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ىٓاددددد اإ ددددد اإ  ددددد ّااددددد  ا تهدددددّ الدددددْإاى ّ
اى     دددددد اى     دددددد ا دددددد ا وآ  دددددد ٌا تور دددددد اّوٓ
ىٔا دددددددد اى     دددددددد ٌاى     دددددددد ا دددددددد ا ت و دددددددد ا  
ىٓادددد ات     دددد ا ىٔئددددٓ ا ددددقااددددر اى ت دددد  ا ّ ى  
َٓا ٓ ا و  ددد ا ددد ىٔا ددد اى   دددّ  ٌاى ة ددد تت    ددد ا   

ًٓا ٓ جاار اى وت  ٓ ا.2020-2015 و 
ىٓاددددددد اإ دددددددد ا ددددددددر ا توصددددددد ٌالددددددددْإاى ّ

ا ا هدد  اى     دد ا دد اى ت و دد  ادد ل  اى     دد
ّٓاا21% اتشدددددة اادددددو ا ا دددددوى  دددددقا   دددددوٛ

 قاا36% اتغٙ ااو ااأاه اى   ّ  ٌ اة  
   .اوت ته 

ى     ددددد ٌاى     ددددد  اا:الكمماااااات المفتاحياااااة
ىٔا  اى      ٌاى       اى      اى      . ا  

ا

 

This study aims to find ways and 

mechanisms to activate the role of local 

taxation in financing the budget of local 

authorities in Algeria, by carrying out  an 

analytical and evaluative study of the 

budget of the major municipalities in the 

state of Bordj Bou Arreridj during the 

period 2015-2020.. 

This study found the weak contribution 

of the local taxation in the financing, as it 

constitutes only 21% of the total revenues of 

the municipalities, and it also covers only 

36% of their expenditures, due to the lack of 

fiscal culture among the taxpayers, the 

failure to follow up on collection by the 

municipalities, the increase in the total 

Expense,ect. 
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ّٓا لٓددوقا  ددّ اتددو ٓاى  ددوى إقاأّىءاى     دد ٌاى     دد ا صددر   ته اواددر ه ا ت ت ددماألددّى ه ا 
ى     ددد اى ة   دددد ا دددْ ر اإْاترت ددددٓاى     ددد اى     دددد اإ ددددّ اىي  ددد ٌاى ا ادددد  ا  ددد  قاى ت و دددد اى ددددّىئ ا

ىٔا داة  وى  ات ٓ ا ّٓاى     د ا    اى ْيات ر ها  اتر ئ اى  وى ٓٔاأل  ته ا قاار اى ّوٓ  اى     د ٌات 
ّٓا ا توى دددماو  ددد اى صدددر   ٌا ى     ددد اوىا ٙ ئهددد ااو ددد ا دددقاى ادددتتر    اا دددٓاأقا  ددد الدددْإاى  دددوى
ٓ دد اْ ددرا  ددر ا آ ا ددقاى  هددوّاى ادد ات ددْ ه اى ّو دد ااصددرُاى اٚدد  اى   دد ئ  او  ى  وة دد اإ  هدد ا دد  

ٓ    اتدد ا ٓاى روى دد اى ا  ادد    يٓاى  دد ٓ  ...ااتددٗاى  ددؤا ت صدد  اى     دد اى     دد  اى تهدد لرٌاى  شدد
ًٓا  دد ا ّٓاى     دد ا    ددّ  ٌا تصدد  ا دد ّ ًٓاإ  دد ّاادد  ا تاو دد اى  ددوى وٓ لٓدد  اة هدد ا وى دد اتددّ را ا  دد وا 

اتغٙ  اى  ه  اى   ت ًا   ا  تته .
ٓ اأةاددٓا  دد ا ادد ل  اى     دد اى     دد ا دد  ٓ٘اى تردد ىٔا دد اى     دد ٌاى     دد ا غدد  ات و دد ا  

َٓا  ٓ ا  او   ا  آ اتا ا  ّ  ٌاة  ىٓا ات     د ا  ةواد ٌاى     د اى     د ا د اىات ٓ ج او  ا ا ّ  ٓ و 
   و  اإ   ّا  و ا  ات  اى  ش ة اى تد اتوى دهال تدهاى   دّ  ٌا د ا    د ات صد  اى     د اى     د ا

ًٓاى   تًّ ئٓ ا اة يت :ا.ا2020ا–ا2015 قااار اى وت ُٓاىاشة    اى  ا قاار ا  اا ما  ةقاٙ
ة المحمية في تمويل ميزانية البمديات الكبرى لولاية برج الجباي إلى أي مدى تساهم

 تفعيمها؟ أهم متطمباتما تتمثل  وفي بوعريريج؟
ٓ   اى ت    : التساؤلات الفرعية: 1.1 ئٓ ا  اى تا ؤ ٌاى و َٓات ٌاىاشة    اى    اّ
 ىٔا ته ؟ ىٓا ا  ات و  ا   ّٓاى    ئ  اى ت اترو ا   ه اى   ّ  ٌا   اى ّ    ل األ اى  وى
   ا  و   ا  ا ّ ا ا ل ٓ ىّٓىٌاى   ّ  ٌاى ة  ٔ  ًّاإ   ؟ى      اى      ا  ا
 ىٓا ؟  ا  ا تّىٓا ا ل  اى      اى      ا  اتغٙ  ااوت ٌاى   ّ  ٌا   اى ّ
 ىٓاددد ا دد ا    دد ات صددد  الدد ا تددؤآااصوصدد  اى  اٙتددد اى تدد اتتوى ددّا هددد اى   ددّ  ٌا  دد اى ّ

 ى      اى      ؟
   ؟و  اآ   ٌاتور  ه ا ى ت اتوى هات ص  اى      اى      ا    ّ  ٌاى  را  اش ة   ل األ اى 
ٓ   ٌاى ت    :وأائ  اى   ٍاةإ    ا  ّئ  ا لإشة     الفرضيات: 2.1 ُٓاى و   ا  ةقاٙ
  ٓآدد ا  دد اى ت  دد اى   دد   ارت دد آدد ا  دد اى اشدد ٙاى  هادد اوى  ّٓاى تدد اترت ددّااى   ددقاألدد اى  ددوى

 ت ص  اى      اى      ؛  اى  را  ا   ه اى   ّ  ٌا
 ّٓاى ا ا  اى ت ات     ه اى   ّ  ٌا  اتغٙ  ااوت ته ؛اارو ترت ٓاى      اى      ا قاى  وى
 تتدد آا    دد ات صدد  اى     دد اى     دد ا اصوصدد  اى  اٙتدد اى تدد اتتوى ددّا هدد اى   ددّ  ٌ ا اادد  ا

ٓ  اتات  ا قات راى ى      ا  ا ا ٙماى ٚ ؛ ت ص ا   ه ا  اى   ص ا   ه ا  ا ا ٙماى   
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 وٓا ا ٓ   اى ات   اى    ئ  اىارّى واإقاتّى   ٌا  ئ  اةو ارو د ٌ دقا د قاى  ا ّ اى  ة و قا    
 ى   ّ  ٌا  ات ص  ا    ته اى      .اوى هٌى ت ا

  ار اى   ٍا ت ت ما    ا قاى لّى األ ه ::اأهداف البحث 3.1
 ىٔا  اى   ّ  ٌاأ اولوا ّٓا  ا     ةوا ٌاى      اى      ؛إ ت ءاى  وءا   األ ا و
 ىٔا  اى   ّ  ؛ ٓ ا   ا ّ ا ا ل  اى      اى      ا  ات و  ا    ى تر
 ا  دد األدد اى  شدد ة اى تدد اتوى ددهات صدد  اى   ددّ  ٌا      دد اى     دد ا ددقا هدد  او  دد ا ٓ ى تردد

ٓ .ا ىٔا  ا قا ه اأا ٔ ٔا ا ل ته ا  ات و  اى     آ   ٌاتر
ٓ قال  اإ  ى   ٍااتتا  ا   وٓاتم منهجية البحث: 4.1  :  و
 :ىٔئٓ؛االمحور الأول يٓا       اى      ا  اى    ىاٙ ٓاى اٚ
 :جا      د اى     د ااالمحور الثاني ٓ  ٓ َٓا دو  ٓ ا و   ا  ىٓا ات      ا ت ص  اى   ّ  ٌاى ة  ّ

ًٓاى   تًّا قا  .2020ا-2015ار اى وت
 الدراسات السابقة: 5.1
  ىٓادد ااتا و ددٌا:(2020قاياادي  )خزناااجي و دراسااة اى     دد اى     دد ا دد ات و دد الددْإاى ّ ّوٓ

تٓه ا  د اتغٙ د ا اى  ص   اى    ئ د او دّ ٓ  اتٙوٓ ىٔا  اى      ٌاى       ا  ٍالّ ٌاإ  ا ر   
ًٓا ٓ جاادددر اى وتددد  ٓ َٓا دددو  ىٔا ددد ا  ّ ددد ا ددد ىٓاددد ات     ددد ا    ى اوتددد ٌاى ر و  ددد  ا دددقاادددر اى ت ددد  ا ّ

ىٓا اإ  ا   و  ا قاى ات ئجاأل ه :اأقاى  ص   ا2018-2014ى   تًّا قا  اوتوص ٌالْإاى ّ
ىٔا دد  اة دد ا ّٓاى    ّٓالدد  ا دد ا ددوى ىٓاإ  دد   ا رددّاىاصددر  ٌا  دد اشددة ٌا ددو ٓ ددٌاتٙددو ى    ئ دد ا 

ىٓا ؛ ًٓاى ّ ٓ جاار ا ت  ٓ َٓا و   ا ل ٌا  اتغٙ  اأةآا قااص اى اتو ٌاى ر و   ا   ّ  ا 
  ىٓادد ا(2020)لحااول  لعيسااوف  و ديممااي  دراسااة ىٓادد اوت   دد اىيادد ٓا:اتا و ددٌالددْإاى ّ ّ

وٓا ا ىٔئدٓ ا دقاادر اا2020ى      ا   ئ  اةو ىّٓىٌاى     د ا      د ٌاى     د ا د اى      اىا د
ىٔا  ا  ّ  ات  ا قاار ااا ا ىٓا ات      ا    ىٓاد اإ د اى اتد ئجا2020ى ت   ا ّ  اوا صٌالْإاى ّ

ىٓٓا  اى  ادتو اى ًٓاى   ئ  ا  اىاتت ّٓاى      ا    ّ  اار ا ت ىٓ  اى   ّا  ا   اى  وى  ت    :اى ت
وًٓ  ؛ى ر  ا اوت ته  ا  ّوّ  اةو ءًاى      ٌاى      ا  اى تا  ٓاوى   ٍا قا ّىئ ا  اا ماى ا

  ًٓاا:(2021)ساااالمي و محماااودي  دراساااة ىٓئياى    شددد ىٓاددد ا اددد ل  اى  ددد تا و دددٌالدددْإاى ّ
ىٔا د ا ىٓاد ات     د ا    ىٔا د اى     د ٌاى     د  ا دقاادر اى ت د  ا ّ آو اى    ا د ا د ات و د ا   وى 

ًٓاو دّ ا اد ل ته ا د اإ  د   ا  ّ  ا ا    ىٓئياى    شد  ا  ٍالّ ٌاإ د اتت د  اوى د ات و د اى  د
ىٓادددد اأقالددددْإ ىّٓىتهدددد  اة دددد اىاتا صددددٌاى ّ ىّٓىٌاى   ّ دددد ا   شددددة ااإ  ىٓئيا اتادددد ل ا دددد اإ دددد ى  دددد
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ٓ دد ا ٙ تدد ا دد ات ّ ددّا%01ى  ٙ ددوياوأقا ادد ل ته ا دد اتترددّ ا  اة دد اأقاى   ددّ  ٌا اتت تدد ا    
ٓ    او ا  ا ٓ ت ات ص  ه ؛ت ّ ّاى و  ءاى    اا ته او ا  اٙ

 ىٓا ٌاى ا  ت ا  ا: التعميق عمى الدراسات السابقة ىٓاتا ا  اى ّ ىادياواى رّ دّا دقاى  تتش  هاّ
اى     دد ا ادد اى تشدد  ها ٓ دد اّوٓ ىٌٓاوأ ردد ّاى   ددٍاواددر ا ا ت ت ددمالددّ اوى ددّاأ اولددوا ر  دد ا تغ دد

ىٔا دد اى     دد ٌاى     ددد  ا دد اىاددتاّى اى  ددداهجاى وصددو اى ت    دد او ددداهجا ى     دد ا دد ات و ددد ا  
ىٓادد ا   دد ا  ىٓاددتا ا ددقا ةددقا دد ا  ا  ا دد   اإ دد اى توصدد اإ دد ااوددٕاى اتدد ئجا  دد اى ر ددو  اّ  ددٔاّ

ٓ جاوىادتاّى ه ا  ٓ َٓا دو  ٓ ا و  د ا د ىٓاد ا  ّىا د ا تاد ا  دّ  ٌاة د ىٓا ٌاى اد  ت الدوا    اد ا ّ ى ّ
ٓ ا دددقا  دددٍا دددًّا رددد   ٓ اةر اددد ا ت ا ددد اى و  ددد اةةددد  اوْ دددرا قاةددد ا  ّ ددد اتات ددد ا دددقاى اددد

ىٔا ته  او اد ٙماتوى دّل   ىٔا د   اهد ااةو ر  ا   ىٔا تهد  اا د اتتوى دّا  اد ٙماٚد اوترد ا ا  د   
  ٓ ىٓاددتا ااو اهدد ا دد اتتوى ددّا دد ا ادد ٙما  دد ًٓاّ ىٔا دد  ا  ا دد   اإ دد اأقا تدد و هدد ا دد ئ٘ا دد اى   

ا ىٓا ٌاى ا  ت  ا  ا    اإ  ا   و  اإ   ّا  و ا تور  اّوٓ ىٓا ا  اى ّ ًٓاّ ة اٌاأٙو ا قا ت
  اا.اإ    ه ى      اى      ا  اة ا  ّ  ا قاى   ّ  ٌاى  را  ا   ا ايااصوص  ا

 مجماعات المحمية والجباية المحميةالإطار النظري ل  .2
ترت ددددٓاى     دددد اى     دددد اأّىًات و   دددد اأا ادددد  اترت ددددّا   هدددد اى     دددد ٌاى     دددد ا دددد ات و دددد ا
ٓ٘األ اى  وىاياى  و ل    اى  تر ت ا اٚ  ا ىٔا ته  ا ْ راا ت ا قاار الْىاى   ايا قاى   ٍا    

ىٔا  اى      ٌاى      اوأ ا  ه .ى      اى       ا وهو اى      ٌا اى       ا وهو ا  
 :مفهوم الجماعات المحمية 1.2

ٓ اى     دد ٌاى     دد  يٓا ددت ا  تت دد إاتتادد  اإ  دد  اى ّو دد اإ دد او ددّىٌااتردد   اهدد أاأادد وياإّى
ًٓاى ر  دد ا  دد اأقاتاددتت الددْإا ًٓاةد او ددًّال ئدد ا    دد ات اد اىاّى ٓ ا  دد اإّى ْىٌا وهدو ا   دد ا شدد

ّٓ ٔ دد ا رر دد ٌا  ددّّل اى تدد اوق.أاى ه ئدد ٌا  ددوى ةٓ ٓ ٙا    ةو دد اى   )ى ٙو دد اوات تدد   اا    دد اْىت دد اوتدد
ا(141 اصو  ا2019
يٓاى     د ٌاى     د اإ د ال ئتد قا    تد قاأ اول د :اى و  د اوى   ّ د   ىٔئد ٓٛاى    تّا ا اى  شد

(moussaoui & Arabi, 2014, p. 125)ًٓا د اى  د ًّاى و د ا دقا ٓ د الدْإاى ا د  اإْا د ءاتر
  اهدد اأى     دد اىا     دد اى ت  ّ دد ا  ّو دد اوتت تدد ا   شاصدد  اى  راو دد اوى ْ دد اا11-10 دد اوقاى   ّ دد ا

ىٓٙ  اى شدر    ااى      اى  اتت  اوت ٍّا  و ياى ت اوقأ. ٓ  اى ّ  ت ىٔئ ٓ  اى   آ   ا    هو ٓ ًّاى  )ى  
ٕٓاا06 ىّٓىته اى ْىت د  اوت اد ا  تد اى وصد ا أا ه ا(2016   لٓ اوىا  و ّىٌاأل   ا اتت  ا ه ا ص ّ

ٓٔاوى لددد ا ددد اى   ددد  ٌاى تا و ددد اوتتدددّ اادددّ  ٌاى  ا ددد ا اى  ددد  ددد قاى  ةو ددد اوى  دددوىٙق اوت ردددياى دددّوٓ
ا(10 اصو  ا2014)ى      ق ااٌاى      أ.ى ت ت  ا    ت ر 
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ٓ  اى و   اا     د اىا     د اى   اهد اأا12-07  اى  د ًّاى و د ا دقا د اوقاى و  د اة  ات اتر
ًٓاىا  دددد   اى تا  دددد اواتت تدددد ا   شاصدددد  اى  راو دددد اوى ْ دددد اى     دددد  اا  ّو دددد   تادددد ل ا دددد اى ّو دددد ا دددد اإّى

ٓ  دددد ا وت ادددد قاىاٙدددد ٓاى  ر شدددد اى  تصدددد ّ   اى  ت    دددد  اى ات   دددد  ا    دددد اى   ئدددد اوةددددْىا    دددد اوت
ىٓٙ  اى شر    ا أ.   وىٙا ق ٓ  اى ّ  و  ىٔئ ٓ  اى   آ   ا    هو ٓ ًّاى  يٓاا21)ى   ا(2012  و

 الجماعات المحميةميزانية  2.2
ىٔا  ا  اى   ًّا ٓ اى       اأاهد اأى وا تد اى تد اا21-90 قا  اوقاى    ا  اى ر و   اا03تر

ىّٓىٌاوى اوتدد ٌاى ا صدد ا   تادد  ٓاوى اددتا  ٓاو اهدد ااوتدد ٌاى ت ه ددٔا اىا دد تتددّٓا  اددا اى  ّا دد ا   ددوٛ
آٗا هد أ اأ هدد اى  اهد َاى  ت تدد ا دلإّىآ إٔٓاى  د  اوتدد ًاى     دد اى دْيا ددت اتٙ  تددهاى ر دو  اواوتدد ٌا

آ د ٌا ىّٓات ت تهد ا ادّاتغٙ د اى ت   د ٌاو ار اى اا اى       اوى ت اترةدٕاى اٙدٙاوى ت  لد ٌاى  د
 (Seddiki, 2019, p. 639) ى  وىٙا قأ.

 أقسام ميزانية الجماعات المحمية 1.2.2
ىٔا  اى      ا   ا ا  قا ىّٓىٌاوى اوتد ٌال د :ت توياى    أ قا د اىا د أ د اواائٓ ا  قا تدوى (

ٓ وً ا ا(04 اصو  ا2018 
 و قا اى  دددددوٚ تٓ ددددد ٌ اأ دددددوٓ  اددددد اى تاددددد  ٓ:ا تصدددددّا دددددهاى   ددددد  ماى     ددددد اى  اصصددددد ا دددددّ  اى  

ٔ اى تا  ٓاوتاّ ّاى ّ وقاوتتّ  اى  ا  ّىٌاى  ت       ؛وى  اتاّ  قاوى تا ءا وى
 ىّٓا هددد اى   ددد  ماى  اصصددد ا ت ه دددٔاى  صددد   ا   واددد ئ اى   ّ ددد ا  اددد اى ت ه دددٔاوى ادددتا  ٓ:ا ددد

ٓ  اى  ات و اوت و  ا ا اى ت ه ٔاوى اتا  ٓ. ا  ٔاى  ش   وىا
 المحمية بايةالج 3.2

ٓ  دد  اإْاترت ددٓا ٓ اا  ىٔا دد اى     دد ٌاى     دد ا ددقا ددًّا صدد ّٓا اهدد اى ّىا  دد اوأادد تُ ددو ا  
ّٓوّ تهددد اى ة ى     ددد اى     ددد ا ىٓا   ًٓ دددقاألددد ا صددد ّٓاى ت و ددد اى ّىا  ددد ااٚددد أ   و ددد ا ه  تصدددّاواا  ددد

ًٓ ا ًٓاأواا دٓا   شد مٓا   شد آو اى  ات ت ا و ئًّاى      ٌاى      اول ئ ته ا ٙ ىٓئياوى  أوات دراى  
ٔ  قا  ّىئهددد اأوات دددرا ًٓا دددقا دددّ اى   ددد تٓهددد اى    ئ ددد ا   شددد ٓ ددد ا دددماىاتارصددده ا وىادددٙ اإّى ى تددد ا 

ٓ اى ّو  أ.اى   و    (59 اصو  ا2018)ش خاوا رو و  اا و ئّته ا قاٙ
آددو ا اددياو هدد اى ت صدد   اإْاا ددّا اهدد ا دد ا و ددهاإ دد ا ىٓئياوى    ةددقاتصددا  الددْإاى  دد
ٓ ا ص   اى     د ٌاى     د  او اهد ا د اُ  صد ا و ئدًّاى   دّ  ٌاّوقاادوىل  ا ى ّو  اوى صا ّ م اوأا

مٓاإ  ها  اىيت  ا.اولوا  ااو ااتٙ
 مصادر التمويل الجبائية المحصمة كميا لفائدة البمديات 1.3.2
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ا صددد  ته اة  ددد ا و ئدددًّاى   ّ ددد اّوقاادددوىل ا آدددو اى تددد اتردددوّ ىٓئياوى   تصدددّا هددد ا   و ددد اى  ددد
لٓ ا    ا   : او  ةقا ص

 العقاااري الرساام (TF):دد  او اددياا ٓ ٓ٘اادداو  ا  دد اى   ت ةدد ٌاى رت  ًٓا ودد ٓ   ا   شدد ولددوا دد
آو اى    ا  ا  ةقاتتا  هاإ  ا ا  قا ت ارقاأا ا ا  : ىٓئياوى     اوقاى  

آدد ا  دقام.٘. .ٓ. ا ٙ دما248:ا اددياى  د ًّاالرسام العقااري عماى الممكياات المبنياة ى 
يٓ ا  ا  ادتاا ءا   اى   ة  ٌاى   ا  ا ه د اتةدقاو در ته اى ت اوااى رت  ىٓياى دوٙ ًا دوماى تد ا د اى  و دوّ

ىٓ   ٓ   اصدد آددو اى    ا دد  اات ددراى  رودد ًا ددقاى  دد ًٓاوى  ىٓئياى    شدد  اى صددو  ٌا2021) دد اوقاى  دد
ا.(67-70

يٓااداويا  د اى   ة د ٌاا دٓاى   ا د ااالرسم العقاري لمممكيات غير المبنية: آد ا تد   ؤإا
ٓ   ا اياى   ًّا ىٓ  ا قاى   )  اوقاآ.  اّا قام.٘.-261     اأاوى ه ا  اتاا ءاى  رو  اص

آو اى    ا   ا ىٓئياوى  ا.(70 اصو  ا2021ى  
 رسام رفاا القماماات المنزلياة(االتطهير رسم(:(TA) آد ا و ئدًّاى   دّ  ٌااداو  ا  ؤادٕالدْىاى 

ٓٓا  اد اى    دراأواى  اتود  ا ٓ د اى ت   د ٌاو  د اةد اى   ة د ٌاى   ا د  ا  د ى ت اتشتغ ا  ه ا ص   ا
آد اة د ا  ةدقاأقا ّ ردها صدو ات د  ا  ا د اى    در  ىٓل   ااو  ا   اإ  د ٓا ت  د اى  ادت  ٓاى  )ى د

آ اة  ا   :ا(48 اصو  ا2018ّ ا ا   اواأ      ّّا   ماى 
 : طبيعة الممكية الخاضعة لرسم التطهير ومبالغه واجبة التسديد01ل الجدو

 )مبمغ الرسم )دج طبيعة الممكيات الخاضعة لرسم التطهير
ا2ا000وا1ا500  ا  قاا   اْواىاتر   ااةا 

ٓ  اأوا  ا يٓاأوا  ا14ا000وا4ا000  ا  قااش  هه   اْواىاتر   ا ها اأوات  
ىٌٓ ٓ٘ا ه ئ ا  تا   اوى  تٙو ا25ا000و10ا000  ا  قااة اأ

ٓ  اأوا  اش  هها اتجا يٓاأوا     اْواىاتر   اصا   اأوات  
اة   ٌا قاى او   ٌ

ا132ا000وا22ا000  ا  قا

آو اى    ا   ا المصدر: ىٓئياوى  ا(74 اصو  ا2021)  اوقاى  
 او ادديا عمااى السااكن: الرساام ًٓ آددو اا ددٓاى    شدد  ددقا دد اوقاى     دد اا41ى  دد ًّا رددّا ددقاى 
آد ا  دد ا   د اى   ددرٌاْىٌاى ادتر   اى اددةا اأواى  هاد اى  توى ددًّا  دد ااا2015 ٓ٘الددْىاى   ود

ًٓ اا ت ات صد  ا ىٓياى   ّ  ٌا تٓاى ّىئ ٓ دما د تت آد ا دقا ؤااد اادوا غ ٔا دقاٙ ٓ د ءالدْىاى  ًٓاى ةه و
ٓ  اى دّ  .ا آد اى اداويا  د اى ادةقاة د ا د ت اوى غ ٔا اياّو آد   اا:ة د ا  دّّا   دماى  ٓ دًّاى  )ى  

ىٓٙ  اى شر    ا  اوقاى      ا ا ٓ  اى ّ  و  ىٔئ ٓ  اى   ا(14 اصو  ا2015    هو



 سبل تفعيل مساهمة الجباية المحمية في تمويل ميزانية الجماعات المحمية.....أسماء ريغي/ كمال زيتوني.

 060الصفحة    0200جوان  - 22، العدد 20المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

اى اددددةا اوى  هادددد اى وى ردددد ا دددد ا   دددد اَّا   اادددد  ا    ددددرٌاْىٌاى ٙدددد   ا1200َّاوا300 -
ًٓا  اى اتٙ اى ت    اى   ّ  ٌ ا  اتاا ء ا؛ت راى  ْةو

َّا  دد اى تددوى  ا   اادد  ا    ددرٌاْىٌاى ٙدد   اى اددةا اوى  هادد اى وى ردد اا2400َّاوا600 -
ىٓق. ىٔئٓاو ا   او ااٙ ا اوول ا  ّ  ٌاو   ٌاى   ًٓاوةْىا   وٛ    اى   ّ  ٌا تٓاى ّىئ

 الحفلاتلرسم عمى ا(DF):ىُٓاى ر ئ  د ا د اا  ؤإا  اى  ا ٙما ت اتاٚ ا  ه اى تود  ٌاى  د
ٓ اوْ ددرا  دد ا ّى دد اى  ودد  ا ٓ اى   ّ دد ا  ٙدد آدد ا وىاددٙ اادداّا دد ٘ا ادد  ا ددقاٙدد ى  وادد ت  ا ددّ  اى 

آ اة  ت    ٓ و اى   (192 اصو  ا2017)ة    اا:وت ّّاتر
 َّا قاة ا و ا اّ  ا اتترّ ا ًّاى  و اى ا   اى ا  ر ا ا ءً؛ا800إ  اا500 قا -
 َّا قاة ا و ا اّ  اتترّ ا ًّاى  و اى ا   اى ا  ر ا ا ءً.ا1500َّاإ  ا1000 قا -
 الرسم الصحي عمى المحوم(TA)آ ااإقالْى:ا ْىاة قاى  وى يا   ا   راى    اأاا ءاى ْ  اوىا

وىاٙ اتد  ٓا دإقالدْىاى ا دٓا ةدوقا ادؤو ات د  ا  ا د اى    درالْىاى    را  ٕا ت  ٓاو   ا   ْ  ا 
آدد  آدد ا   دد اّ دد اى  ٓ ودد اى  آددو اى    ا دد  اا.َّا  ة ددماى وى ددّا10 دددااوت ددّّاتر ىٓئياوى  ) دد اوقاى  دد

آ اى ص  ا   اى   و  ا ا(64 اصو  ا2021ى 
 والصاافائا المهنيااةالرساام الخاااص عمااى الإعلانااات ا(TPP)ٍآدد ا:اتدد اىاددت ّى  و ئددًّاالددْىاى 

آدد اى ادد ٗا  دد اىا رادد ٌاوى صددو ئ اى  ها دد ا  اددتاا ءات ددراىا رادد ٌاوى صددو ئ اى تدد ا ى   ددّ  ٌاى 
آد ا اديا  د ا تتر ما   ّو  اوى      ٌاى      اوى      ا  ٙ   اى ْىت  او ّات ات ّ ّا   مالدْىاى 

ات راىا را ٌاوى صو  (408 اصو  ا2020)ى  ة  اوا  ي اا ئ اى  ها  .واوٛ
 الرسم عمى الإقامة(TS): آد ا  و ديا د اوقا ى  ت د قا تد اوقاى     د اا02-97أإالْىاى 
آ ا  د اى شداٗ او  د اى  دو اى وى دّا دقاىا   د  ا ا  ةدقاأقاتتد اا 1998 ٓ و الْىاى  وتؤإاتر
اا60َّا  شاٗااو   اى  دو اى وى دّاو اتودوماا50 قا وا   ااد  اَّا  ر ئ د  اا100َّاو اتت د ؤ

آ ا   اىا    ا   اى شاٗاو   اى  و ا ٓ و اى     ؤاا ٌاى واّ   اْىٌاارا اا و اوأةآات ّّاتر
ٓ رد اا400َّا  وا ّماْىٌااراد اا دو  ا د ا د قات  دماا200ى وى ّا قاىا    ا دا َّا  واد ّماْىٌاأ
 (88 اصو  ا2018) ر ٓ ااا و .ا5َّا  وا ّماْىٌاا600ا و  اوتص اإ  ا

 الرسااام عماااى الااارخص العقارياااة(TPC):آدددٗاا آددد ااددد ٗا  ددد ا  ؤادددٕا صدد   اى   دددّ  ٌا
ىٌٓ آدددٗاى رتددد  آددد ا ىٌٓ اوتا ددد ا ادددّاتاددد   ه ا   آددد ا ةددد اصدددا ا دددقالدددْإا اى رتددد  ت دددّّا  ددد  ماى 

آٗاوى شددده ّىٌا اددديا   ددد اى  ا  ددد اأواٙ تددد ا ردددّّاى تٙددد  آددد اى    اددد ٌاى تددد اى ددد  اتروددد ا دددقالدددْىاى 
لٔددددد اى ّو دددددد اوى     دددددد ٌاىا     دددددد اوى  ؤااددددد ٌاْىٌاى ٙدددددد    يٓاوى   ر دددددد ٌاْىٌاى ٙدددددد   ااتا  ىاّى
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آدددٗاا(259 اصدددو  ا2016)ى   راددد  ااىاااددد ا اوى  اورددد اى ر و  ددد   آددد ا  ددد ا ٓ وددد اى  ت دددّّاتر
ا(103 اصو  ا2019)و ه  ااى  ا ءاة  ا   :

ٓ٘ا قاأ  اى  ا ءا -  َّ؛ا8000َّاإ  اا800 قاآص اتتا  ا ٙر اأ
ٓ٘ا قاأ  اىااة قا قا -  َّ؛ا4000َّاإ  اا800آص اتتا  ا ٙر اأ
يٓاوى صا   ا قا -  َّ؛ا8000َّاإ  اا3000آص اى تتا  ا قاأ  اى اش ٙاى ت  
ٓ  اى وى ّاى ْيا  ياتهّ  ه؛ا100آص اى تهّ  ا دا -  َّا   تٓاى  
ىٓقا إقا   ماآص اى  وى ت  - ئٔ اوى ر  آ ا قااى ا ص ا   ت   َّ.ا2500َّاإ  اا500ى 
 مصادر التمويل الجبائية الي تعود جزئيا لفائدة البمديات: 2.3.2

آدددو اى تددد اتو دددها صددد  ته او اددديا تو وتددد ا و ئدددًّاى   ّ ددد  ا ىٓئياوى   تصدددّا هددد ا   و ددد اى  ددد
لٓ ا    ا   : رٓا       ٌاى       اإْا  ةقا ص اى ّو   اى و    اواى صاّوماى  شت

  النشاط المهنيالرسم عمى(TAP) :آ اااويا ّ  ا قا   اى شا ٗاى ٙ  ر د ا ولوا
ٓ   ا  ددد ا ٓ   دددها   ددد ٕٓااشددد ٙ اتا ددد اأ ىٔئدددٓ اوت ددد  ٓ ددد اى تددد ات  دددرا  دددرا ها ددد ا ددد اى   أواى  ت  

ٓ ددد  اوى صدددا    . ٓ ددد  اا دددٓاى ت   ٓ ددد ُاى ت   ًٔ ا)اى دددّا اىا  ددد    اوى تددد اتدددّا ا ددد اصدددا اى  ىٓ  ددد
ًٓ قاا222 ايااٗاى   ًّا اوا(253 اصو  ا2017 ىٓئياى    شد آدو اى    ا د ا  اوقاى    دت ااوى 

آ ا   اى اشد ٙاى  هاد ا ددا  دّوقاى ادتو ًّا دقاا%1 او اود٘الدْىاى  ردّ اإ د ا%2ت ّ ّا رّ اى 
يٓا  دّّا ى تاو   ٌا   اا  ا اشٙ اىاات َ اأ  ا    ا ادٗااشد ٙ ٌاى  اد ءاوى شدغ  اى ر و  د اوى د

آ ا د:ا ٓ د اإ د ا%25  اتاو ٘ا اا  اا%2 رّ اى  آد ا  د اى اشد ٙاى  هاد ا   اا ٓاأقا رّ اى 
وٓ دد ٌا وىاددٙ اى اا3% ٓ دد اى   دد  اى ادد تجا ددقااشدد ٙااتدد اى    ٔ دد اادد تجا   دد ا اددٗا    ددياو ددت اتو

آ ا   اى اش ٙاى  ها ا ايا د ا د ءٌا دهاْىٌاى  د ًّاة د ا د ت :  صد اا؛%66 صد اى   ّ د :ااى 
ىٓئيااا.%5صددداّوماى  ددد  قاوى ت ددد  قا      ددد ٌاى     ددد :اا صددد ا؛%29ى و  ددد :ا ) ددد اوقاى  ددد

آ ا   اى اش ٙاى  ها  ا آو اى    ا   اى   (62 اصو  ا2021وى 
 :اى  درراوى  تدوماوى تد  ا الضريبة عمى الأمالاك ٓ   ا  د اى  دررا   دوٛ تشدة او د ءاى  د

ٓ   اى ت ا  ت ةه اى شا ٗا ٓ  اوا دو ٓ اى ا  ر ا     ٔ  ا ادياى  د ًّا(218 اصدو  ا2013)
آدد اى    ا دد اا282 ىٓئياوى  ٓ   ا  دد اى  ددرراة دد   ددقا دد اوقاى  دد ٔ دد اى  دد ا:  دد ات ددّّا صدد   اتو
ىٔا  اى ّو  ؛ا70% ىٔا  اى   ّ  ٌ.%30ااإ  ا   آدو اى    ا د  اا إ  ا   ىٓئياوى   ا2021)  اوقاى  د

 (80صو  ا
  القيماة المضاافةالرسم عماى(TVA)آدو ا  د اى   د  ا :ا ادياى  د ًّاى و د ا دقا د اوقاى 

ٓ دد ااوى اددّ  ٌا ددقاا ددٓات ددرا آدد ا  دد اى ت  دد اى   دد   ا    دد ٌاى   دد اوى   دد  اى رت   إاددها ا دد ا  
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ىٔئدٓا لٔ ا د اى   ٓ    او ت اإا   ٓ  اأوا  آو اى ا ص  اى ت اتةتا اٙ  ر اصا    اأوات   ى ا  ر ا  
ىّٓا صو اى ت  ّ ٓ    ا  ا    اإ  ا     ٌاى ات  آو ا   اى   د   اا  اأوا   ا2021)  اوقاى 

آ اُ  ص ا    رّ اى ر ّياا21 اياى   ًّا اوا(04صو  ا  ا  ا  ا%19 قاْىٌا  اوقا إقالْىاى 
آدد ا ددقااوددٕاى تدد اوق او ددتا23 اددياى  دد ًّاا%9  ددّّاى  رددّ اى  اودد٘ا دددا ٔ دد ا صدد   الددْىاى   اتو

ىٔا ددددد اى ّو ددددد ؛اا%75ةددددد يت :ا  و ئدددددًّاصددددداّوماى ت ددددد  قاا%15 و ئدددددًّاى   دددددّ  ٌ اا%10 و ئدددددًّا  
 ؛وى    قا       ٌاى      

 الضااريبة الجزافيااة الوحياادة(IFU)آددو اا282:ا اددياى  دد ًّا ىٓئياوى  ٓٓا ددقا دد اوقاى  دد  ةدد
آد ا  د اى ت  د ا ٓ   ا   اى ّا اىا  د    اى  ىٔ   او  ًّاتغٙ اى   ٓ   ا  ى    ا  ا إاه اتؤإا 
ةٓ ٌاى  ّا  اْىٌاى ٙد   ا ٓ   اى ش آ ا   اى اش ٙاى  ها  اة  ا ا  ا اٚ  الْإاى   ى       اوى 

ٓ دد  اوةددْىااى  هادد اوى شددا ٗاى ٙ  ر ددوقاى ددْ ق يٓاو  ٓ دد اوا ددٓات دد  آددوقااشدد ٙ اصددا    اوت      
ىّٓىتهددد اى  ها ددد ا ٓ ددد اأ    هددد اى اددداوياأواإ  ا ٓ  ددد اوى صدددا   ٌاى تت  ّ ددد اى تددد ا ا ت ددد ؤ ى تر وا ددد ٌاى  

ٓ٘اا15ا000ا000ى ادداو  اا ادد ا شددٓا   ددوقاّ ادد ٓا) ٌٓااٚدد  ا دد َّ( ا دد ا ددّىات ددراى تدد اىاتدد 
ٓ  اى  ت تدد  ا ٓ   ا اددياى دد آدد ا صدد   اا40.25 %ت صدد   قا ددت ا دد ا ددى  دد  ددقا صدد   الددْىاى 

ًٓاوى صدددا    ا0.5%ا  ّو ددد  ا49%ا  و  ددد  ا05%اى   ّ ددد   ٓ ددد اى ت ددد  ا ددد اا0.01%ا غ ٓ ددد اى وٙ   غ
ٓ  ا0.24%ا  صا   اى تت  ّ    رٓا      د ٌاام  صداّواا05%ا ى صدا   اى تت  ّ د اوى  هدقا غ ى  شدت

ا(61 اصو  ا2020) و      اا.ى      
 ىٓئياا42وى  د ًّاا42 ادياى  د ًّا:االضريبة عماى الماداخيل العقارياة ٓٓا دقا د اوقاى  د  ةد

آو اى    ا  ا إاها َٓاوى  ىٌٓاى   ا د اأواتاّ ٓ  اى  ّىا  اى ا ت  ا قاإ   ٓاى رتد    قاى  ّىا  اى رت 
ٓ د ُا ٓ  ا  اأ ًٔا رت ّل  اإْىا  اتةقا ّ ٓ  اأواى صا    اا ٓاى   ه ىٔءا اه  اوةْىاى   رٌاى ت   أ 
ٓ دد  ااوةددْىات ددراى ا ت دد ا ددقا تددّا ًٓا ر  دد اأوا هادد اا ددٓات   ٓ  دد اأوا اددتا   ؤاادد اصددا    اأوا 

  ٓ ٓ   ا  د اى دّا اىا  د    ا دت ا داى رت   ات ّ دّاى دّا اىا  د   اى  رت دّاة اد ٕا د ات ّ دّاى  د
ٔ دد ا صددد  ته اة  تددد   :ا ) ددد اوقاا و ئدددًّاى   ّ دد اى تددد ا تددد ا  هدد اى رتددد ٓ.ا%50ا و ئددًّا  ّو ددد  ا%50تو
آو اى    ا   ا ىٓئياوى   (16-15 اى صو  ٌا2021ى  

ا الضرائب والرسوم الإيكولوجية: - ىٔ د اى ت دوٍ آو ا هّ ا     اى   ئ اوىا  دقاألد اأاش ٌالْإاى 
ىٓئياى  ةو و  ددد ا ددد ا  ددد : ٔ قاى او  ددد ٌاى صدددا    اى ا صدددد او/أوااى  ددد آددد اى  دددٍا  ددد ا دددّ اتاددد

ًٓ تٓ ٙددد ا  اشدددٙ اى ردددرَا ددد اى  اتشدددو  ٌا اى اٙ ددد ٔ قاى او  ددد ٌاى   ئا  ددد ا دددّ اتاددد آددد اى ت و ددد ى 
ىٓٙ د اى شدر    ا د اوقاى     د  اا...إ خ.ر  ّىٌاى ٙ   وى  ٓ د اى ّ  و  ىٔئ ٓ د اى   آد   ا    هو ٓ دًّاى  )ى  

 (36-35 اى صو  ٌا2020
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 دراسة تحميمية لتحصيل البمديات الكبرى لولاية برج بوعريريج لمجباية المحمية .3
ٓ ا و  د اا ت ا  الْىاى   اديا دقا  ىٔا د اى   دّ  ٌاى ة د ٓ دها  د ا   ىٓاد اإادت ٙا د اتد ا  ى ّ

ًٓ ا وٌٓ ا   اد  اا اصدو ًٓ ا د قاتد ا ٔ دو َٓا ٓ ج ا   ٓ َٓا و  ٓ جاى  ت ا  اأا ا ا  ا  ّ  ا   ٓ َٓا و   
ًٓاى   تدًّا ددقا إٔٓاى دوىّاااددر اى وتدد ًٓ ا َٓاى غدّ ٓ ا ردد    اة د اادد ت ا ددقا2020-2015ى    ّ د  ا دد

ٓ ا  ددد ا دددّ ىٔا ددد  اتغٙ ددد ااوت تهددد  اار دددهاى ترددد  ا اددد ل  ا ةواددد ٌاى     ددد اى     ددد ا ددد ات و ددد اى   
ىّٓىٌاىا        لٔ . و ر ته ا   اا  ا لإ   ٔ او قاا اىاتارٗاأل اآ   ٌاتر

 تحميل تطور الإيرادات الجبائية المحصمة كميا لفائدة البمديات: 1.3
ا ص  ته اة   ا ىّٓىٌاى      اى      اى ت اتروّ ا ص   اإ   و ئدًّا و  اى  ّو اى  وى  اتٙوٓ

ًٓاى   تًّا قااتا  لٓ اا و اار اى وت ا:ااا2020ا-2015  ّ  ٌاى ت ات اْة
ٓ جاا:02الجدول   ٓ َٓا دو  ٓ ا و  د ا د اة  د ا    دّ  ٌاى ة د ىّٓىٌاى    ئ د اى تد اتردوّ ا ص   اىا د تٙوٓ

اى و ًّ:اأ  اَّاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا2020-2015 قا
 الرسم
 TF+TA DPS DF TA TPP TS TPCاى اا 

رساااااااااااااااوم 
 أخرى

2015 18 399 14672 6 981 3 558 87 7814 162 846 137637 
2016 24048 5714 3790 3557 236 0 178932 119697 
2017 49372 9710 5129 3835 85 3692 38850 164051 
2018 20021 14331 6049 47 100 0 6535357 292492 
2019 26344 17192 60838 3542 828 7476 72163 176434 
2020 62357 5210 4398 32598 664 0 35246 127341 

 660181 873026 98318 93003 81051 18687 66832 756161 المجموع
يٓ ا   قاإ ّىّاى    ا قا    ت  ّا   المصدر:            (2020-2015)ى  ا ياىاّى

ٓ د ا آدو اى رت  ٓ د اوى  آٗاى رت  آد ا  د اى د  قاادر اى  دّو اى اد  ماار دٚاأقاةدرا دقاى 
ٓ ا دد اى و  دد  ا  ا دد ا شددة وقا ا  ئددّته اة  دد ا و ئددًّاى   ددّ  ٌاى ة دد آددو اى تدد اترددوّ ى اادد  اى ة ددٓا ددقاى 

ٓ ددماوأ دد ةقاى تو دد ا آدد ا  دد اى ٙ آدد اى صدد   اوى  آدد ا  دد اى  وددرٌ اى  ٓ اة   آددو اى ادد ترت ددٓاى 
آددد ا  ددد اىاشددده ٓا ًا دددّى اأ ددد ا   ددد ا ادددٗاى  آدددو اى تددد اتردددّا اددد ل ته ا ددد اى ت و ددد ا  دددّوّ  دددقاى 

آدددواوا ٓ ددد ٛاألددد اأاددد  يا دددر ا اى تددد اترت دددٓا صددد  ته اشدد ها رّو ددد ىا   دد ا إاهددد ا دددقاى   او  ةدددقاإ
اى  ا ل  ا  اى ت و  اإ  اى ا  ياى ت    :
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 د اةد  را ادها دت اإصدّىٓا ٓ آٗاى رت  آ ا   اى د ىٓا اتتو ا ت ص  اى  إقاى   ّ  ٌا   اى ّ
ٔ ادد ا  د اتادد    آصدد اتتادد  ااأوى دٓا   ددّ  اى  ادد ماوى    شددٓا  دد قاى ا آصدد  ااددوىءاة اددٌا أيا

لٓ ؛ ٓ٘ا قاأ  اى  ا ء اى هّ  اىااة قاوا    ٙر اأ
 ىٓ  اإ  اأقاى   ّ  ٌاى ت اتتو ٓا   ا ْى  ااا آ اى ص  ا   اى   و ا إقا ر ات ص  اى 

آد اوى ادتو ًّا دقا ّىا  ده اة د ا ىٓءاتاٚ  د ا دقاأ د اتٙ  دمالدْىاى    ّاى تشغ  اا  اتت ا  ياإ 
آدد اى صدد  اأقاى  اددؤو   قاى     دد قا ا وصدد وقا دد قاى  تددوماى ر ئددًّا    ّ دد ا راددوىقاى تدد   ٓاوى 

ٔ ا ددقا   ددماتد   ٓاى  ددْ    د اى   ددو اى وى ديات  ٓاصدد  ها  رد ٓ ا دد   اى  اددت     او دقا هدد اأاد
آ ؛ آ ا   ت  ٓاأقاى    ماى ْياىات  ٓا هاى  ْ  ا ت  قا   ماى   تاّ ّاى 

 آدد ا  دد اى  وددرٌا ٓ٘اّ دد اى  تددوما اددّا  ددّا   دد ا اددٗاى   تددّا  دد ٌاى   ددّ  ٌاى  را دد ا ودد
ا دد ا آدد ا اتاددتاو ا هدد ا    ددّ  ٌاوىا ؤىَا دد اادد رٌاى    دد اى  ّا دد  ا ةددقا صدد   الددْىاى  اى دد  تددوّ

آ ؛ ٔ قات ٌا اوىقاى ت   قاى  ّ ًٓاا  ا اى   ت   قاوى  رو  تو ها   ش
 ىٓ د ا ردّ ا آد ا  د اىا   د اْوا صد   ا در و اوْ درا  د ٙاىي  د ٌاى ت اوا د اى تد ا رت ٓاى 

آ ا ٓ   ٌاأص  ياى وا ّما   اصريا   ه ات ص  اى  تا  ا    ّ  ٌا    قاص  اوّ  اتص
   اىا    اإ تّىءىا قاّاو اى واّما  ٔاى اّ   ا ّ اى اْا  اى  اد  قاى ه  ةد اى  اصصد ا

ٓ ددّ اّىٓاى  دد    ...إ خ ا  ا دد   اإ دد ا ددّ ٔ  اى    او ددوّا ددّّاة  ددٓاا ددوىءاى شددا ٗا ادد اى ادد
آد ا دقا  د ا ادّماوى دّاولدوا ادّما اد ا  قاى وا ّما  اى   ّ  ٌاى  را   اة  ا ت ات ص  الْىاى 

ٓ ج؛  ٓ َٓا و      ّا   ّ  ا 
 آددد ا  ددد اىا راددد ٌاوى صدددو ئ اى  ها ددد ا ةدددقااا ًٓا تادددّ ّاى  تددد اإ دددْىٓاأصددد  ياى  هدددقاى  ددد

يٓاووادد ئ اى اتدد اى ر   دد ا دد ات تدد اىاددت    ا ددقا دد  ه  اة دد اأقاى   ددّ  ٌات وتتددٓاإ دد اى راصددٓاى  شدد
ٓ  ا إادها دت ات صد  ه ا آدو اىاشده  ٓ د ا  ّىا د ا  ت  رد اى ت صد   اأ د ا   ااد  اى  ٔ  ا تةو قا  ى ر

 . اى  و  اوىا   ءا   اى تو     قاّ ره ا ةوقا ا ت ا   او 
 تحميل تطور الإيرادات الجبائية المحصمة جزئيا لفائدة البمديات: 2.2

ئٔ دد ا و ئددًّاا و دد اى  دد ا صدد  ته ا  ىّٓىٌاى     دد اى     دد اى تدد اترددوّ ّو اى  ددوى  ا صدد   اإ دد
لٓ اا و اار  ًٓاى   تًّا قااتا ا  ّ  ٌاى ت ات اْة ا:2020ا-2015ى وت

َٓاا: 03 الجدول ٓ ا و   ا  ئٔ  ا    ّ  ٌاى ة  ا  ىّٓىٌاى    ئ  اى ت اتروّ ا ص   اىا  تٙوٓ
ٓ جا قا  ٓ ااااا2020-2015 و 

الرسم عمى النشاط  السنوات
 (TAP) المهني

الرسم عمى القيمة 
الضريبة الجزافي  (TF)الرسم العقاري (TVA) المضافة

 (IFU) الوحيدة
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2015 882 579 383 257228839 19416412,5 1082939,11 
2016 1194138606 249668210 21239736 143436217 
2017 1355368787 416844653 21778068 177630999 
2018 1364970248 208881672,1 25789663,68 170165946,7 
2019 1505173396 229769088 34568557,51 181209794,5 
2020 1297124059 302032180,5 20983779,31 142977920,6 
 816,91 503 816 217 776 143 1664424643 479 354 599 7 المجموع
يٓ اا    ت  ّا   :ا قاإ ّىّاى    ا قاالمصدر ااااااااا(2020-2015)ى  ا ياىاّى

آدد ا  دد اى اشدد ٙاى  هادد ا  ادد اى اادد  اى ة ددٓاا ددقا  ددقااددر اى  ددّو اى ادد  ماار ددٚاأقاى 
تٓ ددد اى ئٔ ددد ا و ئدددًّاى   دددّ  ٌ ات  هددد ا ددد اى   ىّٓىٌاى    ئ ددد اى   صددد  ا  آددد ا  ددد اى ت  ددد اىا ددد  ا ا ددد اى 

ىٔ   اى و  ًّاى ت اترّا اد ل ته ا د اى       ٓ   اى   يٓاوى   آ اى رت  ًٓاى  ىٓتياى ا   ا ت ت ا  اى  
ٓ  ٛاْ را لأا  ياى ت    : اى ت و  ا ر و اإ  ا ّا   او  ةقاإ

 ىّٓىٌاوْ ددرا  تددوىرا دد ا آدد ا  دد اى اشدد ٙاى  هادد اى اادد  اى ة ددٓا ددقا   دد اىا دد  شددة اى 
ٓ ج ا  ّ  اى   ّ  ٌا   ا ا ٙماصا    اة  ّ  ا  ٓ َٓا و  وٌٓ ا  ّ د اا  ّ  ى وىّ ااإٔٓ    قات ا

ٓ دد ا ًٓااى اشدد ٙ ٌاى صددا    اوى ت   ٓ دد او ها دد  اةادد لٓدد ا  دد ا  ددرٌات   َٓاى غددّ ٓ ا   ادد  اتو   دد
آ ا اد ل ا ااديا دّا دئ   ا د اى ت و د ا ٓ ا إقالْىاى  ٓ   اوى  ها   اأ  ا ت  اى   ّ  ٌاى ا وى  

تٓودد ٛا   ت دد ٓاأقالددْإاى   ددّ  ٌاتتوا آ ا ددقاى ًٓا ددار او  دد اى دد ى ددّا دد ا ادد ٙماٚدد ااة  ّ دد ا ردد  
ٓ اإ اأاا ااشهّاىااو   ا  ا   تهااا ا ٓ  اْ را تو  اى اش ٙاا2020 ص  تها قااا ا ا و 

وٓا اى ر     ؛ ًٓاىاتش ٓا  ئ  اةو إٓاار ا ت ٓ تهاى  رّاوى ر   ا  ا  ى  تص ّياى ْيا 
 آ ا  د اى ت  د اى   د   ا ااد  ا آ ا قاىات وىْاى ّو  ا   ا ص   اى  إ اأقاا70%   اى 

ئٔ  ا و ئًّاى   ّ  ٌاى  را   ا ىٓئياى   ص  ا  اى   آ اا شة ااا  ا ا  ٕا ه ا قا   وٛ لْىاى 
آ ا قا   اى  ة و قا ه ٓ  اتاّ ّاى  ىٓ  ا   ا ٕاإ  اإ     ؛وْ را

 يٓا  تددإقا آدد اى رتدد  ىٓءىٌاى  تاددًْا ت صدد  ه ات صدد  اى  آ ا ددقاىا دد ا ددّىا  دد اى دد  ا  ددّوّ
ٓ  ٛاْ را ارّى اى ات   اى    ئ  اا ّ اى  وىٙا قاى  ة و قا   تاّ ّ ا  ا    اإ د ا دّ ا و  ةقاإ
ٓ دد ا ؤ ددها ددقاى تاددّ ّاو  ٓ   او ت  رتددها  دد ئ  ا دد ا دد  ا    دد  اى   ددّ  ٌا إاٙدد ٓاى  ة دد ا    دد

ٓ  اى و  اإ  ا وى  ا ا  ا  ا  ا اأ  اى ت    ٌاأواا دما    ّ د ا دقا  د اى  دوىٙا ق اْ را   ّ
ٓ    اوْ ددراات  ددد ا يٓا ا غٙددد اةدد اى   ت ةدد ٌاى ا  دددر ا   دد آدد اى رتدد  ا  دد اْ دددراإقاى   ددروً
ًٔا ّ ا ا  اتا  ا رّا آ  ا    ا   ٌاى  ا  يٓا  ٙ    ٌاى  رراى ا  ر ا    غ  ياى ت   قاى ّو
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آ  ا ا  اْ درا ئٔدا181 هْىاى  ٓ ج اواودٕاى شد ءا   ااد  ا   ّ د ات   ٓ َٓا دو   ا ّ دًّا د او  د ا د
ئٔ ٌا  ا    اإ  اا4إٔٓاى وىّي ا إقا ٓ اا3ت  آد  او دقا هد اأاد أ   ءا  اتا  ا رّا هْىاى 

آٗاى  ادد ءاى  ادد   ااددر اى ادداوىٌاى ادد  ت ا آدد  اةشددو ا  ددًّّا دد ى   ددّ  ٌاى  را دد ا اتتددو ا إ
آدد  ه  الددْىاى تتصدد ٓاشددة ا  ئتدد ا   صدد   اى    ئ دد  اة دد اأقالددْإاى  ًٓا دد ات دد ّٓا    ٙ   دد ا إ ا دد

ٓ    ا ىٓة اى  دددّىو اى  ددد يٓاوت اددد قا ّىا  ددده اة ددد اأقاتددد آددد اى رتددد  ٓ   ا    ت اددد قاى و ددد ءاى  ددد
آد  اى  صد   ىٓ  ا تد آاإ آ اى  ٔ اد اى   دّ  ٌا دقاشد اهاأقاى ا ٗا هْىاى  ٓ    ا  اد ءاا  اى  د

ٔ ّا  اترت ّا     اى ت ص  ا. ا 
 قييم وضعية الجباية المحمية في ميزانية الجماعات المحميةت  3.3

ٓ د ا ىٔا د اى   دّ  ٌ اإ اأادها ا  ةدقا ر    ت  ٓاأقاى      اى      ا دقاألد ا صد ّٓات و د ا  
ّٓا ا دددوى ٓ ددد او دددر ته اأواااددد  ا صددد  ته ا دددقا   دددوٛ  دددّ ا اددد ل ته ا ددد اى ت و ددد اإ ا دددقاادددر ا ر

ٓ  ا ّ اتغٙ ت ىٔا  ا قا ه  او ر ٓ .ى    اه ا اوت ٌاى   ّ  ٌاى  را  ا قا ه اأا
 لمولايةتقييم مساهمة الجباية المحمية من مجموع موارد ميزانية البمديات الكبرى  .1.3.3

ىٔا دد ا دد اةدد ا ااوتدد ٌاى     و دد اى  ددّو اى  ددوى  ااادد  ا ادد ل  اى     دد اى     دد ا ددقا   ددوٛ
ىٓا .اا    ّ  ا قاى   ّ  ٌا   اى ّ

ًٓااا  ا ا ل  ا :04الجدول  ٓ اادر اى وتد ىٔا  اى   دّ  ٌاى ة د ى      اى      ا قااوت ٌا  
اى و ًّ:اأ  اَّااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا2020ا-2015

نفقات التجهيز  نفقات التسيير البمدية
حصيمة الجباية  مجموع النفقات والاستثمار

 المحمية

نسبة 
حصيمة 

الجباية إلى 
 مجموع
 النفقات

برج 
 بوعريريج

13969369 6022297 19991667 9831305 0,49 

 0,37 1255342 3331997 1419454 1912543 راس الواد
 0,01 29319 1576754 744470 832283 برج زمورة
 0,49 1053301 2131366 845697 1285668 منصورة

 0,11 166712 1444636 520153 924482 عين تاغروت
 0,02 30511 1515727393 717022 798704 جعافرة
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 0,12 236084 1948694 684181 1264512 مجانة
 0,10 230884 2117470 874011 1243459 برج الغدير
 0,10 182674 1717930 443322 1274608 الحمادية
 0,36 13016136 35776244 12270611 23505633 المجموع

يٓ ا قاإ ّىّاى    ا قا    ت  ّا   ااالمصدر:  (2020-2015)ى  ا ياىاّى
 ددقااددر اى  ددّو اأ ددرإاار ددٚاأقااادد  اى  ادد ل  اىا     دد ا      دد اى     دد ا دد اتغٙ دد ا

ٓ ا دّا  غدٌا ىٓو دٌا د ا36%اوت ٌا    اى   ّ  ٌاى ة د  اولد اااد  اتغٙ د ا دئ   اإ د ا دّا د  اإْات
ًٓا  ددد اا0.01%واا49%قاا دد  ٔ ددو َٓا ٓ جاو  ّ ددد ا دد  ٓ َٓا ددو  ة ددّاأ صدد اوأّاددد ا ةدد ا ددقا  ّ ددد ا دد

اى توى   او قاار ات    ا ا  رٙ  ٌاى  ّو اااتا ٗا     :
 ترت ددٓااادد  ا ادد ل  اى     دد اى     دد ا دد اتغٙ دد ااوتدد ٌا ردد٘اى   ددّ  ٌا  ددًّا ادد ا دد الددواا

إٔٓاى دوىّياو  ةدقاتواد ٓاْ درا ااود ٘اى اوتد ٌا ًٓاو ٓ ج ا اصدو  ٓ َٓا و  ى    ا   اا  ا   ّ  ا 
اىا ة ا د ٌا ٓ  او د ا دّوّ وٓ ٓ د اوى  د ٓ اى اوتد ٌاىا    ىٓ  اإ  ا    ه ا صد   الْإاى   ّ  ٌاى 

ٓ ددد  ا  ا ددد   اإ ددد ا دددٍاى اددد ٙ ٌاى     ٓ ددد اوى تو ا  ددد اى  ت  ددد اّوقاى   دددوءاإ ددد اى اوتددد ٌاى ات  
وٓ  ا شٓ ّاى اوت ٌاى ر و   اا ص ا رّاىااو ٘اأادر ٓاى  تد ًٓاإت  ٛاا  ا ات وٓ ٔ  ا   ا  ةٓ ى  
آددد ا  ددد ا ّٓوّ ددد ا    ددد ا اددد اى  ا  ددد اْ دددراى دددتررالدددْإاى   دددّ  ٌا  صددد ّٓا   ئ ددد اْىٌا   دددروً

لٓ اأ ٙ ياصا    ال   ا   و   ؛ى اش ٙاى   آ ا   اى ت   اى      ا   ت    ها  اى 
 اا تّا دد ا ددّىا ٓ ة دد اترت ددٓاااادد  ا ادد ل  اى     دد اى     دد ا دد اتغٙ دد ااوتدد ٌاى   ددّ  ٌااى ادد

ٓ ددد اْ دددرا   اددد ٕاإ ددد اأقاتغٙ ددد ا ًٓ او  ٔ دددو َٓا ًٓاو  ّ ددد ا ددد ا صددد ا  اددد ٙماى ٚددد اة  ّ ددد ا رددد  
ٓ اصدداّوماااوتدد ٌالددْإاى   ددّ  ٌا ددت ا ددق ٓ اة ا  ادد ٌاى  تّ دد ا ددقاٙدد اددر ا صدد ّٓا    دد اأادد

ى  ددد  قاوى ت ددد  قا      ددد ٌاى     ددد  اإ  اددد ٌاى ّو ددد  اوىا  اددد اى و  ددد  اة ددد اأقاى تااددد ما ددد قا
رٓا   ر و د ٌاى  ت ىٓئياو ص   اى   ّ  ٌاوى ْيا ا  ا ت د ّ ا شدت ر تد ا   ا  در قا ص   اى  

ٓ   اا ٓا   د  ىٓئياى   صد  ا د الدْإا ا در ا صد   ا    ى  دّىا  اى    ئ د ا اد يا  د اى  د
مٓاى   ّىا  اى  اتص ا ْ راا ص ا رّات   دّا    د ا ى   ّ  ٌاوا  يا ت  ر اى ت ص  ا اتٗاى و

و قا  تةودد اى  ادد ا ت صدد  اا ى توٚ دد ا دد اى تٙدد ٛاى ر ددو   ا دد يا    دد اتةددو قاوت ل دد اى  ددوٚ
  ٓ آو  اواتٗاوا ئ اى ات ا  ت  ر اى ّو ٓ  ٛا ر ااى  ٔ ا ا    ّ   اة  ا  ةقاإ   ا ص   اى ا

ًٓاى  تر تد ا ٔ د ًّاى اوتد ٌاا صد اادر اى ادا اى ا د اا  اتغٙ  اى      ا اوت ٌالْإاى   دّ  ٌاإ د ا
ىٌٔ  ااو ماى ص  ا   ا ٔ  ٌاوى ت ه  وٓا اى  ات  اةو وٕٓ اا.ى ٙ   ا  وى ه ا  

 مولايةلنية البمديات الكبرى تقييم مساهمة الجباية المحمية من مجموع موارد ميزا  2.3.3
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ىٔا دد ا دد ا  ّٓاى    ا ددوى   ادد اى  ددّو اى تدد   اى  ددوى  ااادد  ا ادد ل  اى     دد اى     دد ا ددقا   ددوٛ
ٓ ج.اا  ٓ َٓا و  ىٓا اى ت  ر ا و   ا   ة ا  ّ  ا قاى   ّ  ٌا   اى ّ

نسبة مساهمة الجباياة المحمياة مان مجماوع ماوارد ميزانياة البماديات الكبارى  :05 الجدول
 الوحدة: ألف دج                                                2020 -2015خلال الفترة 

 البمدية
ايرادات 
 التسيير

ايرادات التجهيز 
 المجموع والاستثمار

حصيمة الجباية 
 المحمية

نسبة حصيمة 
 الجباية إلى
مجموع 
 الإيرادات

برج 
 بوعريريج

20018592 21774185 41792778 9831305 0,23 

 0,34 1255342 3649936 1645465 2004470 راس الواد
 0,01 29319 2373993 1319538 1054454 برج زمورة
 0,42 1053301 2465628 1176553 1289075 منصورة
عين 
 تاغروت

894300 626473 1520774 166712 0,10 

 0,01 30511 2013197 1106263 906934 جعافرة
 0,09 236 2530687 1349754 1180932 مجانة

 0,08 230884 2755945 1301151 1454793 برج الغدير
 0,06 182674 2747899 1167060 1580839 الحمادية
 0,21 13016136 61850842 31466447 30384394 المجموع

يٓ ا قاإ ّىّاى    ا قا    ت  ّا   ااالمصدر:  (2020-2015)ى  ا ياىاّى
ىٔا د ا ّٓا   ا دوى  قاار اى  ّو اأ درإاار دٚاأقاااد  ا اد ل  اى     د اى     د ا دقا   دوٛ

ٓ ا و  دد ا ددّا  غددٌا ىٓو ددٌالددْإاى اادد  ا دد ا دد قاا21%ى   ددّ  ٌاى ة دد ة ددّااا%0.01واا42% اإْات
ًٓا  د اى تدوى   ا دقاادر اى  دّو اوت   د ا ٔ دو َٓا ًٓاو د ًٓ ا رد   أ ص اوأّا ا ة ا قا  ّ  ٌا اصو

ا رٙ  تها  ةقاىاتارٗاى ات ئجاى ت    :
 رٓاإ ا ىٔا دددد اى   ددددّ  ٌاإْاأاهدددد ا اتشدددد  ّٓا    ددددر ااادددد  ا ادددد ل  اى     دددد اى     دددد ا ددددقا ددددوى

ىّٓىتهدد ا21 % اادد   ٓ  دد ا دد اوْ ددرا ا ددقاإ  دد   اإ   ت دد ّا رٚدد اى   ددّ  ٌا  دد اىا  ادد ٌاى ا 
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ىّٓىٌاى تادد  ٓا ًٓاا ت ت ددماى تا  دد اى     دد ا  دد اإ دد ىّٓىٌاى ت ه ددٔاى تدد اتو ددها   شدد  واددٓاتغ ددياإ دد
َٓا ءٔىا اهدددد  اإ اأاددددها  ةددددقاىاددددتاا ءا ردددد٘اى   ددددّ  ٌاة  ّ دددد ا دددد ى تدددد ات تدددد اى     دددد اى     دددد ا دددد

ٓ ج اى تددد ات  دددما اددد ل  اى     ددد اى     ددد  ٓ ىّٓىٌاى تاددد  ٓا دددو  اإ ددد ولددد اااددد  اا49% ا دددقا   دددوٛ
ٓ    اْىٌاى رر دد ا   اشدد ٙا ٔ دد ًّاى  صدد   اى  دد تٓودد ٛاالددْإاى اادد  اإ دد ا ٓ دد اادد ياى ًٓ اإْا   رت دد

ّٓا اتشدة اإ  اى  دوى ًٓاإ  ه اا  ت  ا ةقااا  اى     د ا دقا   دوٛ ا23 %ى  تص ّياة  ات اىاش 
ىّٓىٌاا ٓاى    ا؛  ئ  ا  اى ت و  اةا تجاى اتغر اوا تجاى  رروْ را  ت  ّاى   ّ  ا   اىا 

       اإقا ر ا ص   اى      اى  ٓ إ  ا دّ اةود ءًاى   دّ  ٌا د اا دماا  ا ا ٙماى ٚ ا 
ًٓاى تد اا ًٓاترت دٓا ٙ د ااد     ال  د  ا ا هد ا اد ا  ّ د ا رد   ٔ دو َٓا ا   ئ  اا ص اوأقا  ّ د ا د وًٓ

اا     ا وًٓ ٓ    اىاردّى اى ات  د اى    ئ د ا  تتد ّاى  ة ود قاًاىاتش ٓاٚ لآتتو ٓا   اا يٓاى  د ى ته
ٓ   اأقا       ص   اى ر   .ى   ص  اتةوقا ص   اى ّو  اى ا ٗاو  ٕا ت ت ماىاى          

 رؤية مستقبمية لتفعيل مساهمة الجباية المحمية في تمويل ميزانية البمديات  4.3
َٓا ىٓءىٌاى ت    : غ  ات ا قاى      اى      ا   ّ  ٌاو   ا  ُٓاتٙ  ماىا  ٓ جااتت  ٓ ا و 

 ىٓته ؛ ىٓ   ا ااى اتتر   اى      اى ت   ا    ّ  ٌا  اتا  ٓاشؤواه اوىتا ْا 
 ىٓئيا ٓ٘ا  آو  اإْا  يا  ىٓئياوى  إ ٙ ءاى  ت  ٓا   رّاىا     ا  ات ّ ّاا ات  اى  

اا   دد ال  دد ا وًٓ ًٓا  دد اادد او اددها    دد ا  دد ا ادديااصوصدد  اى  اٙتدد  ا ادد اتددو ٓا  ّ دد ا ردد  
ٓ  ه  ا  اى غ   ؛ ٓ     اوت ىٓ ماواش ٙ ٌا ىٓئيا ّ ًّا ت   اى اتو ًّا قا   ىات ّىٍا 

  دد ا ددقااددر ا صدد اى     دد اى ر دد ا  دد ات ادد ّاى   ٓ وٓادد اوتّ ٔ دد اى    ئ دد ا صددو ا ّ ةٓ ر 
ٓٙا دّ ا آو ا ص   اى   ّ  ا شد ىٓئياوى  ى      ا قاى      اى ر   اوتا  اى ّو  ا قا ر٘اى  

ًٓا قاىا  ا ٌاى   او  ا ه ؛  ىاتو ًّالْإاى ا 
  ؤ ه ٓ   ا  ا   ا   ؛  رته ا   ئ   قاى تاّ ّاو تا    اى   ّ  ا إاٙ ٓاى  ة و قا    
 دد اى تّ  دد ا اهدد اوى  ّ ددًّ اوْ ددرا ٓ ٓ   اى رت  ًٓاى ت دد  ا إ صدد ءاى   ت ةدد ٌاى ا  ددر ا   دد وٓ  دد

مٓا  ّىا  ا ة و ا  ت  ر اى ت ص  ؛ ٓ  اوى   ّ  اوتةو قا  ّٓاى  ش   قاار اتو  ٓاى  وى
  د ا  دياأقاتوصد ا د قاى  تدوماى ر ئدًّاات اتتوى ٓا   ا ْى  ا  دّاى تشدغ  إقاى   ّ  ٌاى ّ    

ٔ ا قا   ماىا   ٓ؛ آ اى ص  ا   اى   و اى وى يات ص  ها  ر  ت ٌا اوىقاى ت   ٓاوى 
 آدد ا  دد اىا   دد ًٓات صدد  اى  وٓ آدد ا  دد ا ددّّاى وادد ّم ا ددقااددر ا دد  ددٍاأصدد   ه ا  دد ا ا

ًٓاتاددّ ّا اددت ت ته   وٓ ًٓ اا دد ًٓاو ردد   ٔ ددو َٓا ا دد اإ   دد ا ادد ّما دد اى  ادد ٙماى ادد     اة  ّ دد ا دد
لٓ ؛إ    ا   ا ٓ ّاوا  ٔ اوى    ى اْا ر قاى  ت  ٓاة اى ه  ة اى  اصص ا لإ وىءاة  ا
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 رٓا آددد  اى  شدددت ىٓئياو صددد   اى   ّ ددد ا دددقاادددر اىا ى ر ددد ا  ددد اى تااددد ما ددد قا صددد   اى  ددد
ٓ    او   ت   اى ت ص  اى ة ٓا       اى      ؛  ى وا ئماى ت اتاٗاإ ّىّاى توىئ اى  

 وٓ  ا آو اى  و     ا ت  ش اوى وى  ا  تص ّي؛ت   قاأار ٓاى 
 ىٌٓا  دد ا توى ددما ىٓئددًّا دد اى   دد  اوى اددهٓا  دد ات دد ّ اى ا دد يٓاى  ا  دد اى  ى اوتدد ُا  دد اى ت دد 

وٓ اى ا ئًّ ىٌٓوّ جاى ر   ااوى ٚ  ؛ى  ّّا  اى تّ  ءا ت  ّ اى ا 
 آو اىا ةو و   ا  ا     ات ص  اى      اى      ؛ ىٓئياوى    ّ اإل   اى  
 ىٓئيااشددٓاى ات  دد ا ى    ئ دد ا ددّ اى  ددوىٙا قا ددقااددر اى ت دد  ا   ددرٌات ا ادد  اتؤةددّاأقاى  دد

ا  ا ت ت ماى  ص   اى ر   ؛ آو اى   ص  ا اتةوقا ص   اى ّو  اى ا ٗاوىا  وى 
 خاتمة: .4

ىٔا دد اى     د ٌاى   ىٓٔاأل  دد ا اد ل  اى     دد اى     د ا دد ات و د ا      دد  ا  اد ا دد ا  اادد اا د
إٓاملْىا   تٙآ يٓا      د ٌاى     د اوةدْىا  ةواد ٌاى     د اى     د اا  ا  و  د اى و ا لإٙ ٓاى اٚ

اى اد ا ىٔئدٓ اأ د ا دد اى   دوٓ ىٓادد ا   د ا  تدّا  اد ا  ى   ٓ جا دد ا ّ  ٓ َٓا دو  ٓ ا و  د ا دد تاد ا  ددّ  ٌاة د
ًٓاى   آددو اى تدد اتادد ل ا دد اى ت و دد ااددر اى وتدد ىٓئياوى  ىٓادد ات     دد ا لدد اى  دد  تددًّا دد ا دد قاى ت دد  ا ّ

ا اإْات ا  اى ا ٓاى توص اإ  اى ات ئجاى ت    :2020ا–ا2015
 لٓد ا  تد ا دّا  دّوّا ّٓاْىٌاأل  د ا   ااد  ا    دّ  ٌاإ اأقاّو ترت ٓاى      اى      ا قاى  وى

ىٔا ته ؛    ات و  ا  
 آو اى ت ا ه ا ر د ا   اشدٙ ا ىٓئياوى  ىٓئياى تد اترت دّااى  تصد ّ  ترت ٓاى    دقاألد اى  د

آددد ا  ددد اى ت  ددد ا   هددد ا ددد ا آددد ا  ددد اى اشددد ٙاى  هاددد  اى      ددد ات صددد  اى     ددد اى     ددد اة  
ٓ دد  اى و دد اى   دد    ٓ اتاددت وْا  دد اا ولددوا دد ا ؤةددّاصدد  اى و إ اأقاى ّو دد اوى صددا ّ ماى ادد

آو ى ااياى ة  ىٓئياوى   ؛ٓ ا قا ص   الْإاى  
  ىّٓىٌا ااددد  ا دددئ   اتاددد ل اى     ددد اى     ددد  اا ااددد  واىٔا ددد اى   دددّ  ٌا  ىا     ددد ا ا ددد اىا ددد

ٓ ددد اْ ددراإ دد ا دددّ ا ت  ردد اى ت صددد  ا ددقا  دد اى   دددّ  ٌ اى  ت دد ّا  ددد اا21%اتترددّ   تددٙ او 
ٓ   ...إ خ يٓاوى غٖاى    ا؛ىا  ا ٌاى  تّ  ا ه  اى ته

 اااديا وىئدّاى     د اى     د ا د اتر اى  اد ٙماى تد اتتوى دّا  هد اى   دّ  ٌ ا     دّ  ٌا تتو وٌ
ٓ٘اى تدد اتتوى ددّا   اٙتدد اٚدد ا دداراتردد ا ا ددقاى  تتدد ٓا لأاشددٙ اى  تصدد ّ  اى تدد اتادد  ا هدد ا ودد

ٓ و  اا  ياى اتا   اى  ؤُ ًٓاى ا آو ا     اات   اٚ ل ىٓئياو    اى  اٙت ...ى خ؛اآ 
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 ىٓ دد اإ د ا  دد اا36ا%تاد ل اى     د اى     دد ا دقاتغٙ دد ااوتد ٌاى   ددّ  ٌا ااد  اا  تددٙ اوْ درا
وٓ  اا ص ا  ا ىٓئياى  و ًٓاا ص ا رّاى   ٔ  ًّاى اوت ٌاا ص ا  اى اا اى ا   ا ٙماى ٚ  ا

وٓا  اةو وٕٓ ٓ ااوت ٌاا ص ا       اى ص  ا     ه ا   ٓ   اى ا ا  ا ص  ؛ا  ا او اص  اى و
 غ ددد ياى تااددد ما ددد قا صددد   اى   ّ ددد اةتوى دددها    ددد ات صددد  اى     ددد اى     ددد ا دددًّات دددّ  ٌا

ىٓئي اىاردّى اى ات  د اى    ئ د  ا مٓا  ّىا د ا ة ود او ص   اى  د ٓ  او د اتدٗاى واد ئ اى   ّ د اوى  شد
ٓ   اى ر    اى ت ص   ىٓ ر  اولوا  ا ؤةّاص  اى و ا. 

ىٓ  ٌاأل ه : اقتراحات: 1.4 ا   ا وءاى ات ئجاى  توص اإ  ه ا  ةقاتتّ  ا   و  ا قاى  ت
 ا  ٓ وٓ ىٓلدد ا دد ىٓئياى تدد ات ٔ دد ًّا ددا اى   ددّ  ٌاى اددتتر   اى ت  دد ا دد اى تادد  ٓاو دد ااددقاى  دد  

ّٓل اى      ؛   وى
 يٓا  دد ا تا اددياوى تا  دد اىا     دد ا ى تاادد ما دد ا دد قاى   ددّ  ٌا دد اى و  دد ا ت ت ددماى تردد وقاى  ددوى

ا  ؛  و   ت   اى وٙ
 وٓ اى  تصددددد ّ  ا إ ددددد ًّاى اٚدددددٓا ددددد اى اٚددددد  اى   ددددد ئ اوتة  ددددد ا وىا ادددددها  ددددد ا تا ادددددياوى ٚددددد

ٔ  اى  تص ّ  ا ًٓ؛وى  ت     اوى ا  ا  اا ص ا رّاى  ًٓاى ا   وى ص   اى ت اشهّته اى وت
 . قائمة المراجا:5

 moussaoui, k., & Arabi, k. (2014). Le rôle des collectivités territoriales 

dans le développement local à l’ère des réformes en Algérie. Le cas des 

communes de Bejaia. Economie et solidarités , 44 (1-2), 125. 

 Seddiki, F. (2019). The role of local taxation in the development of local 

community resources - Status of agricultural sector in Algeria. Route 

Educational & Social Science Journal , 639. 

   ىٓل ىٔئٓ  اوى  ا(2018)ِ ا ,أ  ّ & ,.ُ , ا   ,.ٛ ,ى      ا واآ  ماى      اى      ا  اى  
 ؛48 اٗ(02) 01ى  تص ّاوى تا   اى  اتّى   ا

 (ىٓٙ  اى شر   .ا ٓ  اى ّ  ت ىٔئ ٓ  اى   آ   ا    هو ٓ ًّاى  ٕٓاا06ى   ٓ  ا2016   (.اى ت اوقا
 (؛14.ا)01-16
    ىٓٙ  اى شر ٓ  اى ّ  و  ىٔئ ٓ  اى   آ   ا    هو ٓ ًّاى  ى   ا ا .    ا  اوقاى   .(2015) .ى  

اى ر   ا   ةو  ؛
    ىٓٙ  اى شر ٓ  اى ّ  و  ىٔئ ٓ  اى   آ   ا    هو ٓ ًّاى   .36-35 .  اوقاى       .(2020) .ى  

 ى   ا اى ر   ا   ةو  ؛
 (ىٓٙ  اى شر   .ا ٓ  اى ّ  و  ىٔئ ٓ  اى   آ   ا    هو ٓ ًّاى  يٓاا21ى   ٓ  ا2012  و (.ا  اوقا

 (ا؛12.ا)07-12
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  ىٔا  اى      ٌاىا      ا (2016)ي  ,ى   را - ا ر    ااٚ  اى      اى      ا  ات و  ا  
ًٓا ىٓا ا    ا  ّ  اى  ا   اار اى وت  32 ا    اى  توماوى ر و اى اا ا  ا ا .2004-2014ّ

ا؛259 اٗا(02)
   ىٔا  اى   ّ  ٌ .(2020) ٛ ,  ي & ,.ٛ .  ّاى  ة ّٓاى    ئ  ا  ات و  ا    -ا ا ا ل  اى  وى

ًٓ ٓ ا و   ا ا   اار اى تت ًٓا ت ىٓا ا    ا  ّ  ٌاّىئ ىٓاد ٌا -2010-2018ّ  ا   د اى  تهد ّا  ّ
 ؛406ٗا( ا09)ا03ى ت اوا  اوى  تص ّ   ا

  اى     د ٌاى     د ا د ات ت دماى تا  د اى  ادتّى  ا .(2019) .ّ ,ت تد   & ,.آاد  اى ٙو د  -ّوٓ
يٓا ر٘اى ّو ا ىٓا ات   ىٓا ٌاى  تص ّ   اأ   ا   اى رّّاى     اى ّو   ا .-ّ  ؛141 ا05ٗ  ّ

       ّا و ٓ ىّٓىٌاى      اى     د ا د اى  دّا دقا  دٔاتغٙ د ااوتد ٌاتاد  ٓا  (2020)   ا ل اإ 
ًٓا-ى     دد ٌاى     دد ا ىٓادد ا   دد ا  ّ دد ا ا  دد ا  وتدد  ا   دد اإ ددقاا ددّوقا لإ ددّىٛا 2015-2018ّ
ىٔئٓ ا  ؛61 اٗا(01) 02 وى تا    اى  

 ىٓ دد ا رو ودد .ا)اتو  ددما ددق (.اى     دد اى     دد اوى تا  دد اى     دد ا    ددّ  ٌا دد ا2018شدد خ اواى ّ
ىٔئٓ اى رّّ ًٓاوى  تص ّا ى   ىٔئٓ.ا    اآ  ما  و اىاّى  ؛59 ا02ٗ اى    02ّى  

  د ٓ ىٔئدٓا د قاى وى د اوى ت دّ  ٌ .(2013) .ي .ٕ , دو ٓ & ,.ق ,ٔ   .ى     د اى     د ا د اى  
ىٓت    اوى ىٔئٓ     اى ات ا؛218 اٗ(05) 03 تا   ا اى  

 (ةٓ دٔا  د ا   د اى    ةد ا2014صووىقاى      ق.ا ًٓاى      ا)ا دّىا اى تٙدو ٓ(ا د اى ت (.اىاّى
ّٓق اٗا يٓا اى  ؤ ّٓا  اى ه ش   .اّىٓاى     ؛10ى 

 (ا. ٓ ددوً أ دد  اوا   ددّا  ىٔئددٓ.ا2018ٙددر ا ىٔا دد اى   ّ دد ا دد اى   (.األ  دد اى     دد اى     دد ا دد ا  
ىٔئٓ اا    ا ا؛04( ا26ٗ)ا13ى صر  ٌاى  تص ّ  اوى اّ  َا  اى  تص ّاى ر    ا اى  

 (ًٓاى       ا ىٔ ٓ  اى     ؛ا( 2021و آو ا   ا ىٓئي ا  اوقاى  ٓ  اى ر   ا    اى  ّ 
    آو اى    ا ًٓاوى  ىٓئياى    ش ىٔئٓ؛( ا2021)ا  اوقاى   ًٓاى       اى   ىٔ  و
   ّٓاى     د ا    ّ دد ا د قاى وى د اواد  اى تور د إشدة    ا .(2017) .  ,ة د ى    دد ا .تر ئد اى  دوى

ىٔئٓ اى رّّا ٓ  ا       اى ر    اى   ىٔئ ا؛192 ا07ٗ اى    ّا01ى  
 ٓىٔا دد ا .(2018) .ُ , ر دد ىٔئددٓاةح  دد ا تصدد   ا  ددٔا   ىصددر  ٌاى     دد اى     دد ا دد اى  

ىٔئٓ اى رّ .ى      ٌاى       ا؛88 ا04ٗ اى    ّا02 ّا    اى  تص ّاوى       اى  
  د ا .(2019) . دو ر او هد  ٓ اى  ّ دّا  ّو   ى  اٚ د اى ر ٓ   اى ورد  ا د اٚد اى دّوٓ ى اٚد  اى  د

ٓ   ا صٓ؛    تا   اىاّى
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 (ا.ًٔ ىٓ وٓ ددد ا2017ول  ددد ا ددد يٓا)أٙ ىٔئددد (.اىادددتتر   اى     ددد ٌاى     ددد ا ددد اى اٚددد  اى تددد اوا اى  
ىٓإ( اة   اى  توماوى ر و اى ا  ا   ا  يٓا  ر ا و وّاّةتو ؤ- ر  ئاو ىٔئٓ اٗ-ت  ا؛253 اى  

 ىٔا دد اى     ددد ٌاى     دد  اا(ا.2020.) ي,أ  ادد ا لٓدد ا دد ات و ددد ا   و    ددد اى     دد اى     ددد اوّ
ىٔئٓ؛01 اى رّّا03ى  تة ٓاوى تا   اى صا     اى    ّ ا اى  

 آدددو اى    ا ددد ا ددد ا2021.)إ,  دددّاى ولددد يا ًٓاوى  ىٓئياى    شددد ىٓاددد ات     ددد ا  اددد ل  اى  ددد (ا.ّ
ىٔا دد اى     دد ٌاى     دد  ا   دد اىاصددر  ٌاى  تصدد ّ  اوى اددّ  َا دد اى  تصدد ّاى ردد     ا ت و دد ا  

ىٔئٓ؛02 اى رّّا15ى    ّا ا اى  
 .   ىّٓىٌ (2020)   و اة وٓاد ا  د اىا د اةو وٕٓ ى     د ا      د ٌاا.اىيا ٓاى      ا   ئ  ا  د

ىٔئٓ.03 اى رّّا08ى       ا    اى تة   اى  تص ّي اى    ّ ا اى  
 

 


