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سمبا ىذه الحرب اثرت  إلى أن التوصل
ىيكل وجغرافيا سلاسل القيمة عمى 
التجارة وتحويل  تعطيل نموىاب، العالمية

دول أخرى، الى  واعادة توطين الانشطة
ؤدي الى خمق سلاسل قيمة محمية ي مما
لتركيز ا وزيادةواقل تجزؤا  اقميميةاو 

مع صعوبة نقل  الجغرافي لمقيمة المضافة
، وان كان تحقق ذلك عمى التكنولوجيا

 .تحديات ةالمدى القصير مرىون بعد
حرب ، روابط تجارية: الكممات المفتاحية 

تحىَم ، سلاسل قيمة عالمية، تجارية

 .الانشطةاعادة توطين  ،تجارة

 

The research addresses the 

most important aspects of global 

value chains and the impact of the 

trade war between U.S. and China on 

it.  

It concluded that this war has 

affected negatively the  geography of 

global value chains by disrupting 

their growth, transforming trade and 

reallocation  activities to other 

countries, creating short and less 

fragmented local or regional value 

chains and increasing the 

geographical concentration of value 

added. but achieving  these results 

depend on several challenges. 
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 مقدمة: .1
تعد الحرب التجارية الامريكية الصينية من اىم مظاىر الاضطراب التي يشيدىا النظام 

 سياسة التنافسفي اطار ىذه الحرب ت وقد نشأفي الوقت الراىن،  التجاري العالمي متعدد الاطراف
 ، مماتكنولوجيةتجارية و بروز الصين كقوة اقتصادية،  قيادة العالم وتزعمو، لاسيما بعدبين القطبين ل

م ا من فقدان مكانتيا وتراجع مصالحيا التجارية بعد ان ظمت مسيطرة عمى المشيد اثار مخاوف الو 
تزامنا مع تزايد عجز ميزانيا  8104اقدمت منذ بداية سنة  حيثي لعقود من الزمن. مالاقتصادي العال

يا الصين يرسوم الجمركية عمى الواردات الصينية التي ردت عمسمسمة من ال التجاري عمى فرض
وفي ظل تزايد درجة الاعتماد المتبادل وكثافة الروابط التجارية والاستثمارية  برسوم انتقامية مماثمة.

بين البمدين وبقية دول العالم امتدت اثار ىذه الممارسات التجارية الحمائية بطريقة مباشرة وغير 
وىيكميا سلاسل القيمة العالمية نمو مما اثر عمى  ،السمع الوسيطة تجارة والاستثمار فيالى المباشرة 

 . وتوزيعيا الجغرافي
  مما سبق تنبثق اشكالية البحث:

 سلاسل القيمة العالمية؟  اكيف اثرت الحرب التجارية الامريكية الصينية عمى جغرافي
 من فرضية رئيسية مفادىا:  ينطمق البحثالمطروحة  للإجابة عمى الاشكالية: فرضيات البحث

سلاسل القيمة العالمية نمو في  اضطرابتتسبب الحرب التجارية الامريكية الصينية في احداث -
 وتغيير ىيكميا وانتشارىا الجغرافي؛

والصين  أالوم الحرب التجارية بين  اىم اسباب عمى التعرفالى  البحث يدف: يالبحث اهداف
الاثار الناتجة ، و في سلاسل القيمة العالميةالاستثمار والتجارة ىم مراكز الانتاج و أ عدان منن يالمذا

  بين البمدين وبقية دول العالم.والاعتماد المتبادل في ظل كثافة الروابط التجارية عنيا 
تماشيا مع طبيعة الموضوع سيتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، من خلال  :بحثمنهج ال
عمى سلاسل القيمة العالمية واىم مظاىر الحرب التجارية الامريكية الصينية واسبابيا، ثم التعرف 

 تحميل اىم تداعيتيا عمى جغرافيا سلاسل القيمة العالمية اعتمادا عمى عدة مؤشرات واحصائيات .
تاريخ بداية الحرب  2012حدود البحث الزمانية منذ سنة  تمتدحدود البحث الزمانية والمكانية: 

، اما بين الوم ا والصين والتي لا تزال مسترة الى غاية اليومرسوم جمركية وتبادل فرض الالتجارية 
نظرا تتوسع لتشمل معظم دول العالم و الاقتصاد الامريكي والصيني ركز عمى ت فإنياالحدود المكانية 

 في سلاسل القيمة العالمية. واىمية البمدين  لموقع
 من اىم الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث:  الدراسات السابقة:
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الولايات المتحدة الامريكية: الى الحرب الاقتصادية بين الصين و دراسة لعمي محمد الخوري، بعنوان -
، حيث 2012في سبتمبر  مجمس الوحدة الاقتصادية العربية بجامعة الدول العربيةصادرة عن  اين؟
ب التجارية بين ىم اسباب الحر أتحميل التركيز عمى ابراز مكانة الصين في الاقتصاد العالمي و تم 
 . عمى البمدين اىم انعكاساتيامراحل تطورىا و الصين و و  م أالو 
الامريكية حدة التوترات التجارية بين الولايات المت بعنوانعبد المنعم ىبة عرفان الحسني و دراسة ل-

، 2020 في صندوق النقد العربيعن  صادرة ثارىا عمى الاقتصادات العربيةوالصين، اسبابيا وآ
ثر الى الدول قنوات انتقال الأم أ والصين و اب الحرب التجارية بين الو سبركزت عمى تحميل أىم أ

 العربية. 
ثارىا عمى آ ىمأو  ،الحرب التجاريةنيا ركزت عمى تحميل اسباب الا أ الدراساتىذه الرغم من اىمية وب

بتبيان اثر ىذه الحرب سة ىذه الدرا ختصبصفة عامة، في حين تالاقتصاد العالمي  والدول العربية أ
 التجارية عمى نمو سلاسل القيمة العالمية وىيكميا وانتشارىا الجغرافي.  

 سيتم معالجة اشكالية ىذه الورقة البحثية من خلال العناصر التالية: هيكل البحث: 
 سلاسل القيمة العالمية؛ مفيوم -
 ؛الحرب  التجارية الامريكية الصينية -
 ؛الحرب  التجارية عمى سلاسل القيمة العالمية تأثير قنوات  -
 .التوزيع الجغرافي لسلاسل القيمة العالمية في ظل استمرار الحرب التجارية اعادةتحديات  -
 سلاسل القيمة العالمية ممفهو  .2

تعبر سلاسل القيمة العالمية عن عممية تفكيك عناصر تعريف سلاسل القيمة العالمية: .1.2
اج الطمب وتكمفة الانتالانتاج عبر أجزاء كثيرة من العالم وتجميعيا في المنتج النيائي، وفقا لظروف 

الى غاية تحدد الخطوات المختمفة لنشاط الشركات من بدايتو ىي وسيولة الوصول الى الأسواق، و 
يم، الانتاج، التسويق، انشطة البحث والتطوير، التصمحيث تتضمن ، تقديمو في شكمو النيائي

ينظر الييا عمى انيا  كما .(80، صفحة 8181)عرفان و ىبة ،  ادارة واعادة تدوير النفايات التوزيع، 
خدمة تباع لممستيمك النيائي، حيث يتم  في كل مرحمة اضافة سمسمة من المراحل لانتاج منتج او 

مرحمتين في دول مختمفة. وتساىم الشركة في سلاسل القيمة انتاج قيمة، عمى ان يتم عمى الاقل 
 (Pol, February 4, 2020, p. 3)العالمية بانتاج عمى الاقل مرحمة واحدة.  

جنبية والمحمية الاسل القيمة العالمية القيمة المضافة لاتعكس س: بنية سلاسل القيمة العالمية.2.2
  (031، صفحة  8180)منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية،  :إلىفييا لصادرات البمد. و تنقسم المشاركة 
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جنبية كحصة من الصادرات، تشير إلى مدى اعتماد الاالقيمة المضافة ، أو المشاركة الخمفية-
 البمدان والشركات عمى المنتجات المستوردة. 

خرى، فيي الأ، أو القيمة المضافة المصدرة التي تم دمجيا في صادرات البمدان يةاممالأالمشاركة  -
 جانب النيائيين. لأقات مع المشترين الاتمثل نطاق الع

خدمات لمسوق من البداية )المدخلات لتقديم منتجات أو  ر محدد لكل بمديمكن تحديد دو و 
الأولية(وحتى الاستخدام النيائي) المستيمك النيائي(، وفي كل دور يتم تحديد القيمة المضافة التي 

يشير الى العلاقة بين مراحل الانتاج الذي  (Smily Curve" منحنى ابتسامة" )عمى طول  يحققيا البمد
، حيث ان U (WTO, 2019, p. 170)ونسبة مساىمتيا في اجمالي القيمة المضافة، وىو يأخذ شكل حرف 

مثل  downstreamمثل البحث والتطوير والتصميم والتجديد وانشطة المصب upstreamانشطة المنبع 
العلامة التجارية والتسويق وخدمات ما بعد البيع تساىم بالجزء الاكبر من القيمة المضافة مقابل 
حصة اضعف لمراحل التصنيع والتجميع النيائي لممنتجات. ويقع التصنيع في أسفل المنحنى بأدنى 

تكنولوجيا ، وبالتالي يتوقف حجم القيمة المضافة عمى طبيعة المنتج النيائي وال قيمة مضافة
أن رأس المال غير الممموس من التكنولوجيا  المستخدمة في تصنيعو. ويظير منحنى ابتسامة 

اسمة والتصاميم وقيمة العلامات التجارية وميارات العمال والدراية الادارية أصبح يكتسي أىمية ح
أس المال غير في ر باستمرار  متعددة الجنسياتتستثمر الشركات  ، اذفي الأسواق النشطة تنافسيا

تصدير  وتتجو الى (01، صفحة 8103)المنظمة العالمية لمممكية الفكرية،  ى منافسيياالممموس لتبق متفوقة عم
في تسطيح ة مضافة اعمى من الاصول الممموسة، وىو ما يساىم اصول غير ممموسة ذات قيم

 (82، صفحة  8181)الاونكتاد ،  للإنتاج الدولي.و تمديد منحنى ابتسامة أوثني أ
 في اطار سلاسل القيمة العالمية  انتاج وتصدير الاصول غير الممموسة : تطور 0شكل ال

 
Source : Christine Zhenwei Qiang ,Yan Liu , Victor Steenbergen ,0202,   An Investment 

Perspective on Global Value Chains ,WORLD BANK GROUP, p.65 

في   شكمين ميمين لممشاركة Venablesو Baldwin كلا من حدد: القيمة العالمية لاسلهياكل س.3.2
وىما " العنكبوت " و" الثعبان "، حيث يشير شكل الثعبان الى إنشاء القيمة سلاسل القيمة العالمية 

بالتسمسل في سمسمة من المراحل اذ ينتقل الانتاج تدريجيا من مرحمة ما قبل الانتاج إلى مرحمة ما 
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وبذلك   .(81، صفحة 8103المنظمة العالمية لمممكية الفكرية، ) بعد الانتاج، وتضاف قيمة في كل مرحمة
لمصب مع القيمة المضافة في كل مرحمة، بالمقابل يشير تتحرك السمع في تسمسل من المنبع إلى ا

شكل العنكبوت إلى تجمع عدة قطع ومكونات واجزاء معا لتشكيل جسم )تجميع( إما أن تكون المنتج 
معظم شبكات الإنتاج عبارة عن خميط معقد بين اضحت  النيائي نفسو، أو مكونا. لكن في الواقع 

 Sniker" (Lin , Meryem , & Erika, April 2019, p. 6)الإثنين والذي يسمى ب "
شكمت سلاسل القيمة العالمية نقطة تحول في الاقتصاد  سلاسل القيمة العالمية:تطور تجارة .4.2

التي الاقتصادية مموجة الثانية لمعولمة السمة المميزة ل واضحت تشكل العالمي وغيرت من ملامحو
والانفتاح  ا الاعلام والاتصالتكنولوجي، تزامنا مع تطور النصف الثاني من القرن العشرين ذمنبدأت 

مما ، الإنتاج القائم عمى تجزئة عمميات تزايد التخصص الرأسيو التجاري وانخفاض تكاليف النقل 
زيادة حجم و  ،عبر تدويل العمميات الدوليةالتجارة وجغرافيا أنماط ادى الى احداث تحولات جذرية في 

ونمو المتاجرة في السمع والخدمات بين الاقتصاديات في الأنشطة التجارية والاعتماد المتبادل  الترابط
التي تنسقيا الشركات متعددة  يةالعالم التجارمن  %41التي اضحت تشكل اكثر من  الوسيطة
تخصص الدول والشركات في ميام محددة ، اضافة الى   (832، صفحة  8181)ريغي ، الجنسيات

ظيور شبكات عالمية من الموردين بمجموعيا سلاسل القيمة العالمية، و  ووظائف معينة تشكل
بعد اندماج الكثير من الدول النامية والصاعدة في حمقات الانتاج والاستثمار الدولي عن  والمشترين

الإنتاج  بعد تجزئة عمميات دورا مركزيا في ىذا الاطاربت التي لعالشركات متعددة الجنسيات  طريق
إلى تغيير العالمية ولقد أدى نمو سلاسل القيمة  قدرة التنافسية.ع الرغبة في زيادة الإنتاجية ورف

طبيعة التجارة الدولية وما لو من انعكاسات عمى توليد الدخل، ومقاييس القدرة التنافسية، وصنع 
كما  والازمات. انتقال آثار الصدماتر انو يحمل تحديات صعبة ترتبط بغي السياسات التجارية،

من حوسبة تشيد تجارة سلاسل القيمة العالمية تحولا كبيرا في ظل ابعاد الثورة الصناعية الرابعة 
سمسمة الكتل  ورقمنة سمسمة التوريد التي يتوقع ان سحابية وذكاء اصطناعي وانترنت الاشياء و 

مية نظام الانتاج الدولي وتكون ليا اثار جد بارزة عمى طول سلاسل القيمة العالتغيرمن طبيعة 
 (82، صفحة  8181)الاونكتاد ، وتوزيعيا الجغرافي وحوكمتيا.

 
  حرب  التجارية الامريكية الصينيةال .3

التجارية الى قيام دولة معينة بفرض رسوم  تشير الحرب: مفهوم الحرب التجارية ومظاهرها. 1.3
 , Naila) عمى واردات السمع لدولة أخرى بيدف حماية صناعاتيا المحميةتقييدية جمركية أو حصص 

2019, p. 934) لإرغام المستخدمة الاقتصادية الصراع أدوات ىم أمن   عدت، و او تقميص العجز التجاري 
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وقد زاد انتشار ظاىرة الاقتصادية. التجارية و  امصالحي قيحق بما لدولة اخرى الخضوع عمى  ولةد
 % من 5جد ممحوظ، حيث اصبح حوالي بشكل  رية بعد الازمة المالية العالميةالحروب التجا

% في  0مقارنة باقل من  8105واردات تجارة السمع يخضع لمقيود التعريفية وغير التعريفية في سنة 
 : كما يبرزه الشكل ،(united nations, 2021, p. 51) ،8115سنة 

  8105-8115الدولية خلال الفترة  : تطور حجم القيود التجارية عمى واردات  السمع8شكل ال

 
Source : World  economic situation and prospects, 2021, p.51  

 ، حيثمظاىر الحمائية التجارية الجديدةمن اىم والصين  أم وتعد الحرب التجارية بين الو 
خلال رفع تصاعد التوترات التجارية، من جارية بالتقمب السريع والتكثيف و اتسمت السياسات الت

الغذاء ل عدة منتجات منيا وسائل النقل والطاقة و متبادل لمرسوم الجمركية من كلا الطرفين شم
والصين التعريفات الجمركية عمى  الو م ا، رفعت 8104 جويميةفي ف. التجييزاتالمنتجات الكيمائية و و 

أكثر في سبتمبر  ئيىذا الاتجاه الحما ، وتصاعد مميار دولار 24ما قيمتو بمن وارداتيما  % 81
مميار دولار من  811إضافية لتغطية ما قيمتو  عمى فرض رسوم جمركية أم  قدمت الواعندما  8104

 21بقيمة الامريكية الواردات الصينية، والتي ردت عمييا الصين بفرض رسوم جمركية عمى الواردات 
رفعت بذلك متوسط التعريفة الجمركية عمى و  ،(Caroline , march 2020, p. 2) مميار دولار إضافية

وخفضت بالمقابل الرسوم الجمركية عمى بقية شركائيا % 8014الى % 4الواردات الامريكية من 
عمى رفع الرسوم الجمركية عمى  أاقدمت الو م  8105وفي سبتمبر  .% 213الى % 4التجاريين من 

مميار دولار من وارداتيا واتجيت الصين ىي الاخرى الى رفع الرسوم الجمركية عمى ما قيمتو  008
 تطور ستقبلالم اق الييمنة عمى تكنولوجياخضم سبوفي  (Caroline , march 2020, p. 2) مميار دولار. 31

 أم الو إلى حظر  البمدينأدت المنافسة بين حيث تكنولوجية،   التجارية الى حربالحرب شكل 
استيراد وتصدير تكنولوجيا شبكات الجيل الخامس، وأشباه الموصلات، ومنصات التواصل 
الاجتماعي، والتطبيقيات الامنية القائمة عمى البيانات. مع فرض قيود عمى دخول شركات 

)دانيال و ماسيا وريتشي  ترى أنيا تشكل مخاطر أمنية إلى أسواقيا الماليةالتكنولوجيا الاجنبية التي 
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 المنظمات قائمة" في صينية مؤسسة 22 إدراج عمىاقدمت كما . (88، صفحة 8180غويال ، مارس 
 تعزيز أجل منمن بينيا شركة ىواوي  الأمريكي القومي الأمن تقرير انتياك  إلى ااستناد" المحضورة
 .يةصينال صادراتال عمى التقني الحصار
  :من اىميا مباشرة وغير المباشرةىناك اسباب الامريكية الصينية:  الحرب التجارية اسباب.2.3

اندماجا اقتصاديا  الامريكيالاقتصاد الصيني و شيد  :تزايد عجز الميزان التجاري الامريكي.1.2.3
المبادلات  نمت  ، حيثإقامة العلاقات الدبموماسية بين البمدين منذ ترابطا تجاريا وثيقاو  عميقا

لى ا تاريخ انضمام الصين 8110 بسبعة اضعاف عن سنةوزادت  مرة، 311بتجارة الثنائية ال
كبر شريك ثاني أأ  ات البينية تطورا ممحوظا جعل الومتجارة الخدم سجمتو  .المنظمة العالمية لمتجارة

عجزا متزايدا التجاري الامريكي مع الصين  ميزانال . ونتيجة لذلك سجلتجاري لمخدمات في الصين
 21ما يمثل  8104دولار سنة مميار  20415الى اكثر من  8108مميار دولار سنة  30110انتقل من 

اىم الشركاء الصين التي اضحت من  ، بسبب موقع ومكانة%من اجمالي العجز التجاري الامريكي
من اجمالي  % 01حيث تؤمن الصادرات الصينية  ،احتلاليا المركز الثالثو أ م التجاريين لمو 

ذات القيمة  لوارداتتنامي اثامن مصدر لمصين، و  أحين تعد الو م الواردات الامريكية، في 
مميار  08118وضعف الصادرات التي بمغت  ،مميار دولار 13411المضافة العالية التي قدرت ب 

سعة من المنتجات وانتاج تشكيمة وا يةصينمنتجات الوقد ارتبط ذلك بزيادة القدرة التنافسية لمدولار. 
مريكية الى المشابية لممنتجات الامريكية وتدويل نشاط الكثير من الشركات الا منخفضة التكمفة

، الصيني ر وانخفاض سعر صرف اليوانللاستفادة من انخفاض تكاليف اليد العاممة والاجو  الصين
نوعا من الاغراق النقدي  الذي يسيم في تعزيز تنافسية المنتجات الصينية في  أالذي تعتبره الو م 

واعادة  بعممية التجميع ىذه الشركات اين تقوم، لية عمى حساب المنتجات الامريكيةالاسواق الدو 
في غير المباشرة باشرة و المالوظائف التصنيعية الكثير من ساىم في خمق مما  أ،الى الو م  رتصديال

 (33، صفحة 8181)عرفان و ىبة ،  .الصين

  أم الو  كانت: الابتكارات وبراءات الاختراع والتحول الرقمي التفوق الصيني في مجال.2.2.3
الاختراع لبراءات  المرجعية الإشارات سيطرة عمى العالم بمدان أكثر 0551في عام واليابان  وأوروبا

 بكثافة العالمية المعرفة رصيدالى استخدام  اتجيت في السنوات الاخيرة ن الصينغير أ المسجمة،

 تسجيل براءات نشاط زيادة إلى  %0بنسبة الدول المتقدمة من  المعرفية التدفقات زيادة وادت  ،متزايدة

 تسع والتطوير البحث أنشطة عمى إنفاقيا من كما ضاعفت الصين. % 0/3 بحوالي لصينا في الاختراع

ما جعميا تتبوأ  ،من الناتج المحمي(% 812)سنويا دولار مميار 375 إلى ليصل  8111منذ سنة مرات 
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 ن المقدر باليابا إنفاق عمى  بكثير فوقوتت  (دولار مميار 221) أ مالو  بعدمجال ىذا الالمرتبة الثانية في 

 اختراع براءة ألف20الذي تجاوز  ياع المسجمة فيالاخترا براءاتاضافة الى تزايد عدد  ،مميار 150

 م أوالو  في اليابان المسجمة الاختراع براءات عدد من بكثير أقل يزال لا ىذا العدد أن وبالرغم من  .اسنوي

 المتوسط المستوىيعادل   الصين في الاختراع براءات تسجيل نشاط ، فإن)منيما كل في ألف 60 حوالي(

)يوىانس ، سبتمبر  .الكيربائية والبصرية المعدات قطاعي في ويتركز  المتحدة والمممكة وألمانيا فرنسا في
وبذلك اضحت الصين من اىم الدول المصدرة لممنتجات ذات المحتوى التكنولوجي . (13، صفحة 8104

تايوان، فرنسا،  ألمانيا،، اليابان، م االو  ايضاتضم  التيبمدان الرعيل الاول وتصنف ضمن المرتفع 
 ،فصائل براءات الاختراع العالمية% من  50وىي تمتمك  ،وىولندا ، جميورية كوريابريطانياسويسرا، 

اج الرقمي طمب لفصيمة براءة اختراع عالمية في مجال تكنولوجيات الانت 011يفوق ما يميا لقدبت
 اضافة الى تفوقيا في مجال التجارة .(2، صفحة 8181)منظمة الامم المتحدة لمتنمية الصناعية،  .المتقدم

 معاملات قيمة من الصينتجاوز نصيب  وانظمة الدفع الرقمية، حيث المالية والتكنولوجيا الإلكترونية

 من % 01 الإلكترونية التجارة تغمغل معدلو  ،8104في عام  %21 العالم في الإلكترونية التجارية التجزئة

 أم وىو ما جعل الو  .(33، صفحة  8104)تحسين ، سبتمبر  م أالو  في %  01مقابل  التجزئة مبيعات مجموع
 211خسائر قدرت ب الذي كمفيا  اعي، وسرقة حقوق الممكية الفكريةبالتجسس الصن تتيم الصين

اقدام الصين عمى  أكدمميار دولار سنويا حسب تقرير اجرتو لجنة خاصة بقضايا القرصنة الفكرية، 
اجبار الشركات الامريكية عمى نقل ممكيتيا الفكرية الى الصين واستغلال تصاميم وبراءات اختراع 

  (280، صفحة  8181)عمي ، امريكية في صناعتيا دون الرجوع الى الشركات الاصمية صاحبة الامتياز. 
تسعى الصين في اطار تحويل سلاسل العرض : لاقتصادي الصينيتحول نموذج النمو ا.3.2.3

 الموجو الاقتصاد إلى التصدير نحو الموجو الاقتصاد من والتحول المحمية السوق عمى التركيز الى
لم الصيني، اذ  الاقتصاد نمو في ميما لا يشكل عاملا الانفاق الاستيلاكي الاستيلاك، لان نحو

في  ٪41-41 مقابل نسبة تتراوح بين الإجمالي المحمي الناتج من ٪13 ب لاا 8104في سنة يساىم 
 الصين في صنع" معروف ببرنامجا طموحا  8101الصين في عام وليذا تبنت . وبريطانيا الوم ا
8181"“Made in China 2025” والعممية التكنولوجية الريادة وتحقيق الداخمية التنمية عمى يرتكز .

 رائدة 8181 عام بحمول الصين جعلل "المذىب التجاري التكنولوجييسمى ب"ما تنفيذ الى  وييدف
 وتحقيق الاصطناعي الذكاء وتطوير والروبوتات الطيران صناعة وفي الكيربائية، السيارات إنتاج في
 التكنولوجيا عمى النوعي اعتمادىا بتقميص الفائقة التكنولوجيا صناعات في الذاتي الاكتفاء من٪ 31

 الصناعة ليذه حيوية وىي تعد جد  الإنتاج، من إجمالي٪  014صل الى ت التي المدمجة الأمريكية
 أساليب خلال من، المجالات ىذه في اذاتي مكتفية الصين تصبح أن أجل من اعقود تستغرق وقد
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 في مييمن والتكنولوجيا اضافة الى ضمان موقع الاستحواذ وعمميات الإعانات استخدام تشمل
اذ يتوقع في ىذا الاطار . (natalia & and others , 2021, p. 2061) .8125 عام بحمول العالمية الأسواق

ان يتجاوز و تريميون دولارو  8111بحوالي  8185ان يتساوى الناتج المحمي الامريكي والصيني في سنة 
 2210تريميون دولار تمييا اليند بـ 1411ليقارب  8111الامريكي في سنة الناتج المحمي الصيني نظيره 

، (22، صفحة 8105)عمي ، سبتمبر تريميون دولار. 3210ة عالميا إلىتريميون وستتراجع أمريكا لممرتبة الثالث
تشعر بأن  م أالو  التكنولوجي جعلنمو الصين وسعييا لقيادة الاقتصاد العالمي والمجال وعميو فان 
   الاقتصادية.  ولا يخدم مصالحيا نفوذىا ميدد
في المانيا و  أ ماليابان و الو شكمت  سلاسل القيمة العالمية: تحسن موقع الصين في .4.2.3

التدفقات التجارية عبر الحدود. وبعد ان كانت اىم ثلاث مراكز اساسية تربط بداية التسعينيات 
في لى اىم مركز ا 8105سنة  منذ مشاركة الصين جد ضعيفة في الانشطة الامامية والخمفية تحولت

مت كثاني اكبر ح، و المعقدة لمسمع والخدمات سواء البسيطة او تمف انواع سلاسل القيمة العالميةمخ
تكنولوجيا عالية، مثل اليواتف النقالة والسيارات واجيزة بعد المانيا وبرزت في قطاعات ذات  مركز

 تييمن الروابط الامامية عمى، حيث ثالثالى المركز ال أتراجعت الو م الاعلام الالي، في حين 
 .Qiang, 2021, p) معدات النقل والخدمات المالية والادويةو  الآلاتمشاركتيا وتتركز خاصة في 

 خلال٪ 38 إلى لتصل مرات ثلاث العالميةفي سلاسل القيمة  حصة الصين تضاعفت وقد .(38
 8104 عام في . و8108 عام في الأوروبي والاتحاد 8115 عام في الوم أ متجاوزة الماضي، العقد
 إجمالي من٪  3113 ب الفائقة التكنولوجيا منتجات من وتصديرىا الصين واردات إجمالي قدر

 تجاوزت كما ، الصادرات من٪  51 من أكثر الصناعية المنتجات وشكمت الخارجية، التجارة
 ىذه الفائقة التكنولوجيا صادراتاغمب  أن لكن تجدر الاشارة الى .٪ 31 الفائقة التكنولوجيا منتجات

 عالية أجنبية مضافة قيمة عنصر مع الصين، في المستثمرة الأجنبية الشركات من صادرات ىي
عمى المدى جد واضح  لمصين الأمريكي التكنولوجي لمحصار العميقة الآثار جدا وىو ما يجعل

خاصة في ، (natalia & and others , 2021, p. 2061).البعيد في حال استمراره وعدم التوصل الى اتفاق
 أالوم أوروبا بعد إعلان  شركات التكنولوجيا العالية في عديد منالأسعار أسيم  تراجع ظل
 . الصينية ىواوي شركة إلى الأمريكية التكنولوجيا تصدير منع
 الحرب  التجارية عمى سلاسل القيمة العالمية   تأثيرقنوات  .3.8

 الحرب التجارية عمى تراجع اسفرتالتجارة البينية لمبمدين وبقية دول العالم:  تراجع.1.3.8
بالنسبة  % 82مقابل  % 30السمع الوسيطة بمن  8181في سنة أ من الو م الواردات الصينية 
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المكونات من السمع الوسيطة وقطع الغيار و  أواردات الو م بالمقابل انخفضت  لمسمع النيائية.
ذلك ويرجع  %. 84وارداتيا من السمع النيائية بمقدار  تتراجعو  % 23المستوردة من الصين بمقدار 

 دولمصادرىا إلى  يلحو الى تالشركات  واتجاهالمستوردين إلى المنتجات المحمية، ا إلى تحول جزئي
من الصين  من  أانخفضت واردات الو م  وكمثال عمى ذلك. مثل المكسيك وفيتنامغير مستيدفة 

ومن تايوان  % 3318تنام ب وزادت وارداتيا من الفي  % 0311ب  8105الاثاث في الربع الاول من سنة 
و زادت بالمقابل وارداتيا من  % 8210انخفضت وارداتيا من الثلاجات من الصين ب و  % 0513ب 

 (natalia & and others , 2021, p. 2059)عمى الترتيب. % 38و % 3014كوريا الجنوبية والمكسيك ب 
في  مستمرةإلى انخفاضات  المفروضة عمى الواردات الصينيةة الجمركيالتعريفة ونتيجة لذلك ادت 

 %8015انخفضت كمية السمع ب % و  8515لاسل القيمة العالمية ب قيمة السمع الوسيطة في س
(WORLD DEVELOPMENT REPORT , 2020, p. 115) .من السمع النيائية بتنوع  الواردات الامريكية وتتسم

يمكنيا  لاو غير ان، كندا وامريكا اللاتينيةالمكسيك ودول الاتحاد الاوروبي و منشأىا من مصادرىا و 
في ظل  تشكيل سلاسل القيمةشركاء نظرا لصعوبة اعادة تنظيم و استيراد السمع الوسيطة من ىذه ال

القيمة يرة في اسعار الانتاج و تغيرات كب عميياعميو فان الحرب التجارية يترتب و  ارتباطيا بالصين،
الى ارتفاع في اسعار  م أمعظم فروع الانتاج في الو عرض المضافة حسب طبيعة كل قطاع، حيث تت

النسيج النقل و الكيمياوية والحديدية و  الانتاج وتراجع في القيمة المضافة لاسيما في قطاع المنتجات
بب ارتفاع اسعار السمع اسعار المستيمك بس كما سجل ارتفاع  اقل في الصين. تأثروالسيارات مقابل 

تراجع المنافسة في السوق الامريكية و   تراجع الطمب في اسواق التصدير بسبب الانتقامالوسيطة و 
 ةالى تعطيل سلاسل القيمة العالمي أمساعي الوم عمى كس انع ماوىو  .بسبب الحواجز الحمائية

الميزان  وتقميص العجز في ،التجارية عمى المستيمك الامريكي المباشرة لمحرب والحد من التكاليف
ر سنة مميار دولا 32118الى  عمى الواردات الصينية الجمركية فرض الرسوم بعد  التجاري الذي تراجع

تراجعت صادرات الصين حيث  (.8100)ادنى مستوى مسجل منذ سنة  8181في سنة  30114و 8105
، وبالمقابل ارتفعت  8181مميار دولار سنة  232132 و 8105مميار دولار سنة  211132الى  الى الوم أ
  . 8181و 8105مميار دولار خلال سنتي  082مميار دولار الى  012122من  الامريكيةالصادرات 

 وبقية الشركاء التجاريين فان اي أ التجارية بين الصين و الم و وبالنظر الى كثافة الروابط
مباشرة عمى القطاعات المباشرة وغير ال ىاآثار  تمتدناتجة عن الحرب التجارية بين البمدين ات صدم

ين المدخلات يرجع التأثير المباشر إلى الروابط الثنائية بو . ترتبط بياوالدول الأخرى التي 
المتقدمة،  فصادرات الصين الى الو م أ تشكل قيمة مضافة ميمة بالنسبة لمعظم الدول، والمخرجات

النامية  الدولو  أ  م% في الو  011و ،% 014الى  جميورية كورياوفي   % 8تصل في اليابان الى 
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 %3وبالمقابل تشكل الصادرات الامريكية الى الصين قيمة مضافة تصل الى  مثل اندونيسيا وماليزيا
وعميو  .(WORLD DEVELOPMENT REPORT , 2020, p. 114)بالنسبة لمصين % 014بالنسبة الى كندا و

ت فان الرسوم الجمركية الامريكية المفروضة ضد المنتجات النيائية الصينية يؤثر عمى المنتجا
وبالمقابل تؤثر الرسوم الجمركية الصينية المفروضة عمى المنتجات  الوسيطة المنتجة في ىذه الدول.

في كندا. وعميو %من القيمة المضافة  811الامريكية عمى المنتجين في كندا والمكسيك حيث تمثل 
الناتجة عن الحرب التجارية  كيفية انتشار الآثار المحمية لمصدمة  سل القيمةسلا ترابطتحدد قنوات 

في  لمشركاء التجاريين في نفس سمسمة القيمة. downstreamوالنيائية   upstreamيةلفي المراحل الأو 
جم المخاطر مؤشر مخاطر الرسوم الجمركية غير المباشرة الذي يقيس حاعتمادا عمى ىذا الاطار و 

حجم ، وجد ان استيدفت من طرف الرسوم الجمركية التي تمس صادرات بمد معين نحو الصين التي
مريكية مثل قطاع الالكترونيات تكون كبيرة عمى اىم الصادرات الصينية الى السوق الامخاطر ال
فة لمصادرات من القيمة المضا % 21تجييزات البصريات الذي يعد الاكثر استيدافا كونو يمثل و 

قطاع المنتجات والجمود و  التدويراضافة الى قطاع النسيج و معدات اعادة  ،أم الصينية نحو الو 
معظم الدول التي اندمجت بشكل عميق مع الصين في  تتأثروبطريقة غير مباشرة .  اويةالكيمي

دول ابان و اليت البصريات مثل كوريا الجنوبية و تجييزاالعالمية لممنتجات الالكترونية و سلاسل القيمة 
صادرات الصينية من الاسيان كونيا تصدر منتجات وسيطة تدخل في تشكيمة المنتجات النيائية لم

من  % 018فان مؤشر مخاطر الرسوم الجمركية غير المباشرة  وبناءا عمى تقدير ىذه المنتجات.
عمى  أخاطر فرض رسوم جمركية من طرف الوم اجمالي صادرات كوريا الى العالم تواجو م

نتيجة لذلك و . (witada & richard , may 2019, p. 12) .% 111الصادرات الصينية، تتبعيا اليابان بقيمة 
مختمف الدول التي تربطيا  امتد الى و  أم سل التوريد في الصين والو سلا في صادرات اتراجعسجل 
  ا علاقات تجارية.معي
  8181في سنة  بعض الدوللسلاسل التوريد مدخلات التصنيع لصادرات   ركود : 3شكلال
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-كوفيد ، ممخص تنفيذي،المتوسطةالتنافسية لدى الشركات الصغيرة و افاق القدرة  ،2020،مركز التجارة الدوليالمصدر: 

 00ص. ،ق الكبير وأثره عمى المؤسسات الصغيرةلاغالإ: 05
الصين و  أم سلاسل التوريد في كل من الو مدخلات التصنيع لدرات يلاحظ انخفاض صا

مميار  8810) امريكا الشمالية % 81في حدودوالدول الاوروبية بسبب تبادل فرض الرسوم الجمركية 
انخفاضيا في العديد من الدول الاخرى بطريقة غير مباشرة ولكن مميار دولار( و  8214دولار، اوروبا: 

حسب درجة ارتباطيا بالاقتصاد الصيني و الامريكي. وكانت قطاعات التصدير  % 81باقل من 
 أم في كل من الصين و الو  التوريد الاكثر تضررا جراء فرض ىذه الرسوم الجمركية وتعطل سلاسل

و % 3بنسبة حيث تراجعت صادراتو  ،الآلاتع  كذلك الدول الاوروبية ترتبط خاصة بقطاو 
والمعدات % 0السيارات وقطع الغيار بنسبة % 1، الكيماويات بنسبة % 3البلاستيك والمطاط بنسبة 

:  05القدرة التنافسية لدى الشركات الصغيرة و المتوسطة، ممخص تنفيذي كوفيد )افاق. %8الالكترونية بنسبة 
الخسارة في  ففي المكسيك مثلا قدرت. (00، صفحة 8181الاغلاق الكبير واثره عمى المؤسسات الصغيرة ، 

مميون دولار  532برات وقطع الغيار االسيمميار دولار و  0140ب 8181في سنة لات صادرات الآ
مواد الكيميائية الى ، وخسرت البرازيل من صادرات الأم قطاع روابط سلاسل التوريد مع الو ب انبسب

م والنساء مميون دولار تكبد معظميا الم ص و  80الاتحاد الاوروبي ما قيمتو و  الو م أ والصين
 الانتقام سياسة في ظل استمرارت المؤسسات منتجا تأثرت حيثالعاملات في سلاسل التوريد. 

مما خفض من  أارتفاع اسعار المنتجين في الوم  بسببالدخول الى الاسواق، في  صعوبةووجدت 
لا  ارتفعت اسعارىاأ و تراجعت صادرات الصين الى الو م و  .الدولية الاسواق تنافسية منتجاتيا في
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 22 ب ة الاخرىوالمنتجات الصناعي % 51 ب المعداتو  % 500 بالالكترونية  منتجاتالسيما من 
 الصادرات تتحمم، وبالمقابل % 55والاغذية  % 20ئية المنتجات الكيمياو  % 20السيارات و  %

من تسبب في ارتفاع اسعارىا و ركية عمييا في السوق الصيني مما الامريكية تكاليف رفع الرسوم الجم
 يقتصر لمو  ،%81ب السيارات و  % 303الفواكو المنتجات النباتية و  % 21 والغذاء % 33المعدات  ذلك

ومن ذلك الدول  لى  اسواق اىم الشركاء التجاريينمتد الاثر ااسواق البمدين فقط بل ا ذلك عمى
اسعار الصادرات الامريكية الى دول الاتحاد الاوروبي من  ترتفعالمكسيك. اذ االاوروبية وكندا و 

عميو فان الحرب و  .عمى حد السواء% 2المكسيك ب و كندا  و صادرات الغذاء الى % 81السيارات ب 
في القطاع ف ،سلاسل القيمة العالمية عمى امتدادالشركاء التجاريين  عمى جميع اثرتالتجارية 

تباطيا بشكل كبير بالصين في ر الى جميع دول العالم نظرا لاالحرب  ىذه الصناعي امتدت تداعيات
ة الصينية بالنسبة لصناعسمسمة انتاجيا الصناعي، حيث ارتفعت مساىمة قطع الغيار والمكونات 

كوريا الجنوبية و  % 84في الفيتنام، و % 31في معظم دول العالم الى  السمع الالكترونية والكيربائية
اضافة  (natalia & and others , 2021, p. 2059) لفرنسا، % 25في اليابان و % 22في الو م ا و % 38

آثار  وبذلك فانالى كون الصين ىي مركز التجميع لمعظم الصناعات التحويمية في منطقة آسيا. 
التأثيرات غير  وانما شممت، عمى العواقب المباشرة عمى الصين تقتصر فقط مالحرب التجارية ل

الدولي. كما  من خلال سلاسل القيمة المضافة للإنتاجالبمدان شديدة الترابط والتكامل عمى المباشرة 
  توضحيا المصفوفة الموالية:
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 : مصفوفة الترابط الصناعي لمراكز الانتاج الرئيسية في العالم 2شكل ال

 
يقيا في عصر ط وشمال افر سياء التكامل الاقميمي لمشرق الاو : احتعزيز التعاون التجاري ،8181ك الدولي،البنالمصدر: 

 20، ص. ما بعد جائحة كورونا
، حيث يشير مراكز الانتاج الرئيسية الصناعات التحويمية في الشكل كيفية ترابطيوضح 

شير يشدة، بينما المون الاصفر الى الروابط متوسطة الو المون الاخضر الى اقل الروابط كثافة، 
انكماش الانتاج في البمد الوارد في العمود فان وعميو  .لى الروابط القويةا حمرالبرتقالي والاالمون 

 الصين الصناعي في ؤدي تعطل الانتاجالبمد في السطر المقابل، فمثلا يانتاج عمى  تأثيريكون لو 
في المكسيك،  % 0213في كندا و % 318 بو  %211ب  أم الانتاج الصناعي في الو  الى تباطؤ

 011الى تراجع الانتاج الصناعي في الصين ب  أم ؤدي توقف الانتاج الصناعي في الو بالمقابل يو 
وتكامل سلاسل  ؤكد شدة وكثافة الروابط التجاريةوىو ما ي .في كوريا % 815في تايوان و % 811و %

 وبقية دول العالم.  أ الصين و الو م القيمة بين
الصين أكبر محرك لسلاسل القيمة العالمية وأول  تعد: عمى المدى القصير تحويل التجارة 2.3.3

٪ من إجمالي صادراتيا وأكبر سوق 81مورد لدول جنوب شرق آسيا والمحيط اليادي بأكثر من 
 أ مية مع الو فان التباطؤ الاقتصادي الذي تعانيو جراء الحرب التجار وعميو لصادرات ىذه الدول 

 لاطار أدتوفي ىذا ا اطيا في سلاسل القيمة العالمية.يمثل تيديدا عالميا لنشاط ىذه الدول ومنو نش
اي تغير   trade diversionتحويل التجارةعمى الصين إلى التعريفات الجمركية الأمريكية المفروضة 

مميار  80إلى ما يقدر بنحو اتجاىات التجارة الامريكية الصينية الى شركاء اخرين لكلا البمدين، 
بمدان زيادة كبيرة في الصادرات ، حيث شيدت العديد من ال8105عام ولار في النصف الأول من د
فقد تحول جزء  .دول لا تتأثر مباشرة بالتعريفات سعت الشركات إلى الحصول عمى مدخلات منو 
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دول جنوب شرق اسيا، اما فيتنام واليابان و المكسيك والاتحاد الاوربي و ان و من تجارة الصين الى تايو 
وتعد قطاعات المعدات المكتبية  .المكسيككندا و ا الى الاتحاد الاوروبي و فتحولت تجارتي أالوم 

المنتجات الكيمياوية من اىم القطاعات المتضررة من جراء ات الاتصال والاثاث و تجييز و الكيربائية و 
 ذلك يث يتوقع ان يساىمح ،بين البمدين ومختمف دول العالم . ويختمف اثر تحويل التجارةتحويلال

في  % 3113زيادة صادراتيا ب و  %115ب  أم اق قريبة ونمو الناتج المحمي لمو في التوسع الى اسو 
 8112وزيادة صادراتيا ب  من نمو ناتجيا المحمي % 1134، في حين يتوقع خسارة الصين 8180سنة

عدل متراجع في  الاثر سمبيا عمى بقية دول العالم، بتسجيل. كما يتوقع ان يكون 8180في سنة %
 (Caroline , march 2020, p. 12) 8180في سنة  % 1130الصادرات ب و  % 1102 نمو الناتج العالمي ب

ارتفع  مؤشر عدم : حجم التدفقات الاستثمارية الدولية وانخفاض تزايد حالات عدم اليقين 3.3.3
حيث حجم التوترات التجارية بين اكبر اقتصادين في العالم.  زيادةتزامنا مع  8105سنة  منذاليقين 
يقين المرتبطة بالحرب نظرا لتزايد حالات عدم الو  .8181و 8114بين سنتي  % 811الى ارتفع 

يتوقع ان يقل نشاطيا بمقدار عالمية و الاتجاه الانكماشي في سلاسل القيمة ال يتوقع استمرارالتجارية 
الانخفاض يمكن ان يواجيو جزئيا التسارع الناتج عن استخدام التكنولوجيا %وان كان ىذا  3112

الرقمية التي تتيح ادخال تحسينات عمى ادارة سمسمة الامداد وتتبعيا بما في ذلك لمسافات طويمة. 
تدىور القدرة التنافسية ل نظرا الشركاء التجاريينمن  ردود فعل انتقامية اثارتلأن التدابير الحمائية 

حصتيا مشركات متعددة الجنسيات بسبب ارتفاع أسعار التجزئة، وارتفاع أسعار التصدير وانخفاض ل
 بشان السياسات التجاريةعدم اليقين  ولدتو استيعاب التكاليف المرتفعة، في السوق العالمية و 

 قرارات اثر سمبا عمىمما  والصدمات الماليةتراجع  ثقة مجتمع الاعمال بسبب  ية،الاستثمار و 
 التباطؤ الدوري والييكمي الجاري فاقمو الأعمال  مسارو  لإنفاقامار و والاستث المنتجين في التوظيف

مية احداث اضطراب في سلاسل العرض العالمما ادى الى  ،ياسات لاستشراف المستقبلالس عوصن
بإعادة نقل عمميات الانتاج الى  ات الكبرىالشرك قامت بعضحيث  .والحد من انتقال التكنولوجيا

 عن  الإجراءات ىذه تسفر ا قدتقمبات السوق و مخاطر ارتفاع  اسعار الفائدة و الداخل نتيجة تزايد 

 (Qiang, 2021, p. 194) ةالمتقدم الاقتصادات لصالح منيا جزء وخروج الاستثمارية، التدفقات حجم تقميص
 . كما يوضحو الشكلوتراجع نمو سلاسل القيمة العالمية 

 
 سلاسل القيمة العالمية في ظل الحرب التجارية ت التجارة والاستثمار الدوليين و : اتجاىا1شكلال
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  82الانتاج الدولي بعد الجائحة ، ص.  ،8181 ،تقرير الاستثمار الاجنبي في العالمالمصدر: 
تتجو : في ظل اعادة توطين الانتاج الاقميميةزعة الى سلاسل القيمة المحمية او تنامي الن 4.3.3

ية الى ان تصبح محموالصين  أم بين الو المفروضة تأثير الرسوم الجمركية في ظل سلاسل القيمة 
الكثير من الشركات الى تنويع موردييا وتقميل الاعتماد  تسعىحيث  اقميمية اكثر منيا عالمية،او 

 أبين الو م اعادة تخصيص  مصادر المدخلات عبر سلاسل القيمة و عمى الموردين بعيدي المدى، 
يؤدي الى ، و مما قد يتسبب في تعديل تكاليف التكيف في القطاعات المتأثرة بتحويل التجارة، الصينو 

وتطبيق  القريبة منيا،اج الى اماكن الانتاج الاصمية او اعادة توطين ونقل انشطة الانت
لاسيما الشركات الناشطة في اوروبا وامريكا  تقميل المخاطرلتنويع الاسواق و   china +1استراتيجية

الشمالية، في حين يتم نقل بعض الانشطة الصناعية من الصين الى بمدان اخرى من منطقة شرق 
اسيا والمحيط اليادي )مثلا الى فيتنام(. وتعد صناعة الكيماويات والمنتجات المعدنية والمنتجات 

تركز ، حيث تي تشيد اعادة توطين ونقل لمبمدان القريبةالكيربائية الالكترونية من اىم الصناعات ال
عمى صناعة الكيماويات، وقد ساعدىا في ذلك  أ الو مفرنسا و ايطاليا و في المانيا و  اعادة التوطين

انخفاض اسعار الفائدة مما جعل الاستثمار في الروبوتات الصناعية ارخص لتعويض ارتفاع تكاليف 
الى  بالإضافةكما تؤدي زيادة عدم اليقين وانخفاض اسعار الفائدة العمالة في البمدان الاصمية. 

التي المنخفضة التي تتمتع بيا الصين و ارتفاع الاجور في الصين الى الحد من قيمة مزايا الاجور 
من  أم لقريبة من الاتحاد الاوروبي والو . لذا تستفيد البمدان ايا بان تكون اكبر مصنع في العالممكنت

) تعزيز التعاون توجيات اعادة توطين انشطة الانتاج او نقميا لبمدان قريبة. ) دول اوروبا الشرقية(. 
. (13، صفحة 8181التجاري : احياء التكامل الاقميمي لمشرق الاوشط وشمال افريقيا في عصر ما بعد جائحة كورونا ، 

 من جزءًا تشكل أخرى آسيوية دول العمالة إلى كثيفة الصناعات نقلتم  الصيني الإنتاج فيو 
ندونيسيا تايلاند الآسيوي مثل المصنع  تصنيفًا الأعمى الدول بين من التي كانت وفيتنام وماليزيا وا 

 رأس كثيفة الصناعات نقل بالمقابل تم (.the Where Will They Go index سيذهبون أين مؤشر في
 ودول وأوروبا الجنوبية وكوريا اليابان إلى التكنولوجيا استخدام من العالي المستوى ذات المال
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الى مناطق اخرى،  المصانع نقل قررت أنيا إلى اليابانية الشركات معظم وأشارت. أخرى أومناطق
 من الرئيسي المقر ونقمت الوم أ إلى المعادن لمعالجة امصنع Mitsubishi Electric شركة نقمت حيث

 شنغياي إلى من الإنتاج قواعد من العديد Toshiba Machinery شركة نقمت كما اليابان؛ إلى الصين
 داخل نتاجللإ الشركات بعض اتجيت كما .العملاء مع التكمفة عبء مناقشة واعادت وتايلاند اليابان
 .  Foxconn شركةمثل ، الجمركية التعريفة حواجز عمى لمتحايل الوم أ

سمة التوريد الشركات الأمريكية أكثر عرضة من الصين لخطر اضطرابات سم وعمى خمفية أن
والصين، بسبب اعتماد ىذه الشركات عمى السمع الوسيطة الصينية أكثر من اعتماد  م أبين الو 

نقل خطوط إنتاجيا الى الشركات الأمريكية  اتجيت بعض، الامريكية ات الصين عمى سمعشرك
انتاجيا الى بعض دول شرق اسيا، وىو ما يعمل عمى تكثيف سلاسل تنويع اماكن و  خارج الصين

اسيا في اوروبا و  اعات التنافسية الصاعدة( اىم القط8181)Javorcik  الاقميمية. وقد حدد القيمة
دين الاساسيين متنويع بعيدا عن المور لالامريكيون  جو الييا المستثمرونتالوسطى التي يمكن ان ي

القطاعات الديناميكية مثل التجارة ، اضافة الى قطع السياراتبس الرياضة و ملاالقطاع ك، الصينين
  (Qiang, 2021, p. 211)الطاقات المتجددة. و  الالكترونية والخدمات الصحية الرقمية

انشـــطة الانتـــاج الـــى الـــدول المتقدمـــة بـــالقرب مـــن المســـتيمك النيـــائي  ولمعرفـــة تـــداعيات نقـــل
اجــرى صــندوق النقــد  الحــرب التجاريــة  فــي سلاســل العــرض الناتجــة عــننقطــاع المحتمــل لالتجنــب ا

. انطمقــت مــن افتــراض ان والمــالي العــالمي المتكامــل اعتمــادا عمــى النمــوذج النقــدي الــدولي  دراســة 
الــداخل  اليابانيــة تقــوم بنقــل جــزء ميــم  مــن انتاجيــا مــن الخــارج الــى وبيــة و الامريكيــة والاور  الشــركات 

مــن جيــة اخــرى .  %01، ممــا يــؤدي الــى تراجــع وارداتيــا الاســمية بنســبة (8180-8105الفتــرة )خــلال 
الاســتثمارية فــي زيــادة اســعار الســمع الاســتيلاكية و الــى يــؤدي  نقــل الانتــاج توصــمت الدراســة الــى ان 

امــا فــي اســواق الــدول  ات.المحمــي ، بــالرغم مــن تراجــع الــواردوالنــاتج وتراجــع الطمــب  مــةالــدول المتقد
يــؤدي تراجــع الانتــاج والصــادرات الــى انخفــاض الــدخل وانخفــاض نفقــات الاســر والشــركات،  الناشــئة

وتراجـع النـاتج المحمـي ولكـن بنسـب اقـل مقارنـة بالـدول المتقدمـة. كمـا ترتفـع اسـعار الصـرف فـي ىــذه 
ير الدول الاخيرة مما يؤدي الى ارتفاع التكمفة الحقيقية لواردات الدول الصاعدة ممـا يـدفعيا الـى تصـد

. نتــاج المتــاح للاســتيلاك المحمــيكميــات مــن انتاجيــا لتغطيــة تكمفــة الاســتيراد. وىــو مــا يقمــل مــن الا
   ( 8105صندوق النقد الدولي ، )

تتاح العديد  اشارت بعض الدراسات الى انواما بالنسبة لمدول النامية والصاعدة الاخرى فقد 
اعادة توطين انشطة الانتاج يد من الاستثمار الاجنبي المباشر و ستقطاب المز لا يامن الفرص امام

، من بينيا بعض الدول اساسيات الاقتصاد الكميغير انيا تختمف حسب مزاياىا التنافسية و الييا، 
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عات مثل قطاع الغذاء ، وىي تتوزع بين عدة قطامثل المغرب وتونس والاردن وتركياالعربية 
 لمعدات المكتبية و معدات النقل والسيارات، كما يبرزه الشكل. بعض االملابس و و 
 اىم الدول المستفيدة من اعادة توطين الانتاج والقطاعات الجاذبة  :  2شكلال

 
Source : Christine Zhenwei Qiang ,Yan Liu , Victor Steenbergen ,0202,   An Investment 

Perspective on Global Value Chains ,WORLD BANK GROUP, p.022  

 سلاسل القيمة العالمية في ظل استمرار الحرب التجارية التوزيع الجغرافي ل اعادةتحديات  .4
الى خمق سلاسل قيمة جد تؤدي اعادة توطين الاستثمار في ظل استمرار الحرب التجارية 

اعادة تجميع مراحل الانتاج  والىقصيرة واقل تجزؤا والى زيادة التركيز الجغرافي لمقيمة المضافة 
 انشطة اكثر توزيعا بين المناطق الجغرافية، لكن سيترتب عمى ذلك قيمة مضافة اشد تركيزا.والى 

توافر ىياكل وذلك بالانتقال من التصنيع واسع النطاق الى التصنيع  المحمي الموزع الذي يتطمب 
نشر التكنولوجيا. وبذلك تميل م القيمة و . والذي لا يضمن اغتناعالية الجودة اساسية مادية ورقمية

يا واعادة تجميع الانشطة السياسات التصنيعية الى تكثيف التوجو نحو تجميع المعرفة والتكنولوج
ارتفاع التكاليف وزيادة خطر التجزؤ التكنولوجي ، وبذلك ستتسبب الحرب التجارية في المجزأة

ى الاطر الاقميمية والثنائية، اي نقل الافضميات والانتقال من الاطر التجارية متعددة الاطراف ال
التجارية من سلاسل القيمة العالمية الى سلاسل القيمة الاقميمية. مما يؤثر سمبا عمى القطاعات 

 شبكات الجيل الخامسعالية التكنولوجيا وكثيفة الاستخدام في سلاسل القيمة العالمية ومن ذلك 
،  8181)الاونكتاد ،  ة في الخدمات التي تدعم تقنية الجيل الخامس.عمى إمكانية بناء ميزة تنافسي يؤثرو 

ستدفع النزعة الاقميمية واحلال الروبوتات والذكاء الاصطناعي محل العمالة عالية  كما .(83صفحة 
الاجر ومحاولة تجنب مخاطر سلاسل الامداد العالمية الى نقل الانشطة والوظائف المفقودة من 

ياء التكامل الاقميمي لمشرق ) تعزيز التعاون التجاري : اح.الى اسواق اخرى ذات اجور منخفضة الصين
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وبذلك ينطوي نقل الانشطة من . (20، صفحة 8181الاوشط وشمال افريقيا في عصر ما بعد جائحة كورونا ، 
الانفتاح التجاري العالمي الخارج الى الداخل عمى الكثير من التداعيات التي ترتبط بتراجع درجة 

التكنولوجيا، بسبب  يتوقع ان يتسبب في تراجع انتشار زيادة درجة انغلاق الاقتصاد العالمي والذيو 
المزيد من السمع بالقرب من المستيمك  بإنتاجلسلاسل العرض  ق الشركات متعددة الجنسياتتضيي

 النيائي في الاقتصاديات المتقدمة، مما يؤدي الى تراجع فرص الاسواق الناشئة في الاستفادة من
 % 110) لانتاجية في قطاع السمع التجاريةنعكاس ذلك عمى نمو اوا التقنيات والتكنولوجيا الحديثة،

وبذلك يؤدي تراجع انتشار  بالنسبة للاقتصاديات الناشئة(. % 1181لمدول المتقدمة و  بالنسبة
الناشئة وزيادة طفيفة في  تصادياتالتكنولوجيا الى تفاقم الانعكاسات السمبية بدرجة ممحوظة في الاق

 . ( 8105)صندوق النقد الدولي ،  المتقدمة. حدة الاثار في الدول
تواجييا عدة تحديات ترتبط خاصة بمدى توفر  واعادة توطينو غير ان عممية نقل الانتاج

وبتوفير نفس مستوى الكفاءة وتكمفة العمل مناسبة في الدول التي ينقل الييا النشاط،  إنتاج قاعدة
 في أساسي بشكل كمبوديا توفره سلاسل القيمة الاجنبية المتروكة. فمثلا تتخصصالمنخفضة الذي 

فحتى وان تمكنت الشركات متعددة  .أوماىرة متنوعة ليست الكمبودية العاممة القوى لكن الملابس،
و يمكن ان يؤدي الجنسيات من استيعاب بعض ىذه التداعيات المرتبطة بتخفيض ىامش الربح الا ان

كما ان  انخفاض مستويات النشاط.مما يعيق انتشار التكنولوجيا و اقل انفتاحا،  عالمي الى اقتصاد
 متعددة لمشركات بالنسبة طويلا اوقت وتستغرق تعد معقدة جدا الحدود عبر الصناعات نقل عممية

 الاضافية، بسبب التعريفات فقط ليس أعمى؛ الإنتاج سمسمة تحميل إعادة تكمفة وتجعل الجنسيات،
مدى  إلى بالإضافة التوريد، وسمسمة التحتية والبنية الموجستية الخدمات بسبب تكاليف اأيض ولكن

أن تستغرق عمميات  يتوقعلذا  (natalia & and others , 2021, p. 2061). ةالداعم الصناعة ونضج اكتمال
ا لتعقيد عمميات الإنتاج وعدم اليقين بعض الوقت نظر  الحاليةتشكيل سلاسل القيمة العالمية إعادة 

 (united nations, 2021, p. 3) بشأن المشيد السياسي المستقبمي.
تؤكد صحة المطروحة و  تجيب عمى الاشكاليةالى عدة نتائج  البحث لتوص  . تحميل النتائج:5

 اضطرابفي احداث تتسبب الحرب التجارية الامريكية الصينية  تعتبر انالمطروحة التي الفرضية 
 ومن ذلك:    سلاسل القيمة العالمية وتغيير ىيكميا وانتشارىا الجغرافي؛نمو في 
اثر سمبا عمى نمو الامريكية، المتبادل بين الشركات الصينية و  الاعتمادالتجارية و  كثافة الروابطان -

يقة مباشرة او غير مباشرة الى جعل من اثار الحرب التجارية تمتد بطر و سلاسل القيمة العالمية 
 بقية دول العالم؛   مختمف سلاسل التوريد في البمدين وفي
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يا تصميم إعادة تسريعو  العالمية القيمة سلاسل م أ والصين الى تفكيكبين الو  التجاري الصراع ادى-
السمع الوسيطة بين  تراجعت تجارة حيث تجزؤا،الى ان تصبح اقميمية واقل الجغرافي واتجاىيا 
بقية دول العالم، وتراجع حجم الاستثمار الاجنبي المباشر وادت الى تحويل التجارة واعادة البمدين و 

 ؛  مما ييدد استمرار التنمية القائمة عمى التخصص الرأسي ،توطين انشطة الانتاج في مناطق اخرى
اعادة توطين انشطة التفكير في  لشركات متعددة الجنسيات الىدفعت الحرب التجارية العديد من ا-

عدة تحديات غير انو تواجييا في ذلك  ،عمى المدى القصير 0الانتاج وتطبيق استراتيجية الصين +
عية الرابعة وخصائص ترتبط بمدى القدرة عمى توظيف التكنولوجيا الجديدة ومخرجات الثورة الصنا

 بيئة الاعمال في الدول المراد التوطن فييا بعيدا عن الصين او الو م أ. 
الانشطة المعاد توطينيا الاستثمارات الاجنبية المباشرة و تتاح امام الدول النامية عدة فرص لجذب -

غير ، عالميةسلاسل القيمة الاطار في  اعادة الانتشار الجغرافي لمشركاتو  ب الحرب التجاريةبسب
 تتطمب اجراءات وسياسات جادة لتحسين بيئة اعماليا للاستفادة من مزاياىا. انيا 

وتوزيعيا  سلاسل القيمة العالميةلنمو تشكل الحرب التجارية الامريكية الصينية تيديدا  :الخاتمة.6
مصالح النظام ولضمان استدامة نموىا الطبيعي بما يخدم  الذي يتجو الى التركز والتجزؤ، الجغرافي

 : ، يمكن تقديم الاقتراحات التاليةواىداف التنمية المستدامة التجاري العالمي
اتفاق المرحمة  بنودق وتطبيالحرب التجارية  لإنياءالصين م أ و الو بين تسريع عممية التفاوض  -

التجاري لترابط لضمان استدامة ا فو في ظل جائحة كوروناتم توقالذي  ،(2020جانفي ) الاولى
 ؛ ، وحركية التجارة والاستثمار في السمع الوسيطة التي تشكل اساس الانتاج العالميالعالمي

 لضمان نمو شفاف ومستدام لسلاسل القيمة اعادة النظر في قواعد الانتاج والاستثمار الدولي-
 ،ة والشفافيةالحر التجارة الدولية متعددة الاطراف  م قواعدالى احترادعوة الدول الكبرى و  ،العالمية

 ؛ وتسييل فرص النفاذ الى الاسواق لتقميل حالات عدم اليقين سياسات الحمائيةوتحجيم ال
حقوق المرتبطة بصارمة حول المواضيع التجارية الجديدة تجارية متعددة الاطراف وضع قواعد -

 ؛ ستقبلام تكون سببا في اثارة توترات تجاريةوالتجارة الرقمية حتى لا الفكرية الممكية 
يجب عمى الدول النامية ان تعيد النظر في طرق اندماجيا في سلاسل القيمة العالمية وتحسين -

صدمات لمموقعيا فييا، والعمل عمى خمق سلاسل قيمة محمية اواقميمة حتى لا تكون مجرد متمق 
 سلاسل القيمة العالمية بطريقة مباشرة او غير مباشر؛  والاضطرابات الحاصمة في 

في الدول النامية حتى تحول مكاسب سراع في تحسين بيئة الاعمال وجوانب الاقتصاد الرقمي الا-
 تحويل التجارة واعادة توطين انشطة الانتاج والاستثمار لصالح تنمية اقتصاداتيا. 

 المراجع: .0
 بانهغت انعزبُت: 
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 ٍيهخص تُفُذٌ:  انمذرة انتُافضُت نذي انشزكاث انصغُزة و انًتىصطت.افاق (.  0202)، يزكز انتجارة انذون

 .: الاغلاق انكبُز واثزِ عهً انًؤصضاث انصغُزة  29كىفُذ 

 .ٍتعزَز انتعاوٌ انتجارٌ : احُاء انتكايم الالهًٍُ نهشزق الاوشط وشًال افزَمُا فٍ (. 0202)انبُك انذون
  عصز يا بعذ جائحت كىروَا .

 ( . 0202الاوَكتاد  .). تمزَز الاصتثًار انعانًٍ : الاَتاج انذونٍ بعذ انجائحت  

 ( .0227انًُظًت انعانًُت نهًهكُت انفكزَت .).صىَضزا . راس انًال غُز انًهًىس فٍ صلاصم انمًُت انعانًُت 

  يجهت انتًىَم وانتًُُت(. كُف تُتشز انًعزفت . 0228اوغضتز َىهاَش . ) صبتًبز. 

  ٌيجهت انتًىَم و انتًُُت (. انثىرة انزلًُت فٍ اصُا .  0228صذَك تحضٍُ . )صبتًبز صعذ. 

 ( . ٍ0229صُذوق انُمذ انذون  .). ًٍافاق الالتصاد انعان  

 ( . 0202عزفاٌ انحضٍُ ، و هبت عبذ انًُعى .) ،ٍُانتىتزاث انتجارَت بٍُ انىلاَاث انًتحذة الايزَكُت وانص
 ابى ظبٍ: صُذوق انُمذ انعزبٍ . لتصاداث انعزبُت.اصبابها واثارها عهً الا

  انحزب الالتصادَت بٍُ انصٍُ و انىلاَاث انًتحذة الايزَكُت: انً (. 0229عهٍ يحًذ انخىرٌ . )صبتًبز
 جًهىرَت يصز انعزبُت. -يجهش انىحذة الالتصادَت انعزبُت بجايعت انذول انعزبُت، انماهزة  اٍَ؟

 ُيجهت انتًىَم وانتًُُت. (. الاَفصال فٍ انحمبت انزلًُت0202. )يارس تشٍياصُا ورَا داَُال ، وغارص. 

 ( .0202يُظًت الايى انًتحذة نهتًُُت انصُاعُت .). ًٍانتصُُع فٍ انعصز انزل  

 ( .0202يُظًت انتعاوٌ وانتًُُت الالتصادَت  .) تطهعاث صُاصاث الاصتثًار فٍ انشزق الأوصط وشًال أفزَمُا 

 يجهت (. يىلع وأهًُت اَذياج الالتصادَاث انُايُت فٍ صلاصم انمًُت انعانًُت.  0202اٌ , هشاو رَغٍ . )جى
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