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الدور الذي يلعبه إبراز  ىهدفت هذه الدراسة إل

التدقيق الداخلي، من خلال آليات نظام الرقابة 

الداخلية، لجنة التدقيق ومجلس الإدارة في تفعيل 

الشركات. وذلك في دراسة ميدانية شملت  حوكمة

فئات أعضاء مجلس الإدارة، أعضاء لجنة 

التدقيق، مدققين داخليين، مدراء أو رؤساء 

مصالح ومحاسبين لخمس مؤسسات اقتصادية 

وذلك عن طريق تصميم استبيان شمل أسئلة 

 تغطي محاور الدراسة.

و قد خلصت الدراسة إلى أن لهذه الآليات دور 

هري في تفعيل حوكمة الشركات في فعال وجو 

  .عينة الدراسة

كلمات مفتاحية: حوكمة الشركات، التدقيق 

  الداخلي، مجلس الإدارة.

  

This study aimed at highlight the role played 

by internal audit, through the mechanisms of 

the internal control system, the Audit 

Committee and the Board of Directors in the 

activation of corporate governance. This was 

done in a case study that included the 

categories of board members, members of 

the Audit Committee, internal auditors, 

managers or heads of departments and 

accountants of five economic companies, by 

designing a questionnaire covering the 

themes of the study. 

The study concluded that these mechanisms 

play an effective and essential role in 

activating corporate governance in the study 

sample. 
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  قدمة: الم .1

ـــــــي عرفبعـــــــد سلســـــــلة  ـــــــلاس الت ـــــــة والإف ـــــــارات المالي ـــــــات الشـــــــركات العالميـــــــة تالانهي هـــــــا كبري

خاصـــــــة شـــــــركة إنـــــــرون وولـــــــد كـــــــوم، خـــــــلال العقـــــــد الماضـــــــي ممـــــــا أدى إلـــــــى فقـــــــدان الثقـــــــة لـــــــدى 

و مــــا ترتــــب عنــــه كــــذلك  ت القــــوائم الماليــــة لهــــذه الشــــركات،المســــاهمين و المســــتثمرين فــــي مخرجــــا

  جعة للمعلومات المالية المقدمة من طرف هؤلاء.من فقدان الثقة في مكاتب التدقيق والمرا

غيـــــر أنـــــه مـــــع تزايـــــد حـــــالات الفشـــــل المـــــالي و الفســـــاد الإداري و علـــــى مختلـــــف الأصـــــعدة 

ســــــواء الاقتصـــــــادية أو الحكوميـــــــة فـــــــي الجزائــــــر خاصـــــــة مـــــــا نـــــــراه حاليــــــا. لـــــــذلك وجـــــــب الاهتمـــــــام 

أنشــــطة نحــــو تحســــين  بالتــــدقيق الــــداخلي كإحــــدى آليــــات حوكمــــة الشــــركات نظــــرا لمــــا يقــــوم بــــه مــــن

و زيـــــادة فعاليـــــة حوكمـــــة الشـــــركات و منـــــه إحكـــــام الســـــيطرة والرقابـــــة علـــــى الأداء المـــــالي وتحســـــينه 

  …ورفع القدرة التنافسية للشركة

  إشكالية البحث:

ـــــات حوكمـــــة الشـــــركات  ـــــداخلي كإحـــــدى آلي ـــــدقيق ال ـــــف الت حـــــد للإن هـــــذه الدراســـــة تســـــعى وراء توظي

علـــــى مســـــتوى الشـــــركة و بالتـــــالي الوصـــــول إلـــــى معلومـــــات  مـــــن حـــــالات الفســـــاد المـــــالي و الإداري

و علـــــى . تكــــون بمثابـــــة قاعـــــدة قـــــرار لمتخــــذي مختلـــــف القـــــراراتماليــــة ذات موثوقيـــــة و مصـــــداقية، 

  هذا الأساس يمكن طرح الإشكالية التالية:

ــــــــي تفعيــــــــل حوكمــــــــة الشــــــــركات فــــــــي  مــــــــا مــــــــدى مســــــــاهمة آليــــــــات - ــــــــدقيق الــــــــداخلي ف الت

 المؤسسات الجزائرية؟

  الفرعية: الأسئلة

  من خلال التساؤل السابق يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية:    

 نظام الرقابة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات؟ آلية ساهمتهل  -

 لجنة التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات؟ آلية هل تساهم -

 مجلس الإدارة في تفعيل حوكمة الشركات؟ آليةساهم تهل  -

  جابة على إشكالية الدراسة قمنا بوضع الفرضيات التالية:قصد الإفرضيات الدراسة: 

ــــد مســــتوى الدلالــــة الفرضــــية الرئيســــية:  ــــة إحصــــائية عن ــــة ذات دلال ) α⩽ 0,05(لا توجــــد علاق

  بين آليات التدقيق الداخلي و تفعيل حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية

ــــى:  ــــة الأول ــــد مســــتوى لا تالفرضــــية الفرعي ــــة إحصــــائية عن ــــة ذات دلال ــــةوجــــد علاق  ⩾α( الدلال

  نظام الرقابة الداخلية و تفعيل حوكمة الشركات. آلية ) بين0,05
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 ⩾α( الدلالــــةعلاقــــة ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى  لا توجــــدالفرضــــية الفرعيــــة الثانيــــة: 

  لجنة التدقيق و تفعيل حوكمة الشركات. آلية ) بين0,05

 ⩾α( الدلالــــةوجـــــد علاقــــة ذات دلالــــة إحصــــائية عنـــــد مســــتوى لا تالثالثــــة: الفرضــــية الفرعيــــة 

  مجلس الإدارة و تفعيل حوكمة الشركات.آلية ) بين 0,05

  أهمية الدراسة:

ــــة تفعيــــل حوكمــــة ــــى أهميــــة الدراســــة فــــي أهمي الشــــركات لأجــــل زيــــادة الأداء المــــالي للشــــركات  تتجل

و منـــــه زيـــــادة الموثوقيــــــة و الشـــــفافية للمعلومـــــات الماليــــــة للشـــــركات قصـــــد اســــــتخدامها مـــــن طــــــرف 

  ة و لجنة التدقيق و مجلس الإدارةمتخذي القرار. و ذلك بتطبيق آليات نظام الرقابة الداخلي

  أهداف الدراسة: 

 .ه بالنسبة للشركاتأهميتالتعرف على التدقيق الداخلي و  -

 .لتعرف على حوكمة الشركات ومبادئها وأهدافها ا -

 إبراز دور آليات التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات -

  منهجية البحث:

ـــــى المـــــنهج الوصـــــفي فيمـــــا  ـــــم اعتمادنـــــا عل ـــــى طبيعـــــة هـــــذه الدراســـــة والأهـــــداف المرجـــــوة ت ـــــاء عل بن

ــــــى المــــــنهج الت يخــــــص الجانــــــب النظــــــري مــــــن الدراســــــة حليلــــــي مــــــن خــــــلال الجانــــــب التطبيقــــــي وعل

  الاستبيانعلى أسلوب  بالاعتمادوذلك 

  . التعريف بمتغيرات الدراسة:2

  حوكمة الشركات: 1.2   

  أ. تعريف حوكمة الشركات: 

ـــــوانين  • ـــــى أنهـــــا " مجموعـــــة مـــــن الق ـــــة الاقتصـــــادية عل عرفتهـــــا منظمـــــة التعـــــاون و التنمي

ــــــين إدارة الشــــــركة و مجلــــــس إدارتهــــــا و  ــــــي تحــــــدد العلاقــــــة ب و القواعــــــد و المعــــــايير الت

 )75، صفحة 2018(الطويل، مساهميها و الأطراف ذات العلاقة بها ". 

و  ن الــــداخليين علــــى أنهــــا " المنظومــــة المتضــــمنة للســــيروراتعرفهــــا معهــــد المــــدققي •

الهياكـــــــــل المطبقـــــــــة مـــــــــن طـــــــــرف الإدارة بهـــــــــدف إيصـــــــــال، توجيـــــــــه، إدارة و متابعـــــــــة 

 )42، صفحة 2006(الوردات، نشاطات المنظمة بغرض تحقيق الأهداف ". 

ـــــــا أن نعـــــــرف حوكمـــــــة الشـــــــركات بأنهـــــــا مجموعـــــــة مـــــــن القواعـــــــد و  مـــــــن التعـــــــاريف الســـــــابقة يمكنن

 التحكم في إدارة الشركة و إحكام الرقابة عليها.  على الأسس و الأساليب التي تعمل
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  . أهداف حوكمة الشركات:ب

ــــي العناصــــر  ــــي يمكــــن إيجازهــــا ف ــــة مــــن الأهــــداف و الت ــــق جمل ــــى تحقي تســــعى حوكمــــة الشــــركات إل

  )425، صفحة 2019و جميل رفو،  (للوالتالية: 

تحقيــــــق الشــــــفافية و العدالــــــة فــــــي القــــــوائم الماليــــــة و بــــــين المســــــاهمين و الحــــــق فــــــي  -

 مساءلة الإدارة أمام الجهات المعنية؛

ــــــة ممتلكــــــات الشــــــركة مــــــع مراعــــــاة مصــــــالح المتعــــــاملين معهــــــا، و الحــــــد مــــــن  - حماي

 .استغلال السلطة

  . مبادئ حوكمة الشركات:ـج

تتمثــــــل مبــــــادئ حوكمــــــة الشــــــركات حســــــب منظمــــــة التعــــــاون و التنميــــــة الاقتصــــــادية الصــــــادرة ســــــنة 

  )146، صفحة 2019(جبر و عبيد، في المبادئ التالية:  2004

الشـــــركات  ضـــــمان وجـــــود أســـــاس لإطـــــار فعـــــال لحوكمـــــة الشـــــركات: تعمـــــل حوكمـــــة -

ــــق و  ــــى ضــــمان الشــــفافية و الكفــــاءة للأســــواق الماليــــة بمــــا يتواف وفــــق هــــذا المبــــدأ عل

حكـــــــــم القـــــــــانون و كـــــــــذلك مـــــــــع ضــــــــــمان التوزيـــــــــع العـــــــــادل و الواضـــــــــح لمختلــــــــــف 

 ؛يات و الرتبالمسؤول

حقـــــوق المســـــاهمين: يعمـــــل إطـــــار حوكمـــــة الشـــــركات علـــــى حمايـــــة المســـــاهمين فـــــي  -

لطــــرق تســــجيل الملكيــــة، تبــــادل الأســــهم الشــــركة مــــن حيــــث لهــــم الحــــق فــــي التــــأمين 

 و كذلك الحق في انتخاب أعضاء الإدارة و الحق في نصيب من الأرباح؛

ــــــة  - ــــــة كاف ــــــق المســــــاواة فــــــي معامل ــــــة للمســــــاهمين: و تتضــــــمن تحقي ــــــة المتكافئ المعامل

 المساهمين، بما فيهم ذوي الأقلية و المساهمين الأجانب؛

أن يضـــــمن إطـــــار حوكمـــــة  أصـــــحاب المصـــــالح فـــــي حوكمـــــة الشـــــركات: يجـــــب ردو  -

ــــانون و تشــــجيع التعــــا ــــم إقرارهــــا الق ــــي ت ــــوق أصــــحاب المصــــالح الت ون الشــــركات بحق

 ؛و التبادل بينهم و بين الشركة

الإفصـــــــــاح و الشـــــــــفافية: تضـــــــــمن حوكمـــــــــة الشـــــــــركات تحقيـــــــــق لإفصـــــــــاح الكامـــــــــل  -

للمعلومــــــات و فــــــي الوقـــــــت المناســــــب و بكافـــــــة الوســــــائل المتاحـــــــة و المتمثلــــــة فـــــــي 

 المالية و التشغيلية، أهداف الشركة المالية و المحاسبية؛ نتائج الشركة

يات مجلــــــس الإدارة: يجــــــب أن يضــــــمن إطــــــار حوكمــــــة الشــــــركات الخطــــــوط لو ؤ مســــــ -

ـــــــــه المؤسســـــــــات، كمـــــــــا يضـــــــــمن إطـــــــــار  العامـــــــــة الارشـــــــــادية و الاســـــــــتراتيجية لتوجي
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حوكمــــــة الشــــــركات المتابعــــــة لــــــلإدارة التنفيذيــــــة مــــــن مجلــــــس الإدارة، و مــــــع ضــــــمان 

 جلس الإدارة من قبل المساهمين.مساءلة م

  التدقيق الداخلي:: 2.2

 تعريف التدقيق الداخلي: .1.2.2

عـــــرف معهــــــد المـــــدققين الــــــداخليين التــــــدقيق الـــــداخلي بأنــــــه " نشـــــاط رقــــــابي مســــــتقل،  -

موضـــــوعي و استشـــــاري، مـــــن شـــــأنه تقــــــديم التأكيـــــدات اللازمـــــة و إبـــــداء التوصــــــيات 

التـــــــي تحقـــــــق قيمـــــــة مضـــــــافة و تزيـــــــد مـــــــن فعاليـــــــة الشـــــــركة و تـــــــؤدي إلـــــــى تحســـــــين 

ب منهجيــــة أدائهــــا، يســــاعد هــــذا النشــــاط علــــى تحقيــــق أهــــداف الشــــركة، بوضــــع أســــلي

منظمـــــــة لتقيـــــــيم و تحســـــــين فعاليـــــــة كـــــــل مـــــــن: إدارة المخـــــــاطر، الرقابـــــــة، و حوكمـــــــة 

 (Vaurs, 2007, p. 21)الشركات ". 

ـــــــه نشـــــــاط ـــــــى أن ـــــــداخلي عل ـــــــدقيق ال ـــــــابي ل يمكننـــــــا أن نعـــــــرف الت ـــــــواحي التشـــــــغيلية و رق ـــــــف الن مختل

تصـــــحيح الانحرافـــــات الموجـــــودة مـــــع ضـــــمان تقـــــديم  يعمـــــل علـــــى الماليـــــة و الاســـــتثمارية للشـــــركة و

  الارشادات اللازمة لتحسين جودة القوائم المالية.

 أهداف التدقيق الداخلي: .2.2.2

مــــــع التطــــــورات الاقتصــــــادية الحاصــــــلة فــــــي بيئــــــة الأعمــــــال و تزايــــــد الاهتمــــــام بحوكمــــــة الشــــــركات، 

حديثــــــــة و المتمثلـــــــــة تطــــــــورات أهــــــــداف التـــــــــدقيق الــــــــداخلي مــــــــن أهـــــــــداف تقليديــــــــة إلــــــــى أهـــــــــداف 

  )14، صفحة 2018(حميدوش، في:

تعظــــــيم القيمــــــة الســــــوقية للشــــــركة و تحســــــين عملياتهــــــا و ذلــــــك مــــــن خــــــلال مشــــــاركة  -

 الإدارة في تخطيط استراتيجية الشركة ؛

 تحسين فاعلية إدارة المخاطر؛ -

 .سين و تقويم فاعلية نظام الرقابةتح -

  التدقيق الداخلي: . آليات3.2.2

يصــــعب تفعيــــل مبــــادئ حوكمــــة الشـــــركات مــــا لــــم يــــتم تــــدعيم فاعليـــــة و اســــتقلالية كــــل مــــن لجـــــان 

ـــــــــداخلي و الخارجي. ـــــــــر و محمـــــــــد، التـــــــــدقيق و أنشـــــــــطة التـــــــــدقيق ال ، صـــــــــفحة 2017(عبـــــــــد الأمي

140(  

  نظام الرقابة الداخلية آلية -أ



 أ .د . مفيدة يحياوي/ . عزيز لوجاني ط .د...         دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات

 663 2021مارس  - 01، العدد 08المجلد     الدراسات المالية، المحاسبية وا1دارية   مجلة

ــــت الرقابــــة الداخليــــة وفــــق معيــــار التــــدقيق الــــدولي رقــــم  فــــي الفقــــرة الرابعــــة منــــه بأنهــــا: "  315عرف

العمليــــــــة التــــــــي يقــــــــوم بهــــــــا الأشــــــــخاص المكلفــــــــون بالرقابــــــــة أو الإدارة أو غيــــــــرهم مــــــــن المــــــــوظفين 

بتصـــــميمها و تطبيقهـــــا و المحافظـــــة عليهـــــا مـــــن أجـــــل تـــــوفير تأكيـــــد معقـــــول حـــــول تحقيـــــق أهـــــداف 

ادية فيمـــــا يتعلـــــق بموثوقيـــــة إعـــــداد الكشـــــوفات الماليـــــة و فعاليـــــة و كفـــــاءة العمليـــــات الوحـــــدة الاقتصـــــ

ــــــة ".  ــــــة المطبق ــــــوائح التنظيمي ــــــوانين و الل ــــــال للق ــــــيم و جمعــــــة، و الامتث ــــــد الحل ، صــــــفحة 2016(عب

512(  

ــــة تعــــد جــــزءا لا يتجــــزأ مــــن نظــــام حوكمــــة الوحــــدة الا ــــة الداخلي قتصــــادية و إدارة المخــــاطر، و الرقاب

الـــــــذي تعرفـــــــه و تـــــــؤثر فيـــــــه و تتابعـــــــه الهيئـــــــة الإداريـــــــة بالوحـــــــدة الاقتصـــــــادية و الإدارة و الأفـــــــراد 

  )1529، صفحة 2017(شاني الحسيني و السعبري، الآخرون. 

  لجنة التدقيق: آلية-ب

ــــــة مــــــن مــــــدراء  ــــــة مكون ــــــدقيق بأنهــــــا " لجن ــــــة الت ــــــانونيين لجن ــــــة للمحاســــــبين الق ــــــة الكندي عرفــــــت الهيئ

ــــى مجلــــس  ــــذين تتركــــز مســــؤولياتهم فــــي مراجعــــة القــــوائم الماليــــة الســــنوية قبــــل تســــليمها إل الشــــركة ال

الإدارة، و تــــــتلخص مهامهــــــا فــــــي ترشــــــيح المــــــدقق الخــــــارجي، و مناقشــــــة نطــــــاق و نتــــــائج التــــــدقيق 

ــــه و جمــــع المعلومــــات معــــه، و كــــذل ــــة للشــــركة و التأكــــد مــــن فعاليت ك مراجعــــة نظــــام الرقابــــة الداخلي

  )3، صفحة 2015(حمدان، المالية المعدة للنشر ". 

كمــــا تهــــدف لجنــــة التــــدقيق الـــــداخلي فــــي إطــــار تعزيــــز و تفعيــــل حوكمـــــة الشــــركات إلــــى مــــا يلـــــي: 

  )179-178، الصفحات 2017(لشلاش و بوعلي، 

 زيادة جودة التقارير المالية للشركة؛ -

 توفير الاستقلالية و الحياد للمدقق الداخلي والخارجي؛ -

التنســـــيق بـــــين المـــــدقق الـــــداخلي و الخـــــارجي لمنـــــع حـــــدوث تضـــــارب فـــــي المعلومـــــات  -

 .أثناء تأدية مهامهم

  مجلس الإدارة جـ. آلية

مجلــــــس الإدارة بأنــــــه " هيئــــــة أو منظمــــــة داخــــــل المؤسســــــة مهمتهــــــا التخفــــــيض مــــــن مشــــــكلة  يعـــــرف

ــــى رقابــــة ســــلوك المســــيرين  عــــدم تماثــــل المعلومــــات و مراقبــــة مــــدى ملاءمتهــــا و منفعتهــــا إضــــافة إل

(فـــــــروم، الرئيســـــــيين و التقيـــــــيم و المصـــــــادقة علـــــــى القـــــــرارات الاســـــــتثمارية علـــــــى المـــــــدى البعيـــــــد ". 

  )254، صفحة 2019

ــــــذلك ف ــــــدة ل ــــــه حوكمــــــة الشــــــركات الجي ــــــذي ترتكــــــز علي ــــــة المحــــــور ال ــــــس الإدارة بمثاب  هــــــويعــــــد مجل

عصــــب جـــــودة حوكمـــــة الشـــــركات كمـــــا يعــــد بمثابـــــة أحســـــن وســـــيلة أو أداة لمراقبـــــة ســـــلوك الإدارة و 
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، صــــــفحة 2016(مجيلــــــي و روابحــــــي، هـــــو الحــــــامي لــــــرأس مــــــال الشــــــركة مــــــن ســــــوء الاســــــتغلال. 

430(  

  تطبيقية. الدراسة ال3

  :تطبيقيةالإجراءات المتبعة للدراسة ال 1.3  

مؤسســـــــات عموميـــــــة اقتصـــــــادية  05أ. مجتمـــــــع و عينـــــــة الدراســـــــة: يتكـــــــون مجتمـــــــع الدراســـــــة مـــــــن 

ــــرزم ــــي شــــركة فرتيــــال للأســــمدة، و شــــركة ال ــــة ف ــــات عنابــــة ممثل ــــين ولاي المعــــدني  جزائريــــة موزعــــة ب

ــــــة ســــــكيكدة كــــــذلك، و شــــــركتي كشــــــرود و  لولايــــــة ســــــكيكدة و شــــــركة الاســــــمنت بحجــــــر الســــــود ولاي

  مؤسسة أقمشة الشرق بولاية خنشلة.

فـــــي حـــــين عينـــــة الدراســـــة تتمثـــــل فـــــي عـــــدد اســـــتمارات الاســـــتبيان المســـــترجعة و الصـــــالحة للتحليـــــل 

ـــــث بلـــــغ عـــــدد الاســـــتمارات  اســـــتمارة  50الموزعـــــة و الدراســـــة مـــــن المؤسســـــات الســـــالفة الـــــذكر. حي

ـــــــين،  ـــــــدقيق، مـــــــدققين داخلي ـــــــة الت ـــــــس الإدارة، أعضـــــــاء لجن ـــــــي شـــــــملت أعضـــــــاء مجل موزعـــــــة و الت

أي  صــــــالحة للدراســــــة اســــــتمارة 40مـــــدراء أو رؤســــــاء مصــــــلحة و محاســــــبين. حيــــــث تـــــم اســــــترجاع 

  من عدد الاستمارات الموزعة.  %80بنسبة 

  . أساليب المعالجة الإحصائية:ب

عملية الجمع للبيانات من عينة الدراسة و بهدف الإجابة عن مختلف التساؤلات محل هذه  بعد

. SPSS V23الدراسة تم تحليلها بواسطة استخدام حزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

  حيث أستخدمنا الأساليب الإحصائية التالية:

 بات لأداة الدراسة.و ذلك لتحديد معامل أو درجة الث كرو نباخمعامل ألفا  -

 النسب المئوية و الجداول لوصف عينة الدراسة من حيث خصائصها. -

 و الانحراف المعياري لتحديد اتجاه إجابات عينة الدراسة.الحسابي  لوسطا -

معامل الارتباط بيرسون لقياس درجة الارتباط بين المتغيرات المستقلة و المتغير التابع  -

 أثير أكبر.و أي متغير له درجة ارتباط و ت

لمعرفة العلاقة بين المتغيرات المستقلة و المتغير التابع و منه تحليل الانحدار البسيط  -

 تحديد مساهمة هذه المتغيرات مجتمعة في التغير الحاصل في المتغير التابع.

 المتغيرات المستقلة و المتغير التابع. بينتحليل الانحدار المتعدد لصياغة العلاقة  -

  الدراسة:جـ. أداة 

  تم جمع البيانات المتعلقة بالدراسة من خلال تصميم استبانة شملت جزئين على النحو التالي:
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 الجزء الأول: يتضمن البيانات الشخصية للمبحوثين لعينة الدراسة. -

 الجزء الثاني: قسم هذا الجزء إلى محورين أساسيين هما: -

عبارة موزعة على  15ق الداخلي حيث تضمن المحور الأول: يتعلق بالمتغير المستقل آليات التدقي

  ثلاثة أبعاد فرعية و هي:

 عبارات. 4آلية نظام الرقابة الداخلية و شمل  -

 عبارات. 6 تآلية لجنة التدقيق و شمل -

 عبارات. 5آلية مجلس الإدارة و شمل  -

  عبارات.  6الشركات و قد عبر عنه بـ  المحور الثاني: يتعلق بالمتغير التابع، تفعيل حوكمة

  أداة الاستبانة:ثبات وصدق   - د

من أجل ثبات صدق أداة الاستبانة تم عرضها أولا على مجموعة من الأساتذة الجامعيين في 

م لتعديلات اللازمة وفقا لاقتراحاتهاختصاص المحاسبة و التدقيق و الإحصاء. لنقوم بعدها بإجراء ا

للتحقق من مدى ترابط  CRONBACH ALPHAكرو نباختخدام معامل ألفا المقدمة. حيث تم اس

 0.84وللمتغير و 0.639للمتغير المستقل و0.826عبارات الاستبيان حيث بلغت قيمة هذا المعامل

 0.6 هو وهي نسبة مرتفعة كون الحد الأدنىمحاور الاستبانة  كلل

 

 

  كرو نباخ: نتائج اختبار الثبات ألفا 01الجدول رقم 

  √معامل الصدق =   معامل الثبات  أجزاء الاستبانة

  0,908  0,826  آليات التدفيق الداخلي

  0.799 0.639  تفعيل حوكمة الشركات

  0.916  0.84  جميع محاور الاستبانة

  . spssv23المصدر: من إعداد الباحثان وفقا لنتائج برنامج التحليل الاحصائي 

  . عرض نتائج الدراسة:2.3

 عينة الدراسة:. خصائص 1.2.3

  : خصائص عينة الدراسة.02الجدول رقم 

  %النسبة المئوية   التكرار  المستوى  العامل

  

  

  17,5  07  ليسانس

  55  22  ماستر
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  05  02  ر+ دكتوراهيماجست  المؤهل العلمي

  22,5  09  شهادة أخرى

  100  40  المجموع
  

  

  الخبرة المهنية

  7,5  03  سنوات 05أقل من 

  22,5  09  سنوات 10إلى  05من 

  70  28  سنوات 10أكثر من 

  100  40  المجموع

  

  
  

  الوظيفة الممارسة

  5  2  عضو مجلس إدارة

  5  2  عضو لجنة تدقيق

  17,5  7  مدقق داخلي

  25  10  مدير أو رئيس مصلحة

  47,5  19  محاسب

  100  40  المجموع

  .spssv23 الإحصائيالمصدر: من إعداد الباحثان وفقا لنتائج برنامج التحليل 

من أفراد العينة هم حاملي شهادة ماستر فيما يخص المؤهل  %55من الجدول أعلاه يشير إلى أن 

. أما من حيث الخبرة بانة و التجاوب مع أسئلة المحاورالعلمي و هو ما يمكن من فهم محاور الاست

سنوات و هو ما يفسر أن أفراد عينة  10هم ذوي خبرة تزيد عن  %70المهنية فإن ما نسبته 

الدراسة تملك من الخبرة المهنية ما يؤهلها للتجاوب مع ميدان التدقيق الداخلي والإلمام بحوكمة 

من أفراد عينة الدراسة هم من يمارسون  %47,5الشركات. أما من حيث الوظيفة الممارسة فإن 

  التجاوب الجيد مع فقرات الاستبانة.وظيفة محاسب مما يساعد على 

  . عرض و تحليل متغيرات الدراسة:2.2.3

ة الدراسة تم استخدام مقياس ليكارت الخماسي لحساب المتوسط الحسابي لتحديد اتجاه إجابات عين

  من خلال الجدول التالي

  : مستوى موافقة أفراد العينة و اتجاه إجاباتهم حسب المتوسط الحسابي03الجدول رقم 

  ] 5 – 4,2 [  [ 4,2 – 3,4 [  [ 3,4 – 2,6 [  [ 2,6 – 1,8 [  [ 1,8 –1 [  المجال

  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  الاجابة

  )62، صفحة 2016(بوفاتح و بلعربي، المصدر: 

 يل عبارات آليات التدقيق الداخلينتائج تحل  .أ
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  : الإحصاء الوصفي لإجابات عينة الدراسة على بعد آلية نظام الرقابة الداخلية04رقم الجدول 

المتوسط   العبارات  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

يتولى نظام الرقابة الداخلية في الشركة   1

قياس كفاءة و فاعلية أداء المدقق 

  الداخلي.

4,10  0,955  

حماية يعمل نظام الرقابة الداخلية على   2

  أصول و ممتلكات الشركة

4,10  1,057  

يتميز نظام الرقابة الداخلية بدقة   3

  المعلومات المحاسبية و المالية

4,18  0,903  

يتميز نظام الرقابة الداخلية بالكفاءة في   4

  تحليل المخاطر المالية

4,08  0,971  

  0,971  4,11  المجموع
  

  .spssv23 الإحصائيالمصدر: من إعداد الباحثان وفقا لنتائج برنامج التحليل 

يشير الجدول أعلاه إلى أن اتجاهات عينة الدراسة تجاه العبارات بدرجة عالية حيث أعلى متوسط 

، أي أن نظام الرقابة الداخلية يتميز بدقة المعلومات المحاسبية 4,18بمتوسط قدر بــ  3هو للعبارة 

، في حين باقي العبارات 4,08في المرتبة الأخيرة بمتوسط قدره  4الية، في حين جاءت العبارة و الم

جاءت بدرجة عالية، و هو ما عكسها المتوسط الحسابي الإجمالي لبعد آلية نظام الرقابة الداخلية بـ 

ية دور في تفعيل خلأي أن أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة عالية أن لآلية نظام الرقابة الدا 4,11

  حوكمة الشركات

  : الإحصاء الوصفي لإجابات عينة الدراسة على بعد آلية لجنة التدقيق05الجدول رقم 
  

المتوسط   العبارات  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

إن تمتع أعضاء لجنة التدقيق بالاستقلالية   1

  يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركة.

4,10  0,955  

تؤدي الخبرة المهنية و التأهيل العلمي   2

لأعضاء لجنة التدقيق إلى زيادة فعالية 

  حوكمة الشركة

4,10  1,057  
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إن تولي لجنة التدقيق عملية إعداد و   3

متابعة نظام الرقابة الداخلية يؤدي إلى 

  زيادة فعالية حوكمة الشركة

4,10  1,128  

تتولى لجنة التدقيق متابعة عمل المدقق   4

الداخلي يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة 

  الشركة

4,25  1,104  

تكوين لجنة التدقيق من أعضاء غير   5

تنفيذيين يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة 

  الشركة

4,40  0,900  

تعمل لجنة التدقيق على ضمان استقلالية   6

  ركةالمدقق و منه زيادة فعالية حوكمة الش

4,10  0,955  

  1,016  4,17  المجموع

  .spssv23المصدر: من إعداد الباحثان وفقا لنتائج برنامج التحليل الإحصائي 

يشير الجدول أعلاه إلى أن اتجاهات عينة الدراسة تجاه كل العبارات كانت بدرجة عالية، عكسها 

أي 5المرتبة الأولى العبارة حيث جاءت في  4,17ذلك المتوسط الحسابي الإجمالي الذي قدر بــ 

يل حوكمة الشركات، أما باقي العبارات عتكوين لجنة التدقيق من أعضاء غير تنفيذيين يؤدي إلى تف

فكانت كلها كذلك بدرجة عالية. أي أن أفراد عينة الدراسة يوافقون على أن لآلية لجنة التدقيق دورا 

  فعالا في تفعيل حوكمة الشركات.
  

 

  الإحصاء الوصفي لإجابات عينة الدراسة على بعد آلية مجلس الإدارة: 06الجدول رقم 
  

المتوسط   العبارات  الرقم

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

يلتزم كافة أعضاء مجلس الإدارة   1

  بميثاق أخلاقيات العمل

4,40  0,900  

يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية   2

الكاملة أمام الشركة و حملة 

  الأسهم

4,10  1,057  
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يتولى مجلس الإدارة الإفصاح   3

  الكامل عن نتائج الشركة

4,10  1,128  

يلتزم مجلس الإدارة بكافة القوانين   4

  و التشريعات المحلية و الدولية

4,40  0,900  

يصادق مجلس الإدارة على نظام   5

  الرقابة الداخلية و يتابع تنفيذه

4,40  0,900  

  0,997  4,28  المجموع

  .spssv23المصدر: من إعداد الباحثان وفقا لنتائج برنامج التحليل الاحصائي 

يشير إليه  ما يشير الجدول أعلاه إلى أن اتجاهات عينة الدراسة كلها كانت بدرجة عالية و هو

أعلى المتوسطات بدرجة  5، 4، 1، حيث نالت العبارات 4,28المتوسط الإجمالي الذي قدر بـ 

المرتبة الرابعة والخامسة وعموما فان متوسط إجابات أفراد  3و 2عالية جدا. فيما نالت العبارتين 

عينة الدراسة يصب في اتجاه الموافقة بدرجة عالية جدا. أيان لألية مجتس الإدارة دورا  فعالا في 

  تفعيل حوكمة الشركات.

 ج تحليل عبارات تفعيل حوكمة الشركاتنتائ  .ب

  : الإحصاء الوصفي لإجابات عينة الدراسة على عبارات تفعيل حوكمة الشركات07الجدول رقم 

المتوسط   العبارات  الرقم

  الحسابي

  الانحراف المعياري

تعمل الشركة على ضمان   1

وجود إطار فعال لحوكمة 

  الشركات

4,13  0,833  

تعمل الشركة على ضمان   2

  حقوق المساهمين

4,08  0,888  

تضمن الشركة المعاملة   3

  العادلة لكافة المساهمين

4,15  0,949  

ضمان حقوق المصالح مع   4

  الشركة

4,05  1,037  

تعمل الشركة على ضمان   5

  الإفصاح و الشفافية

4,10  1,008  
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ضمان مساءلة مجلس الإدارة   6

  من قبل المساهمين

4,55  0,639  

  0,900  4,17  المجموع

  .spssv23المصدر: من إعداد الباحثان وفقا لنتائج برنامج التحليل الاحصائي

 4، 3، 2، 1يشير الجدول أعلاه إلى أن اتجاهات عينة الدراسة تجاه العبارات كانت عالية للعبارات 

أي أن أفراد عينة  4,55المرتبة الأولى و ذلك بمتوسط عالي جدا قدر بـ  6فيما نالت العبارة  5و 

ما فإن الدراسة يوافقون و بشدة على ضمان مساءلة مجلس الإدارة من قبل المساهمين، و عمو 

المحور الثاني تفعيل حوكمة الشركات كمتغير تابع ذو متوسط عالي عكسها المتوسط الإجمالي 

  .4,17المقدر بـ 

  اختبار الفرضية الرئيسية و الفرضيات التابعة لها و تحليل النتائج: 3.3

 . اختبار الفرضيات بواسطة تحليل تباين خط الانحدار:1.3.3

ــــــابعيســــــمح الانحــــــدار الخطــــــي البســــــيط  و  بمعرفــــــة العلاقــــــة بــــــين المتغيــــــر المســــــتقل و المتغيــــــر الت

  معرفة مدى تأثير كل آلية مستقلة على المتغير التابع تفعيل حوكمة الشركات.

 و الجدول الموالي يبين نتائج اختبار الفرضية الرئيسية و الفرضيات الفرعية.

  رعية: نتائج اختبار الفرضية الرئيسية و الفرضيات الف08الجدول رقم 

أبعـــــــــــــاد المتغيـــــــــــــر   المتغير التابع

  المستقل

R 2R  F sig  الدلالة  

  

  

  

  

  

تفعيـــــــل حوكمــــــــة 

  الشركات

آليــــــــــــــــــــة نظـــــــــــــــــــــام 

  الرقابة الداخلية

  دالة  0,036  4,734  0,111  0,333

آليـــــــــــــــــــــة لجنـــــــــــــــــــــة 

  التدقيق

  دالة  0,019  6,048  0,137  0,371

آليــــــــــــــــة مجلـــــــــــــــــس 

  الإدارة

  دالة  0,015  6,483  0,146  0,382

 آليـــــــــــات التــــــــــــدقيق

  الداخلي

  دالة  0,003  10,08  0,28  0,457

  spssv23المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج التحليل الاحصائي 

إذا 0Hلقــــد تــــم اســــتخدامنا للقاعــــدة التاليــــة فــــي اختبــــار الفرضــــيات و هــــي قبــــول الفرضــــية الصــــفرية 

ــــــ  Fكانـــــت إحصـــــائية فيشـــــر  و  2,87المحســـــوبة أقـــــل مـــــن القيمـــــة الجدوليـــــة و التـــــي هـــــي مقـــــدرة بــ
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لنقبـــــل الفرضـــــية 0H، فـــــي حـــــين تـــــرفض الفرضـــــية الصـــــفرية 0,05أكبـــــر مـــــن  sigالقيمـــــة المعنويـــــة 

 sigالمحســـــــوبة أكبـــــــر مــــــن القيمـــــــة الجدوليـــــــة و القيمـــــــة المعنويـــــــة  Fإذا كانـــــــت قيمـــــــة  1Hالبديلــــــة 

  .0,05أقل كذلك من 

 الأولى:الفرعية اختبار الفرضية   .أ

ـــــد مســـــتوى : لا ت0Hالفرضـــــية الصـــــفرية  ـــــةوجـــــد علاقـــــة ذات دلالـــــة إحصـــــائية عن α⩾ ( الدلال

  نظام الرقابة الداخلية و تفعيل حوكمة الشركات آلية ) بين0,05

) α⩾ 0,05( الدلالــــةوجــــد علاقــــة ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى : ت1Hالفرضــــية البديلــــة 

  نظام الرقابة الداخلية و تفعيل حوكمة الشركات آلية بين

أظهـــــرت نتـــــائج التحليـــــل الاحصـــــائي وجـــــود أثـــــر ذو دلالـــــة إحصـــــائية  08مـــــن نتـــــائج الجـــــدول رقـــــم 

مـــــن التباينـــــات  11,1لآليـــــة نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة فـــــي تفعيـــــل حوكمـــــة الشـــــركات حيـــــث أن نســـــبة 

المحســــــوبة  Fمــــــا تؤكــــــده قيمــــــة فــــــي المتغيــــــر التــــــابع حوكمــــــة الشــــــركات قــــــد تــــــم تفســــــيرها. و هــــــو 

ـــــــ  ـــــــ  4,734المقــــــدرة ب ــــــة المقــــــدرة بـ هــــــي  sig، و أن قيمــــــة 2,87و التــــــي تجــــــاوزت القيمــــــة الجدولي

و ذلـــــــك بارتبـــــــاط  1Hو نقبـــــــل الفرضـــــــية البديلـــــــة  0H، و منـــــــه نـــــــرفض الفرضـــــــية 0,05أقـــــــل مـــــــن 

  .%33,3موجب يقدر بـ 

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية:  .ب

ـــــد مســـــتوى ت : لا0Hالفرضـــــية الصـــــفرية  ـــــةوجـــــد علاقـــــة ذات دلالـــــة إحصـــــائية عن α⩾ ( الدلال

  و تفعيل حوكمة الشركات آلية لجنة التدقيق ) بين0,05

) α⩾ 0,05( الدلالــــةوجــــد علاقــــة ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى : ت1Hالفرضــــية البديلــــة 

  .و تفعيل حوكمة الشركات آلية لجنة التدقيق بين

ــــــة أظ 08مــــــن نتــــــائج الجــــــدول رقــــــم  هــــــرت نتــــــائج التحليــــــل الاحصــــــائي كــــــذلك وجــــــود أثــــــر ذو دلال

مـــــن التباينــــــات  %13,7إحصـــــائية لآليـــــة لجنــــــة التـــــدقيق فـــــي تفعيــــــل حوكمـــــة الشـــــركات حيــــــث أن 

، كمــــا أن  0,1372R =فـــي المتغيــــر التــــابع قــــد تـــم تفســــيرها حيــــث بلغــــت قيمــــة معامـــل التحديــــد 

ـــــــ  Fإحصــــــائية  ــــــر مــــــن 6,048المحســــــوبة قــــــدرت بـ ــــــي هــــــي أكب ــــــة  و الت . و 2,87القيمــــــة الجدولي

.و بالتـــــــالي نـــــــرفض  0,05و هـــــــي أقـــــــل مـــــــن مســـــــتوى المعنويـــــــة  0,019تســـــــاوي  SIGأن قيمـــــــة 

ـــــــــة 0Hالفرضـــــــــية الصـــــــــفرية  ـــــــــل الفرضـــــــــية البديل ـــــــــاط طـــــــــردي و لكـــــــــن  1H. و نقب ـــــــــك بارتب . و ذل

 =Rلكــــــون معامـــــل الارتبـــــاط لهــــــذه الآليـــــة هــــــو  %37,1ضـــــعيف لأن نســـــبة الارتبــــــاط هـــــي 

0,371 . 

  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة:جـ. 
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ـــــد مســـــتوى : لا ت0Hالفرضـــــية الصـــــفرية  ـــــةوجـــــد علاقـــــة ذات دلالـــــة إحصـــــائية عن α⩾ ( الدلال

  و تفعيل حوكمة الشركات آلية مجلس الإدارة ) بين0,05

) α⩾ 0,05( الدلالــــةوجــــد علاقــــة ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى : ت1Hالفرضــــية البديلــــة 

  تفعيل حوكمة الشركات و آلية مجلس الإدارة بين

أظهـــــــرت نتـــــــائج التحليـــــــل  08مـــــــن نتـــــــائج اختبـــــــار تحليـــــــل الانحـــــــدار البســـــــيط فـــــــي الجـــــــدول رقـــــــم 

الاحصــــائي لوجـــــود أثـــــر ذو دلالــــة إحصـــــائية بـــــين آليـــــة مجلــــس الإدارة و تفعيـــــل حوكمـــــة الشـــــركات 

،  2R 0,146 =مــــن التباينــــات فــــي المتغيــــر التــــابع قــــد تــــم تفســــيرها لأن  %14,6حيــــث أن 

المحســــــوبة  Fو أن قيمــــــة  0,05و هـــــي أقــــــل مـــــن  0,015التــــــي تســــــاوي  sigكمـــــا تؤكــــــدها قيمـــــة 

ـــــــــ  ) . و عليــــــــه نــــــــرفض 2,87الجدوليــــــــة ( Fو هــــــــي أكبــــــــر مــــــــن قيمــــــــة  6,483و التــــــــي تقــــــــدر بـ

و بارتبـــــاط طـــــردي و لكـــــن ضـــــعيف قـــــدر بــــــ  1Hو نقبـــــل الفرضـــــية البديلـــــة  0Hالفرضـــــية الصـــــفرية 

  .0,382لأن معامل الارتباط هو  38,2%

  د. اختبار الفرضية الرئيسية:

ـــــة 0Hالفرضـــــية الصـــــفرية  ـــــد مســـــتوى الدلال ـــــة إحصـــــائية عن α⩾ (: لا توجـــــد علاقـــــة ذات دلال

  بين آليات التدقيق الداخلي و تفعيل حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية. )0,05

 )α⩾ 0,05(: توجــــد علاقــــة ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى الدلالــــة 1Hالفرضــــية البديلــــة 

  بين آليات التدقيق الداخلي و تفعيل حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية.

أعـــــلاه أظهـــــر وجـــــود تـــــأثير و علاقـــــة ذات دلالـــــة إحصـــــائية لآليـــــات  08مـــــن نتـــــائج الجـــــدول رقـــــم ا

  التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات.

مــــن التباينــــات فــــي المتغيــــر التــــابع قــــد تــــم تفســــيرها. عــــن طريــــق هــــذه الآليــــات  %20,88حيــــث أن 

ـــــ المحســــوبة و التــــ Fالثلاثــــة و هــــو مــــا تؤكــــده قيمــــة  مــــن قيمــــة آو هــــي أكبــــر  10,008ي قــــدرت ب

F ) ـــــة ـــــل مـــــن  sig) و أن قيمـــــة 2,87الجدولي ـــــرفض الفرضـــــية الصـــــفرية  0,05هـــــي أق ـــــه ن . و من

0H  1و نقبـــــــل الفرضـــــــية البديلـــــــةH  45,7تبـــــــاط طـــــــردي و لكـــــــن ضـــــــعيف قـــــــدرت بنســـــــبة و بار% 

ــــة خــــط الانحــــدار  R = 0,457لكــــون قيمــــة  ــــى مــــا ســــبق يمكــــن صــــياغة معادل ــــاء عل .و بن

  :بالاعتماد على الجدول الموالي البسيط

  البسيط الانحدار:نتائج معادلة خط 09الجدول رقم

 bمعامل الانحدار  aثابت الانحدار   المتغير المستقل  المتغير التابع

ـــــــــــــــــــــل حوكمـــــــــــــــــــــة  تفعي

  الشركات

آليـــــــــــــــــــــات التـــــــــــــــــــــدقيق 

  الداخلي

13.013  0.191  
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  .spssv23المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج التحليل الإحصائي

  حيث:

Y:  تفعيل حوكمة الشركاتX التدقيق الداخلي  : آليات 

Y= 0,191 X + 13,013    

  الارتباط المتعدد لمتغيرات الدراسة:. أسلوب تحليل الانحدار المتعدد و 2.3.3

يسمح لنا تحليل الانحدار المتعدد و الارتباط المتعدد و معرفة أي من المتغيرات المستقلة له الدور 

الأكبر في التأثير على المتغير التابع كما يسمح لنا كذلك بثبات أو نفي الفرضية الرئيسية. والجدول 

  د لأبعاد المتغير المستقل و المتغير التابع.الموالي يوضح تحليل الانحدار المتعد

  : تحليل الانحدار المتعدد لأبعاد المتغير المستقل و المتغير التابع10الجدول رقم 

المتغير 

  التابع

أبعاد المتغير 

  المستقل

ثابت 

  الانحدار

b  

معامل 

  الانحدار

a  

R 2R  F sig  

  

تفعيل 

حوكمة 

  الشركات

آلية نظام 

الرقابة 

  الداخلية

  

  

13,144  

  

0,345  

  

  

0,480  

  

  

0,231  

  

  

3.600  

  

  

0,023  

ــــــــــــة  ــــــــــــة لجن آلي

  التدقيق

0,054-  

ــــــــس  آليــــــــة مجل

  الإدارة

  

0,355  

  

  .spssv23المصدر: من إعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج التحليل الاحصائي 

أعلاه لتحليل الانحدار المتعدد ثبوت وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند  10من الجدول رقم 

المحسوبة تظهر عدم  Fو أن قيمة  0,023قدرت بـ  sigلكون قيمة  )α⩽ 0,05(مستوى معنوية 

 Fوجود فروقات معنوية لتأثير المتغيرات المستقلة الثلاثة في تفعيل حوكمة الشركات لكون قيمة 

). حيث تشير 2,87الجدولية و التي تعادل ( Fهي أكبر من قيمة  3,600محسوبة و التي تقدر بـ ال

و كذلك بارتباط طردي  اينات في المتغير التابع قد تم تفسيرهامن التب %23,1النتائج كذلك إلى أن 

و منه سمح تحليل الانحدار المتعدد بتأكيد رفض  R = 0,48لكون قيمة  %48موجب بنسبة 

بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية  1Hالفرضية الصفرية للفرضية الرئيسية و قبول الفرضية البديلة 
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  بين آليات التدقيق الداخلي و تفعيل حوكمة الشركات في )α⩽ 0,05(عند مستوى معنوية 

ر المتغير التابع تفعيل حوكمة الشركات بدلالة بتغيي ؤ. وعليه يمكن التنبالمؤسسات الجزائرية

 المتعدد التالية الانحدارالمتغيرات المستقلة وفق معادلة 

  3+ 0,355 x 20,045 x – 113,144 + 0,345 x =Ŷ  

  حيث:

 Ŷ : ،1تفعيل حوكمة الشركاتx : ،2آلية نظام الرقابة الداخليةx : ،3آلية لجنة التدقيقx : آلية مجلس

  الإدارة.

و منه أثبت تحليل الانحدار المتعدد أن لآلية مجلس الإدارة الأثر و التفعيل الأكبر لحوكمة 

  الشركات.

  . نتائج الدراسة:4

  كشفت الدراسة عن مجموعة من النتائج التالية:

 يهدف التدقيق الداخلي إلى ضمان جودة القوائم المالية لتكون قاعدة قرار لمستخدميها؛ -

يتميز نظام الرقابة الداخلية في مؤسسات عينة الدراسة بدقة المعلومات المحاسبية و  -

 المالية و يعمل على حماية أصول و ممتلكات الشركات؛

يساهم نظام الرقابة الداخلية كآلية تدقيق داخلي في تفعيل حوكمة الشركات و إرساء  -

 لمبادئ الحوكمة؛

مة الشركات. حيث تعد بمثابة حلقة الوصل تساهم آلية لجنة التدقيق في تفعيل حوك -

 بين مجلس الإدارة كهيئة تنفيذية و وظيفة التدقيق الداخلي؛

يساهم مجلس الإدارة كآلية تدقيق داخلي بفعالية أكبر في عينة الدراسة، في عملية  -

 ؛تفعيل حوكمة الشركات

حوكمة لآليات التدقيق الداخلي دورا فعالا و جوهري في تفعيل و إرساء مبادئ  -

 الشركات.

  في ضوء النتائج السابقة فإننا نقدم الاقتراحات التالية:

العمل على التكوين المستمر للمدققين الداخليين لأجل مواكبة التطورات الحاصلة في  -

 ميدان التدقيق الداخلي و معايير التدقيق المتعلقة بحوكمة الشركات؛

 من حالات الفساد المالي؛ منح صلاحيات أكبر للمدققين الداخليين و ذلك للحد -
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تعزيز نظام الرقابة الداخلية بكفاءات علمية ذات تخصص و خبرة مهنية مع العمل  -

 ؛س لتقويم الأداء مع ضرورة تحيينهعلى وضع أطر و أس

 ؛تثمين و تحسين ميثاق الحكم الراشد عن طريق إرساء مبادئ حوكمة الشركات -

 العمل على إنشاء لجان أخرى على غرار لجنة المكافآت و التعيينات. -
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