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يهــــــدف هــــــذا البحــــــث التعريــــــف بالنظــــــام     
لي المصـــرفي واهدافـــه والتعريـــف بـــالأداء المـــا

ـــى مـــن  حيـــث المفهـــوم والاهميـــة والتعـــرف عل
دور النظـام المصــرفي الاســلامي فــي تحســين 

لبحـث  أهميته البحث، كما تنبع الاداء المالي
العلميــــة مــــن حيــــث تــــوفير مــــادة علميــــة عــــن 
النظــــام المصــــرفي الاســــلامي والاداء المــــالي 

ا تكمن الاهميـة وتأثير الاول على الثاني، كم
ــــــة التطــــــرق اليــــــه فــــــي  التطبيقيــــــة مــــــن امكاني

فــــــــي البنــــــــك الزراعــــــــي  الجانــــــــب المصــــــــرفي
  .السوداني

ـــــــة: ـــــــات المفتاحي النظـــــــام المصـــــــرفي  الكلم
الاســـــــــــــلامي، الاداء المـــــــــــــالي، الايـــــــــــــرادات، 

  المصروفات.
ARDL.  

 

This research aims to define 

the banking system andits objectives 

and to define thefinancial 

performance in termsof concept and 

importance and to identify the role of 

the Islamic banking system in 

improving financial performance. 

The importance of the research stems 

to the scientific research in terms of 

providing a scientific article on the 

Islamic banking system and financial 

performance andthe impact of the 

first on the second, also lies the 

importance of the possibility 

ofaddressing it in the banking aspect 

of the Agricultural Bankof Sudan. 
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  مقدمة

النظام المصرفي الاسلامي نظام يقوم على اسس الشريعة الإسلامية في تنفيـذ المعـاملات الماليـة مـن 
أجـل تحقيــق التنميــة ومــن أجــل تنميـة المــدخرات الماليــة التــي يعمــل عليهـا ويســعى هــذا البحــث لدراســة 

ــة م المصــرفي الاســلامي فــي تحســين الاداء المــالي اثــر النظــا مــا وهــي: مــن خــلال التســاؤلات الاتي
  المقصود بالنظام المصرفي الاسلامي؟ وما هو المقصود بالأداء المالي؟

  وما هو أثر النظام المصرفي الاسلامي في تحسين الاداء المالي؟
تكمـــن اهميـــة البحـــث العلميـــة مـــن حيـــث تـــوفير مـــادة علميـــة عـــن النظـــام المصـــرفي  :لدراســـةأهميـــة ا

الاسلامي والاداء المالي وتأثير الاول على الثاني، كمـا تكمـن الاهميـة التطبيقيـة مـن امكانيـة التطـرق 
  اليه في الجانب المصرفي.

الأداء المــالي مــن : يهــدف هــذا البحــث التعريــف بالنظــام المصــرفي واهدافــه والتعريــف بــدراســةهــدف ال
  حيث المفهوم والاهمية والتعرف على دور النظام المالي المصرفي في تحسين الاداء المالي.

: كمــا يتبــع البحــث مجموعــة مــن المنــاهج للوصــول إلــي النتــائج منهــا المــنهج الوصــفي  دراســةمــنهج ال
نهج الاستقرائي والذي والذي يتبعه الباحث في وصف النظام المصرفي الاسلامي والاداء المالي، والم

الدراســة والمــنهج المقــارن لمقارنــة الايــرادات والمصــروفات الــواردة فــي  ةيتبعــه الباحــث لاســتقراء فرضــي
والمــنهج الاســتنباطي والــذي يتبعــه الباحــث لاســتنباط المشــكلة، تقــارير المصــرف الزراعــي الســوداني، 

  ابقة ذات الصلة بموضوع البحثوالمنهج التاريخي والذي يتبعه الباحث في عرض الدراسات الس
يســـعى الباحـــث فـــي هـــذا البحـــث جاهـــدا لاختبـــار  الفرضـــية القائلـــة: يلعـــب النظـــام  :دراســـةفرضـــية ال

  المصرفي الاسلامي دوراً هاماً في تحسين الاداء المالي نظراً لتميزه عن النظام التقليدي.
يتكون هـذا البحـث مـن مقدمـة تحتـوي علـى خطـة البحـث ومحـاور منهـا المحـور الاول  :دراسةهيكل ال

ينـــــاقش مفهـــــوم النظـــــام المصـــــرفي الاســـــلامي، ومحـــــور ثـــــاني ينـــــاقش الاداء المـــــالي فـــــي المصـــــارف 
الســوداني وبعضــاَ للبنــك الزراعـي الإسـلامية، ومحــور ثالـث يتطــرق إلـي خلفيــة عـن القطــاع المصـرفي 

-م2015مـن خـلال التقـارير الماليـة للبنـك فـي عـامي  تحسينات الاداء المـاليمن الجوانب المشرقة و 
   م.2016

بعنوان تقويم دور التمويل العربـي والاسـلامي فـي دعـم التنميـة فـي السـودان  دراسةالدراسات السابقة: 
 التمويـل مؤسسـات عبـر والإسـلامي العربـي التمويـل اسـهام مـدى علـى الحكـمهـدفت الدراسـة إلـي 

 اسـتراتيجية الـى التوصـل .السـودان فـي الاقتصـادية التنميـة دعـم في ، عامه والتمويل بصفه العربية،
 فـى للتنميـة تمـويلات التـي تقـدم والإسـلامية العربيـة وخاصـه التمويـل مؤسسـات مـع للتعامـل محـددة
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التنميـة  امـام عائقـا يمثـل اصـبح والـذى للسـودان الخـارجي الـدين عـبء لمشـكله حـل ايجـاد .السـودان
 فـى اثـر والإسـلامي العربـي للتمويـل يكـن لـم - :الآتـي فـى فتتمثـل الدراسة فرضيات اما .الاقتصادية

 الفتـرة وهى التمويل فيها اشتد التي الفترة – 2009خلال السودان فى الاقتصادي النمو معدلات رفع
 فـى النمـو الاقتصـادي معـدلات دعـم فـى ضـعيف عامـه بصـفه التمويـل اسـهام كـان 1986 سـنة مـن

 الاقتصـاد هيكـل تركيبـه فـى الـنفط قطـاع دخـول مـن الـرغم علـى 1986 مـن خـلال الفتـرة السـودان
للسودان كما  الخارجي هيكل الدين تركيبه فى يؤثر لم ذلك ان الا م 1999عام وبعد مؤخرا السوداني

 رفـع فـي فعـال اثـر لـه يكـن لـم عامـة بصـفة والتمويـل الاسـلامي، العربـي التمويـل تم التوصل إلـي ان
 الهيكـل تركيبـة فـي الـنفط دخـول مـن الـرغم علـي وانـه .السـودان فـي النمـو الاقتصـادي معـدلات

 هنـاك وان الخـارجي التمويـل هيكـل تركيبـة تغييـر فـي لم يـنعكس ذلك ان الا السودان في الاقتصادي
  )2010(محجوب، الخارجي عبء الدين مشكلة حل امام تقف عقبات

 مشــكلة وتتمثـلكمـا جـاءت دراســة بعنـوان اثــر سياسـات بنــك السـودان المركـزي فــي التمويـل الاصــغر 
 خلـق علـى تعمـل التـي المهمـة القطاعـات مـن الصـغيرة الصـناعات قطـاعان  : الآتـي فـي الدراسـة
 كفايـة عـدم وأن نمـواً  الأقـل الـدول فـي الفقـر دائـرة وتضـيق الإجمـالي القـومي النـاتج فـي مقـدرة اضافه
 فشـل الـى المصـرفية ادى الجهـات مـن تمويلـه حالـه فـي المتابعـة وانعـدام القطـاع لهـذا المقدم التمويل
 ضـعف تمويـل الـى بـدورها ادت ، أخـرى أسـباب عـدة إلـي بالإضـافة .المشـروعات مـن الكثيـر

 تعجـز القطاعـات الصـغيرة وامكانيات لمحدويه ونسبه الاحيان من كثير في وانه الصغيرة الصناعات
 الصـناعات قـدرة تلـك وعـدم ، التمويـل علـى للحصـول اللازمـة الضـمانات تـوفير عن الصناعات هذه
 اكبـر بدرجة للمتغيرات الخارجية عرضه الصغيرة الصناعات ان إلى اضافه التجارية، المنافسة على
 الاهتمـام مـن بـالرغم القطاعـات هـذه فـي ضـئيل المصـارف دور فـان اذن . الكبيـرة الصـناعات مـن

 هل ؟ هو والسؤال – التمويلية سياساته خلال من به المركزي البنك جانب من بعد عام عاما المتزايد
التمويـل  مـنح علـى المركـزي البنـك سياسـات تـؤثر مـدى أي والـى ؟ السياسـات بتلـك تلتـزم المصـارف

 معوقـات ومعرفـة ، القطـاع هـذا اهميـة تأكيـد محاولـة -: كـاللاتي الدراسـة اهـداف ؟ وكانـت الاصـغر
 الجهـاز فـى الاصـغر التمويـل وحـدات او ادارات واهميـة دور توضـيح .لـه الـلازم التمويـل تقـديم

  )2014(محمد الامين،والحرفيين، المنتجين بتمويل صغار يتعلق مما المصرفي
 التعـرف لـىت اهـدف بعنوان دور الترميـز الائتمـاني فـي الحـد مـن مخـاطر الائتمـاندراسة  كما وردت 

 فـي وكـذلك دوره المصـرفي الائتمـان مخـاطر مـن الحـد فـي الائتمـاني الترميـز نظـام تطبيـق دور علـى
 والمصـرف علـى العميـل تعـود التـي الفوائـد علـى والتعـرف المصـرفية التمويـل قـرارات سـلامة تحقيـق
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 علـى الاعتمـاد تـم البحـث لأهـداف العـادي، وتحقيقـا والمواطن الرقابية والسلطة للبلد الكلي والاقتصاد
 تقلـل العميـل عـن شـاملة معلومـات وبيانـات يـوفر الائتمـاني الترميـز نظـام : التاليـة الفرضيات اختبار

 عـن العمليـة شـاملة وبيانات معلومات يوفر الائتماني الترميز ونظام المصرفي، الائتمان مخاطر من
 معلومـات وكـالات يـوفر الائتمـاني الترميـز نظـام و ، المصـرفي الائتمـان مخـاطر مـن تقلـل الممولـة
 المصرفي الائتمان مخاطر من الحد في يساهم مما السليمة التمويل قرارات في اتخاذ تساعد ائتمانية

 إن : أهمهـا النتـائج مـن عـدد إلـى البحـث توصـل التحليلـي الاحصـائي الوصـفي المـنهج البحـث اتبـع
 مـن تقلـل المصـرفي ازالجهـ عـن عمـلاء الائتمـاني الترميـز نظـام يوفرهـا التـي الشـاملة المعلومـات

 عـن العمليـات الائتمـاني الترميـز نظـام يوفرهـا التـي الشـاملة والمعلومـات المصـرفي الائتمـان مخـاطر
 يوفرهـا التـي الائتمانيـة والمعلومـات .المصـرفي الائتمـان مخـاطر من تقلل المصرفي بالجهاز الممولة

 مخـاطر مـن الحـد فـي يسـهم ممـا السـليمة التمويـل قـرارات اتخـاذ فـي تسـاعد الترميـز الائتمـاني نظـام
 ممـا عاليـة مخـاطر ذات الصـغيرة المشـروعات -: كـالاتي علـى الدراسـة نتـائج جـاءتن كمـا الائتمـا
 اللازمـة الضـمانات ضـعف .الاقتصـادية ببـاقي القطاعـات مقارنـه ضـئيلة بنسـبة تمويلهـا الـى يـؤدى
 التـزام فشـلها، عـدم فـي ممـا يتسـببالصـغيرة  للمشـروعات الكـافي التمويـل علـى الحصـول دون يحـول

 بعـدم هـذه المشـاريع يهـدد الاصـغر التمويـل بقطـاع الصـلة ذات المركـزي البنـك وسياسـات المصـارف
  .)2013(الفاتح ، الإنتاجية

ـــك المركـــزي  ـــل الاســـلامي وسياســـات البن ـــت التموي يـــرى الباحـــث ان الدراســـات الســـابقة تناول
اثــر النظــام المصــرفي الاســلامي فــي تحســين الاداء المــالي مــن والترميــز الائتمــاني الا انهــا لــم تتنــاول 

 م من خلال تقارير البنك الزراعي السوداني2016-م2015عام 
  مفهوم المصارف الإسلامية 1.1

تعرف المصارف الإسلامية بأنها مؤسسات مالية عقائدية تعتمـد فـي عملهـا علـى العقيـدة الاسـلامية،  
قبولـــة شـــرعاً، عـــن طريـــق تجميـــع الامـــوال وتوجيههـــا نحـــو وتســـعى إلـــى تحقيـــق المصـــالح الماديـــة الم

، وتعـــرف كـــذلك بأنهـــا مؤسســـات ماليـــة تباشـــر الاعمـــال ) 264، ص2007، (يحىالاســـتثمار الامثـــل
(طه، ادارة المصرفية مع التزاماتها باجتناب التعامل بالصيرفة الاسلامية  بوصفها تعامـل محـرم شـرعاً 

، كما تعرف بأنهـا مصـارف لا اسـلامية ، أي أنهـا لا تتعامـل بالفائـدة، فهـي  )99، ص1999البنوك،
لا تتلقى الودائع بالفائـدة، بـل تتلقاهـا لقـاء حصـة مـن الأربـاح تحـدد نسـبتها لا مبلغهـا مقـدماً، ولا تمـنح 

م، 2002ا(صـاحب،التمويل بالفائدة، وانما تمنحه لقاء حصة مـن الأربـاح تحـدد نسـبتها بالطريقـة نفسه
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، كمــا يتبــين ممــا تقــدم ان المصــارف الاســلامية تختلــف عــن المصــارف التجاريــة مــن  )37-36ص
  حيث اطارها الفلسفي وآلية عملها، وذلك على النحو التالي:

  ان المصارف الاسلامية تزاول نشاطها في اطار الشريعة الاسلامية. - 1
اً للإنســـان مـــن ان المصـــارف الاســـلامية تـــرى فـــي التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة خلاصـــ - 2

حالات البطالة والعوز والجهل، لذا فان التنمية من وجهة نظر المصارف الاسـلامية ليسـت 
 مادية فحسب وانما روحية واخلاقية. أي هي تنمية شاملة.

وان البشـر مسـتخلفون عليـه، لـذلك  Ψان المصارف الاسلامية تـرى فـي المـال انـه ملكـاً الله  - 3
 الى على استخدامه لهذه الاموال.فان الانسان محاسب امام االله تع

ان المال في الاسلام يجب ان يوجه ويحرك من اجل الاستثمار الفاعل لخدمة المجتمع ولا  - 4
 يوجه لغرض الاكتناز.

ان المصـارف الاسـلامية تـرى ان الضـرورات الانسـانية تملـي عليهـا ان تركـز نشـاطها علـى  - 5
الامـوال فـي مؤسسـات الاعمـال، انمـا  التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وهي عنـدما تسـتثمر

تبتغي بلوغ هـذه الاهـداف النبيلـة حصـراً، ولهـذا فـان امـوال المصـرف الاسـلامي هـي بمثابـة 
(أمانـــات) تســـتثمر علـــى اســـاس مبـــادئ المشـــاركة والمضـــاربة وغيرهـــا مـــن اوجـــه الاســـتثمار 

 الشرعية دون ضمان أي عائد مسبقاً وثابتاً لأصحاب هذه الاموال.
رف الاســلامية هــي فــي واقعهــا مصــارف اســتثمار ذلــك ان الاســتثمار هــو شــريان ان المصــا - 6

الحيــاة بالنســبة لهــا، وان نجــاح المصــارف الاســلامية وبقائهــا يعتمــد بالدرجــة الاســاس علــى 
 كفاءتها الاستثمارية.

ان المصـــارف الاســـلامية باعتبارهـــا بنوكـــاً اســـتثمارية او مصـــارف تمويـــل بالمشـــاركة تعتمـــد  - 7
عـــن فـــرص التنميـــة، وهـــي والحالـــة هـــذه تتقابـــل ايجابيـــاً مـــع المجتمـــع وتـــدعوه علـــى البحـــث 

 للمشاركة في نشاطها الانساني التنموي للصالح العام.
لــم تأخـذ المصــارف الإســلامية الاسـلامية طابعهــا المميــز تطـور المصــارف الإســلامية واهــدافها: 1.2

عندما اقر المؤتمر الثاني لوزراء ماليـة  والمنظم كمؤسسات تمويل واستثمار الا في اواسط السبعينات،
م، 1977(عبــد العزيــز ، م انشــاء المصــرف الاســلامي للتنمية1974الــدول الاســلامية المنعقــد بجــدة 

، ليكـــــون اول مؤسســـــة تمويليـــــة دوليـــــة اســـــلامية، تهـــــدف الـــــى دعـــــم التنميـــــة الاقتصـــــادية ) 410ص
ريعة الاســلامية ســواء فــي أهــدافها او فــي والاجتماعيــة فــي دول العــالم الاســلامي، وتتقيــد بأحكــام الشــ

ليصـــــبح اول  1975، اعقبـــــه مصـــــرف دبـــــي الاســـــلامي عـــــام  )174، ص1990(الصـــــاوي،أساليبها
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مصــــرف اســــلامي يقيمــــه الافــــراد، ثــــم تــــوالى انشــــاء المصــــارف الاســــلامية فــــي بــــاقي الــــدول العربيــــة 
بنكـاً فـي العـالم، كمـا ان عـدد  )200والإسلامية ومراكز المال العالميـة، وازدادت اعـدادها لتزيـد عـن (

) مؤسسة، ويقدر عدد الفروع الخاصـة لهـذه المؤسسـات 1000المؤسسات النقدية الاسلامية زاد عن (
) بلداً من اسـتراليا الـى امريكـا مـروراً بأوروبـا ومـن آسـيا الوسـطى 40بعدة آلاف موزعة في اكثر من (

الـى مئـات المليـارات مـن الـدولارات سـنوياً،  إلى افريقيا، وان حجـم التعامـل المصـرفي الاسـلامي يصـل
. وبـذلك اصـبحت هـذه )1999(مصـرف الاقصـى،تقرير) مليـار دولار140وحجم موجوداتها زاد عن (

المصارف واقعاً مميزاً لا يستطيع احد تجاهله، وأثبتت وجودها على الساحة المصرفية بعـد ان حققـت 
احد الشواهد على هذا النجاح هو فـتح المصـارف  نتائج مذهلة في مجال التمويل وجذب الودائع، وان

التقليدية فروعـاً للمعـاملات الاسـلامية، كمـا حـدث فـي مصـرف القـاهرة والمصـرف العربـي وغيرهـا مـن 
  . )2003، (عباديالمصارف

امــا هــدف المصــارف الإســـلامية الاســلامية فإنهــا تســعى إلـــى ســد الاحتياجــات الاقتصـــادية 
دان الخدمات المصرفية وأعمال التمويل والاستثمار المنظمة على اسس اسـلامية، والاجتماعية في مي

فيقوم المصـرف الإسـلامي بتجميـع المـدخرات بطـرق تكـاد تكـون قريبـة مـن طريقـة المصـارف التجاريـة 
بفارق واحد، وهو انها لا تـدفع فوائـد محـددة مسـبقاً علـى هـذه المـدخرات، وإنمـا تـدفع لأصـحابها بنسـبة 

باح تحدد مسبقاً، ومن ثم تقوم باستثمار هذه الامـوال بطـرق تختلـف عـن المصـارف التجاريـة، من الار 
حيــث تقــوم باســتثمارها بطــرق اباحتهــا الشــريعة الاســلامية التــي تســتند علــى مبــدأ المشــاركة والمضــاربة 

  .)269الإسلامي(هاشم، صوالى غيرها من الطرق الاستثمارية 
  مفهوم الاداء المالي: 1.2

الاداء المـــالي هـــو مــــدي قـــدرة المؤسســــة علـــى تخفــــيض تكاليفهـــا وزيــــادة الايـــرادات مــــن اجـــل الوفــــاء 
   ،)17ص م،2001بالتزاماتها من أجل تحقيق اهدافها المالية بأقل تكلفة ممكنة(حجاج،

وهـو أيضـاً الفـرق بـين القيمـة المقدمـة للسـوق ومجمـوع القـيم المسـتهلكة وهـي تكـاليف مختلفـة الانشـطة 
  .)105، ص2013مراكز ربح ومصدر عائد تسهم بهامش الاداء الكلي للبنوك(محمد،تعتبر 

وهــو أيضــاً تأديــة عمــل أو انجــاز نشــاط أو تنفيــذ مهمــة بمعنــى القيــام بفعــل يســاعد فــي الوصــول إلــي 
  .)41، ص2014الاهداف المسيطرة(شيتور،

  انواع الاداء 2.2

أشــكال هــي معيــار مصــدر الاداء معيــار توجــد مجموعــة مــن أنــواع الاداء يمكــن تحديــدها فــي أربعــة 
  الشمولية والمعيار الوظيفي ومعيار الطبيعة وهي كلاتي:
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: وفقـاً لهـذا المعيـار يمكـن تقسـيم اداء البنـوك إلـي نـوعين همـا الاداء الـذاتي او حسب معيـار المصـدر
 الداخلي والاداء الخارجي 

   :الداخلي الأداء
أساسـاً  ينـتج فهـو المـوارد مـن البنـوك تملكـه مـا بفضـل ينـتج أنـه أي الوحدة أداء اسم عليه يطلق كذلك
  :التالية التوليفة من
القيمة  صنع على قادر استراتيجي مورد إعتبارهم يمكن الذين البنوك أفراد أداء هو :البشري الأداء -

  مهاراتهم تسيير خلال من التنافسية الأفضلية وتحقيق
 فعال؛ بشكل استثماراتها استعمال على البنوك قدرة في ويتمثل  التقني الأداء -
  المتاحة؛ المالية الوسائل واستخدام تعبئة فعالية في ويكمن  :المالي الأداء -
مـوارد  بشـرية، مـوارد مـن نشـاطها لسـير الضـرورية مواردهـا مـن متـأتي أداء هـو  :الـداخلي الأداء -

  )18، ص2002على، .(مادية موارد مالية،
  :الخارجي الأداء

 فـي تتسـبب لا فـالبنوك للبنـوك، الخـارجي المحـيط فـي تحـدث التـي التغيـرات عـن النـاتج الأداء هـو 
 التي الجيدة النتائج في ويظهر عامة بصفة النوع فهذا يولده، الذي هو الخارجي المحيط إحداثه ولكن

 فكـل المنافسـين، أحـد خروج أو البيع سعر لارتفاع نتيجة الأعمال رقم كارتفاع البنوك تتحصل عليها
 )18، ص2002بالسلب(على،  أو بالإيجاب سواء الأداء على التغيرات تنعكس هذه

 : الشمولية معيار حسب

 .جزئي وأداء كلي أداء إلى البنوك داخل الأداء يقسم المعيار هذا حسب
   :الكلي الأداء  

تكوينهـا  فـي التحتيـة الأنظمـة أو عناصـرها جميـع سـاهمت التـي النتـائج فـي للبنوك الكلي الأداء يتمثل
 قـدرتها عـن الحـديث يعنـي لهـا الكلي للأداء فالتعرض تحقيقها، في لوحده عنصر أو جزء انفراد دون

 يمكـن لا التي الربحية الرئيسية الأهداف ومثال الممكنة التكاليف بأدنى الرئيسية أهدافها على تحقيق
 المالية فمصلحة الوظائف، أو المصالح جميع تضافر تتطلب بل ذلك تحقيق لوحدها أو وظيفة لقسم
  توفر أن يجب

 بأقـل منتوجـات تقـدم أن يجـب الإنتـاج مصـلحة المخـاطر، وأقـل التكـاليف بأقـل الضـرورية الأمـوال
 يجـب التجاريـة والمصـلحة مـردود أفضل تحقق أن يجب رد ا الأف ومصلحة جودة التكاليف وأحسن

  .تسويقه يمكن أقصى ما تسويق عليها
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الفـوائض  فـي ويتمثـل بلوغهـا إلـى البنـوك تسـعى التـي الأساسـية المهمـة الاقتصـادي الأداء يعتبـركمـا 
  .مواردها استخدام وتدنية نواتجها راء تعظيم و من تجنبها التي الاقتصادية

  الاجتماعي الأداء
ذلـك  قبـل كانـت التخطـيط عمليـة أثنـاء البنـوك ترسـمها التـي الاجتماعيـة الأهـداف الأمـر الحقيقـة فـي

 .ثانياً  الخارجي المجتمع أولاً وأفرد البنوك افراد عليها فرضها شروطا أو قيودا
  التكنولوجي الأداء
كالسـيطرة  تكنولوجيـة أهـدافا التخطـيط عمليـة أثناء حددت قد تكون عندما تكنولوجي أداء للبنوك يكون
 البنـوك ترسـمها التـي التكنولوجيـة الأهـداف تكـون الأحيـان أغلـب وفـي معـين تكنولـوجي مجـال علـى

  أهدافاً لها.
  السوداني: الزراعي البنك عن الخلفية التاريخية للمصرف: نبذة1.3

 البنـك الزراعـي أداء تطـوره، مراحـل وأهدافـه، الزراعـي البنـك عـن تعريفية نبذة من الفصل هذا يتكون
 تعبئـة المـدخرات) المصـرفي، العمـل التجـاري، العمـل التنمـوي، التمويـل الزراعي، (التمويل مجال في

   .المركزي البنك مع وعلاقته المنتجين، صغار تمويل في دوره إلى إضافة
مـن  الكبـرى بالشـريحة يحظـى فهـو ولـذلك الـوطني للاقتصـاد الفقـري العمـود الزراعـي القطـاع يمثـل

فـي  الرئيسـي الـدور الزراعـي القطـاع ويلعـب والاجتماعيـة الاقتصـادية التنميـة خطـط فـي الاسـتثمارات
 والتـي والإجمـالي القـومي النـاتج فـي مسـاهمته حيـث مـن الصـدارة موقـع ويحتـل السـوداني لاقتصـاد

 قيمـة مـن % 90 مـن بـأكثر ويسـاهم العاملـة القـوي مـن 75% حـوالي يسـتوعب كمـا ، %48تبلـغ
 إلـى إضـافة الخـام المواد من احتياجاتها توفير في عليه تعتمد المحلية الصناعات كما أن الصادرات

 أن ورغـم الغذائيـة المنتجـات مـن % 90 مـن بـأكثر يسـاهم حيـث الغذاء لإنتاج لمصدر الرئيسيا أنه
  )1999،41(الكنـدي ،المحلي القـومي النـاتج فـي مسـاهمة أكبـر صـاحب الزراعـي يعتبـر القطـاع

 المخـاطر نسـبة ارتفـاع فـي: تتمثـل ارتـبط بصـعوبات القطـاع هـذا فـي الاسـتثمار أن إلا الإجمـالي
 المؤسسـات غيـاب التمويـل، وآجـال المال المستثمر رأس دورة طول القطاع، هذا وخصائص لطبيعية
 الأخـرى، بالقطاعـات مقارنـة الزراعـي هـوامش التمويـل انخفـاض الزراعي، بالنشاط المرتبطة الخدمية
 محفوفـًا الـبلاد فـي التنميـة طريـق ممـا جعـل المنتجـين، بصـغار لارتباطـه التمويـل تكلفـة ارتفـاع

 متخصـص تنمـوي بنـك وتقـوم بإنشـاء الأمـر لهـذا تتصـدى أن الدولـة علـى لزامًـا وكـان بالمخـاطر
 التمويـل بتوجيـه هـذا القطـاع فـي التمويليـة الفجـوة وسـد الزراعـي بالقطـاع النهـوض فـي للإسـهام

 واسـعًا قطاعًـا والـذين يشـكلون القطـاع بهـذا المنتجـين صـغار شـرائح والى والتعاوني الأهلي للقطاعين



   فضل المولى عبد الوهاب حمادمحمد  ...           الاسلامي في تحسين أثر النظام المصرفي

 

 19 2019ديسمبر  - 03، العدد 06مجلة الدراسات المالية، المحاسبية وا
دارية      المجلد 

 

 فقامـت الغذائيـة والنقديـة، المحاصـيل معظـم تنـتج الزراعيـة المسـاحات مـن كبيـرة نسـبة علـى يسـتحوذ
 عـام الممتـدة منـذ الطويلـة مسـيرته عبـر الـدور لهـذا تصـدى والـذي السـوداني الزراعـي البنـك بإنشـاء

 .الآن وحتى م 1957
التمويـل  مجـال فـي متخصصـة للدولـة مملوكـة وطنيـة مؤسسـة أول السـوداني الزراعـي البنـك يعتبـر

فرعيـة  أنشـطة مـن بهـا يـرتبط ومـا والحيـواني النبـاتي بشـقيها الزراعيـة التنميـة جهـود وتعزيـز الزراعـي
أغراضه  لتحقيق م 1959 عام منذ نشاطه باشر وقد م 1957 العام في تأسيسه قانون صدر أخرى،

 للنهـوض اللازمـة التسـهيلات تقـديم فـي تتمثـل والتـي قانونـه مـن الرابعـة بـالفقرة عليهـا المنصـوص
 يشـتغلون الـذين للأشـخاص عينًـا أو نقـدًا المسـاعدة بتقـديم وذلـك وتحسـينها السـودان بالزراعـة فـي

 تلـك إطـار وفـي نممكـ نطـاق أوسـع علـى خدماتـه مـن الاسـتفادة تـتم بحيـث يتفـرع منهـا ومـا بالزراعـة
  أهداف فإن الأغراض

 :تشمل السوداني الزراعي البنك
 .الزراعي القطاع وتنمية وتطوير تحسين -1
 .والمطري المروي القطاعين في للمؤسسات التمويلية التسهيلات تقديم -2
 .الإنتاج ومدخلات الزراعية والمعدات الآليات وبيع شراء في والتعامل الاتفاقيات إبرام -3
 .الغلال وصوامع المخازن وتشغيل تشييد -4
 .لدولةل الاستراتيجي المخزون إدارة -5
  .الزراعية المحاصيل وتسويق تخزين -6
  .المحاصيل من الإنتاج فائض تصدير -7
  .الفقر ومناهضة الريفية المناطق تلك لتنمية توظيفها وإعادة الريفية المدخرات استقطاب -8
 .المنتجة والأسر الريفية المرأة تنمية -9

 :الزراعي البنك تطور مراحل 2.3

 خلال البنك تطور الطويلة مسيرته وخلال البنك أجلها من أنشئ التي الأهداف أداء سبيل في
  :يلي فيما نوجزها مراحل عدة

 مشـواره بدايـة ففـي البنـك عمـر مـن الأول العقـد وتغطـي: م 1969 –م 1959 ) : الأولـي المرحلـة
 القطـن مشـاريع تمويـل عـن وعزوفهـا المـال وأسـواق التجاريـة البيوتـات إحجـام مشـكلة الدولـة واجهـت
 جـل فظـل الموقـف لإنقـاذ البنـك لتوجيـه بالدولـة حـدي ممـا أسـعاره لتـدني والأزرق الأبـيض بـالنيلين
 ملبيًـا الأول عهـده طـوال الخاصـة القطـن مشـاريع لتمويـل موجهـًا (مالـه رأس لمحدوديـة) نشـاطه
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 الإنتاج عمليات عبر والخدمات النقدية القروض بجانب ومدخلاته الإنتاج مستلزمات من لاحتياجاتها
  م)1998(نبذة تعريفية عن البنك الزراعي، ادارة التخطيط، والتسويق

 2 .والفاكهة الخضر لمنتجي عبرها خدماته وتقديم المروي بالقطاع البنك فروع قيام
 مليون جنيهـًا 5 قدره مال برأس م 1959 عام الزراعي الائتمان مجال في نشاطه الزراعي البنك بدأ

أنـواع  جميـع لتمويـل أساسًـا البنـك أنشـئ .جنيهـًا مليـون 15 بـه لـه المصـرح المـال رأس بلـغ حتـى
  التعاونية. والجمعيات المزارعين صغار بمنح وذلك المختلفة القطر أرجاء في الزراعية المحاصيل

 وتـدني الآليـة الزراعـة بمنـاطق الإنتـاج مشـكلة ذلـك تلـيم  1979  م 1969 ) :الثانيـة المرحلـة
 عـدم يفضـلون المزارعـون جعـل ممـا الخـيش مـن حصـاده واحتياجاتـه تكلفـة دون لمسـتوى الذرة أسعار

 من احتياجاتها تمويل مع للحصاد كسلفيات نقدية بتقديم قروض الموقف لإنقاذ البنك فتدخل حصاده
 البنـك فأنشـأ البنـك بخـدمات ارتباطه وتوثيق الآلي مواصلة الإنتاج في الأثر أبلغ له كان مما الخيش
 قام م 1982 عام وفي الآلية، بالزراعة للنهوض خدماته تقديم لتتولي والمطري الآلي بالقطاع هفروع
 جنيـه مليـون 4.9 حـوالي الكليـة جملتهـا بلغـت جمعيـة بقـروض 422 حـوالي بتسـليف الزراعـي البنـك
 المـزارعين لصـغار السـلفيات إعطـاء في تعطي الأفضلية الزراعي للبنك التأسيسية اللائحة ورغم هذا

   .)42، ص1999(يوسف، التعاونية والجمعيات الحال ومتوسطي

 البنـك لخـدمات ملحوظًـا توسـعًا الثالثـة الحقبـة شـهدت :(1979 -1989):) : الثالثـة المرحلـة
 بالولايـة والعمـل التقليديـة المطريـة الزراعـة قطـاع إلـى ووصـولها الآلـي والمطـري المـروي بالقطـاعين

 منتشـرة ومكتبًـا فرعًـا 35 للبنـك فأصـبح الـخ ... الحـديث بطلمبـات الـري السـواقي واسـتبدال الشـمالية
 كبيـرًا ازدهـارًا المرحلـة هـذه شـهدت كمـا .مصـرفية نوافـذ بعشـرة منهـا الحقـت الرئيسـية الإنتـاج بمنـاطق
 في بسخاء وساهمت التنموية المشروعات من العديد في تنفيذ أثمرت المال أسواق مع البنك لعلاقات

 الإنتـاج ومـدخلات الـري ووحـدات وملحقاتهـا الآلات والمعـدات مـن الزراعيـة التنميـة مستلزمات توفير
 تطـوير فـي بفعاليـة الإسـهام للبنـك حقـق ممـا وأسـمدة ومبيـدات وخـيش محسـنة تقـاوي مـن الموسـمية

  .الزراعة مجال في الإنتاجية للعملية والمروي تطويرًا الآلي بالقطاع ووسائله الإنتاج أساليب

 لرسـالته تفهمًـا البنـك وجـد حيـث م 1989 عـام منـذ امتـدت (1989 -2003): المرحلـة الرابعـة:
  م)2009(الفاتح،منها نورد الجوانب من في العديد تمثل الدولة قبل من خاصة وعناية

 مليون عام 100 إلى م 1989 عام في مليون 50 من كبيرة بمعدلات المدفوع المال رأس زيادة 1-
  .م 1992 عام في جنيه مليار 2 يقارب ما إلى م 1991
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 وتعمـيم نشـاطه مصـرفي/زراعـي) المزدوجـة الجديـدة الفروع عبر جغرافيًا بالانتشار للبنك السماح 2-
 دعـم فـي سـاهمت بفعاليـة م 1992 عـام حتى فرعًا 89 إلى فروعه وقفزت القائمة بفروعه المصرفي

  .لعملائه البنك خدمات وتكامل الريفية المدخرات بجذب التمويلية موارده
 .الزراعية الصادرات مجال في أعماله بتوسيع للبنك السماح 3-
اهتمـام  ظـل فـي الرعايـة أوجـه مـن وغيرهـا اللازمـة بـالخبرات البشـري كـادره بـدعم للبنـك السـماح 4-
 أداء رسالته في للانطلاق طيبة ظروفًا للبنك هيأ مما الاقتصادي والإصلاح الزراعية بالنهضة الدولة

  .وخططها وبرامجها مقرراتها وتبني الزراعية التنمية مجال في
   :الان  2003-الخامسة المرحلة

بـالبلاد  والاقتصـادية الزراعيـة التنميـة مجريـات فـي يسـاهم البنـك ظـل فقـد الطويلـة مسـيرته وعبـر
توسـيع  البنـك اسـتطاع عبرهـا والتـي مسيرته صاحبت التي الظروف مجمل ظل في متفاوتة وبمعدلات
مصـادر  والتشـريعية وتنويـع والإداريـة التنظيميـة المؤسسـية أطـره وتطـوير ونشـاطاته أعمالـه مجـالات
الزراعيـة  التنميـة جهـود فـي المسـتمر الإسـهام لـه كفـل ممـا والأجنبـي المحلـي بشـقيها المتاحـة مـوارده

 مـن شـبكة عبـر واسـعًا جغرافيًـا انتشـارًا للبنـك تحقـق فقـد .بهـا المرتبطـة بالفئـات والنهـوض
  ) 21، ص1997(السيد،الفروع
  م:2016-م2015مقارنة بين تقارير البنك الزراعي السوداني عامي 3.3

-م2015تقــارير البنــك الزراعــي الســوداني حــول الاداء المــالي مــن خــلال التقــارير الماليــة مــن عــام 
  من خلال النظر في الايرادات والمصروفات وهي كالاتي: م2016
  :م2016-2015تقارير البنك الزراعي السوداني من عام  )01جدول (
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-م2015مـــن الجـــدول أعـــلاه يلاحـــظ الباحـــث ان الاداء المـــالي للبنـــك الزراعـــي الســـوداني مـــن عـــام 
م 2016زيــادة ونقصــان حيــث ان جملــة ايــرادات الانشــطة المصــرفية عــام م ظهــر عليــة نســبة 2016
م اذ بلغـــت ايراداتـــه المصـــرفية 2015) عـــن عـــام %9) بنســـبة زيـــادة بلغـــت(90.050.957بلغـــت (

) 390.530.341م (2016). كما بلغت جملة ايرادات الانشطة التجارية في عـام 82.976.143(
)، بينمــا بلغــت ايــرادات 546.738.570ايراداتــه( م البــالغ2015) مــن عــام %29-بنســبة نقصــان (

)  %41) بزيـادة قـدرها (213.252.307م (2016النشاط الزراعي وهو جوهر عمـل البنـك فـي عـام 
م بلغـــت 2016)، كمـــا ان المصـــروفات فـــي عـــام 150.965.395م البـــاغ قـــدرها(2015عـــن عـــام 

  )، 403.139قدرها( ) البالغ%-17م بنسبة (2015) بنسبة نقصان عن عام 333.114.797(
م  2015مقارنـة بعـام  2016كما ان الملاحظ من الجدول اعـلاه انخفـاض فـي المصـروفات مـن عـام 

وزيادة في الايرادات المصرفية والايرادات الزراعية الناتجة من النشاط الزراعي نسبة لاستخدام ادوات 
نمـوء مـن خـلال الاسـتثمار دون التمويل الاسلامي وسياسة النظام المصرفي الاسـلامي المتجـه نحـو ال

  الاقراض النقدي الناتج عن الفائدة الربوية.
  خاتمة:

مما سبق يتوصل الباحث إلي الافادات الاتية: النظام المصـرفي نظـام اسـلامي قـويم يقـوم علـى أوجـه 
اســتخدام الضــوابط الشــرعية التــي تــنظم ســير العمــل المصــرفي القــويم الــذي يهــدف إلــي النمــا وتحســين 

المــالي العــام، كمــا ان المصــارف الإســلامية مصــارف ذات طــابع نمــائي مجتمعــي مــن خــلال  الاداء
اشراك المجتمع الزراعي والخدمي والصناعية في محور العمل الاقتصادي النهضوي.، كمـا ان البنـك 
الزراعــي الســوداني بنــك يعمــل علــى تمويــل القطاعــات الزراعيــة بصــيغ التمويــل الاســلامي  المعروفــة 

لم والمرابحــة والمشــاركة والمســاقاه والمزارعــة وهــذا بــدوره يعمــل علــى زيــادة المــوارد الماليــة لــه مثــل الســ
وتقليـل الصـرف وذلــك كمـا هــو واضـح مـن خــلال الجـدول المــذكور آنفـاً. كمـا وصــلت زيـادة الايــرادات 

  %41والايــرادات الزراعيــة التــي هــي جــوهر العمــل المصــرفي الزراعــي بنســبة  %9المصــرفية بنســبة 
عـــن العـــامى القـــادم هـــذا يوكـــد دور النظـــام المصـــرفي الاســـلامي فـــي  %17وقلـــه المصـــروفات بنســـة 

 تحسين الاداء المالي وهذا بدوره يوكد ويدلل على صحة فرضية البنك.
كما توصـي الدراسـة  بـان علـى المصـارف الإسـلامية  ضـرورة التوعيـة المجتمعيـة فـي كيفيـة اسـتخدام 

ه واجتنـــاب المحـــاذير الشـــرعية التـــي تقـــوده إلـــي الربـــا، وان علـــى التمويـــل فـــي الغـــرض المخصـــص لـــ
الجامعـــات والمعاهـــد الشـــرعية والاقتصـــادية ضـــرورة الاهتمــــام بالعمـــل علـــى ابتكـــار وتطـــوير الصــــيغ 

 الإسلامية وتكيفها مع المجتمع.
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