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المالǽة مع إن تسارع تطور المنظومة النقدǽة و       
تسارع التطور الاقتصادȑ و الاجتماعي الذǽ ȑشهده 
الاقتصاد العالمي جعل الأنظمة المصرفǽة مرنة تجاه 
هذا التغیر و Ǽالتالي أدǼ Ȑالبنوك لان تكتسب 
وظائفها الجدیدة و تحتل أهمیتها مع مرور 
الوقت،استجاǼة لهذا التطور و متطلǼاته، و الواقع إن 

لة في الدول المتقدمة و محاولات انتشار البنوك الشام
الدول النامǽة للدخول فیها في الآونة الأخیرة ǽعȞس 
متطلǼات المرحلة التنموǽة الراهنة و Ȟذا التحولات 
الاقتصادǽة و العالمǽة التي تمر بها مختلف 
الاقتصادǽات خاصة مع انتشار برامج الإصلاح 
الاقتصادȑ و الخوصصة و ظهور و نمو الأسواق 

ǽة في ظل إفساح الفرص لقوȐ السوق و القطاع المال
الخاص لیلعب الدور الرائد في عملǽة التنمǽة و Ȟذا 
التطور التكنولوجي و خاصة في مجال تكنولوجǽا 
المعلومات الذȑ قدم دعما Ȟبیرا و قوǽا للبنوك للتحول 
إلى بنوك شاملة ، Ǽغǽة توفیر البیئة الملائمة للإقلاع 

ن الاعتماد على اقتصادǽات الاقتصادȑ و التقلیل م
  .الرȄع

البنوك  –العولمة المصرفǽة :الكلمات المفتاحǻة 
  .الجزائر  -الإصلاح المصرفي–الشاملة 

      The accelerated evolution of the 
monetary and financial system with rapid 
social and economic development of the 
world economy to make banking regulations 
flexible towards this change and therefore 
the banks that acquire new functions and 
occupies importance with the passage of 
time, in response to this development, and 
requirements fact that the proliferation of 
Universal banks developed and developing 
nations attempted to enter the recently 
reflects the requirements of the current stage 
of development, as well as economic and 
global transformations undergone by the 
various economies, especially with the 
economic reform programmes and 
privatization and the emergence and growth 
of financial markets in light of the 
opportunities open to market forces and 
private sector to play the leading role in the 
development process, as well as 
technological development, especially in 
information technology, which provided 
substantial support and strong banks to be 
converted into a Universal banks. In order to 
provide an appropriate environment for 
economic take-off and reduce dependence on 
the economics of rent . 
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  :مقدمة
ارتǼطت Ǽما تشهده الاقتصادǽات  في أȑ دولة القطاع المصرفي ةمن المعروف أن نشأ

، نتیجة تداعǽات العولمة ȞǼافة من تحول عبر مراحل تطورها اقتصادǽا و اجتماعǽا
نشأة البنوك أو المصارف و إنما اكتسابها لوظائفها  من حیث لǽس فقȌ أشȞالها،

المختلفة و تǼاین أدوارها من مرحلة تنموǽة لأخرȐ هذا فضلا عن السǽاسات و الأفȞار 
التي تهیئ المجال لكي ǽأخذ هذا التطور مجراه،من هنا فان تǼاین البنوك في أداء 

لتحولات الاقتصادǽة في الظروف و ا للاختلافوظائفها اختلف بین الدول استجاǼة 
التي تمر بها هذه الدول، لذا نجد أن مفهوم البنوك الشاملة ارتǼ ȌǼالمفهوم الحدیث و 
العصرȑ للبنوك التي عرفتها الدول الأورǽȃة و انتشرت منها إلى Ǽقǽة دول العالم 
المتقدم ثم بدأت تمتد إلى الدول النامǽة تحت تأثیر عوامل متعددة داخلǽة و 

زائر إحدȐ هذه الدول التي تسعى لوضع برامج للإصلاح المصرفي قصد خارجǽة،والج
تهیئة الظروف لتحقیȘ الإقلاع ،Ǽعیدا عن الاقتصاد الذǽ ȑعتمد على المورد الوحید و 

  . هو النفȌ وتفادȑ الصدمات الناجمة عن الاختلالات في أسعاره  
 إشȜالǻة الدراسة

من خلال ما سبȘ ذȞره و على ضوء متغیرات الدراسة سنحاول الإجاǼة على السؤال  
  :الجوهرȑ التالي

هل توجد مقومات لتحول البنوك الجزائرȂة إلى مفهوم البنوك الشاملة في           
  ظل العولمة المصرفǻة ؟

  :و للإجاǼة على ذلك نطرح التساؤلات الفرعǽة التالǽة 
 العولمǼ ة ؟ما المقصودǽة المصرف  
 البنوك الشاملة و ما هي خصائصها و الوظائف التي تعنى بها ؟Ǽ ماذا نعني  
  اتǽا و السلبǽما هي دوافع التحول نحو مفهوم البنوك الشاملة، وما هي المزا

  ؟
  ات التحول نحو البنوكǼما هو واقع الإصلاح المصرفي في الجزائر و متطل

  الشاملة ؟



 

 

  أهمǻة الدراسة
في Ȟون التوجه نحو مفهوم البنوك الشاملة ǽحمل معه الكثیر من   لدراسةتكمن أهمǽة ا

الجوانب الایجابǽة لتوفیر البیئة الملائمة للإقلاع الاقتصادǼ ȑالنظر إلى القدرة على 
تحقیȘ التنمǽة Ȟما تحǼ Ȍǽه Ǽعض المحاذیر الواجب أخذها ǼالحسǼان ، و هو ما 

  .یوجب مراعاة Ǽعض الضواȌǼ في هذا الخصوص 
  الدراسة  أهداف

  : تتمثل أهداف الǼحث في النقاȋ التالǽة 
  ة،والبنوك الشاملة وǽلمفهوم العولمة المصرف ȑاستعراض الإطار النظر

  .وظائفها
 ةǽإبراز أهم الخصائص التي تمتاز بها البنوك الشاملة مقارنة بنظیرتها التقلید.  
 رة توجه و تحول البنوك نحو الȞاب التي تدعم فǼمفهوم التطرف إلى الأس

  .الشمولي،وȞذا مزاǽا و سلبǽات هذا التحول
  ة وȄعلى واقع البنوك الجزائر ȑه في النظرǽما تم التطرق إل ȋمحاولة إسقا

تشخǽصه Ǽمختلف خصوصǽاته في ظل الإصلاحات المصرفǽة التي تم 
  .  تبنیها

 منهج الدراسة
وضوع ، وذلك اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي ، في إبراز جوانب الم

لغرض الإجاǼة على التساؤل المطروح،من خلال توظیف الأدبǽات المتعلقة Ǽالإصلاح 
المصرفي و البنوك الشاملة Ǽالاعتماد على المراجع و المصادر ذات الصلة 

  .Ǽالموضوع 
  خطة الدراسة

  :  للإجاǼة على التساؤل المطروح تم تقسǽم خطة الدراسة إلى المحاور التالǽة 
 ةم: أولاǽة العولمة المصرفǽاه.  
 اǻالبنوك الشاملة  مفهوم إلىالتحول : ثان.  



 

 

 ات:  ثالثاǽا و السلبǽالمزا.  
 عاǺواقع البنوك الشاملة في ظل إصلاحات القطاع المصرفي في الجزائر:  را . 

  .ماهǻة العولمة المصرفǻة: أولا
  المفهوم -1

أنها القوȐ التي " تعددت التعارȄف حول مصطلح العولمة فمنهم من ǽعرفها على     
لا ǽمȞن السǽطرة علیها للأسواق الدولǽة و الشرȞات المتعددة الجنسǽات التي لǽس لها 

حرȄة حرȞة السلع و الخدمات و الأیدȑ "ولاء لأȑ دولة قومǽة،ومنهم من ǽقول إنها 
الخضیرȑ، (" ومات عبر الحدود الوطنǽة و الإقلǽمǽةالعاملة و رأس المال و المعل

حالة Ȟونǽة : "، Ȟما أن هناك من ǽعرف العولمة المصرفǽة Ǽأنها)173.، ص1999
فاعلة و متفاعلة تخرج Ǽالبنك من إطار المحلǽة إلى أفاق العالمǽة الكونǽة و تدمج 

یجعله في مرȞز نشاطه دولǽا في السوق العالمي بجوانǼه و ǼأǼعاده المختلفة و Ǽما 
التطور المتسارع نحو مزȄد من القوة و السǽطرة و الهǽمنة المصرفǽة مما یجعله 

  . )04.، ص2014، فعبد اللطی(لایخضع للتراجع أو التهمǽش و الابتلاع
  أهداف العولمة المصرفǻة- 2     

عبد (تحقȘ العولمة المصرفǽة للبنوك العدید من الأهداف و التي من بینها ما یلي
 :)04.، ص2014، فلطیال

 اتهǼاع رغǼح البنك أكثر قدرة على إرضاء العمیل و إشǼصǽ أن                              .
 اته و تفعیل قدراتهǽانȞفاءة في استغلال إمȞ ح البنك أكثرǼصǽ أن                           .
 اكبر عائد من التكالیف ال Șة في تحقیǽح البنك أكثر اقتصادǼصǽ تي أن

  . یتحملها

 .البنوك الشاملة  التحول إلى مفهوم: ثانǻا
تلك الكǽانات المصرفǽة التي " ǽمȞن تعرȄفها Ǽأنها:تعرȂف البنوك الشاملة -1   

تسعى دائما وراء تنوǽع مصادر التموȄل و تعبئة اكبر قدر ممȞن من المدخرات من 



 

 

لجمǽع القطاعات Ȟما Ȟافة القطاعات و توظیف مواردها و فتح الائتمان المصرفي 
تعمل على تقدǽم Ȟافة الخدمات المتنوعة و المتجددة التي قد لا تستند إلى رصید 
مصرفي Ǽحیث نجد أنها تجمع ما بین وظائف البنوك التجارȄة التقلیدǽة ووظائف 

، )52.، ص2001، بعبد المطل(البنوك المتخصصة و بنوك الاستثمار و الأعمال
ك الهیئات التي تؤدȑ الوظائف التقلیدǽة و Ȟذلك الوظائف Ǽأنها تل" وǽعرفها الǼعض 

الغیر تقلیدǽة مثل ما یتعلǼ Șالاستثمار، أȑ البنوك التي تؤدȑ وظائف البنوك التجارȄة 
  )02، صȘ ،2016عبد الخال(و بنوك الاستثمار و الأعمال

ص و Ǽصفة عامة ǽمȞن القول Ǽأن البنوك الشاملة هي البنوك التي لم تتقید Ǽالتخص
المحدود، الذȑ قید العمل المصرفي في Ȟثیر من الدول بل أصǼحت تمد نشاطها إلى 
Ȟل المجالات و الأقالǽم و المناطȘ و تحصل على الأموال من مصادر متعددة و 

 .توجهها إلى مختلف النشاطات لتحقیȘ التنمǽة الاقتصادǽة و الاجتماعǽة
الشاملة یتحدد دورها و یتبلور من یتضح أن البنوك : وظائف البنوك الشاملة-2   

خلال Ȟونها بنوȞا تقوم Ǽأعمال Ȟل البنوك سواء البنوك التجارȄة أو الاستثمار و 
الأعمال و البنوك المتخصصة في وقت واحد، أȑ أنها بنوك غیر متخصصة و 
تستطǽع القǽام بتملك أسهم الشرȞات المساهمة و الاشتراك في إدارتها في نفس 

ة إلى اتجاهها و حرصها على تنوǽع مصادر الحصول على الأموال و الوقت،Ǽالإضاف
الإیرادات،وتقوم إستراتیجǽة البنوك الشاملة على إستراتیجǽة التنوǽع بهدف استقرار 
حرȞة الودائع و انخفاض مخاطر الاستثمار و التنوǽع ǽعني أن لا ǽحصر البنك 

شر أنشطة بینها ارتǼاȋ نشاطه في قطاع معین أو في مجموعة القطاعات التي تǼا
 ȑ20.، ص2000، بعبد المطل (قو( .  
لعل من أهم سمات هذه البنوك و التي تمیزها عن : خصائص البنوك الشاملة- 3   

  :)20.، ص2000، بعبد المطل (غیرها
 الشمول مقابل التخصص المحدود                                                              .
 التنوع مقابل التقید                                                                               .
 ةǽȞǽة مقابل الاستاتǽȞǽالدینام                                                                   .



 

 

 الابتكار مقابل التقلید                                   .                                          
 التكامل و التواصل مقابل الانحسار.    

  مقومات التحول إلى البنوك الشاملة- 4     
لكي تؤدȑ البنوك الشاملة وظائفها على أحسن وجه لابد من توفر مجموعة من    

نفسه و  المقومات الهامة، و هذه المقومات ǽمȞن حصرها في مقومات متعلقة Ǽالبنك
  .أخرǼ Ȑالسǽاسات التي تتبناها الدولة

عبد  (نذȞر منها على سبیل الذȞر لا الحصر:المقومات المرتǺطة Ǻالبنك-4-1    
  : )08.، ص2000، بالمطل
  ع أنǽحتى تستط Ȑعة المستوǽة رفǽمǽفاءات تنظȞ ة و إطارات وȄشرǼ موارد

معلوماتǽة في تنهض Ǽالأعمال المصرفǽة التقلیدǽة و توافر بنǽة تحتǽة 
المستوȐ، و Ȟذا تكنولوجǽا المعلومات التي ترȃطها لǽس فقǼ Ȍفروعها التاǼعة 
لها، و إنما بǼاقي البنوك و بیئات الأعمال التي تحȌǽ بها، وذلك للحصول 
على المعلومات الإستراتیجǽة في الزمن المناسب حتى Ȟǽون اتخاذ القرار 

  .   علمي و مدروس 
 ة ضخمǽة حتى ینهض البنك بخدماته المتنوعة لعملائه في توفر موارد مال

  .أȑ وقت و أȑ مȞان 
 عالي من الكفاءة Ȑة فعالة و على مستوǽقǽإدارة تسو                                          .
 ة البنوك الشاملةǽصفة عامة حول دور و أهمǼ نشر الوعي المصرفي                     .

ما ǽمȞن ملاحظته :رتǺطة Ǻالسǻاسات التي تتبناها الدولة المقومات الم-4-2    
 ȑرة البنوك الشاملة هو انه ینطوȞة في بلورة و إرساء فǽومȞاسات الحǽحول دور الس

  :على ما یلي
  رة البنوك الشاملةȞفǼ ة في الدولةǽة و الأجهزة الرسمǽاقتناع السلطات الوص

أنها قوة أȑ نظام مصرفي،و  ورسالتها وتوفیر الدعم و المساندة لها ǼاعتǼار
ȑهي ضامن على نجاح برامج الإقلاع الاقتصاد. 



 

 

  عات اللازمة للسماح للبنوك أن تقدم مثل هذه الأعمال علىȄإصدار التشر
  .       نحو فعال

  ة وȄشرǼة و الǽة من خلال الجوانب المادǽة الأساسǽالمساعدة على إرساء البن
  .                                   التنظǽمǽة

  من خلال توفیر الاستشارة و الدعم و ȑزȞفاءة البنك المرȞو Ȑرفع مستو
المساندة لهذه البنوك و مساعدتها على أداء رسالتها Ǽفعالǽة، لتحقیȘ التنمǽة 

لاقتصادǽة،إلا أن ما ǽلاحȎ على البنوك الشاملة Ǽقدر وجود الجوانب ا
 .الایجابǽة هناك جوانب سلبǽة

  المزاǻا و السلبǻات: ثالثا
تتسم البنوك الشاملة Ǽعدة ایجابǽات و مزاǽا و لكن في المقابل لا نخفي Ǽعض الجوانب 

  .السلبǽة لهذه الكǽانات المصرفǽة 
السǽسي، دت، (ابǽات البنوك الشاملة نذȞر ما یليمن بین ایج: الایجابǻات-1   
  :)206.ص

  الوفرات في التكالیف Șالتالي تحقیǼ العمل على أساس الحجم الكبیر و                     .
  التالي التقلیل منǼ ع القطاعي لمحفظة القروض و الاستثمارات وǽالتنو

  . المخاطر الائتمانǽة ȞȞل 
 ات ممارسة الأسالیب الحدیثة فǼي إدارة الموجودات و المطلو                          .
  ة المقدمة للعملاء علىǽة و المالǽیلة الخدمات المصرفȞع تشǽادة و توسȄز

  . اختلاف أنواعهم
  اسةǽعها في إطار السǽة لشراء الأسهم و بǽة الدخول إلى الأسواق المالǽانȞإم

  .   الاستثمارȄة للبنك 

 (جابǽات الأخرȐ التي توفرها أو تتمتع بها البنوك الشاملة منهاȞما نلمس Ǽعض الای 
  :)08، صȘ ،2016عبد الخال



 

 

  ة بدءا منǽة التنمǽة لعملȄإلى توفیر عناصر و مقومات ضرور ȑأنها تؤد
 Ȑس,دراسة الجدوǽل,التأسȄالإدارة,التمو,ȘȄالخ ،  و الواقع أن ........التسو

هذه ایجابǽة، لافتقار الدول النامǽة Ǽالذات إلى وجود المنظم أو رجل الأعمال 
.                                      القادر على اتخاذ القرار المدروس و تحمل المخاطر 

  الدولة من موارد Ȑم استغلال ما یتوافر لدǽالبنوك الشاملة تسهم في تعظ
حیث تقوم بتعبئتها و تخصǽصها للأغراض التنموǽة على نحو یتسم Ǽالكفاءة 

 .و الرشادة،أȑ تعمل على تعبئة الفائض الاقتصادȑ و تحسین استغلاله
 ه إحداث التطورات المطǼع أن یجاǽستطǽ ة في العمل المصرفي لكيǼلو

الدخول في اتفاقǽات تحرȄر الخدمات المالǽة و التي تتطلب تحدیث 
المؤسسات المالǽة، مؤسسات متخصصة تتفȘ و متطلǼات العصر، ابتكار 
منتجات جدیدة، تورȘȄ الدیون،إنجاح برامج الإصلاح الاقتصادȑ و 

                                               .                          الخصخصة

Ǽالرغم من Ȟل الایجابǽات التي سبȘ ذȞرها إلا انه مع  :السلبǻات و المشاكل -2   
عبد  (ذلك ǽمȞن القول أن التحول نحو البنوك الشاملة قد تكتنفه Ǽعض المشاكل مثل

  :)12، صȘ ،2016الخال
 ا Șإلى خل ȑلاحتكار و مضاعفة قوة السوق وجود البنوك الشاملة قد یؤد

ǼالنسǼة لǼعض المؤسسات المالǽة الشاملة و هو ما قد Ȟǽون على حساب 
  .    المؤسسات و البنوك الصغیرة 

  ȑشاف أȞالمخاطرة و الانǼ Șمشاكل تتعل Șإلى خل ȑشوملة البنوك قد تؤد
تفضیل عامل الرȃحǽة على عامل السیولة من خلال الإفراȋ في الإقراض من 
ناحǽة أو تجمید الكثیر من الموارد المالǽة في مشروعات ǽصعب تنفیذها 
Ǽسرعة لمواجهة ما قد ǽحدث في طلǼات العملاء من زȄادة مفاجئة و هنا 
تتجلى قدرة الإدارة المصرفǽة في خلȘ التوازن المنشود و حتى دراسة السوق و 

  .اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب 



 

 

لتي تعترض وجود البنوك الشاملة هو ضرورة توفر القطاعات من بین المشاكل ا
 .                      المصرفǽة على موارد مالǽة ضخمة لإتمام عملǽة التحول

  واقع البنوك الشاملة في ظل إصلاحات القطاع المصرفي في الجزائر:  راǺعا
إن محاولة اندماج الجزائر في الاقتصاد العالمي، من خلال السعي للانضمام إلى    

منظمة التجارة العالمǽة ǽعني قǽامها بتحرȄر تجارة الخدمات Ǽما فیها الخدمات 
المصرفǽة و هذا بتنفیذ الالتزامات المتعلقة بتحرȄر هذا القطاع لذا Ȟان على الجزائر 

في القطاعات المصرفǽة حتى تهیئ فرص الاندماج  القǽام Ǽمجموعة من الإصلاحات
  .في الاقتصاد العالمي 

    واقع النظام المصرفي الجزائرȏ في الفترة الحالǻة-1   
لقد شهدت المنظومة المصرفǽة من خلال الإصلاح المصرفي توسعا ملحوظا في      

الاحتǽاȋ الذȑ  الفترة الأخیرة فإلى جانب البنوك العمومǽة الستة و صندوق التوفیر و
بنȞا و مؤسسة مالǽة في  28، وصل عدد البنوك إلى 1997تحول إلى بنك في سنة 

زȄدان و درȄش، (منها بنوك جزائرȄة و أخرȐ فروعا لبنوك أجنبǽة  2002نهاǽة 
جریدة  (2014بنȞا و مؤسسة مالǽة في سنة  29، و  )409-408.، ص2004

تاریخ  24/03/2014بتاریخ  رنش لجزائرابنكا و مؤسسة مالیة تنشط في  29الخبر ، 
،  )www.elkhabar.com/press/aerticle/32384على الرابط 05/02/2017:الاطلاع

 Ȑة ومن الموارد المودعة من رقم 10و هي لا تمثل سوǽȞالبن Ȏالمئة من المحافǼ
الأعمال و من حصة السوق الذȑ لا یزال ǽعاني جمودا Ȟبیرا، Ǽالرغم من الإصلاحات 
المصرفǽة الأخیرة، وما ǽلاحȎ حالǽا أن اغلب البنوك الخاصة المعتمدة لا یزال دورها 

فǽة محددة على الرغم من استفادتها من التدابیر و نشاطها ینحصر في عملǽات مصر 
 Șة فهي تسیر وفǽة، أما البنوك العمومǽر التجارة الخارجȄالجدیدة المتعلقة بتحر
المناهج التقلیدǽة رغم الإصلاحات المتوالǽة في المجالات التشرȄعǽة و التنظǽمǽة Ȟما 

مجال الإقراض بنسǼة  أن البنوك الخاصة مازالت ملتزمة Ǽقواعد الحذر أو التقید في
لتحدید العلاقة بین رأسمال البنك  ونسǼة  Ȟ1988وك التي اعتمدت في جوȄلǽة 



 

 

Ǽالمائة من رأسماله وȞان  8التزاماته المالǽة حیث لا ǽمȞن للبنك أن ǽقرض أكثر من 
حدد الحد الأدنى الذȑ تتقید Ǽه البنوك الخاصة و  )رأس المال التأسǽسي(التأسǽس

 11- 03الوثǽقة (ملیون دینار جزائرȑ 500شاء مؤسسة مصرفǽة بالمسموح Ǽه لإن
 27عدد .، الجرȄدة الرسمǽة 2003-08-26الصادرة عن بنك الجزائر المؤرخة في 

،و على هذا الأساس تظل حرȞتها محدودة و محصورة )28/04/2004الصادر في 
ى العȞس ولا ǽمȞن لها أن تساهم في التنمǽة الاقتصادǽة ǼالشȞل المطلوب بل و عل

أصǼحت Ǽعضها تشȞل عبئا على الاقتصاد الوطني،فهناك إحصائǽات تشیر إلى أن 
 Ȑالمائة من منح القروض في حین نجد ما نسبته  5البنوك الخاصة لم تساهم سوǼ

  .   Ǽالمئة للبنوك العمومǽة95
من خلال تبني (واقع تحول البنوك الجزائرȂة إلى مفهوم البنوك الشاملة -2   

  )الصیرفة الشاملةوظائف 
    2-1- ȖȂمن أهم الأنشطة التي تضطلع بها البنوك : خدمات التور ȘȄعتبر التورǽ

الشاملة لما توفره من تموȄل حقǽقي للمصارف والأسواق المالǽة على حد سواء، وصدر 
لتورȘȄ القروض الرهنǽة،  2006سنة  05-06أول قانون تشرȄعي في الجزائر رقم 

ى أنه عملǽة تحوȄل القروض الرهنǽة إلى أوراق مالǽة وتتم على وǽعرفه في بنوده عل
الصیرفة الشاملة Ȟمدخل لمواكǼة مستجدات الصناعة ،مفتاح صالح وآخرون (مرحلتین

، 05/02/2017،تارȄخ الاطلاع 2012ة نشرالجزائرȄ المصرفǽة وتأهیل المصارف
  .)  www.raheems.info/ima/38.doc :على الراȌǼ ،13ص

  ة لفائدة مؤسسةǽة أو مالǽة من قبل مؤسسة مصرفǽتنازل عن القروض الرهن
 Ȑة أخرǽمال. 

  ة قابلة للتداول في السوق ممثلة للقروضǽام هذه الأخیرة بإصدار أوراق مالǽق
    .الرهنǽة

سمح بإنشاء مؤسسات التورǼ ȘȄقرار من هیئة سوق  05- 06ووفȘ القانون رقم 
الأوراق المالǽة والتي ǽسمح لها بإصدار سندات قابلة للتداول Ǽعد حصولها على موافقة 
الهیئة العامة لسوق الأوراق المالǽة وذلك Ǽمقتضى المرسوم التشرȄعي المتعلȘ ببورصة 



 

 

حصلت المصارف العمومǽة والخاصة من شرȞة إعادة القǽم المالǽة، وفي هذا الإطار 
للانطلاق في منح قروض السȞن التي  %80التموȄل ألرهني على تغطǽة وصلت إلى 

Ȟما شرع الصندوق الوطني للتوفیر والاحتǽاȋ  ملایین قرض، 6یتوقع أن تصل إلى 
 في تطبیȘ صǽغة جدیدة للقروض العقارȄة تتمثل في تقدǽم قروض رهنǽة على أساس

ملیون سنتǽم ǽمنح البنك  600قǽمة الضمان، على أن تفوق قǽمة السȞن المراد شراؤه 
  .من قǽمة السȞن 5%

  :  تتمثل فǽما یلي: خدمات البنوك الالكترونǻة -2-2    
في إطار تحدیث و :  RTGS نظام التسوǻة الإجمالǻة الفورȂة2-2-1      

عصرنة النظام المصرفي  الجزائرȑ ، لا سǽما من حیث أنظمة الدفع ، Ǽادر بنك 
الجزائر Ǽالتعاون مع وزارة المالǽة و Ǽمساعدة البنك العالمي في إنجاز نظام دفع 

یهدف هذا  حیث،  RTGSإلكتروني متطور هو نظام التسوǽة الإجمالǽة الفورȄة 
رغǼة   المصرفǽة لا سǽما من حیث أنظمة الدفع و ذلك المشروع إلى تحسین الخدمة

نظام التسوǽة الإجمالǽة الفورȄة هو نظام تسوǽة في الوصول إلى المستوȐ الدولي ، و 
المǼالغ الإجمالǽة في وقت حقǽقي و یتم فǽه سیر التحوǽلات Ǽصفة مستمرة و على 

ام مرȞزȑ إلكتروني الفور بدون تأجیل و على أساس إجمالي، Ȟما ǽعرف أǽضا أنه نظ
ǽعمل على أساس فورȑ إجمالي نهائي و مستمر لتنفیذ أوامر التحوȄل الدائنة و یوفر 
نقطة تسوǽة لأنظمة التصفǽة العاملة في بلد ما من خلال الحساǼات المرȞزȄة 

حورȄة ایت & ایت زȄان Ȟمال (یهدف هذا النظام  إلى تحقیȘ ما یليللمصارف،و 
، 07/02/2017:،تارȄخ الاطلاعلكترونǽة في الجزائرالصیرفة الازȄان حورȄة ،

   ) www.iefpedia.com:على الراȌǼ 09-08ص
  Ȑل وسائل الدفع الأخرȞقي ، وǽة في وقت حقǽطاقة المصرفǼات الǽة عملǽتسو

. 
  استخدام نظام الدفع الإلكترونيǼ اجات المستعملینǽة مختلف احتǽتلب. 
 ةǽع استعمال النقود الكتابǽة و تشجǽص آجال التسوǽتقل.  
  ة للمدفوعاتǽض التكلفة الإجمالǽتخف. 



 

 

 ة في تسییر مخاطر السیولةǽس الدولǽالمقایǼ یتمتع ȑجعل نظام الدفع الجزائر.  
 ة العلاقات بین المصارفǽتقو. 
 ةǽع إقامة المصارف الأجنبǽتشج.  

عملǽة عصرنة نظام الدفع عرفت دفعة : نظام المقاصة عن Ǻعد  2-2-2     
، هذا النظام یختص ACTIهو نظام  RTGSجدیدة بإنشاء نظام مȞمل لنظام 

Ǽالمعالجة الآلǽة لوسائل الدفع العام،صȞوك،تحوȄل،اقتطاع،عملǽات السحب والدفع 
ǼالǼطاقات البنǽȞة ، وذلك Ǽاستعمال وسائل متطورة مثل الماسحات الضوئǽة 

)scanners ( مثل هذا النظام القسم الثاني من أنظمة الدفع و البǽ ات المختلفة ، وǽرمج
التحسین النهائي للخدمات البنǽȞة المقدمة   المتطورة ووفȘ المعاییر الدولǽة وهذا بهدف

للزȃائن،Ȟما دخل النظام حیز التنفیذ Ǽاشتراك بنك الجزائر ، Ȟل البنوك ، اتصالات 
مع  ) ABEF( عǽة البنوك و المؤسسات المالǽة ، جم SATIMالجزائر ، برȄد الجزائر 

  .Ȟل فروعها و مȞاتبها عبر Ȟامل التراب الوطني 
لقد و ǽعتمد هذا النظام على نظام التǼادل ألمعلوماتي للبǽانات الرقمǽة و الصور ، و 

في أول یوم للتǼادلات و Ȟانت البداǽة Ǽمعالجة  2006مایو  15دخل حیز التنفیذ یوم 
حورȄة & ایت زȄان Ȟمال (ن تتطور العملǽة لتمثل Ǽاقي وسائل الدفع الصȞوك على أ

، 07/02/2017:،تارȄخ الاطلاعالصیرفة الالكترونǽة في الجزائرایت زȄان حورȄة ،
  .) www.iefpedia.com:على الراȌǼ ، 12ص

و في هذا الصدد ما نرȄد أن نشیر إلǽه هو أن معظم الخدمات المقدمة عبر الانترنت 
عǼارة عن خدمات الإطلاع على الرصید  و نطمح ) من طرف المصارف الجزائرȄة ( 

  .      أن تتنوع هذه الخدمات في المستقبل
   2-3- ȏل ألتأجیرȂالتمو ȉبیر : نشاȞ ان عائقاȞ اب الإطار القانونيǽا أمام إن غ

و لهذا السبب جاءت  *)الاعتماد الایجارȑ ( تطور نشاȋ التموȄل ألتأجیرȑ في الجزائر 
عدة  قوانین مؤطرة و منظمة لهذه الحرفة و هـذه القـوانین و الأوامـر Ȟانـت Ǽمثابـة 

                                                
  Leasing  و التي استخدمها المشرع و المقابلة لكلمة, الاعتماد الایجارȑ هي الترجمة الجزائرȄة *



 

 

الإطـار التشـرȄعي و التنظǽمـي الـذǽ ȑحȞـم صـǽغة التموȄـل ألتأجیرȑ في الجزائـر و 
بها، و من أهم  هـو بذلك یدفع هذه التقنǽة نحو التطور و ǽشجع التعاملینظمهـا و 

الذȑ جاء فǽه تحلیل , و المتعلǼ Șالاعتماد الایجارȑ  09- 96هذه القوانین الأمر رقم 
بهذه الصǽغة و جاء فǽه على وجه الدقة ما  العلاقات بین Ȟل الأطراف المعنǽة

  :)04، ص2006خوني وحساني، (یلي
 ف عقد اȄو موضوعه تعر ȑل ألتأجیرȄلتمو  
 في الجزائر ȑل ألتأجیرȄة لإعداد عقد التموǽالقانون ȋیبین , الشرو ȑو الذ:  

 العقد ȋشرو  
  مبلغ الإیجار  
  مدة الإیجار  
 ضات في حالة إلغاء العقد و فسخهǽة , التعوȄالایجار ȋو الأقسا

  المتǼقǽة

Ǽعد التأطیر القـانوني و التنظǽمـي لصـǽغة التموȄـل ألتأجیرȑ و تقـدǽم المزایـا      
الجǼائیـة و الجمرȞیـة الـتي تصـاحب تطبیـȘ هـذه الصـǽغة، ظهـرت Ǽعـض التجـارب في 
هـذا المیـدان إلا أن عملǽاتها تتسـم ǼالضـیȘ و الحـذر الشـدیدین، و ǽمȞـن أن نـذȞر 

 SALEMالشـرȞة الجزائرȄة لقرض إیجار المنقولات : ـال شـرȞتین همـا علـى سـبیل الم
ȑالسعود ȑة قرض الإیجار الجزائرȞو شرASL   لكن سنستعرض في هذه النقطة

، و هي شرȞة ذات أسهم تعتبر فرعا للصندوق الوطني للتعاون   SALEMشرȞة 
خوني  (ملیون دینار جزائرȑ و هي موزعة Ȟما یلي 200ألفلاحي رأس مالها 

  :)06- 05.، ص2006وحساني، 
 90 % من الصندوق الوطني للتعاون ألفلاحي,  
 10 %كǽانȞǽضة للمǼللمجموعة القا.   



 

 

و یتكون %, 100تموǽلا شاملا " SALEM " و ǽعتبر القرض الایجارȑ لشرȞة   
المستثمرȄن في الفلاحة و الصید  شرȞات صنادیȘ التعاون ألفلاحي ،  زȃائنها من 
 ، ȑحرǼالأفراد الخواص المقاولون ،  ال.  

قطاع الفلاحة Ǽمختلف أشȞاله و  Ȟلا من " SALEM " و تشمل أنشطة شرȞة    
أحجامه و أنواعه ، قطاع الصید الǼحرȑ وȞل الأنشطة المرتǼطة Ǽه،التجهیزات 
الصناعǽة قطاع المناجم و المحروقات و الحدید و الصلب،معدات المȞاتب و أجهزة 

دات و تجهیزات إلكترونǽة مهنǽة،سǽارات و جرارات و وسائل النقل الإعلام الآلي،مع
  .الأخرȐ و قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

ما ǽمȞن الإشارة إلǽه في هذا الخصوص من حیث : نشاȉ التامین  -2-4   
الممارسات البنǽȞة لنشاȋ التأمین في الجزائر فǽظهر على شȞل مساهمات متواضعة 

الصیرفة الشاملة Ȟمدخل لمواكǼة مستجدات  ،صالح وآخرون مفتاح  (من خلال
،تارȄخ  2012الجزائرȄة نشر الصناعة المصرفǽة وتأهیل المصارف

  : )www.raheems.info/ima/38.doc :على الراȌǼ ،51ص 05/02/2017الاطلاع
   ة، البنكǽة المحلǽبنك التنم ،ȑل من القرض الشعبي الجزائرȞ مساهمة

الجزائرȑ الخارجي، البنك الوطني الجزائرȑ في الشرȞة الجزائرȄة لضمان 
 ".CAGEX"الصادرات 

   ة لضمان قروضȄة الجزائرȞة في الشرǽمساهمة المصارف العموم
 ".CAGCI"الاستثمار 

   ةȞة في شرǽة  مساهمة المصارف العمومȄضمان القروض العقار"SGSI." 
   ع أنشطة الصندوق الوطني للتعاون ألفلاحيǽتوس" BANQUE  CNMA." 
  يȃعادة التأمین في رأسمال البنك العر مساهمة الشرȞة الجزائرȄة للتأمین وإ

 . %5التعاوني بـ
وما ǽمȞن الإشارة إلǽه هو أن الجزائر تعرف تأخرا Ȟبیرا نتیجة ضیȘ السوق ومحدودǽة 
الأنشطة التأمینǽة، إضافة إلى نقص الوعي التأمیني لدȐ الأفراد، وȃتشخǽص واقع 

 2008قطاع التأمینات في الجزائر حسب تقرȄر الأمم المتحدة للتنمǽة والتجارة لسنة 



 

 

ائر من الدول التي تعاني من العدید من العراقیل التي تشیر الإحصائǽات إلى أن الجز 
تحول دون تطوȄره نتیجة سǽطرة الشرȞات العمومǽة علǽه بدرجة أولى ، و Ǽالتالي یǼقى 

  .هذا النشاȋ دون المستوȐ المأمول 
الأمر المتعلǼ Șقانون  من 100المادة  وفقا لأحȞام: الصیرفة الاستثمارȂة -2-5    

یخص  صندوق استثمار  48 الحȞومة أنشأت ، 2009المالǽة التكمیلي 
Ǽموجب الاتفاقات  و الدولة،   لصالح حساب  حیث أوȞلت إدارتها  الولاǽات  جمǽع

 :منها عملǽة الآن (03) ثلاثة  استثمار، شرȞات) 5(وزارة المالǽة وخمسة  مع الموقعة
 الجزائر استثمار )El Djazair Istithmar ( ةǽمالها إلى رأس    تعود ملك

٪ لصالح الصندوق الوطني 30٪ و 70البنك الجزائرȑ للتنمǽة الرȄفǽة 
ȋاǽ؛ للتوفیر و الاحت 

  ة للاستثمار والمساهمة و التوظیفǽالمؤسسة المال )Sofinance( تم ،
 إنشاءه من طرف المجلس الوطني لمساهمات الدولة؛

 ة للمساهمةǽȃة الأوروȄة الجزائرǽة المالȞالشرFinalep,ةȞة  شرȞمشتر
  .جزائرȄة أوروǽȃة

  ستكونان   المتǼقیین، البنك الخارجي الجزائرȑ و البنك الوطني الجزائرȑ، و
في   المتخصصین فرعیهما  إنشاء    رȄثما یتم  هذه الصنادیȘ مسئولتان عن إدارة

،تارȄخ صندوق الاستثمار الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار، (رأس المال الاستثمار
 http://www.andi.dz/index.php/ar/fonds-:على الراȌǼ 07/02/2017:الاطلاع
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 على 2009 جوȄلǽة 26 ل 44 رقم Ȅدة الرسمǽةǼالجر  المنشور و 2009 جوȄلǽة 22
 رسوم حیث فرض البنȞي Ǽالتجارة الخارجǽة القطاع Ǽعلاقة نقاȋ منها ما یتعلȘ عدة

 قانون  Ȟان الخدمات ، حیث و Ǽالاستیراد المتعلقة البنǽȞة العملǽات یخص فǽما جدیدة
 عملǽاتعلى  بنǽȞة رسوم فرض على(2 ) مادته في ینص 2005 لسنة المالǽة

 لدȐ البنك ملف فتح عند حیث السلع استیراد عملǽات یخص فǽما البنȞي التوطین



 

 

قانون  أن غیر دج 10.000 قǽمته رسم دفع یجب السلع استیراد عملǽة لتسجیل
Ȟل  على %3 خصم هو آخر رسما أضاف الرسم هذا إلى Ǽالإضافة 2009 المالǽة

العملǽة، Ȟما نص  قǽمة من هذا و  )63المادة( الخدمات و الاستیراد التوطین عملǽات
 إجراءات أن إذ ضرȄبي تعرȄف رقم تملك لا التي الخارجǽة التجارة عملǽات على منع
 رقم Ǽعد مراقǼة إلا قبولها ǽمȞن لا الخارجǽة التجارة لعملǽة الجمرȞي أو البنȞي التوطین
 عن الاستیراد إجراءات إتمام الضرȄبي، Ǽالإضافة إلى ذلك نص على منع التعرȄف

ȘȄالة طرȞالتالي الوǼ ة وȄارǼة الإجراءات إتمام إجǽȞما البنǽیخص ف ȋالاستیراد نشا 
 لا و المستوردة الشرȞة مدیر أو نفسه التجارȑ  السجل في المسجل المستورد طرف من

 عملǽة إجراء Ȟما انه تضمن في محتواه على إجǼارȄة)66المادة (عنهما النǽاǼة ǽمȞن
 المستوردین القانون  هذا یجبر حیث ،الاستیراد  عملǽات لجمǽع المسبȘ البنȞي التوطین

 تموȄلها قبل هذا و)   67 المادة(الاستیراد  نشاȋ أȑ البنك لدȐ عملǽاتهم توطین على
 أن ǽعتمد على یجب الواردات الجمرǽȞة، و فǽما یتعلȘ بتموȄل للمراقǼة خضوعها أو

فتحه  یتم حیث )ألمستندȑ القرض(ألمستندȑ  الاعتماد هي إجǼارȄة و وحیدة وسیلة
Ȑالات لدȞة البنوك طرف من معتمدة وȄعد هذا و الجزائرǼ ص منحǽللمستورد ترخ 

  )68-67.، ص2011بوسنة، (
عرفت السوق الجزائرȄة انتعاشا Ȟبیرا في مجال : القروض الاستهلاكǻة  -2-7    

القروض الاستهلاكǽة حیث Ȟشف المدیر العام للمجوعة المالǽة سیتǽلام الجزائر لوǽك 
ملǽار دینار  70لوǽȃشو Ǽأن قǽمة القروض المخصصة للاستهلاك وصلت حالǽا إلى 

 ȑأكثر من  70أǼ ار دین 3000ملیون أورو، بینما تقدر عائدات الأسرǽار حسب مل
الصیرفة الشاملة Ȟمدخل  ،مفتاح صالح وآخرون  (جمعǽة البنوك والمؤسسات المالǽة

،تارȄخ  2012الجزائرȄة نشر لمواكǼة مستجدات الصناعة المصرفǽة وتأهیل المصارف
، )www.raheems.info/ima/38.doc :على الراȌǼ ،31ص 05/02/2017الاطلاع

 الاستهلاك ترشید و الإنتاج الوطني تشجǽع من أجلو  2009إلا انه و Ǽعد قانون 
 و .العقارȄة، Ǽالقروض الاستهلاكǽة واستبدالها القروض تقدǽم من Ǽالحد البنوك تقوم

 من نوعا ǽعد فقȌ عقارȄة قروض في شȞل البنǽȞة القروض في هذا الخصوص فان 



 

 

 من مزȄج في البنȞي النظام وضع وǼالتالي من حرȄتها الحد و البنوك عمل في التدخل
اللیبرالي، مما ǽقف عائقا أمام تحول البنوك الجزائرȄة إلى  التسییر و الموجه التسییر

  .مفهوم البنوك الشاملة 
  متطلǺات التحول نحو مفهوم البنوك الشاملة في الجزائر-3   

لابد للنظام المصرفي الجزائرȑ أن ǽصل إلیها أو ǽحاول إن من بین المتطلǼات التي 
تحقǽقها حتى ǽضمن فرصة الǼقاء في المنظومة الدولǽة و تحقیȘ الإصلاح المصرفي 

  :الهادف، و هذا على ضوء الواقع الذȑ استعرضناه ساǼقا هي 
  ة في الإدارة و الجودةǽة للمعاییر الدولȄذا معاییر لجنة (تبني البنوك الجزائرȞو

  ).            Ǽازل
 ةǽة الدولǽم الخدمات المصرفǽتقد                                                        .
 ع و الاندماجǽة و المرونة للتجمǽالقابل                                                   .
 ةǽلة صناعة الخدمات المصرفȞǽإعادة ه                        .                       
 ج و الوصول إلى العملاءȄة للتروǽآلȞ المصرفي ȘȄتبني التسو                      .  
  ا الأعلام و الاتصال و الاستفادة من التطورǽالاعتماد على تكنولوج

  .    التكنولوجي
  ة الإصلاحǽة لأنها جوهر عملȄشرǼة الكفاءات الǽالاعتماد على تنم            .      
 م و الاهتمام بإدارة المخاطرȞالتح                                                      .

  خاتمة
إن ما ǽلاحȎ حول واقع البنوك الجزائرȄة و تحولها إلى مفهوم البنوك الشاملة یؤȞد     

أنها ستدخل أو دخلت حلǼة المنافسة في وضعǽة غیر تنافسǽة إذ أنها في الوقت 
الراهن لا تستطǽع الصمود و الǼقاء في السوق نظرا لمحدودǽة إمȞانǽاتها و خدماتها و 

عدم قدرتها على منافسة البنوك العالمǽة الكبرȐ التي ضعف مستوǽات أدائها و Ǽالتالي 
تتمیز Ǽقدرتها و جودة خدماتها و تنوعها و Ȟفاءة عملǽاتها الإدارȄة و التسوǽقǽة الأمر 



 

 

الذǽ ȑمȞنها من استقطاب معظم  الودائع وǼالتالي التحȞم في توجیهها إلى مجالات 
   .جیتهاالاستثمار و مǽادین التوظیف التي تتماشى مع إستراتی

  النتائج               
  :          ما تم استنتجتاه من خلال ما جاء في الدراسة ینحصر في نقاȋ عدیدة منها

  ادة العولمة ظهرت العدیدǽللعولمة تأثیر واسع على الجهاز المصرفي فمع س
من التغیرات المصرفǽة العالمǽة التي أخذت تؤثر Ǽقوة في النظام المصرفي 

أدائه و سǽاساته و عملǽاته، و في ظل هذه المتغیرات فان من حیث 
المنظومة المصرفǽة Ǽحاجة إلى استراتیجǽات لمواجهة التحدǽات التي فرضتها 

  .العولمة خاصة فǽما یتعلǼ Șأدوار البنوك
  ة المستحدثة في هذا القطاعǽالرغم من الإصلاحات المصرفǼ في الجزائر

ساǼقة و Ǽالتالي نلاحȎ أن البنوك الجزائرȄة لازال ǽعاني من إفرازات و تǼعات 
تمارس أدوار إدارȄة محدودة ، الأمر الذǽ ȑحد من تطورها في ظل العولمة 
المصرفǽة Ȟون Ȟل الاتجاهات المستقبلǽة تشیر إلى وجود فرص حقǽقǽة 
لتتحول البنوك الجزائرȄة إلى تحقیȘ انطلاقة اقتصادǽة فعالة في إطار 

  . توفرت الظروف الملائمةالاقتصاد العالمي لو 
  ة مما صعب من تحولهاȄالبنوك الجزائر Ȑة لدǽة التكنولوجǽة التحتǽضعف البن

 .             إلى بنوك شاملة إن لم یجعله مستحǽلا 
  الجودةǼ ة المتعلقةǽة المعاییر الدولȄعدم تبني البنوك الجزائر                            .
 فȞ ة قادرة على صنع الرهان و إن عدم توفر البنوك علىȄشرǼ اءات و موارد

.                               وجدت فهي تفتقر إلى الروح الابتكارȄة  في أسالیب الإدارة و التنظǽم 
  ادة نوع منǽة و سȄة في البنوك الجزائرǽمة المصرفȞالحو ȏادǼم Șعدم تطبی

.                            ن غǽاب الشفافǽة لدیها الضǼابǽة في Ǽعض مجالات التسییر مما ولد حالة م
  ةǽالمصرف ȘȄة في الجزائر لأسالیب التسوǽعدم تبني القطاعات المصرف

 . الحدیثة



 

 

  التوصǻات
من خلال ما سبȘ استعراضه في تحلیل هذا الموضوع خرجنا Ǽالتوصǽات التالǽة     

  :الصیرفة الشاملة منها  التي نراها ضرورȄة لضمان تحول البنوك الجزائرȄة إلى
 ة الملائمةǽتوفیر البیئة التكنولوج                                                             .
  ȑشرǼب العنصر الȄة ذات جودة .( تأهیل و تدرǽو ) توفیر إطارات مصرف

  متأقلمة مع الأسالیب الإدارȄة الحدیثة                
 عيȄادة الدعم التشرȄلهذا النوع من البنوك  ز                                                  .
 هǽة و التوجǼللرقا ȑزȞتفعیل دور البنك المر                                                  .
  ةǽا و أن تعطى الأولوǽجȄة مدروسة تدرǽأسس علم Șأن یتم التحول وف

المرحلة التنموǽة التي ǽمر بها حتى لا تكون  لخصوصǽة الاقتصاد الجزائرȑ و
  .        هناك آثار جانبǽة

  ةǽȞة الذǽتوفر الإدارة المصرف                                                                .
  Șة دور هذه البنوك في تحقیǽأهمǼ ةǽمان و الاقتناع التام للسلطات العمومǽالإ

 .تهیئة المناخ المناسب الذȑ تستطǽع العمل فǽه الإقلاع الاقتصادȑ و
 عض الدول في هذا المجالǼ الاستفادة من تجارب 
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