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التنافسǽة في تعظǽم الاستفادة تكمن أهمǽة 
ما أمȞن من المیزات التي یوفرها الاقتصاد 
العالمي والتقلیل من سلبǽاته، وǽشیر تقرȄر 
التنافسǽة العالمي إلى أن الدول الصغیرة 
أكثر قدرة على الاستفادة من مفهوم 

حیث تعطي  ،التنافسǽة من الدول الكبیرة
التنافسǽة شرȞات الدول الصغیرة فرصة 

خروج من محدودǽة السوق الصغیر إلى ال
رحاǼة السوق العالمي،لأن هذه الدول 
الصغیرة والنامǽة أصǼحت مجبرة على 
مواجهة هذا النظام، Ǽصفته إحدȐ تحدǽات 

  .القرن الواحد والعشرȄن
هذه الورقة الǼحثǽة  لذلك حاولنا من خلال  

على مȞانة الجزائر في ، تسلȌǽ الضوء
وȞانت  قǽاسها، وǽȞفǽةمجال التنافسǽة 

النتائج انه ǽصعب قǽاس التنافسǽة، وان 
الاقتصاد الجزائرȑ لا ǽملك قدرات تنافسǽة 

  .وان Ȟانت لدǽه إمȞانǽات تنافسǽة
التدوȄل، التنمǽة، القدرة : الكلمات المفتاحǻة

 ȑة، الاقتصاد الجزائرǽالتنافس.  
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ǽعǽش العالم الیوم مرحلة جدیدة تغیرت فیها أمور عدة مقارنة Ǽالتي سادت منذ سنوات قلیلة    
مضت، فإلى جانب التحولات السǽاسǽة التي شهدها العالم، نشأت أوضاع اقتصادǽة تدور في 
مجملها حول تحرȄر التجارة الدولǽة واندماج الاقتصادǽات والانفتاح الاقتصادȑ، هذه التحولات 

برت Ȟل دول العالم سواء المتقدمة منها أو النامǽة على التكیف معها من خلال تبنیها وانتهاجها أج
 ȑه القوǽعالم یلتهم ف Ȍمومة وسǽقاء والدǼأداة تضمن بواسطتها الدول والمؤسسات الȞ ةǽلسبیل التنافس

  .الضعیف
من البلدان تسعى إلى تحقیȘ  وعلى اعتǼار أن الجزائر جزء لا یتجزأ من هذا العالم، فإنها Ȟغیرها  

 Ȑة لا تتوفر لدǽا وقدرات تنافسǽمومة في الاقتصاد العالمي، من خلال محاولة خلقها لمزاǽقاء والدǼال
غیرها من البلدان، ومن خلال سعیها الدؤوب لتحقیȘ قدرات تنافسǽة مستدامة وذلك من خلال 

  .سǽة في السوق العالمǽةوضعها لخطȌ وȃرامج تدعم الاقتصاد وترفع من قدرته التناف
  :انطلاقا مما تقدم ǽمȞن لنا طرح التساؤل التالي: مشȜلة الدراسة .1

  ما هو واقع القدرة التنافسǻة المستدامة في الجزائر؟
  :ǽمȞن صǽاغتها على النحو التالي: فرضǻاتالدراسة .2
صادǽة المتǼعة، تتمتع الجزائر Ǽقدرة تنافسǽة ضعǽفة Ǽسبب ترȞیǼة اقتصادها الحالي والسǽاسة الاقت -

 .لكنها قد تتمتع Ǽقدرة تنافسǽة قوǽة مستقǼلا إذا أحسنت استغلال إمȞانǽاتها
  : أهمǻة الدراسة .3
حداثة الموضوع وأهمیته خاصة وأن الجزائر تسعى للانضمام إلى المنظمة العالمǽة للتجارة وما  -

 .یتطلǼه من ضرورة بناء قاعدة صناعǽة قوǽة ومتنوعة
التي تواجه الجزائر خاصة في ظل انخفاض أسعار النفȌ، وما ینتج عنه من التحدǽات الكبیرة  -

ضرورة إیجاد حل بدیل عن الصادرات النفطǽة Ǽاللجوء إلى الإنتاج الموجه نحو التصدیر وتنوǽع 
 .الاقتصاد الوطني

Ǽما تبني الجزائر سǽاسة تشجǽع الاستثمار، وما یتطلǼه ذلك من ضرورة بناء الأرضǽة الملائمة لذلك  -
 .فیها تنوǽع اقتصادها

  :أهداف الدراسة .4
إن الهدف من وراء إجراء هذه الدراسة هو الوقوف على واقع القدرة التنافسǽة للجزائر، انطلاقا من   

تحلیل وضعها الاقتصادȑ والسǽاسات المتǼعة، آنفا وفي المستقبل للوقوف على إمȞانǽة تحسنها 
  .واستدامتها

  :لهدف المرجو من الدراسة قمنا بتقسǽم Ǽحثنا إلى المحاور التالǽةللوصول إلى ا: هȜǻل الدراسة .5
  .مفهوم التنافسǽة: المحور الأول



 

 

  .أسǼاب التنافسǽة وأنواعها: المحور الثاني
  .طرق وأسالیب قǽاس القدرة التنافسǽة: المحور الثالث
  .واقع القدرة التنافسǽة المستدامة في الجزائر: المحور الراǺع
  .مفهوم التنافسǻة :المحور الأول

یتمیز مفهوم التنافسǽة Ǽالحداثة، ولا یخضع لنظرȄة اقتصادǽة عامة، وأول ظهور له Ȟان خلال  
أ عجزا Ȟبیرا في میزانها التجارȑ، والجزء . م. وهي الفترة التي عرفت فیها و 1987-1981الفترة 

ة حجم الدیون الخارجǽة، وظهر الأكبر من هذا العجز یرجع إلى تǼادلها مع الǽاǼان، إضافة إلى زȄاد
الاهتمام مجددا Ǽمفهوم التنافسǽة مع بداǽة التسعینات Ȟنتاج للنظام الاقتصادȑ العالمي الجدید وȃروز 

  . ظاهرة العولمة، وȞذا التوجه العام لتطبیȘ اقتصاد السوق 
  :التنافسǻة تعرȂف-أولا
هناك اختلافا Ȟبیرا في التعارȄف  Ǽما أن التنافسǽة هي مفهوم حدیث الظهور، فإننا نلاحȎ أن   

المقدمة وذلك راجع إلى الاختلاف في وجهات النظر وتجرȃة الممارسین في المیدان، وسنحاول فǽما 
  :یلي استعراض Ǽعض هذه التعارȄف

 :تعرȂف التنافسǻة حسب المؤسسات .1
لفة وذلك یتمحور تعرȄف التنافسǽة للشرȞات حول قدرتها على تلبǽة رغǼات المستهلكین المخت  

بتوفیر سلع وخدمات ذات نوعǽة جیدة تستطǽع من خلالها النفاذ إلى الأسواق الدولǽة، فالتعرȄف 
القدرة على إنتاج السلع والخدمات Ǽالنوعǽة الجیدة والسعر " البرȄطاني للتنافسǽة ینص على أنها 

Ȟ ل أكثرȞشǼ ة حاجات المستهلكینǽعني تلبǽ فاءة من المنشآت المناسب وفي الوقت المناسب وهذا
 Ȑع محمد ع(. الأخرǽ2001تونس،،ناندود(  

2. ȉقطاع النشا Ȏة على مستوǻف التنافسȂتعر: 
تعرف Ǽأنها قدرة القطاع على تحقیȘ القǽمة المضافة العالǽة ضمن بیئة أعمال ذات تشرȄعات مرنة   

وناظمة لها، تتماشى مع التطورات الاقتصادǽة، وضمن آلǽات فعالة لقوȐ السوق، ومن ناحǽة 
وطني المرصد ال(.الموردین والمستهلكین، Ǽالإضافة إلى حرȄة الدخول إلى سوق العمل والخروج منها

  )2011،اللتنافسیة، سوری
لقد اهتمت العدید من الجهات بإعطاء تعرȄف لمفهوم : تعرȂف التنافسǻة على مستوȎ الدول .3

  : التنافسǽة، ومن بینها نذȞر
 :تعرȂف المجلس الأمرȜȂي للسǻاسة التنافسǻة -

فس الوقت ǽعرفها Ǽأنها قدرة الدولة على إنتاج سلع وخدمات تنافس في الأسواق العالمǽة وفي ن  
  ) ، الكوȄت2002، أنور طارق (.تحقȘ مستوǽات معǽشة مطردة في الأجل الطوȄل



 

 

 :تعرȂف المجلس الأوروȁي ببرشلونة -
القدرة على " تنافسǽة الأمة على أنها  2000عرف المجلس الأوروȃي في اجتماعه ببرشلونة سنة    -

التحسین الدائم لمستوȐ المعǽشة لمواطنیها وتوفیر مستوȐ تشغیل عال وتماسك اجتماعي، وهي 
 ,Michel debonneuil, lionelfontogné(.تغطي مجالا واسعا وتخص Ȟل السǽاسة الاقتصادǽة

paris, 2003( 
 :OCDEتعرȂف منظمة التعاون والتنمǻة الاقتصادǻة  -
 الاقتصاد الوطني Ȑسوق حرة وعادلة : على مستو ȋن وفقها وفي شروȞمǽ ة هي الدرجة التيǽالتنافس

إنتاج السلع والخدمات التي تواجه أذواق الأسواق الدولǽة، وفي نفس الوقت یتم تحقیȘ زȄادة الدخل 
 .)2003الكوȄت، ودǽع محمد عدنان، ( الطوȄل الحقǽقي لأفرادها في الأجل

 ةǽة الدولǽة، في : التنافسǽار المزاحمة الخارجǼهي القدرة على إنتاج السلع والخدمات التي تواجه اخت
 .)2003الكوȄت، ودǽع محمد عدنان، ( الحقǽقيالوقت الذȑ تحافȎ فǽه على توسǽع الدخل المحلي 

 : تعرȂف ماȜǻل بورتر للتنافسǻة -
هي العنصر الحرج الذǽ ȑقدم فرصة جوهرȄة لكي تحقȘ المؤسسة رȃحǽة دائمة مقارنة   

 )Ǽ)Michael porter, France, 1999منافسیها
  :التنافسǻة أهمǻة-ثانǻا
اقتصاد تنافسي معولم إلى ترسیخ  ذلك فيلم تعد التنافسǽة مجرد الإنتاج Ǽأقل التكالیف بل تعدت    

ما ǽسمح Ǽالمنافسة على الرغم من ارتفاع التكالیف، وǽحتاج النهوض التمیز، وهو / مبدأ الجودة
بداع أشȞال التمیز والإتقان  Ǽالجودة والنوعǽة إلى موارد ǼشرȄة عملǽة تستطǽع السǽطرة على التكلفة وإ

  .في المنافسة
ذا Ȟان الاندماج أو الانفتاح على العالم ضمن منظومة الاقتصاد العالمي أمرا حتمǽا أما    م الدول وإ

العرǽȃة والنامǽة عموما، فإن الاستفادة من الفرص التي یوفرها لتحقیȘ النمو الدائم والرفاه لǽست 
نتیجة حتمǽة بل تخضع لقوانین المنافسة المفتوحة على مستوȐ الدول والشرȞات وحتى الأفراد، 

ة على تولید الدخل وتتمثل أبرز التحدǽات التي تطرحها البیئة العالمǽة الجدیدة هي تعزȄز القدر 
واستمرارȄة النمو في ظل هذه البیئة التي أصǼح شعارها الǼقاء للأفضل، مما ǽستدعي تحدیث 
الهǽاكل الإنتاجǽة وتحسین Ȟفاءتها وتطوȄر تقانتها، والنهوض Ǽالعنصر الǼشرȑ وتحسین بیئة 

 ȑشرǼالأعمال واجتذاب رأس المال ال.  
ة للاقتصادǽات المتقدمة والنامǽة على حد سواء لرفع التحدǽات وǽعتبر دعم التنافسǽة الوسیلة الرئǽس  

المذȞورة، وهو الأمر الذȑ جعل التنافسǽة موضع اهتمام الدول والمنظمات الدولǽة والشرȞات، وأصǼح 



 

 

دارات ولها سǽاسات واستراتیجǽات ومؤشرات، فمثلا مجلس سǽاسة التنافسǽة في  لها مجالس وهیئات وإ
  .التنافسǽة الاقتصادǽة أحد العناصر التي تهدد الأمن القومي للǼلاد أ ǽعتبر هبوȋ. م. و
وفي اقتصادنا المعاصر أصǼحت التنافسǽة أكثر ضرورة، فهي تؤثر في الشرȞات التي تحتاج إلى  

تنمǽة، فضلا عن مجرد توفیر الǼقاء، وفي الأفراد الذین یرȄدون الحفاȍ على وظائفهم، Ȟما تؤثر في 
فس ورسخ الأمم التي ترغب في استدامة مستوǽات معǽشة أفرادها وزȄادتها، وما عزز من مناخ التنا

القناعة Ǽأهمǽة التنافسǽة تلك التغیرات الحاصلة على النشاȋ الǼشرȑ من مختلف جوانǼه في التنظǽم 
عبد الحǽȞم عبد الله (والتكنولوجǽةالاقتصادȑ والاجتماعي والسǽاسي، إضافة إلى التطورات العلمǽة 

  )2009، سورȄا، النسور

 .أسǺاب التنافسǻة وأنواعها: المحور الثاني
  :أسǺاب التنافسǻة -أولا

تعددت الأسǼاب التي جعلت التنافسǽة عنصرا أساسǽا في عالم أعمال الیوم، وǽمȞن لنا إبراز أهم هذه 
  :الأسǼاب فǽما یلي

 .تعدد الفرص في السوق العالمي نتیجة تحرȄر التجارة الدولǽة .1
افǽة التي تتعامل بها وفرة المعلومات في مختلف الأسواق نتیجة تطور أسالیب Ǽحوث السوق والشف .2

مختلف المؤسسات في المعلومات المتصلة Ǽالسوق وغیرها من المعلومات ذات الدلالة على مراكزها 
 .التنافسǽة

سهولة الاتصالات وتǼادل المعلومات بین مختلف وحدات وفروع المؤسسات Ǽفضل شȞǼة الإنترنت  .3
 .وغیرها من آلǽات الاتصال الحدیثة

 .تطورات التقنǽة وتسارع مختلف عملǽات الإبداع والابتكارتدفȘ نتائج الǼحوث وال .4
مع زȄادة الطاقات الإنتاجǽة، وارتفاع مستوǽات الجودة والسهولة النسبǽة في دخول منافسین جدد في  .5

الصناعات Ȟثǽفة الأسواق، تحول السوق إلى سوق مشترȄن تترȞز القوة الحقǽقǽة فǽه للعملاء الذین 
تǽار والمفاضلة بین بدائل متعددة لإشǼاع رغǼاتهم Ǽأقل تكلفة وǼأǽسر انفتحت أمامهم فرص الاخ

الشروȋ، ومن ثم تصǼح التنافسǽة هي الوسیلة الوحیدة للتعامل في السوق من خلال العمل على 
  )2005، مصر،علي السلمي(.اكتساب وتنمǽة القدرات التنافسǽة

  : تصنف التنافسǽة إلى :التنافسǻة أنواع-ثانǻا
 :وتتضمن ما یلي :التنافسǻة Ǻحسب الموضوع .1
تعتبر تنافسǽة المنتج شرطا لازما لتنافسǽة المؤسسة لكنه لǽس Ȟافǽا، وȞثیرا ما : تنافسǻة المنتج -

ǽعتمد على سعر التكلفة Ȟمعǽار وحید لتقوǽم تنافسǽة منتج معین وǽعد ذلك أمرا مضللا، ǼاعتǼار أن 



 

 

Ȟالجودة وخدمات ما Ǽعد البǽع، وعلǽه یجب اختǽار معاییر  هناك معاییر أخرȐ قد تكون أكثر دلالة
 .معبرة تمȞن من التعرف الدقیȘ على وضعǽة المنتج في السوق في وقت معین

وȄتم تقوǽمها على مستوȐ أشمل من تلك المتعلقة Ǽالمنتج، فالتقوǽم المالي لهذا : تنافسǻة المؤسسة -
أما تنافسǽة المؤسسة فیتم تقوǽمها آخذین Ǽعین الأخیر یتم Ǽالاستناد إلى الهامش الذȑ ینتجه، 

الاعتǼار هوامش Ȟل المنتجات من جهة والأعǼاء من جهة أخرȐ، فإذا فاقت هذه المصارȄف 
والنفقات الهوامش واستمر ذلك مدة طوȄلة، فإن ذلك سیؤدȑ إلى خسائر Ȟبیرة ǽصعب على المؤسسة 

ولا یتم ذلك إلا إذا حققت قǽمة مضافة في Ȟل تحملها، ومن ثم فهي مطالǼة بتقدǽم قǽمة لزȃائنها 
 .مستوǽاتها

 :وتتمثل فǽما یلي: التنافسǻة وفȖ الزمن .2
تعتمد هذه التنافسǽة على النتائج الإیجابǽة المحققة خلال دورة محاسبǽة، غیر : التنافسǻة الملحوظة -

السوق، أو عن ظروف أنه یجب ألا نتفاءل Ǽشأن هذه النتائج لكونها قد تنجم عن فرصة عابرة في 
جعلت المؤسسة في وضعǽة احتكارȄة، فالنتائج الإیجابǽة في المدȐ القصیر قد لا تكون Ȟذلك في 

 .المدȐ الطوȄل
وتعد القدرة التنافسǽة ǼمثاǼة عامل هام في تحدید مدȐ نجاح أو فشل مؤسسة ما، : القدرة التنافسǻة -

سسة میزة تنافسǽة، حیث تختص Ǽالفرص فهي تعبر عن جوانب التفوق والتمیز التي تحقȘ للمؤ 
المستقبلǽة، وȃنظرة طوȄلة المدȐ، والقدرة التنافسǽة تستند إلى مجموعة من المعاییر والسبل الضرورȄة 

الجودة، السعر، تمیز : التي تǼقي المؤسسة صامدة وسȌ بیئة مضطرȃة، ومن أمثلة هذه السبل
 :والشȞل التالي یبین ذلك)2002،الجزائربوشناف، عمار(السلعة أو الخدمة، المرونة، وأخیرا الوقت،

  .یوضح سبل تحقیȖ القدرة التنافسǻة لمؤسسة ما): 1(شȜل رقم 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  

  
  

 التنافسǻة

 السعر

 المقدرة

 الجودة

 التوقیت

 المرونة

 تمیز



 

 

  
  

، دار الجامعة الجدیدة، الإنتاج والعملǻات، مدخل استراتیجي إستراتیجǻةنبیل محمد مرسي، : المصدر
  .30، ص 2000مصر، 

وهو المبلغ الذȑ یدفعه الزȃون من أجل الحصول على سلعة، وعادة ما یختار السلعة أو : السعر  -  أ
الخدمة ذات السعر الأقل، ولهذا تعمل المؤسسات المتنافسة على أساس السعر على تحقیȘ هوامش 

 .وفي نفس الوقت تخفض تكالیف الإنتاجرȃح منخفضة 
وǽشیر  ،)2000، مصر، نبیل محمد مرسي( تعرف على أنها ملاءمة المنتوج للمستخدم: الجودة  - ب

Rubbernaid  ع الخاصǽة التصنǽفي عمل Ȍس فقǽه لǽالجودة یتم التأكید علǼ إلى أن الاهتمام
 2006، الجزائر، قوȄدرعǽاش (والإبداعǼالشرȞة، ولكن أǽضا في اهتمامها Ǽالتكلفة والخدمة والسرعة 

( . 

وهي القدرة والسرعة على التجاوب مع التغییرات، فالمؤسسة الأفضل هي التي تستجیب : المرونة  - ت
 .للتغیرات وهذا ما یزȄد من قدرتها التنافسǽة

وتشیر إلى صفات خاصة في السلعة أو الخدمة التي تجعل المشترȑ یدرك أنها ملائمة : التمیز  - ث
 .Ǽسلعة أو خدمة مقدمة من طرف مؤسسة أخرȐ منافسة مقارنة

 : وǽشیر إلى عدة جوانب في المؤسسة منها: التوقیت  - ج
 .مدȐ السرعة في تسلǽم السلعة أو تقدǽم الخدمة للزȃون  -
 .مدȐ السرعة في تطوȄر وتنمǽة سلع أو خدمات جدیدة في السوق  -

  :Ȟما صنف Ǽعض الاقتصادیین التنافسǽة Ȟما یلي
فالبلد ذو التكالیف الأرخص یتمȞن من تصدیر السلع إلى الأسواق : لفة أو السعرتنافسǻة التك -

  .الخارجǽة Ǽصورة أفضل وȄدخل هنا أثر سعر الصرف
من العوامل غیر التقنǽة وغیر  معرفة ǼالعدیدǼاعتǼار أن حدود التنافسǽة : التنافسǻة غیر السعرȂة -

  . السعرȄة، فإن Ǽعض الكتاب یتكلمون عن المȞونات غیر السعرȄة في التنافسǽة
وتشمل Ǽالإضافة إلى النوعǽة والملائمة عنصر الإبداع التكنولوجي، فالبلد ذو : التنافسǻة النوعǻة -

یث المؤسسات المصدرة ذات المنتجات المبتكرة وذات النوعǽة الجیدة، والأكثر ملائمة للمستهلك وح
 .السمعة الحسنة في السوق، یتمȞن من تصدیر سلعة حتى ولو Ȟانت أعلى سعر من سلع منافسة

 .حیث تتنافس المشروعات من خلال النوعǽة في صناعات عالǽة التقنǽة: التنافسǻة التقنǻة -
  .طرق وأسالیب قǻاس القدرة التنافسǻة: المحور الثالث

  :قǻاس تنافسǻة المؤسسة مؤشرات-أولا



 

 

إن مفهوم التنافسǽة الأكثر وضوحاً یبدو على مستوȐ المؤسسة، فالمؤسسة قلیلة الرȃحǽة لǽست   
تنافسǽة، وحسب النموذج النظرȑ للمزاحمة الكاملة فإن المؤسسة لا تكون تنافسǽة عندما تكون تكلفة 

ي أن موارد المؤسسة ǽساء تخصǽصها إنتاجها المتوسطة تتجاوز سعر منتجاتها في السوق، وهذا ǽعن
وأن ثروتها تتضاءل أو تبدد، وضمن فرع النشاȋ معین ذȑ منتجات متجانسة ǽمȞن للمؤسسة أن 
تكون قلیلة الرȃحǽة لأن تكلفة إنتاجها المتوسطة أعلى من تكلفة منافسیها، وقد ǽعود ذلك إلى أن 

  .سببین معاً إنتاجیتها أضعف أو أن عناصر الإنتاج تكلفها أكثر أو لل
المؤسسة لتحلیل الصناعة وتنافسǽةنموذجاً )2002محمد سعید سلطان، مصر، (  Austinوǽقدم أوستن 

  :من خلال القوȐ الخمس المؤثرة على تلك التنافسǽة وهي
  تهدید الداخلین المحتملین إلى السوق.  
 متلكها الموردون للمؤسسةǽ قوة المساومة والتفاوض التي.  
  متلكها المشترون لمنتجات للمؤسسةقوة المساومةǽ والتفاوض التي.  
 البدائل عن منتجات المؤسسة ȑتهدید الإحلال أ.  
 المنافسون الحالیون للمؤسسة في صناعتها. 

وǽشȞل هذا النموذج عنصراً هاماً في السǽاسة الصناعǽة والتنافسǽة على مستوȐ المؤسسة،    
علǽة في استعمال الموارد وعلى الأخص في مجال وجاذبǽة منتجات مؤسسة ما ǽمȞن أن تعȞس الفا

الǼحث والتطوȄر أو الدعاǽة، لهذا فإن الرȃحǽة وتكلفة الصنع والإنتاجǽة والحصة من السوق تشȞل 
  .جمǽعاً مؤشرات للتنافسǽة على مستوȐ المؤسسة

  :الرȁـحـǻة-1
ة من السوق مؤشراً على تشȞل الرȃحǽة مؤشراً Ȟافǽاً على التنافسǽة الحالǽة، وȞذلك تشȞل الحص   

التنافسǽة إذا Ȟانت المؤسسة تعظم أرȃاحها أȑ أنها لا تتنازل عن الرȃح لمجرد غرض رفع حصتها 
من السوق، ولكن ǽمȞن أن تكون تنافسǽة في سوق یتجه هو ذاته نحو التراجع، وȃذلك فإن تنافسیتها 

ذا Ȟانت رȃحǽة المؤسسة التي ترȄد الǼقاء في السوق  الحالǽة لن تكون ضامنة لرȃحیتها المستقبلǽة، وإ
  .ینǼغي أن تمتد إلى فترة من الزمن، فإن القǽمة الحالǽة لأرȃاح المؤسسة تتعلǼ Șالقǽمة السوقǽة لها

تعتمد المنافع المستقبلǽة للمؤسسة على إنتاجیتها النسبǽة وتكلفة عوامل إنتاجها وȞذلك على   
ترة طوȄلة وعلى إنفاقها الحالي على الǼحث والتطوȄر أو الجاذبǽة النسبǽة لمنتجاتها على امتداد ف

براءات الاختراع التي تتحصل علیها إضافة إلى العدید من العناصر الأخرȐ، إن النوعǽة عنصر هام 
  . لاكتساب الجاذبǽة ومن ثم النفاذ إلى الأسواق والمحافظة علیها

  :تكلفة الصنع - 2



 

 

لنظرȄللمنافسة النزȄهة إذا Ȟانت تكلفة الصنع تكون المؤسسة غیر تنافسǽة حسب النموذج ا   
المتوسطة تتجاوز سعر منتجاتها في الأسواق، وǽعزȐ ذلك إما لانخفاض إنتاجیتها أو عوامل الإنتاج 
نتاجǽة ضعǽفة ǽمȞن أن تفسر على أنها تسییر غیر فعال،  ، وإ مȞلفة Ȟثیرا، أو السببین الساǼقین معاً

جات متنوعة، أما إذا Ȟان قطاع النشاȋ ذو منتجات متجانسة Ȟل هذا في حالة قطاع نشاȋ ذو منت
  . فǽمȞن أن ǽعزȐ ذلك إلى Ȟون تكلفة الصنع المتوسطة ضعǽفة مقارنة Ǽالمنافسین

ا Ȟافǽاً عن التنافسǽة في فرع    إن تكلفة الصنع المتوسطة Ǽالقǽاس إلى تكلفة المنافسین تمثل مؤشرً
لتكلفة على حساب الرȃحǽة المستقبلǽة للمشروع، وǽمȞن نشاȋ ذȑ إنتاج متجانس ما لم Ȟǽن ضعف ا

لتكلفة وحدة العمل أن تمثل بدǽلاً جیداً عن تكلفة الصنع المتوسطة عندما تكون تكلفة الید العاملة 
  .تشȞل النسǼة الأكبر من التكلفة الإجمالǽة، ولكن هذه الوضعǽة یتناقص وجودها

  :الإنتاجǻة الكلǻة للعوامل - 3
الفاعلǽة ) PTF : Productivité Totale des Facteurs(تقǽس الإنتاجǽة الكلǽة للعوامل    

التي تحول المؤسسة فیها مجموعة عوامل الإنتاج إلى منتجات، ولكن هذا المفهوم لا یوضح مزاǽا 
من  ومساوȏ تكلفة عناصر الإنتاج، Ȟما أنه إذا Ȟان الإنتاج ǽقاس Ǽالوحدات الفیزȄائǽة مثل أطنان

الورق أو أعداد من السǽارات، فإن الإنتاجǽة الإجمالǽة للعوامل لا توضح شیئاً حول جاذبǽة المنتجات 
  .المعروضة من جانب المؤسسة

من الممȞن مقارنة الإنتاجǽة الكلǽة للعوامل أو نموها لعدة مؤسسات على المستوǽات المحلǽة    
ت التقنǽة وتحرك دالة التكلفة نحو الأسفل، أو إلى والدولǽة، وǽمȞن إرجاع نموها سواء إلى التغیرا
 إلى التكلفةǼالفروقات عن الأسعار المستندة  PTFتحقیȘ وفورات الحجم، Ȟما یتأثر دلیل النمو 

فاعلǽة تقنǽة أو لا فاعلǽة أخرȐ  لا(الإنتاجǽة الضعǽفة بإدارة أقل فاعلǽة  وǽمȞن تفسیرالحدǽة، 
  .ن الاستثمار غیر فاعلة أو ȞǼلیهما معاً أو بدرجة م") Xلا فاعلǽة "تسمى 

  :السوق الحصة من  - 4
من الممȞن لمؤسسة ما أن تكون مرȃحة وتستحوذ على جزء هام من السوق الداخلǽة بدون أن    

تكون تنافسǽة على المستوȐ الدولي، وǽحصل هذا عندما تكون السوق المحلي محمǽة ǼعوائȘ تجاه 
ت الوطنǽة أن تكون ذات رȃحǽة آنǽة ولكنها غیر قادرة على التجارة الدولǽة، Ȟما ǽمȞن للمؤسسا

الاحتفاǼ ȍالمنافسة عند تحرȄر التجارة أو Ǽسبب أفول السوق، ولتقدیر الاحتمال لهذا الحدث یجب 
  .مقارنة تكالیف المؤسسة مع تكالیف منافسیها الدولیین المحتملین

شاȋ ما ذȑ إنتاج متجانس، فإنه Ȟلما عندما Ȟǽون هناك حالة توازن تعظم المنافع ضمن قطاع ن  
Ȟانت التكلفة الحدǽة للمؤسسة ضعǽفة Ǽالقǽاس إلى تكالیف منافسیها، Ȟلما Ȟانت حصتها من السوق 



 

 

 Ȑالأمور الأخر ȑة مع افتراض تساوǽحȃانت المؤسسة أكثر رȞفالحصة من السوق تترجم  ،أكبر و
  .إذن المزاǽا في الإنتاجǽة أو في تكلفة عوامل الإنتاج

وفي قطاع نشاȋ ذȑ إنتاج غیر متجانس، فإن ضعف رȃحǽة المؤسسة ǽمȞن أن ǽفسر ǼالأسǼاب   
إلیها سبب آخر هو أن المنتجات التي تقدمها قد تكون أقل جاذبǽة من منتجات  ولكن ǽضافأعلاه 

ل المنافسین Ǽافتراض تساوȑ الأمور الأخرȐ أǽضا، إذ Ȟلما Ȟانت المنتجات التي تقدمها المؤسسة أق
  .جاذبǽة Ȟلما ضعفت حصتها من السوق ذات التوازن 

لقد بینت دراسةعدة مؤسسات وجود حزمة واسعة من المؤشرات على تنافسǽة المشروع، ومن هذه   
  :النتائج

  ساطة على الأسعار وتكلفةǼز بȞة لا تتمرǽفإن التنافس ȋة وفروع النشاǽفي معظم الأنشطة الاقتصاد
  .عوامل الإنتاج

 ة الید العاملة، رأس ثمة عوامل عǽإنتاج Ȑالأسعار تعطي اختلافات عن مستوǼ طةǼست مرتǽدیدة ل
 ).الخ... الحجم، سلسلة العملǽات، حجم المخزون، الإدارة، علاقات العمل، وفورات(المال 

  ن للمشروعات أن تحسن أدائها من خلال التقلید والإبداع التكنولوجي و أن الوصفة الحسنةȞمǽ
 .ن تعطي نتائج حسنة لدȐ مشروعات ذات مدخل على عوامل إنتاج أكثر رخصاً للمشروع ǽمȞن أ

  ة المشروع تعني دوراً محدوداً للدولة وتتطلبǽیز على تنافسȞان معرفة أن الترȞمǼ ةǽمن الأهم
استعمال تقنǽات إنتاج مرنة ورقاǼة مستمرة على النوعǽة والتكالیف والتطلع إلى الأمد الطوȄل أكثر 

 .لقصیرمن الأمد ا
 عامل إنتاجȞ سǽك ولȄشرȞ عادة التأهیل والنظر إلى العامل  .ضرورة إعطاء أهمǽة أكبر إلى تكوȄن وإ
  ة إدارتهǽة المشروع تعتمد على نوعǽة مشروعاته فإن تنافسǽة البلد تقاس بتنافسǽانت تنافسȞ إذا

 .والدولة مدیر غیر ناجح للمشروعات وخصوصاً في مجالات القطاع الخاص
 ن لȞمǽتوفیر استقرار : لدولة مع ذلك أن تسهم في إیجاد مناخ موات لممارسة إدارة جیدة من خلال

الاقتصاد الوطني، خلȘ مناخ تنافسي وعلى الخصوص بإزالة العقǼات أمام التجارة الوطنǽة والدولǽة، 
المال  إزالة الحواجز أمام التعاون بین المشروعات، تحسین ثلاثة أنماȋ من عوامل الإنتاج هي رأس

الǼشرǼ ȑاعتǼار الدولة المȞون الأساسي له، التموȄل لناحǽة التنظǽم وحجم القروض، والخدمات 
  .العمومǽة

  :قǻاس تنافسǻة قطاع النشاȉ مؤشرات-ثانǻا
ǽمȞن حساب مقایǽس التنافسǽة على مستوȐ فرع النشاȋ حینما تكون المعطǽات عن المؤسسات   

التي تشȞله Ȟافǽة، وهذه المقایǽس تمثل متوسطات وقد لا تعȞس أوضاع مؤسسة معینة ضمن الفرع 
ǽشترȋ ) تجمع أنشطة(المدروس، إن إجراء تحلیل التنافسǽة على مستوȐ قطاع النشاȋ أو العناقید 



 

 

تكون المتوسطات على هذا المستوȐ ذات معنى وفوارق مؤسسات القطاع محدودة، وتعود تلك  أن
الفوارق عادة إلى تفسیرات عدیدة مثل تولǽفة المنتجات، عوامل الإنتاج، عمر المؤسسة، الحجم، 

 Ȑة وعوامل أخرǽخȄالظروف التار.  
ذا Ȟان من الممȞن تقیǽم تنافسǽة المشروع في السوق المحلǽة   أو الإقلǽمǽة Ǽالقǽاس إلى المشروعات وإ

المحلǽة أو الإقلǽمǽة، فإن تقیǽم تنافسǽة فرع النشاȋ یتم Ǽالمقارنة مع فرع النشاȋ المماثل لإقلǽم آخر 
أو بلد آخر الذȑ یتم معه التǼادل، إن فرع النشاȋ التنافسي یتضمن مشروعات تنافسǽة إقلǽمǽا ودولǽا 

  .ة في سوق حرةأȑ تلك التي تحقȘ أرȃاحاً منتظم
   Șحقǽ ȑالذ ȋإذا أن فرع النشا ،ȋة فرع النشاǽة المشروع على تنافسǽس تنافسǽة مقایǽغالب Șوتنطب

ǼشȞل مستدǽم مردوداً متوسطاً أو فوق المتوسȌ على الرغم من المنافسة الحرة مع الموردین 
  .الأجانب، ǽمȞن أن ǽعتبر تنافساً إذا تم إجراء التصحǽحات اللازمة

  :مؤشرات التكالیف والإنتاجǻة -1
فǽه مساوǽة أو أعلى منها لدȞǽ)PTF ( Ȑون فرع النشاȋ تنافسǽاً إذا Ȟانت الإنتاجǽة الكلǽة للعوامل   

المشروعات الأجنبǽة المزاحمة أو Ȟان مستوȐ تكالیف الوحدة Ǽالمتوسǽ Ȍساوȑ أو ǽقل عن تكالیف 
  .الوحدة للمزاحمین الأجانب

إجراء المقارنات الدولǽة حول إنتاجǽة الید العاملة أو التكلفة الوحدوǽة للید  وغالǼاً ما یتم لذلك 
، ومن الممȞن تعرȄف دلیل تنافسǽة تكلفة الید CUMO)2003الكوȄت، ودǽع محمد عدنان، (العاملة

 ȋالعاملة لفرع النشاi  في البلدj  في الفترةt  ةǽبواسطة المعادلة التال:  
  

  :حیث
Wijt ȋتمثل معدل أجر الساعة في فرع النشاi  والبلدj  في خلال الفترةt.  
Rjt   عملة البلدǼ يȞȄتمثل معدل سعر الصرف للدولار الأمرj  في خلال الفترةt.  

 ijtL
Q

  ȋتمثل الإنتاج الساعي في فرع النشاi  والبلدj  في خلال الفترةt.  
مع " التكلفة الوحدوǽة للید العاملة النسبǽة" وǽصǼح من الممȞن التعبیر من خلال المعادلة التالǽة عن 

  Kالبلد 

iktijtijkt CUMOCUMOCUMO   
  :ǼالنسǼة إلى مثǽلاتها للبلدان الأجنبǽة لسبب أو أكثر مما یلي jللبلد  CUMOوǽمȞن أن ترتفع 

  في الخارجأن یرتفع معدل الأجور ȑل أسرع مما یجرȞشǼ والرواتب.  

 ijtL
Q

jtijt
ijt

RWCUMO 




 

 

 سرعة أقل من الخارجǼ ة الید العاملةǽأن ترتفع إنتاج.  
  Ȑاس لعملات البلدان الأخرǽالقǼ ةǽمة العملة المحلǽارتفاع ق.  

إن المشȞلة الرئǽسة لمقارنة التكلفة الوحدوǽة تنجم عن غموضها، فإن ارتفاع التكلفة الوحدوǽة   
اع في الأجور أو في زȄادة في سعر الصرف، Ȟǽون مرغوǼا إن Ȟان ǽعȞس زȄادة النسبǽة Ǽسبب ارتف

للعمال Ǽالبلد، " العدول"في جاذبǽة صادرات البلد أو قǽمتها في البلدان الأجنبǽة أو بزȄادة في تكلفة 
لا فالتكلفة الوحدوǽة للبلد ینǼغي أن تهǼ ȌǼالمقارنة مع تكلفة شرȞائه التجارȄین، وهذا التراج ع ǽمȞن وإ

  .أن ǽستلزم تحسینات في الإنتاجǽة أو هبوطاً في الأجور أو خفضاً للعملة
تبنى العدید من الاقتصادیین حتى منتصف الثمانینات فȞرة أن التنافسǽة الدولǽة محددة ǼشȞل وحید   

Ǽأسعار التصدیر التي هي دالة أساساً في تكلفة عوامل الإنتاج الصناعي الوحدوǽة وعلى الخصوص 
جور، لذلك Ȟانت توصǽاتهم العملǽة حول السǽاسة الاقتصادǽة في ضوء هذه المقارȃة للتنافسǽة الأ

  :الدولǽة تتناول
  ان التكلفةǽعض الأحǼ العاملة، وفي Ȑة القوǽنتاج إجراءات مستندة أساساً على التكلفة الأجرȄة وإ

Ȍة فقȄالأجر.  
  مةǽة من خلال خفض قǽاسب في التنافسȞم Șة تحقیǽانȞالعملةإم.  

لكن هذه الرؤǽة وجهت لها انتقادات بناءا على تجرȃة ألمانǽا والǽاǼان فقد عرفتا ارتفاع في       
CUMO  سبب أن تكلفة الید العاملة لمǼ ة في آن واحدǽوتوسعا في حصصهما من السوق الدول

طلب الخارجي على تشȞل القسم الأكبر من التكلفة الإجمالǽة، ولكن خبرة البلدین تتوافȘ مع تزاید ال
صادراتهما وȃذلك نشأ توازن جدید برفع سعر الصرف والكمǽات المخصصة للتصدیر الدولي، 
والانتقاد الثاني Ȟون تكلفة الید العاملة ǽمȞن ألا تشȞل إلا قسماً صغیراً من تكلفة السلع والخدمات 

ȍ في قطاعات أخرȐ أو في التي یتم تǼادلها وȃذلك ǽمȞن تحیید أثر تلك التكلفة بواسطة تغیر ملحو 
  .أثراً على سعر الصرف CUMOأسعار عوامل الإنتاج الأخرȐ وȃذلك لن Ȟǽون لتغیرات 

  :التجارة والحصة من السوق الدولي مؤشرات-2
ǽستخدم المیزان التجارȑ والحصة من السوق Ȟمؤشر لقǽاس تنافسǽة قطاع نشاȋ معین، فالقطاع 

الصادرات الوطنǽة الكلǽة، أو حصته من الواردات تتزاید یخسر تنافسیته عندما تنخفض حصته من 
  .لسلعة معینة أخذاً في الاعتǼار حصة تلك السلعة في الإنتاج أو الاستهلاك الوطنیین الكلي

  :المیزة النسبǻة الظاهرة - 3
 RCA :Revealed(مقǽاسا للتنافسǽة مستنداً على المیزة التنافسǽة الظاهرة ) 1990(أنشأ بورتر    

Comparative Advantage index ( ه لبلد ماǼن حساȞمǽوj  ȋلمجموعة منتجات أو فرع نشاi  
  :Ȟالتالي



 

 

  
  
  
، و یجدر iمیزة تنافسǽة نسبǽة ظاهرة للمنتج ǽمتلك  jأكبر من الواحد فإن البلد RCAijعندما تكون   

من الصادرات الدولǽة و % 6الاهتمام Ǽالمیزان التجارȑ لفرع النشاȋ، فإن فرعاً صناعǽاً تبلغ حصته 
 .من الواردات الدولǽة لا ǽمȞن اعتǼاره تنافسǽاً % 7

 :قǻاس تنافسǻة الدول مؤشرات-ثالثا
أكد معظم الǼاحثین على ضرورة استعمال عدة مؤشرات لقǽاس تنافسǽة دولة ما، والبدائل المتوفرة   

لذلك تتمثل في ملاحظة تطور الدخل الحقǽقي حسب الفرد أو الإنتاجǽة، أو على النتائج التجارȄة 
  . للدولة

هة، تطور الدخل الحقǽقي حسب الفرد والإنتاجǽة مفاهǽم مرتǼطة ولكن لǽست متشاب
الإنتاج  یرتǼ ȌǼعواملهذه النقطة Ǽقوله أن الدخل الحقǽقي حسب الفرد  Markusenحیث یوضح 

عادة (الكلǽة، التوفر على رأس المال والموارد الطبǽعǽة وȞمǽات التǼادل، فزȄادة عوامل الإنتاج الكلǽة 
لتخصǽص الوطني تزȄد الدخل حسب الفرد، مثل ما ǽفعل تطور ا) متمثلة في التطورات التكنولوجǽة

  .Ǽالموارد الطبǽعǽة ورأس المال المادȑ، أو تحسن في التǼادلات
Ȟمǽات التǼادل لدولة ما تتحسن عندما تكون العملة الوطنǽة مثمنة أو سعر الصادرات 

وهذا ما یؤدȑ لزȄادة حجم الاستهلاك الداخلي الممȞن انطلاقا  للدولة یرتفع مقارنة Ǽسعر الواردات،
  .عطى من الثروات الطبǽعǽة ومن تجارة متوازنةمن التخصǽص الم

تزداد Ȟمǽات التǼادل لدولة ما ومنه الدخل حسب الفرد عندما Ȟǽون طلب عالمي 
إضافي على المنتجات والخدمات المصدرة من طرف هذه الدولة، أو عرض عالمي إضافي على 

طنǽة المبنǽة على التجارة والدخل المنتجات والخدمات التي تستوردها، ولهذا فإن مقارȃات التنافسǽة الو 
  .حسب الفرد مرتǼطة فǽما بینها

عندما تكون محفظة صادرات دولة ما مرȞزة على قطاعات النشاȋ ذات نمو Ȟبیر 
ومحفظة الواردات مرȞزة على قطاعات نشاȋ ذات نمو ضعیف أو في حالة انحدار، فǽمȞن أن Ȟǽون 

وهذا یخضع لسرعة رد فعل الأسواق العالمǽة لشروȋ التǼادل لهذه الدولة،  تحسن Ȟمǽاتمؤشرا على 
العرض والطلب الإضافیین، وȄرتفع دخل الفرد تحت تأثیر زȄادة التخصǽص الوطني من الثروات 

  ).نتیجة لاستثمارات ساǼقة(أو من رأس المال المادȑ ) تنقیب عن الثروات الطبǽعǽة(الطبǽعǽة 
، IMDالمعهد الدولي لتنمǽة الإدارة (تنشر العدید من المنظمات والهیئات الدولǽة 

 ،تقارȄر سنوǽة...) UN ،AT Kearney، منظمة الأمم المتحدة WEFالمنتدȐ الاقتصادȑ العالمي 

[j للبلد   i صادرات المنتج/[j الصادرات الكلیة للبلد] 
  [i الصادرات الدولیة للمنتج]/[ الصادرات الدولیة الكلیة   ] 

 
 



 

 

تتضمن مؤشرات تهدف إلى تصنیف دول العالم بدلالة معاییر مختلفة مثل التنافسǽة، التطور 
 .الخ...الǼشرȑ، الحرȄة الاقتصادǽة، تكلفة الأعمال

  .واقع وآفاق القدرة التنافسǻة المستدامة في الجزائر: الراǺعالمحور 
لى یومنا هذا عدة تقلǼات وتطورات تراوحت ما  عرف الاقتصاد الجزائرȑ منذ الاستقلال وإ
بین الرȞود والانتعاش، أین مر الاقتصاد الوطني Ǽالنظام الاشتراكي Ȟمحاولة من السلطات الوطنǽة 

لال تبنیها لجملة من المخططات الرȃاعǽة والخماسǽة، وȞنتیجة إصلاح الاقتصاد الجزائرȑ من خ
لفشل هذا النهج تحولت الجزائر إلى اقتصاد السوق وفǽه تم تبني برامج التثبیت والتصحǽح الهȞǽلي 
منتصف التسعینات، وذلك نتاجا لاتفاق الجزائر مع صندوق النقد الدولي،  وتمخض عن ذلك تحسن 

ǽة في ظل تحسن أسعار النفȌ، لتلیها جملة من المخططات الخماسǽة في المؤشرات الاقتصادǽة الكل
إطار ما ǽعرف ببرنامج الإنعاش والنمو الاقتصادȞ ȑمحاولة من الجزائر النهوض Ǽاقتصادها وتهیئة 
المناخ الملائم لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبǽة وتحرȄر تجارتها الدولǽة بهدف الانضمام إلى 

للتجارة وتنوǽع الصادرات خارج المحروقات، وتحوȄل الجزائر إلى بیئة استثمارȄة المنظمة العالمǽة 
  .مناسǼة للمستثمرȄن الأجانب والمحلیین

انطلاقا من تعرȄف التنافسǽة على أنها قدرة الدولة على إنتاج سلع وخدمات تلقى نجاحا في 
یتبین لنا مدȐ الارتǼاȋ الأسواق العالمǽة وتحافȎ على متوسȌ نصیب الفرد من الدخل الوطني، 

  :الوثیȘ بین التنافسǽة ودور الدولة في تحقǽقها ونجاحها، وذلك من خلال ما یلي
لى یومنا هذا تعدیل : السǻاسات المالǻة والنقدǻة - 1 لقد حاولت السلطات الجزائرȄة منذ الاستقلال وإ

العالمي، وȞنتاج لذلك شهدت سǽاستها المالǽة والنقدǽة حتى تتماشى والأوضاع السائدة في الاقتصاد 
تطورات ملحوظة في Ǽعض السنوات، وتذبذǼات في Ǽعض السنوات الأخرȐ، والجدول التالي یبین 

 :ذلك
  .2015-2000یوضح تطور معدل التضخم في الجزائر ): 1(جدول رقم 
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة
  3.5  2.53  1.64  4  2.3  1.42  4.2  0.34  النسǺة
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
  4.8  2.9  3.2  9.8  3.9  3.91  5.9  4.4  النسǺة
  .من إعداد الǼاحثین Ǽالاعتماد على تقارȄر بنك الجزائر والدیوان الوطني للإحصاء: المصدر

2 -  ȏاسات الاستثمار وتهیئة المناخ الاستثمارǻع  :سǽالاقتصاد الوطني وقصد تشجǼ بهدف الرقي
المستثمر المحلي وإغراء المستثمر الأجنبي، فقد قامت الدولة الجزائرȄة Ǽسن العدید من التشرȄعات 
المنظمة للاستثمار، وȞذا إنشاء هیئات مȞلفة بإدارة شؤون الاستثمار وتهیئة الأرضǽة المناسǼة لذلك، 



 

 

مؤسسات الوطنǽة وتشجǽع عملǽات الخوصصة، ودعم المنتج على غرار قǽامها بإعادة هȞǽلة ال
 Șة مستدامة مطردة، وخلǽحداث تنم المحلي، والتي تساهم في مجملها في الرفع في الدخل الوطني وإ

أȑ تلك  –القدرات التنافسǽة في الاقتصاد الوطني والتي تسهم بدورها في خلȘ مزاǽا تنافسǽة مستدامة 
ف إلى تحقیȘ مرȞز في السوق والذȑ تستطǽع ǼموجǼه المؤسسات تحقیȘ الاستراتیجǽة  التي لا تهد

هامش رȃح أعلى من المنافسین فقȌ، بل الذȑ تتمȞن المؤسسة من خلالها المحافظة على ذلك 
 :، والجدول التالي یبین ذلك)2003الكوȄت، ودǽع محمد عدنان، (المرȞز لفترة طوȄلة

صغیرة والمتوسطة وحجم الاستثمار الأجنبي یوضح تطور عدد المؤسسات ال): 2(رقم جدول
  .2014-2000المǺاشر في الجزائر 

  ملیون دولار/ ألف: الوحدة
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة
عدد 

المؤس
  سات

-  1798
93  

1885
64  

2885
87  

3129
59  

3427
88  

3767
97  

4109
59  

حجم 
الاستثم

ار 
  الأجنبي

438  1108  1065  634  882  1082  1081  1796  

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
عدد 

المؤس
  سات

5195
26  

6250
69  

6190
72  

6593
09  

7118
32  

7318
00  

7598
00  

حجم 
الاستثم

ار 
  الأجنبي

2593  2746  2264  2571  1484  1691  1700  

العالمي من إعداد الǼاحثین Ǽالاعتماد على تقارȄر الدیوان الوطني للاستثمار والتقرȄر : المصدر
  .للاستثمار

تعمل الجزائر وفي ظل سǽاسات تشجǽع الإنتاج المحلي : سǻاسات تعزȂز القدرات التكنولوجǻة الذاتǻة - 3
ودعم الابتكار على الاعتماد على الطاقات الǼشرȄة المحلǽة Ȟوسیلة لتحقیȘ التنمǽة، ومن منطلȘ أن 



 

 

لعقول الوطنǽة هو الأساس لتعزȄز التنمǽة تأتي وتتحقȘ من المورد المحلي، فإن الاعتماد على ا
 .القدرات التكنولوجǽة المحلǽة

بهدف النهوض Ǽالاقتصاد الوطني وتشجǽع المنتج المحلي : سǻاسة تحدیث البنǻة الأساسǻة المادǻة - 4
 Șللاقتصاد من خلال دعم المناط ȑز الأساس المادȄة على بناء وتعزǽتعمل السلطات الوطن

Șحداث مناط صناعǽة جدیدة Ȟأساس للنهوض Ǽالاقتصاد الوطني، وȞذا إنشاء  الصناعǽة الكائنة وإ
 . الخ...المرافȘ المساعدة مثل شȘ الطرق وȃناء السدود

لقد حظي الإنسان في الجزائر خلال الستینات والسǼعینات Ǽاهتمام خاص، حیث تم : التنمǻة الǺشرȂة - 5
وفرص العمل، وهو ما ǽمثل إنجازات الترȞیز على الفقر والتعلǽم والرعاǽة الصحǽة وعدالة التوزȄع 

اجتماعǽة مرموقة، أما على صعید القǽم فقد فشل النظام في إتاحة المجال للممارسة الدǽمقراطǽة 
ن Ȟان تخصǽص الموارد یتوافȘ وȄتطابȘ مع سلّم حاجات الفرد  والحرȄات والتمتع Ǽحقوق الإنسان، وإ

 .الیومآنذاك، إلا أنه لا یتوافȘ إطلاقا مع متطلǼات فرد 
وǼالنظر إلى النتائج المتحصل علیها والأزمة التي ǽمر بها الاقتصاد الوطني،          -

فǽمȞن لنا القول Ǽأن برامج الاصلاح الاقتصادȑ المعتمدة لم تتناسب مع قدرات 
الاقتصاد الوطني، مما ألحȘ أضرارا ǼالطǼقات الاجتماعǽة الفقیرة، وهذا ما یجعلنا 

ؤشرات النمو الاقتصادǽ ȑفتقر إلى الرحمة وغیر منتج ولا نقول Ǽأن التحسن في م
وتعزȐ هذه النتائج الهزȄلة في الأساس إلى غǽاب استراتیجǽة . یǼعث على الاطمئنان

واضحة وتقصیر الحȞومة في مسؤولǽاتها في المتاǼعة وفرض الالتزام والضعف في 
ǽالتزامن مع الثقافة الضعǼ للعدید من المشاكل، وهذا ȑم التصدǽفة وعقم نظام التعل

لیب سادلر، فی(والǼحث العلمي، مما أوجد ظروفا غیر ملائمة ومناخا غیر صحي،
  :والجدول التالي یبین ذلك) 2008مصر، 

  .2015-2000یوضح تطور معدل النمو الاقتصادȏ في الجزائر ): 3(جدول رقم 
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة
  3.1  2.7  5.1  5.2  6.9  4.7  2.1  2.4  النسǺة
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
  3  3.3  3.2  3.3  4.5  4  5  4.6  النسǺة
  .من إعداد الǼاحثین Ǽالاعتماد على تقارȄر الدیوان الوطني للإحصاء: المصدر

لذا وحتى Ȟǽون للدولة دور في دعم التنافسǽة، لا بد لها أن تخلȘ المناخ الملائم لذلك، وȄتجلى     
  :لنا ذلك من خلال



 

 

استقرار البیئة الاقتصادǽة الكلǽة من خلال تدني معدلات التضخم وتموȄل عام ملموس ومعدلات  -
 .ضرǼȄة تنافسǽة

 .أسواق مفتوحة وتنافسǽةإزالة Ȟافة معوقات التجارة، المحافظة وتطوȄر  -
تدعǽم وتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بإزالة Ȟافة الأعǼاء غیر الضرورȄة على نشاطها  -

ȑالاقتصاد. 
 .تحرȄر الأسواق Ǽغǽة العمل ȞǼفاءة وتحفیز الأفراد والمؤسسات من خلال اصلاحنظام الضرائب -

. دمة من قبل الحȞومة مثل التعلǽمضمان بیئة مواتǽة للاستثمار المحلي، وتحسین الخدمات المق
 ). 2008عبد الله علي، الجزائر، (

  : الجزائر ومؤشر التنافسǻة العالمǻة
من أهم وأحدث المؤشرات العالمǽة قبل الحȞم على مناخ الاستثمار، فهو  :IICمؤشر التنافسǻة    

سمح لها Ǽالاستفادة من ǽمȞن الشرȞات الأجنبǽة من معرفة قدرة البلدان على توفیر مزاǽا تنافسǽة ت
 .مزاǽا الانتقال إلى بلد ما

وǼالنسǼة للجزائر فهي في وضع یوصف Ǽالمتخلف مقارنة Ǽالدول المجاورة، إذ أنها تتراوح مابین    
، وǽعتبر هذا المؤشر دلǽلا عن تراجع أهمǽة السوق الجزائرǼ ȑالنسǼة للمستثمرȄن 89و 71الرتǼة 

محمد الطیب دوǽس، (الدولǽةة استثمارات موجهة للتصدیر للأسواق الأجانب خاصة الǼاحثین عن إقام
  )2005 ،الجزائر

عن احتلال الجزائر  2014-2013للموسم  Ȟ4 /9/2013ما أشار التقرȄر الذȑ تم إصداره في     
 2012محققة تحسنا عما Ȟانت علǽه عام  3,79دولة وǼمؤشر عام  148من أصل  100المرȞز 

  ).  Ǽ3,7مؤشر عام  110المرتǼة (
  .2015-2000یوضح مؤشر التنافسǻة العالمǻة للجزائر ): 4(جدول رقم 

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  لسنةا
  76  29  95  71  74  -  -  -  الترتیب
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة

  87  79  100  110  87  86  99  81  الترتیب
  .من إعداد الǼاحثین Ǽالاعتماد على تقارȄر التنافسǽة العالمي لسنوات مختلفة: المصدر
  :الخاتمة

لقد حاولنا من خلال هذه الورقة الǼحثǽة تسلȌǽ الضوء على مفهوم القدرة التنافسǽة، ǼاعتǼارها   
مفهوما حدیث النشوء وȞونه الأساس الذǽ ȑعȞس لنا قوة أȑ اقتصاد ومؤشر یبین لنا درجة تطور 

  :البلدان ومدȐ جاذبǽة أسواقها، وقد توصلنا إلى النتائج التالǽة



 

 

 .هي منǼع قوة أو ضعف أȑ اقتصادأن القدرة التنافسǽة  -
-  Șما یتعلǽالحاضر أو فǼ الأمر Șبیرا في رسم صورته سواء تعلȞ بلد دورا ȑة لأǽتلعب القدرة التنافس

 .Ǽصورته المستدامة في إطار قدرة تنافسǽة مستدامة أȑ مدȐ الحفاȍ على القدرة التنافسǽة للبلد
ستدلال علǽه Ǽالاعتماد على مؤشر واحد، لأن قǽاس القدرة التنافسǽة أمر صعب جدا ولا ǽمȞن الا -

 .ذلك سوف ǽعطي نتائج غیر دقǽقة ومغلوطة
تمتلك الجزائر العدید من الإمȞانǽات التي إن استغلت ǼالشȞل الصحǽح وفي الوقت المناسب تحولت  -

 .إلى قدرات تنافسǽة بید الجزائر تستخدمها للرقي ǼمȞانتها الاقتصادǽة على الصعید الدولي
الاقتصاد الجزائرȑ من تضارب ما بین الإمȞانǽات والسǽاسات المخططة والبرامج المطǼقة،  ǽعاني -

  .لذلك نجد هوة Ȟبیرة على أرض الواقع بین ما یجب أن Ȟǽون وȃین ما هو Ȟائن
  :المراجع
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