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ة  م الاستفادة تكمن أهم ة في تعظ التنافس
ن من المیزات التي یوفرها الاقتصاد  ما أم
شیر تقرر  اته، و العالمي والتقلیل من سلب
ة العالمي إلى أن الدول الصغیرة  التنافس
أكثر قدرة على الاستفادة من مفهوم 

ة من الدول الكبیرة حیث تعطي  ،التنافس
ات الدول الصغیرة فرصة  ة شر التنافس

ة السوق الصغیر إلى ال خروج من محدود
ة السوق العالمي،لأن هذه الدول  رحا
حت مجبرة على  ة أص الصغیرة والنام
ات  صفته إحد تحد مواجهة هذا النظام، 

  .القرن الواحد والعشرن
ة  لذلك حاولنا من خلال   حث هذه الورقة ال

انة الجزائر في ، تسل الضوء على م
ة  ةمجال التنافس ف اسها، و انت  ق و

ة، وان  اس التنافس صعب ق النتائج انه 
ة  ملك قدرات تنافس الاقتصاد الجزائر لا 

ة ات تنافس ان ه إم انت لد   .وان 
ة ة، القدرة : الكلمات المفتاح ل، التنم التدو

ة، الاقتصاد الجزائر    .التنافس
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التي سادت منذ سنوات قلیلة     ش العالم الیوم مرحلة جدیدة تغیرت فیها أمور عدة مقارنة  ع
ة تدور في  ة التي شهدها العالم، نشأت أوضاع اقتصاد اس مضت، فإلى جانب التحولات الس
، هذه التحولات  ات والانفتاح الاقتصاد ة واندماج الاقتصاد مجملها حول تحرر التجارة الدول

ة على التكیف معها من خلال تبنیها وانتهاجها أج ل دول العالم سواء المتقدمة منها أو النام برت 
ه القو  مومة وس عالم یلتهم ف قاء والد أداة تضمن بواسطتها الدول والمؤسسات ال ة  لسبیل التنافس

  .الضعیف
غیرها   ار أن الجزائر جزء لا یتجزأ من هذا العالم، فإنها  من البلدان تسعى إلى تحقی  وعلى اعت

ة لا تتوفر لد  ا وقدرات تنافس مومة في الاقتصاد العالمي، من خلال محاولة خلقها لمزا قاء والد ال
ة مستدامة وذلك من خلال  غیرها من البلدان، ومن خلال سعیها الدؤوب لتحقی قدرات تنافس

رامج تدعم الاقتصاد وترفع من قدرته التناف ةوضعها لخط و ة في السوق العالم   .س
لة الدراسة .1 ن لنا طرح التساؤل التالي: مش م   :انطلاقا مما تقدم 

ة المستدامة في الجزائر؟   ما هو واقع القدرة التنافس
اتالدراسة .2 اغتها على النحو التالي: فرض ن ص   :م
اسة الاقت - ة اقتصادها الحالي والس ی سبب تر فة  ة ضع قدرة تنافس عة، تتمتع الجزائر  ة المت صاد

اتها ان لا إذا أحسنت استغلال إم ة مستق ة قو قدرة تنافس  .لكنها قد تتمتع 
ة الدراسة .3   : أهم
ة للتجارة وما  - حداثة الموضوع وأهمیته خاصة وأن الجزائر تسعى للانضمام إلى المنظمة العالم

ة ومتنوعة ة قو ه من ضرورة بناء قاعدة صناع  .یتطل
ات الكبیرة  - ، وما ینتج عنه من التحد التي تواجه الجزائر خاصة في ظل انخفاض أسعار النف

ع  اللجوء إلى الإنتاج الموجه نحو التصدیر وتنو ة  ضرورة إیجاد حل بدیل عن الصادرات النفط
 .الاقتصاد الوطني

ة الملائمة لذلك  - ه ذلك من ضرورة بناء الأرض ع الاستثمار، وما یتطل اسة تشج ما تبني الجزائر س
ع اقتصادها  .فیها تنو

  :أهداف الدراسة .4
ة للجزائر، انطلاقا من    إن الهدف من وراء إجراء هذه الدراسة هو الوقوف على واقع القدرة التنافس

ة تحسنها  ان عة، آنفا وفي المستقبل للوقوف على إم اسات المت تحلیل وضعها الاقتصاد والس
  .واستدامتها

ل الدراسة .5 ةللوصول إلى ا: ه حثنا إلى المحاور التال م    :لهدف المرجو من الدراسة قمنا بتقس
ة: المحور الأول   .مفهوم التنافس



 

 

ة وأنواعها: المحور الثاني اب التنافس   .أس
ة: المحور الثالث اس القدرة التنافس   .طرق وأسالیب ق
ع ة المستدامة في الجزائر: المحور الرا   .واقع القدرة التنافس
ة :المحور الأول   .مفهوم التنافس

ان خلال   ة عامة، وأول ظهور له  الحداثة، ولا یخضع لنظرة اقتصاد ة  یتمیز مفهوم التنافس
، والجزء . م. وهي الفترة التي عرفت فیها و 1987-1981الفترة  بیرا في میزانها التجار أ عجزا 

ان، إضافة إلى زاد ا ادلها مع ال ة، وظهر الأكبر من هذا العجز یرجع إلى ت ة حجم الدیون الخارج
روز  نتاج للنظام الاقتصاد العالمي الجدید و ة التسعینات  ة مع بدا مفهوم التنافس الاهتمام مجددا 

ذا التوجه العام لتطبی اقتصاد السوق    . ظاهرة العولمة، و
ف-أولا ة تعر   :التنافس
ة هي مفهوم حدیث الظهور، فإننا نلاح أن    بیرا في التعارف  ما أن التنافس هناك اختلافا 

ما  المقدمة وذلك راجع إلى الاختلاف في وجهات النظر وتجرة الممارسین في المیدان، وسنحاول ف
عض هذه التعارف   :یلي استعراض 

ة حسب المؤسسات .1 ف التنافس  :تعر
ات المستهلكین المخت   ة رغ ات حول قدرتها على تلب ة للشر لفة وذلك یتمحور تعرف التنافس

ة، فالتعرف  ع من خلالها النفاذ إلى الأسواق الدول ة جیدة تستط بتوفیر سلع وخدمات ذات نوع
ة ینص على أنها  ة الجیدة والسعر " البرطاني للتنافس النوع القدرة على إنتاج السلع والخدمات 

ل أكثر  ش ة حاجات المستهلكین  عني تلب فاءة من المنشآت المناسب وفي الوقت المناسب وهذا 
ع محمد ع(. الأخر    )2001تونس،،ناندود

ة على مستو قطاع النشا .2 ف التنافس  :تعر
ة ضمن بیئة أعمال ذات تشرعات مرنة    مة المضافة العال أنها قدرة القطاع على تحقی الق تعرف 

ة  ات فعالة لقو السوق، ومن ناح ة، وضمن آل وناظمة لها، تتماشى مع التطورات الاقتصاد
الإضافة إلى حرة الدخول إلى سوق العمل والخروج منها وطني المرصد ال(.الموردین والمستهلكین، 

  )2011،اللتنافسیة، سوری
ة على مستو الدول .3 ف التنافس لقد اهتمت العدید من الجهات بإعطاء تعرف لمفهوم : تعر

ر ة، ومن بینها نذ   : التنافس
ة - اسة التنافس ي للس ف المجلس الأمر  :تعر

ة وفي ن   أنها قدرة الدولة على إنتاج سلع وخدمات تنافس في الأسواق العالم فس الوقت عرفها 
ل شة مطردة في الأجل الطو ات مع ت2002، أنور طارق (.تحق مستو   ) ، الكو



 

 

ي ببرشلونة - ف المجلس الأورو  :تعر
ي في اجتماعه ببرشلونة سنة    - ة الأمة على أنها  2000عرف المجلس الأورو القدرة على " تنافس

شة لمواطنیها وتوفیر مستو تشغیل عال وتماسك اجتماعي، وهي  التحسین الدائم لمستو المع
ة اسة الاقتصاد ل الس  ,Michel debonneuil, lionelfontogné(.تغطي مجالا واسعا وتخص 

paris, 2003( 
ة  - ة الاقتصاد ف منظمة التعاون والتنم  :OCDEتعر
 ن وفقها وفي شرو سوق حرة وعادلة : على مستو الاقتصاد الوطني م ة هي الدرجة التي  التنافس

ة، وفي نفس الوقت یتم تحقی زادة الدخل  إنتاج السلع والخدمات التي تواجه أذواق الأسواق الدول
قي لأفرادها في الأجل ل الحق ع محمد عدنان، ( الطو ت، ود  .)2003الكو

 ة ة الدول ة، في : التنافس ار المزاحمة الخارج هي القدرة على إنتاج السلع والخدمات التي تواجه اخت
ع الدخل المحلي  ه على توس قيالوقت الذ تحاف ف ع محمد عدنان، ( الحق ت، ود  .)2003الكو

ة - ل بورتر للتنافس ف ما  : تعر
ة دائمة مقارنة    قدم فرصة جوهرة لكي تحق المؤسسة رح هي العنصر الحرج الذ 

 )Michael porter, France, 1999(منافسیها
ا ة-ثان ة أهم   :التنافس
أقل التكالیف بل تعدت     ة مجرد الإنتاج  اقتصاد تنافسي معولم إلى ترسیخ  ذلك فيلم تعد التنافس

حتاج النهوض التمیز، وهو / مبدأ الجودة المنافسة على الرغم من ارتفاع التكالیف، و سمح  ما 
ال التمیز والإتقان  بداع أش طرة على التكلفة وإ ع الس ة تستط شرة عمل ة إلى موارد  الجودة والنوع

  .في المنافسة
ا أما    ان الاندماج أو الانفتاح على العالم ضمن منظومة الاقتصاد العالمي أمرا حتم ذا  م الدول وإ

ست  ة عموما، فإن الاستفادة من الفرص التي یوفرها لتحقی النمو الدائم والرفاه ل ة والنام العر
ات وحتى الأفراد،  ة بل تخضع لقوانین المنافسة المفتوحة على مستو الدول والشر نتیجة حتم

ة الجدیدة هي تعزز القدر  ات التي تطرحها البیئة العالم ة على تولید الدخل وتتمثل أبرز التحد
ستدعي تحدیث  قاء للأفضل، مما  ح شعارها ال واستمرارة النمو في ظل هذه البیئة التي أص
شر وتحسین بیئة  العنصر ال ر تقانتها، والنهوض  فاءتها وتطو ة وتحسین  اكل الإنتاج اله

شر    .الأعمال واجتذاب رأس المال ال
س   ة الوسیلة الرئ عتبر دعم التنافس ات و ة على حد سواء لرفع التحد ات المتقدمة والنام ة للاقتصاد

ح  ات، وأص ة والشر ة موضع اهتمام الدول والمنظمات الدول ورة، وهو الأمر الذ جعل التنافس المذ



 

 

ة في  اسة التنافس ات ومؤشرات، فمثلا مجلس س اسات واستراتیج دارات ولها س لها مجالس وهیئات وإ
عتبر هبو. م. و لاد أ  ة أحد العناصر التي تهدد الأمن القومي لل ة الاقتصاد   .التنافس
ات التي تحتاج إلى   ة أكثر ضرورة، فهي تؤثر في الشر حت التنافس وفي اقتصادنا المعاصر أص

ما تؤثر في  قاء، وفي الأفراد الذین یردون الحفا على وظائفهم،  ة، فضلا عن مجرد توفیر ال تنم
شة أفرادها وزادتها، وما عزز من مناخ التنا ات مع فس ورسخ الأمم التي ترغب في استدامة مستو

م  ه في التنظ شر من مختلف جوان ة تلك التغیرات الحاصلة على النشا ال ة التنافس أهم القناعة 
ة  اسي، إضافة إلى التطورات العلم ةالاقتصاد والاجتماعي والس م عبد الله (والتكنولوج عبد الح

  )2009، سورا، النسور

ة وأنواعها: المحور الثاني اب التنافس  .أس
ة -أولا اب التنافس   :أس

ن لنا إبراز أهم هذه  م ا في عالم أعمال الیوم، و ة عنصرا أساس اب التي جعلت التنافس تعددت الأس
ما یلي اب ف   :الأس

ة .1  .تعدد الفرص في السوق العالمي نتیجة تحرر التجارة الدول
حوث السوق والشف .2 ة التي تتعامل بها وفرة المعلومات في مختلف الأسواق نتیجة تطور أسالیب  اف

السوق وغیرها من المعلومات ذات الدلالة على مراكزها  مختلف المؤسسات في المعلومات المتصلة 
ة  .التنافس

ة الإنترنت  .3 فضل ش ادل المعلومات بین مختلف وحدات وفروع المؤسسات  سهولة الاتصالات وت
ات الاتصال الحدیثة  .وغیرها من آل

حوث وال .4 ات الإبداع والابتكارتدف نتائج ال ة وتسارع مختلف عمل  .تطورات التقن
ة في دخول منافسین جدد في  .5 ات الجودة والسهولة النسب ة، وارتفاع مستو مع زادة الطاقات الإنتاج

ه للعملاء الذین  ة ف ق ز القوة الحق فة الأسواق، تحول السوق إلى سوق مشترن تتر ث الصناعات 
سر انفتحت أمامهم فرص الاخ أ أقل تكلفة و اتهم  اع رغ ار والمفاضلة بین بدائل متعددة لإش ت

ة هي الوسیلة الوحیدة للتعامل في السوق من خلال العمل على  ح التنافس ، ومن ثم تص الشرو
ة ة القدرات التنافس   )2005، مصر،علي السلمي(.اكتساب وتنم

ا ة أنواع-ثان ة إلى :التنافس   : تصنف التنافس
حسب الموضوع .1 ة   :وتتضمن ما یلي :التنافس
ة المنتج - ثیرا ما : تنافس ا، و اف س  ة المؤسسة لكنه ل ة المنتج شرطا لازما لتنافس تعتبر تنافس

ار أن  اعت عد ذلك أمرا مضللا،  ة منتج معین و م تنافس ار وحید لتقو مع عتمد على سعر التكلفة 



 

 

ار معاییر  هناك معاییر أخر قد تكون أكثر دلالة ه یجب اخت ع، وعل عد الب الجودة وخدمات ما 
ة المنتج في السوق في وقت معین ن من التعرف الدقی على وضع  .معبرة تم

ة المؤسسة - م المالي لهذا : تنافس المنتج، فالتقو مها على مستو أشمل من تلك المتعلقة  تم تقو و
الاستناد إلى الهامش الذ ینتجه،  عین الأخیر یتم  مها آخذین  ة المؤسسة فیتم تقو أما تنافس

، فإذا فاقت هذه المصارف  اء من جهة أخر ل المنتجات من جهة والأع ار هوامش  الاعت
صعب على المؤسسة  بیرة  لة، فإن ذلك سیؤد إلى خسائر  والنفقات الهوامش واستمر ذلك مدة طو

مة لزائنها  م ق ة بتقد ل تحملها، ومن ثم فهي مطال مة مضافة في  ولا یتم ذلك إلا إذا حققت ق
اتها  .مستو

ة وف الزمن .2 ما یلي: التنافس  :وتتمثل ف
ة الملحوظة - ة، غیر : التنافس ة المحققة خلال دورة محاسب ة على النتائج الإیجاب تعتمد هذه التنافس

شأن هذه النتائج لكونها قد تنجم عن فرصة عابرة في  السوق، أو عن ظروف أنه یجب ألا نتفاءل 
ذلك في  ة في المد القصیر قد لا تكون  ة احتكارة، فالنتائج الإیجاب جعلت المؤسسة في وضع

ل  .المد الطو
ة - ة عامل هام في تحدید مد نجاح أو فشل مؤسسة ما، : القدرة التنافس مثا ة  وتعد القدرة التنافس

الفرص فهي تعبر عن جوانب التفوق والتمیز التي تحق للمؤ  ة، حیث تختص  سسة میزة تنافس
ة تستند إلى مجموعة من المعاییر والسبل الضرورة  ، والقدرة التنافس لة المد نظرة طو ة، و المستقبل

قي المؤسسة صامدة وس بیئة مضطرة، ومن أمثلة هذه السبل الجودة، السعر، تمیز : التي ت
ل التالي یبین ذلك)2002،الجزائربوشناف، عمار(السلعة أو الخدمة، المرونة، وأخیرا الوقت،  :والش

ل رقم  ة لمؤسسة ما): 1(ش   .یوضح سبل تحقی القدرة التنافس
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 .سلعة أو خدمة مقدمة من طرف مؤسسة أخر منافسة مقارنة

شیر إلى عدة جوانب في المؤسسة منها: التوقیت  - ج  : و
م الخدمة للزون  - م السلعة أو تقد  .مد السرعة في تسل
ة سلع أو خدمات جدیدة في السوق  - ر وتنم  .مد السرعة في تطو

ما یلي ة  عض الاقتصادیین التنافس   :ما صنف 
ة التك - ن من تصدیر السلع إلى الأسواق : لفة أو السعرتنافس فالبلد ذو التكالیف الأرخص یتم

دخل هنا أثر سعر الصرف صورة أفضل و ة    .الخارج
ة - ة غیر السعر ة : التنافس ار أن حدود التنافس العدیداعت ة وغیر  معرفة  من العوامل غیر التقن

ة ونات غیر السعرة في التنافس عض الكتاب یتكلمون عن الم   . السعرة، فإن 
ة - ة النوع ة والملائمة عنصر الإبداع التكنولوجي، فالبلد ذو : التنافس الإضافة إلى النوع وتشمل 

ة الجیدة، والأكثر ملائمة للمستهلك وح یث المؤسسات المصدرة ذات المنتجات المبتكرة وذات النوع
انت أعلى سعر من سلع منافسة ن من تصدیر سلعة حتى ولو   .السمعة الحسنة في السوق، یتم

ة - ة التقن ة: التنافس ة التقن ة في صناعات عال  .حیث تتنافس المشروعات من خلال النوع
ة: المحور الثالث اس القدرة التنافس   .طرق وأسالیب ق

ة المؤسسة مؤشرات-أولا اس تنافس   :ق



 

 

ست    ة ل ة الأكثر وضوحاً یبدو على مستو المؤسسة، فالمؤسسة قلیلة الرح إن مفهوم التنافس
ة عندما تكون تكلفة  ة، وحسب النموذج النظر للمزاحمة الكاملة فإن المؤسسة لا تكون تنافس تنافس

عن صها إنتاجها المتوسطة تتجاوز سعر منتجاتها في السوق، وهذا  ساء تخص ي أن موارد المؤسسة 
ن للمؤسسة أن  م وأن ثروتها تتضاءل أو تبدد، وضمن فرع النشا معین ذ منتجات متجانسة 
عود ذلك إلى أن  ة لأن تكلفة إنتاجها المتوسطة أعلى من تكلفة منافسیها، وقد  تكون قلیلة الرح

  .سببین معاً إنتاجیتها أضعف أو أن عناصر الإنتاج تكلفها أكثر أو لل
قدم أوستن  ةنموذجاً )2002محمد سعید سلطان، مصر، (  Austinو المؤسسة لتحلیل الصناعة وتنافس

ة وهي   :من خلال القو الخمس المؤثرة على تلك التنافس
  تهدید الداخلین المحتملین إلى السوق.  
 متلكها الموردون للمؤسسة   .قوة المساومة والتفاوض التي 
  متلكها المشترون لمنتجات للمؤسسةقوة المساومة   .والتفاوض التي 
 تهدید الإحلال أ البدائل عن منتجات المؤسسة.  
 المنافسون الحالیون للمؤسسة في صناعتها. 

ة على مستو المؤسسة،     ة والتنافس اسة الصناع ل هذا النموذج عنصراً هاماً في الس ش و
س الفا ن أن تع م ة منتجات مؤسسة ما  ة في استعمال الموارد وعلى الأخص في مجال وجاذب عل

ل  ة والحصة من السوق تش ة وتكلفة الصنع والإنتاج ة، لهذا فإن الرح ر أو الدعا حث والتطو ال
ة على مستو المؤسسة عاً مؤشرات للتنافس   .جم

ة-1 ـحـ   :الر
ل الحص    ذلك تش ة، و ة الحال اً على التنافس اف ة مؤشراً  ل الرح ة من السوق مؤشراً على تش

انت المؤسسة تعظم أراحها أ أنها لا تتنازل عن الرح لمجرد غرض رفع حصتها  ة إذا  التنافس
ذلك فإن تنافسیتها  ة في سوق یتجه هو ذاته نحو التراجع، و ن أن تكون تنافس م من السوق، ولكن 

ة انت رح ذا  ة، وإ ة لن تكون ضامنة لرحیتها المستقبل قاء في السوق  الحال المؤسسة التي ترد ال
ة لها مة السوق الق ة لأراح المؤسسة تتعل  مة الحال غي أن تمتد إلى فترة من الزمن، فإن الق   .ین

ذلك على    ة وتكلفة عوامل إنتاجها و ة للمؤسسة على إنتاجیتها النسب تعتمد المنافع المستقبل
ة لمنتجاتها على امتداد ف ة النسب ر أو الجاذب حث والتطو لة وعلى إنفاقها الحالي على ال ترة طو

ة عنصر هام  ، إن النوع براءات الاختراع التي تتحصل علیها إضافة إلى العدید من العناصر الأخر
ة ومن ثم النفاذ إلى الأسواق والمحافظة علیها   . لاكتساب الجاذب

  :تكلفة الصنع - 2



 

 

ة حسب النموذج ا    انت تكلفة الصنع تكون المؤسسة غیر تنافس لنظرللمنافسة النزهة إذا 
عز ذلك إما لانخفاض إنتاجیتها أو عوامل الإنتاج  المتوسطة تتجاوز سعر منتجاتها في الأسواق، و
ن أن تفسر على أنها تسییر غیر فعال،  م فة  ة ضع نتاج ، وإ قین معاً ثیرا، أو السببین السا لفة  م

ان قطاع النشا ذو منتجات متجانسة ل هذا في حالة قطاع نشا ذو منت جات متنوعة، أما إذا 
المنافسین فة مقارنة  ون تكلفة الصنع المتوسطة ضع عز ذلك إلى  ن أن  م   . ف

ة في فرع    اً عن التنافس اف ا  اس إلى تكلفة المنافسین تمثل مؤشرً الق إن تكلفة الصنع المتوسطة 
ن ضعف ا ن نشا ذ إنتاج متجانس ما لم  م ة للمشروع، و ة المستقبل لتكلفة على حساب الرح

لاً جیداً عن تكلفة الصنع المتوسطة عندما تكون تكلفة الید العاملة  لتكلفة وحدة العمل أن تمثل بد
ة یتناقص وجودها ة، ولكن هذه الوضع ة الأكبر من التكلفة الإجمال ل النس   .تش

ة للعوامل - 3 ة الكل   :الإنتاج
ة للعوامل     ة الكل س الإنتاج ة ) PTF : Productivité Totale des Facteurs(تق الفاعل

ا  التي تحول المؤسسة فیها مجموعة عوامل الإنتاج إلى منتجات، ولكن هذا المفهوم لا یوضح مزا
ة مثل أطنان الوحدات الفیزائ قاس  ان الإنتاج  ما أنه إذا  من  ومساو تكلفة عناصر الإنتاج، 

ة المنتجات  ة للعوامل لا توضح شیئاً حول جاذب ة الإجمال ارات، فإن الإنتاج الورق أو أعداد من الس
  .المعروضة من جانب المؤسسة

ة     ات المحل ة للعوامل أو نموها لعدة مؤسسات على المستو ة الكل ن مقارنة الإنتاج من المم
ن إرجاع نموها سواء إلى التغیرا م ة، و ة وتحرك دالة التكلفة نحو الأسفل، أو إلى والدول ت التقن
ما یتأثر دلیل النمو   إلى التكلفةالفروقات عن الأسعار المستندة  PTFتحقی وفورات الحجم، 

ة،  ن تفسیرالحد م ة  و فة بإدارة أقل فاعل ة الضع ة أخر  لا(الإنتاج ة أو لا فاعل ة تقن فاعل
ة "تسمى  لیهما معاً أو بدرجة م") Xلا فاعل   .ن الاستثمار غیر فاعلة أو 

  :السوق الحصة من  - 4
ة بدون أن     ن لمؤسسة ما أن تكون مرحة وتستحوذ على جزء هام من السوق الداخل من المم

عوائ تجاه  ة  حصل هذا عندما تكون السوق المحلي محم ة على المستو الدولي، و تكون تنافس
ن للمؤسسا م ما  ة،  ة ولكنها غیر قادرة على التجارة الدول ة آن ة أن تكون ذات رح ت الوطن

سبب أفول السوق، ولتقدیر الاحتمال لهذا الحدث یجب  المنافسة عند تحرر التجارة أو  الاحتفا 
  .مقارنة تكالیف المؤسسة مع تكالیف منافسیها الدولیین المحتملین

ون هناك حالة توازن تعظم المنافع ضمن قطاع ن   لما عندما  شا ما ذ إنتاج متجانس، فإنه 
انت حصتها من السوق  لما  اس إلى تكالیف منافسیها،  الق فة  ة للمؤسسة ضع انت التكلفة الحد



 

 

ة مع افتراض تساو الأمور الأخر  انت المؤسسة أكثر رح فالحصة من السوق تترجم  ،أكبر و
ة أو في تكلفة عوامل الإنتاج ا في الإنتاج   .إذن المزا

اب    الأس فسر  ن أن  م ة المؤسسة  وفي قطاع نشا ذ إنتاج غیر متجانس، فإن ضعف رح
ضافأعلاه  ة من منتجات  ولكن  إلیها سبب آخر هو أن المنتجات التي تقدمها قد تكون أقل جاذب

انت المنتجات التي تقدمها المؤسسة أق لما  ضا، إذ  افتراض تساو الأمور الأخر أ ل المنافسین 
لما ضعفت حصتها من السوق ذات التوازن  ة    .جاذب

ة المشروع، ومن هذه    لقد بینت دراسةعدة مؤسسات وجود حزمة واسعة من المؤشرات على تنافس
  :النتائج

  ساطة على الأسعار وتكلفة ز ب ة لا تتمر ة وفروع النشا فإن التنافس في معظم الأنشطة الاقتصاد
  .عوامل الإنتاج

 ة الید العاملة، رأس ثمة عوامل ع الأسعار تعطي اختلافات عن مستو إنتاج طة  ست مرت دیدة ل
ات، حجم المخزون، الإدارة، علاقات العمل، وفورات(المال   ).الخ... الحجم، سلسلة العمل

  ن للمشروعات أن تحسن أدائها من خلال التقلید والإبداع التكنولوجي و أن الوصفة الحسنة م
ن أ م  .ن تعطي نتائج حسنة لد مشروعات ذات مدخل على عوامل إنتاج أكثر رخصاً للمشروع 

  ة المشروع تعني دوراً محدوداً للدولة وتتطلب یز على تنافس ان معرفة أن التر م ة  من الأهم
ل أكثر  ة والتكالیف والتطلع إلى الأمد الطو ة مستمرة على النوع ات إنتاج مرنة ورقا استعمال تقن

 .لقصیرمن الأمد ا
 عامل إنتاج س  شرك ول عادة التأهیل والنظر إلى العامل  ن وإ ة أكبر إلى تكو  .ضرورة إعطاء أهم
  ة إدارته ة المشروع تعتمد على نوع ة مشروعاته فإن تنافس ة البلد تقاس بتنافس انت تنافس إذا 

 .والدولة مدیر غیر ناجح للمشروعات وخصوصاً في مجالات القطاع الخاص
 ن ل توفیر استقرار : لدولة مع ذلك أن تسهم في إیجاد مناخ موات لممارسة إدارة جیدة من خلالم

ة،  ة والدول ات أمام التجارة الوطن الاقتصاد الوطني، خل مناخ تنافسي وعلى الخصوص بإزالة العق
المال  إزالة الحواجز أمام التعاون بین المشروعات، تحسین ثلاثة أنما من عوامل الإنتاج هي رأس

م وحجم القروض، والخدمات  ة التنظ ل لناح ون الأساسي له، التمو ار الدولة الم اعت شر  ال
ة   .العموم

ا ة قطاع النشا مؤشرات-ثان اس تنافس   :ق
ات عن المؤسسات    ة على مستو فرع النشا حینما تكون المعط س التنافس ن حساب مقای م

س أوضاع مؤسسة معینة ضمن الفرع  س تمثل متوسطات وقد لا تع ة، وهذه المقای اف له  التي تش
ة على مستو قطاع النشا أو العناقید  شتر ) تجمع أنشطة(المدروس، إن إجراء تحلیل التنافس



 

 

تكون المتوسطات على هذا المستو ذات معنى وفوارق مؤسسات القطاع محدودة، وتعود تلك  أن
فة المنتجات، عوامل الإنتاج، عمر المؤسسة، الحجم،  الفوارق عادة إلى تفسیرات عدیدة مثل تول

ة وعوامل أخر    .الظروف التارخ
ة   ة المشروع في السوق المحل م تنافس ن تقی ان من المم ذا  اس إلى المشروعات وإ الق ة  م أو الإقل

م آخر  المقارنة مع فرع النشا المماثل لإقل ة فرع النشا یتم  م تنافس ة، فإن تقی م ة أو الإقل المحل
ا  ا ودول م ة إقل ادل، إن فرع النشا التنافسي یتضمن مشروعات تنافس أو بلد آخر الذ یتم معه الت

  .ة في سوق حرةأ تلك التي تحق أراحاً منتظم
حق    ، إذا أن فرع النشا الذ  ة فرع النشا ة المشروع على تنافس س تنافس ة مقای وتنطب غالب

م مردوداً متوسطاً أو فوق المتوس على الرغم من المنافسة الحرة مع الموردین  ل مستد ش
حات اللازمة عتبر تنافساً إذا تم إجراء التصح ن أن  م   .الأجانب، 

ة -1   :مؤشرات التكالیف والإنتاج
ة للعوامل    ة الكل انت الإنتاج اً إذا  ة أو أعلى منها لد ) PTF(ون فرع النشا تنافس ه مساو ف

قل عن تكالیف  ساو أو  المتوس  ان مستو تكالیف الوحدة  ة المزاحمة أو  المشروعات الأجنب
  .الوحدة للمزاحمین الأجانب

اً ما یتم لذلك  ة للید  وغال ة الید العاملة أو التكلفة الوحدو ة حول إنتاج إجراء المقارنات الدول
ع محمد عدنان، (العاملة ت، ود ة تكلفة الید CUMO)2003الكو ن تعرف دلیل تنافس ، ومن المم

ة  tفي الفترة  jفي البلد  iالعاملة لفرع النشا    :بواسطة المعادلة التال
  

  :حیث
Wijt تمثل معدل أجر الساعة في فرع النشاi  والبلدj  في خلال الفترةt.  
Rjt   عملة البلد ي    .tفي خلال الفترة  jتمثل معدل سعر الصرف للدولار الأمر

 ijtL
Q

  .tفي خلال الفترة  jوالبلد  iتمثل الإنتاج الساعي في فرع النشا  
ة عن  ن التعبیر من خلال المعادلة التال ح من المم ة" وص ة للید العاملة النسب مع " التكلفة الوحدو

  Kالبلد 

iktijtijkt CUMOCUMOCUMO   
ن أن ترتفع  م ة لسبب أو أكثر مما یلي jللبلد  CUMOو لاتها للبلدان الأجنب ة إلى مث   :النس

  ل أسرع مما یجر في الخارجأن یرتفع معدل الأجور ش   .والرواتب 

 ijtL
Q

jtijt
ijt

RWCUMO 




 

 

 سرعة أقل من الخارج ة الید العاملة    .أن ترتفع إنتاج
  اس لعملات البلدان الأخر الق ة  مة العملة المحل   .ارتفاع ق

ة    ة تنجم عن غموضها، فإن ارتفاع التكلفة الوحدو سة لمقارنة التكلفة الوحدو لة الرئ إن المش
سبب ارتف ة  س زادة النسب ع ان  ا إن  ون مرغو اع في الأجور أو في زادة في سعر الصرف، 

ة أو بزادة في تكلفة  متها في البلدان الأجنب ة صادرات البلد أو ق البلد، " العدول"في جاذب للعمال 
ائه التجارین، وهذا التراج المقارنة مع تكلفة شر غي أن ته  ة للبلد ین لا فالتكلفة الوحدو ن وإ م ع 

ة أو هبوطاً في الأجور أو خفضاً للعملة ستلزم تحسینات في الإنتاج   .أن 
ل وحید    ش ة محددة  ة الدول رة أن التنافس تبنى العدید من الاقتصادیین حتى منتصف الثمانینات ف

ة وعلى الخصوص  أسعار التصدیر التي هي دالة أساساً في تكلفة عوامل الإنتاج الصناعي الوحدو
ة الأ ة في ضوء هذه المقارة للتنافس اسة الاقتصاد ة حول الس اتهم العمل انت توص جور، لذلك 

ة تتناول   :الدول
  ان التكلفة عض الأح ة القو العاملة، وفي  نتاج إجراءات مستندة أساساً على التكلفة الأجرة وإ

  .الأجرة فق
  مة ة من خلال خفض ق اسب في التنافس ة تحقی م ان   .العملةإم

ان فقد عرفتا ارتفاع في        ا ا وال ة وجهت لها انتقادات بناءا على تجرة ألمان لكن هذه الرؤ
CUMO  سبب أن تكلفة الید العاملة لم ة في آن واحد  وتوسعا في حصصهما من السوق الدول

ة، ولكن خبرة البلدین تتواف مع تزاید ال ل القسم الأكبر من التكلفة الإجمال طلب الخارجي على تش
ات المخصصة للتصدیر الدولي،  ذلك نشأ توازن جدید برفع سعر الصرف والكم صادراتهما و
ل إلا قسماً صغیراً من تكلفة السلع والخدمات  ن ألا تش م ون تكلفة الید العاملة  والانتقاد الثاني 

ن تحیید أثر تلك التكلفة بواسطة تغیر ملحو  م ذلك  ادلها و  في قطاعات أخر أو في التي یتم ت
ون لتغیرات  ذلك لن    .أثراً على سعر الصرف CUMOأسعار عوامل الإنتاج الأخر و

  :التجارة والحصة من السوق الدولي مؤشرات-2
ة قطاع نشا معین، فالقطاع  اس تنافس مؤشر لق ستخدم المیزان التجار والحصة من السوق 

ة، أو حصته من الواردات تتزاید یخسر تنافسیته عندما تنخفض حصته من  ة الكل الصادرات الوطن
ار حصة تلك السلعة في الإنتاج أو الاستهلاك الوطنیین الكلي   .لسلعة معینة أخذاً في الاعت

ة الظاهرة - 3   :المیزة النسب
ة الظاهرة ) 1990(أنشأ بورتر     ة مستنداً على المیزة التنافس اسا للتنافس  RCA :Revealed(مق

Comparative Advantage index ( ه لبلد ما ن حسا م   iلمجموعة منتجات أو فرع نشا  jو
  :التالي



 

 

  
  
  
ة ظاهرة للمنتج متلك  jأكبر من الواحد فإن البلد RCAijعندما تكون    ة نسب ، و یجدر iمیزة تنافس

اً تبلغ حصته  ، فإن فرعاً صناع المیزان التجار لفرع النشا ة و % 6الاهتمام  من الصادرات الدول
اً % 7 اره تنافس ن اعت م ة لا   .من الواردات الدول

ة الدول مؤشرات-ثالثا اس تنافس  :ق
ة دولة ما، والبدائل المتوفرة    اس تنافس احثین على ضرورة استعمال عدة مؤشرات لق أكد معظم ال

ة، أو على النتائج التجارة  قي حسب الفرد أو الإنتاج لذلك تتمثل في ملاحظة تطور الدخل الحق
  . للدولة

ست متشاب طة ولكن ل م مرت ة مفاه قي حسب الفرد والإنتاج هة، تطور الدخل الحق
قي حسب الفرد  Markusenحیث یوضح  قوله أن الدخل الحق عواملهذه النقطة  الإنتاج  یرت 

ة  ادل، فزادة عوامل الإنتاج الكل ات الت م ة و ع ة، التوفر على رأس المال والموارد الطب عادة (الكل
ة فعل تطور ا) متمثلة في التطورات التكنولوج ص الوطني تزد الدخل حسب الفرد، مثل ما  لتخص

ادلات ، أو تحسن في الت ة ورأس المال الماد ع   .الموارد الطب
ة مثمنة أو سعر الصادرات  ادل لدولة ما تتحسن عندما تكون العملة الوطن ات الت م

سعر الواردات، ن انطلاقا  للدولة یرتفع مقارنة  وهذا ما یؤد لزادة حجم الاستهلاك الداخلي المم
ص الم ة ومن تجارة متوازنةمن التخص ع   .عطى من الثروات الطب

ون طلب عالمي  ادل لدولة ما ومنه الدخل حسب الفرد عندما  ات الت م تزداد 
إضافي على المنتجات والخدمات المصدرة من طرف هذه الدولة، أو عرض عالمي إضافي على 

ة الو  ة على التجارة والدخل المنتجات والخدمات التي تستوردها، ولهذا فإن مقارات التنافس ة المبن طن
ما بینها طة ف   .حسب الفرد مرت

بیر  زة على قطاعات النشا ذات نمو  عندما تكون محفظة صادرات دولة ما مر
ون  ن أن  م زة على قطاعات نشا ذات نمو ضعیف أو في حالة انحدار، ف ومحفظة الواردات مر

اتمؤشرا على  م ادل لهذه الدولة،  تحسن  ة لشرو الت وهذا یخضع لسرعة رد فعل الأسواق العالم
ص الوطني من الثروات  رتفع دخل الفرد تحت تأثیر زادة التخص العرض والطلب الإضافیین، و

ة  ع ة(الطب ع قة(أو من رأس المال الماد ) تنقیب عن الثروات الطب   ).نتیجة لاستثمارات سا
ة  ة الإدارة (تنشر العدید من المنظمات والهیئات الدول ، IMDالمعهد الدولي لتنم

ة...) UN ،AT Kearney، منظمة الأمم المتحدة WEFالمنتد الاقتصاد العالمي   ،تقارر سنو

[j للبلد   i صادرات المنتج/[j الصادرات الكلیة للبلد] 
  [i الصادرات الدولیة للمنتج]/[ الصادرات الدولیة الكلیة   ] 

 
 



 

 

ة، التطور  تتضمن مؤشرات تهدف إلى تصنیف دول العالم بدلالة معاییر مختلفة مثل التنافس
ة، تكلفة الأعمال ، الحرة الاقتصاد شر  .الخ...ال

عالمحور  ة المستدامة في الجزائر: الرا   .واقع وآفاق القدرة التنافس
ات وتطورات تراوحت ما  لى یومنا هذا عدة تقل عرف الاقتصاد الجزائر منذ الاستقلال وإ
ة  محاولة من السلطات الوطن النظام الاشتراكي  ود والانتعاش، أین مر الاقتصاد الوطني  بین الر

نتیجة إصلاح الاقتصاد الجزائر من خ ة، و ة والخماس لال تبنیها لجملة من المخططات الراع
لي  ح اله ه تم تبني برامج التثبیت والتصح لفشل هذا النهج تحولت الجزائر إلى اقتصاد السوق وف
منتصف التسعینات، وذلك نتاجا لاتفاق الجزائر مع صندوق النقد الدولي،  وتمخض عن ذلك تحسن 

ة الكل ة في المؤشرات الاقتصاد ، لتلیها جملة من المخططات الخماس ة في ظل تحسن أسعار النف
اقتصادها وتهیئة  محاولة من الجزائر النهوض  عرف ببرنامج الإنعاش والنمو الاقتصاد  إطار ما 
ة بهدف الانضمام إلى  ة وتحرر تجارتها الدول المناخ الملائم لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنب

ة  ل الجزائر إلى بیئة استثمارة المنظمة العالم ع الصادرات خارج المحروقات، وتحو للتجارة وتنو
ة للمستثمرن الأجانب والمحلیین   .مناس

ة على أنها قدرة الدولة على إنتاج سلع وخدمات تلقى نجاحا في  انطلاقا من تعرف التنافس
ة وتحاف على متوس نصیب الفرد من الدخل الوطني،  ا الأسواق العالم یتبین لنا مد الارت

قها ونجاحها، وذلك من خلال ما یلي ة ودور الدولة في تحق   :الوثی بین التنافس
ة - 1 ة والنقد اسات المال لى یومنا هذا تعدیل : الس لقد حاولت السلطات الجزائرة منذ الاستقلال وإ

ة حتى تتماشى والأوضاع السائدة في الاقتصاد  ة والنقد استها المال نتاج لذلك شهدت س العالمي، و
، والجدول التالي یبین  عض السنوات الأخر ات في  عض السنوات، وتذبذ تطورات ملحوظة في 

 :ذلك
  .2015-2000یوضح تطور معدل التضخم في الجزائر ): 1(جدول رقم 
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة
ة   3.5  2.53  1.64  4  2.3  1.42  4.2  0.34  النس
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
ة   4.8  2.9  3.2  9.8  3.9  3.91  5.9  4.4  النس
الاعتماد على تقارر بنك الجزائر والدیوان الوطني للإحصاء: المصدر احثین    .من إعداد ال

اسات الاستثمار وتهیئة المناخ الاستثمار  - 2 ع  :س الاقتصاد الوطني وقصد تشج بهدف الرقي 
سن العدید من التشرعات  المستثمر المحلي وإغراء المستثمر الأجنبي، فقد قامت الدولة الجزائرة 
ة لذلك،  ة المناس لفة بإدارة شؤون الاستثمار وتهیئة الأرض ذا إنشاء هیئات م المنظمة للاستثمار، و



 

 

لة ال امها بإعادة ه ات الخوصصة، ودعم المنتج على غرار ق ع عمل ة وتشج مؤسسات الوطن
ة مستدامة مطردة، وخل  حداث تنم المحلي، والتي تساهم في مجملها في الرفع في الدخل الوطني وإ

ة مستدامة  ا تنافس ة في الاقتصاد الوطني والتي تسهم بدورها في خل مزا أ تلك  –القدرات التنافس
ة  التي لا تهد ه المؤسسات تحقی الاستراتیج موج ع  ز في السوق والذ تستط ف إلى تحقی مر

ن المؤسسة من خلالها المحافظة على ذلك  ، بل الذ تتم هامش رح أعلى من المنافسین فق
لة ز لفترة طو ع محمد عدنان، (المر ت، ود  :، والجدول التالي یبین ذلك)2003الكو

صغیرة والمتوسطة وحجم الاستثمار الأجنبي یوضح تطور عدد المؤسسات ال): 2(رقم جدول
اشر في الجزائر    .2014-2000الم

  ملیون دولار/ ألف: الوحدة
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة
عدد 

المؤس
  سات

-  1798
93  

1885
64  

2885
87  

3129
59  

3427
88  

3767
97  

4109
59  

حجم 
الاستثم

ار 
  الأجنبي

438  1108  1065  634  882  1082  1081  1796  

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
عدد 

المؤس
  سات

5195
26  

6250
69  

6190
72  

6593
09  

7118
32  

7318
00  

7598
00  

حجم 
الاستثم

ار 
  الأجنبي

2593  2746  2264  2571  1484  1691  1700  

الاعتماد على تقارر الدیوان الوطني للاستثمار والتقرر : المصدر احثین  العالمي من إعداد ال
  .للاستثمار

ة - 3 ة الذات ز القدرات التكنولوج اسات تعز ع الإنتاج المحلي : س اسات تشج تعمل الجزائر وفي ظل س
ة، ومن منطل أن  وسیلة لتحقی التنم ة  شرة المحل ودعم الابتكار على الاعتماد على الطاقات ال



 

 

ة تأتي وتتحق من المورد المحلي، فإن الاعتماد على ا ة هو الأساس لتعزز التنم لعقول الوطن
ة ة المحل  .القدرات التكنولوج

ة - 4 ة الماد ة الأساس اسة تحدیث البن ع المنتج المحلي : س الاقتصاد الوطني وتشج بهدف النهوض 
ة على بناء وتعزز الأساس الماد للاقتصاد من خلال دعم المناط  تعمل السلطات الوطن

حداث مناط ة الكائنة وإ ذا إنشاء  الصناع الاقتصاد الوطني، و أساس للنهوض  ة جدیدة  صناع
ناء السدود  . الخ...المراف المساعدة مثل ش الطرق و

ة - 5 شر ة ال اهتمام خاص، حیث تم : التنم عینات  لقد حظي الإنسان في الجزائر خلال الستینات والس
ة وعدالة التوزع  ة الصح م والرعا یز على الفقر والتعل مثل إنجازات التر وفرص العمل، وهو ما 

ة  مقراط م فقد فشل النظام في إتاحة المجال للممارسة الد ة مرموقة، أما على صعید الق اجتماع
تطاب مع سلّم حاجات الفرد  ص الموارد یتواف و ان تخص ن  حقوق الإنسان، وإ والحرات والتمتع 

ات فرد   .الیومآنذاك، إلا أنه لا یتواف إطلاقا مع متطل
مر بها الاقتصاد الوطني،          - النظر إلى النتائج المتحصل علیها والأزمة التي  و

أن برامج الاصلاح الاقتصاد المعتمدة لم تتناسب مع قدرات  ن لنا القول  م ف
ة الفقیرة، وهذا ما یجعلنا  قات الاجتماع الط الاقتصاد الوطني، مما ألح أضرارا 

أن التحسن في م فتقر إلى الرحمة وغیر منتج ولا نقول  ؤشرات النمو الاقتصاد 
عث على الاطمئنان ة . ی اب استراتیج وتعز هذه النتائج الهزلة في الأساس إلى غ

عة وفرض الالتزام والضعف في  اتها في المتا ومة في مسؤول واضحة وتقصیر الح
التزامن مع الثقافة الضع م التصد للعدید من المشاكل، وهذا  فة وعقم نظام التعل

حث العلمي، مما أوجد ظروفا غیر ملائمة ومناخا غیر صحي، لیب سادلر، فی(وال
  :والجدول التالي یبین ذلك) 2008مصر، 

  .2015-2000یوضح تطور معدل النمو الاقتصاد في الجزائر ): 3(جدول رقم 
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة
ة   3.1  2.7  5.1  5.2  6.9  4.7  2.1  2.4  النس
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
ة   3  3.3  3.2  3.3  4.5  4  5  4.6  النس
الاعتماد على تقارر الدیوان الوطني للإحصاء: المصدر احثین    .من إعداد ال

تجلى      ة، لا بد لها أن تخل المناخ الملائم لذلك، و ون للدولة دور في دعم التنافس لذا وحتى 
  :لنا ذلك من خلال



 

 

ل عام ملموس ومعدلات  - ة من خلال تدني معدلات التضخم وتمو ة الكل استقرار البیئة الاقتصاد
ة ة تنافس  .ضر

ر  - افة معوقات التجارة، المحافظة وتطو ةإزالة   .أسواق مفتوحة وتنافس
اء غیر الضرورة على نشاطها  - افة الأع م وتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بإزالة  تدع

 .الاقتصاد
فاءة وتحفیز الأفراد والمؤسسات من خلال اصلاحنظام الضرائب - ة العمل  غ  .تحرر الأسواق 

ة للاستثمار المحلي، وتحسین الخدمات المق مضمان بیئة موات ومة مثل التعل . دمة من قبل الح
 ). 2008عبد الله علي، الجزائر، (

ة ة العالم   : الجزائر ومؤشر التنافس
ة     م على مناخ الاستثمار، فهو  :IICمؤشر التنافس ة قبل الح من أهم وأحدث المؤشرات العالم

ة ت ا تنافس ة من معرفة قدرة البلدان على توفیر مزا ات الأجنب ن الشر الاستفادة من م سمح لها 
ا الانتقال إلى بلد ما  .مزا

الدول المجاورة، إذ أنها تتراوح مابین     المتخلف مقارنة  ة للجزائر فهي في وضع یوصف  النس و
ة  ة للمستثمرن 89و 71الرت النس ة السوق الجزائر  لا عن تراجع أهم عتبر هذا المؤشر دل ، و

احثین عن إقام ةة استثمارات موجهة للتصدیر للأسواق الأجانب خاصة ال س، (الدول محمد الطیب دو
  )2005 ،الجزائر

عن احتلال الجزائر  2014-2013للموسم  9/2013/ 4ما أشار التقرر الذ تم إصداره في     
ز  مؤشر عام  148من أصل  100المر ه عام  3,79دولة و انت عل  2012محققة تحسنا عما 

ة (   ).  3,7مؤشر عام  110المرت
ة للجزائر ): 4(جدول رقم  ة العالم   .2015-2000یوضح مؤشر التنافس

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  لسنةا
  76  29  95  71  74  -  -  -  الترتیب
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة

  87  79  100  110  87  86  99  81  الترتیب
ة العالمي لسنوات مختلفة: المصدر الاعتماد على تقارر التنافس احثین    .من إعداد ال
  :الخاتمة

ارها    اعت ة،  ة تسل الضوء على مفهوم القدرة التنافس حث لقد حاولنا من خلال هذه الورقة ال
س لنا قوة أ اقتصاد ومؤشر یبین لنا درجة تطور  ع ونه الأساس الذ  مفهوما حدیث النشوء و

ة ة أسواقها، وقد توصلنا إلى النتائج التال   :البلدان ومد جاذب



 

 

ة  - ع قوة أو ضعف أ اقتصادأن القدرة التنافس  .هي من
ما یتعل  - الحاضر أو ف بیرا في رسم صورته سواء تعل الأمر  ة لأ بلد دورا  تلعب القدرة التنافس

ة للبلد ة مستدامة أ مد الحفا على القدرة التنافس  .صورته المستدامة في إطار قدرة تنافس
ن الا - م ة أمر صعب جدا ولا  اس القدرة التنافس الاعتماد على مؤشر واحد، لأن ق ه  ستدلال عل

قة ومغلوطة عطي نتائج غیر دق  .ذلك سوف 
ح وفي الوقت المناسب تحولت  - ل الصح الش ات التي إن استغلت  ان تمتلك الجزائر العدید من الإم

ة على الصعید الدولي انتها الاقتصاد م ة بید الجزائر تستخدمها للرقي   .إلى قدرات تنافس
قة،  عاني - اسات المخططة والبرامج المط ات والس ان الاقتصاد الجزائر من تضارب ما بین الإم

ائن ین ما هو  ون و بیرة على أرض الواقع بین ما یجب أن    .لذلك نجد هوة 
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