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أمام  تساهم العناقید الصناعǽة في الوقوف
العراقیل التي تواجه قطاع المؤسسات الصغیرة 
والمتوسطة، Ȟما تساعد على تحسین قدرتها 
التنافسǽة، إلا أن أداء العنقود المتكون من 
مؤسسات صغیرة ومتوسطة تواجهه العدید من 
الصعوǼات نتیجة لعدم تجانس أطرافه، وهو ما 
یجعل من الحوȞمة الأمر الحتمي لتعزȄز سبل 

  .التعاون التنسیȘ و 
نهدف من خلال هذا الǼحث إلى إبراز   

خصائص العناقید المتكونة من مؤسسات صغیرة 
   ومتوسطة، وتسلȌǽ الضوء على دور الحوȞمة 

  .و أثارها على أداء العناقید
  :الكلمات المفتاحǻة

الحوȞمة، العناقید، المؤسسات الصغیرة 
 .والمتوسطة

  

Industrial clusters cope with the 
obstacles facing the Small and 
Medium Enterprises SMEs sector. 
They also contribute in improving 
their competitiveness. But clusters` 
performance consisting of SMEs 
faces many difficulties due to the 
heterogeneity of its members. This 
makes the governance imperative to 
promote and enhance coordination 
and cooperation. 
 Through this research, we aim 
to highlight clusters` properties 
consisting of SMEs and also the role 
of governance and its effects on the 
performance of the clusters. 
Key words : 
Governance, clusters, SMEs. 
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  مقدمة
تؤدȑ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا هاما في معظم اقتصادǽات العالم، وذلك نظرا لمساهمتها 
الفعالة في الناتج الداخلي الخام و امتصاص الǼطالة، وفضلا عن ذلك فهي تعتبر أداة هامة لدȐ السلطات 

  . العمومǽة لتطبیȘ البرامج الاقتصادǽة والاجتماعǽة
دǽه قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إلا أنه ǽعاني في مختلف رغم الدور الفعال الذȑ یؤ 

الدول من عدة صعوǼات وعراقیل، لكن Ǽمستوǽات متفاوتة، ومع بداǽة عشرȄة الثمانینات من القرن الماضي، 
بدأ اهتمام علوم التسییر بهذا القطاع الحیوȑ، من خلال تكییف أرضǽة ملائمة له، وتراعي خصوصیته تجاه 

و المخاطر، ونظرا لأن تلك الخصوصǽة Ȟانت ولازالت تؤثر Ǽالدرجة الأولى على قدرته  التنافسǽة ، الحجم 
فلقد ظهر أسلوب التجمعات والعناقید Ȟسǽاسة تهدف إلى تعزȄز التعاون والتنسیȘ بین عدد معین من 

  .  المؤسسات للاستفادة من الآثار الایجابǽة للحجم
  أهمǻة الǺحث

قید الصناعǽة المتكونة من مؤسسات صغیرة ومتوسطة أهمیته من الدور الذǽ ȑستمد موضوع العنا
یؤدǽه القطاع في التنمǽة، ومن دور سǽاسة التجمعات في الوقوف أمام العراقیل ذات الخصوصǽة المرتǼطة 
Ǽممیزات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إذ أن التقارب الجغرافي ǽفرض سلوك معین على المؤسسات 

الذȑ یتمثل في إصلاح وتعدیل ) gouvernance(والمتوسطة، وذلك من خلال دور الحوȞمة الصغیرة 
التصرفات والأنشطة التي تخرج عن الإطار العام للتشارك، التنسیȘ والمنافسة، ومن ثم تصǼح الحوȞمة 

Ȟونها المصدر الرئǽسي لتحسین الأداء خاصة ǼالنسǼة للعناقید التي تتكون من مؤسسات صغیرة ومتوسطة؛ 
  .     غیر متجانسة من حیث العدید من الممیزات

  إشȜالǻة الǺحث
  :تدور إشȞالǽة الدراسة حول التساؤل الرئǽسي التالي

 Ȝیف تساهم الحوȜمة في تحسین أداء العناقید المتكونة من مؤسسات صغیرة ومتوسطة ؟
  

  :یندرج تحت هذا التساؤل جملة من التساؤلات الفرعǽة وهي
 تجمع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في العناقید الصناعǽة؟ما هي أسǼاب  -
 هل توجد خصوصǽة في العناقید المتكونة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ -
على أȑ أساس تتم حوȞمة العناقید الصناعǽة؟، وما هو دورها في الإصلاح والوقوف أمام  عراقیل  -

 العناقید المتكونة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟
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  أهداف الǺحث
 :نهدف من خلال هذه الدراسة إلى تحقیȘ جملة من الأهداف نوجز أهمها في ما یلي

 .إبراز خصائص العناقید الصناعǽة المتكونة من مؤسسات صغیرة ومتوسطة -
إبراز المعوقات التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة داخل العنقود، ومن ثم تسلȌǽ الضوء  -

 .وسلبǽات الانضمام إلى العنقودعلى ایجابǽات 
  .تحدید أشȞال الحوȞمة ودورها في تحسین أداء العنقود -

  منهجǻه الǺحث
للإجاǼة على تساؤلات الدراسة وȃلوغ الأهداف المرجوة اتǼعنا المنهج الوصفي التحلیلي،  في تحلیل 

  .شǽه وطبǽعة موضوعناواعتمدنا على ذلك المنهج نظرا لتمادور الحوȞمة وأثارها على أداء العناقید، 
  هȜǻل الǺحث

 ȑة، تعرضنا في المحور الأول إلى دراسة الإطار النظرǽسǽعة محاور رئȃم الدراسة إلى أرǽقمنا بتقس
للعناقید الصناعǽة، في المحور الثاني عالجنا هȞǽل وخصوصǽة العناقید المتكونة من مؤسسات صغیرة 

له إلى حوȞمة العناقید المتكونة من مؤسسات صغیرة ومتوسطة، أما المحور الثالث فقد تعرضنا من خلا
ومتوسطة، وفي المحور الأخیر قمنا بدراسة أثار الحوȞمة على أداء العناقید المتكونة من مؤسسات صغیرة 

  .ومتوسطة
  الإطار النظرȏ للعناقید الصناعǻة  .1

تعتبر العناقید الصناعǽة من أحدث وأنجع السǽاسات المعتمدة من أجل تحقیȘ مزاǽا وفرات الحجم،  
والوقوف أمام العراقیل التي تواجه تطور قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إذ أن هذه السǽاسة لم تدرج 

ول Ȟاǽطالǽا مع بداǽة ، وذلك رغم انتشارها في Ǽعض الد20051من قبل الحȞومة الفرنسǽة إلا في سنة 
  . عشرȄة الثمانینǽات من القرن الماضي، وسنحاول في هذا الإطار إبراز مفهومها وخصائصها

  ماهǻة العناقید الصناعǻة .1.1

ǽعتبر ماȞǽل بورتر من بین أهم مؤسسي مفهوم العناقید الصناعǽة، وǽعرفها على أنها تجمعات جغرافǽة 
لمؤسسات متراǼطة في میدان معین، موردین متخصصین، مقدمي خدمات، والمؤسسات في الصناعات ذات 

رȄس مبدأ التعاون                الصلة في ما بینها، وǽمȞن لها أن تتنافس في ما بینها Ȟما ǽمȞن لها أن تعمل على تك
(Luiz C., and al , 2007, p379) ةǽة الصناعǽأما منظمة الأمم المتحدة للتنم ،)UNIDO( فتعرفها ،

                                                
1 LOI n° 2004-1484 du 30 décembre 2004 de finances pour 2005. 



 ǻاسین العایب. د                       حوȜمة أداء العناقید المتكونة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

 

 730  2017 جوان -  یة                  العدد السابعمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

على أنها ترȞیز صناعي وجغرافي للأنشطة الصناعǽة، تنتج وتبǽع منتوجات متكاملة في ما بینها، وتشترك 
  ). Seyed V. and al, 2011, p232(في المعوقات والمشاكل وحتى الفرص المتاحة

جملة من الخصائص التي ظهرت في معظم تعرȄفات  Meyer-Stamer و   Altenburgوضع 
  :( Altenburg, T. and Meyer-Stamer J, 1999, pp1693-1713)العناقید الصناعǽة ومن أهمها

 .العناقیدبین المؤسسات داخل ) أمامǽة وخلفǽة(وجود رواȌǼ مستقبلǽة وتارȄخǽة  -
 .تǼادل المعلومات داخل العناقید -
 .وجود بنǽة تحتǽة ومؤسساتǽة متنوعة لدعم أنشطة العنقود -

ل  درجة الارتǼاȋ بین المؤسسات المتواجدة Ǽالعناقید الصناعǽة أو عناقید Carbonara مثّ
م Ȟل Ǽمختلف أقسام المؤسسة الواحدة، أین ǽقو  ، ( Carbonara, N., 2005, pp 213-222)الأعمال

  .قسم بنشاȋ معین أو مرحلة محددة بدقة من مراحل العملǽة الإنتاجǽة
  خصائص العناقید الصناعǻة المتكونة من المؤسسات الصغیرة ومتوسطة الحجم. 2.1

، تتمحور أهم Carbonaraتتمیز العناقید الصناعǽة Ǽالعدید من الممیزات والخصائص، ووفقا لـ 
  :كون من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في النقاȋ التالǽةخصائص العناقید الصناعǽة التي تت

 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة قرǼȄة من Ǽعضها الǼعض جغرافǽا -
 .بناء العلاقات بین المؤسسات على مبدئي التعاون والمنافسة -
والتراȌǼ مع نظام العلاقات ) وجه لوجه(ترتكز العلاقات الاجتماعǽة على الاتصال المǼاشر  -

 .دǽةالاقتصا
 .وجود المؤهلات الكفاءات المȞملة لǼعضها -
 .تخصص واسع للمؤسسات والأفراد -

 Ȑة عن العنقود على العلاقات، الدوافع والمعارف المتاحة على المستوǽة تعرف الأطراف الخارجǼصعو
  بورتر المحلي، مما یؤدȑ إلى زȄادة وتعزȄز مصادر المیزة والقوة التنافسǽة للمؤسسات، في هذا المجال، یبین

  ( Porter, M., 1998, pp77-90) حدث في بیئة الأعمالǽ أنه في الاقتصاد الحدیث تلعب معرفة ما ،
الخارجǽة دورا مهما، وعلǽه لا یجب الاكتفاء فحسب Ǽما ǽحدث داخل المؤسسة، وعلى اعتǼار أن المؤسسة 

 ,.Kogut, B)لأول للمعلومةتساهم في سلسلة التورȄد داخل العنقود، فإن هذا الأخیر ǽصǼح المصدر ا
2000, PP 405–425).  

تلك الخصائص تعزز من وجود العناقید الصناعǽة، وتسهل أنشطة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، نظرا 
 Lazoi M. and)لاستفادتها من مزاǽا اقتصادǽات الحجم رغم صغر حجمها Ǽالمقارنة مع المؤسسات الكبیرة
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al, 2011 ,p396. ) عد منǼة إنتاج مثلها مثل المؤسسة الكبیرة لكن  ، بل أǽفعالǼ ح تتمیزǼذلك حیث تص
 .Ǽ(Rabelotti  R., 1995,p29-41)مبررات أقل

ǽساهم القرب الجغرافي داخل العنقود و المشارȞة في نفس سلسلة التورȄد في زȄادة الآثار الایجابǽة 
، حیث ǽمȞن اعتماد ممارسات الإبداع و  (.Lazoi M. and al, 2011 ,p396) للإبداع والقدرة التنافسǽة

 ȌǼز التعاون والرواȄادة دعم وتعزȄات لزȞة بین مجموعة من الشرȞالابتكار المستمر لتنفیذ إجراءات مشتر
 ,.Luiz C)وتǼادل المعلومات بین المؤسسات، Ȟما تساعد تلك الممارسات على تنمǽة ثقافة وȞفاءة العنقود

and al , 2007, p379).  
  دور التقارب الجغرافي داخل العناقید الصناعǻة: 1قمشȜل ر  
  

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

Source : Bérangère G., Pierre-Antoine S., Rétrospective de la structuration d'un 
pôle de compétitivité: une analyse par le concept de proximité ,Management & 
Avenir,  2010/6 n° 36,  p.27. 

ما ǽلاحȎ من خلال الشȞل البǽاني أن التقارب الجغرافي ǽعزز من وجود عدة تقارȃات أخرȐ، مما   
  .رȐ یجعل المؤسسة تستفید تنظǽمǽا، مؤسساتǽا، معرفǽا وغیرها من المȞتسǼات الأخ
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  هȜǻل وخصوصǻة العناقید المȜونة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 2
تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة Ǽالمقارنة مع المؤسسات الكبیرة Ǽعدة خصائص، تجعلها في Ǽعض 

الأحǽان أكثر مرونة من المؤسسات الكبیرة، وفي Ǽعض الأحǽان تجعلها أكثر عرضة للمخاطر وذلك نظرا 

السلبǽة للحجم، هذا الأخیر ǽفرض سلوǽȞات معینة تتǼعها المؤسسة الصغیرة والمتوسطة، وذلك نتیجة  للآثار

  .للصعوǼات التي تواجهها

 معوقات المؤسسات الصغیرة و المتوسطة .1.2

ǽعاني قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في معظم دول العالم العدید من العراقیل التي تؤثر ǼشȞل 

وقدراته التنافسǽة، نظرا لهشاشته، ضعف تحȞمه في التكنولوجǽا الناتج عن عدم Ȟفاǽة مǼاشر على أدائه 

  .الموارد المالǽة التي تسمح بتجدید وتكوȄن رأس المال الثابت

ǽمȞن إیجاز أهم المشاكل المتعلقة بوظائف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة Ȟالوظǽفة المالǽة،   

  :ليالتنظǽمǽة، التسوȘȄ و الإنتاج في ما ی

  إشȜالǻة العمالة المؤهلة :  أولا

لا تهتم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في معظم الدول النامǽة بجلب التكنولوجǽا المتقدمة، Ȟما   

أنها غالǼا ما تكون غیر قادرة على تكیǽفها Ǽما یتلاءم ومتطلǼاتها، وذلك Ǽسبب نقص أنظمة التدرȄب المهني 

، بإدراج سǽاسة 2004نسا في سنة ونقص الید العاملة الكفأة والمؤهلة، وهو ما استدعى Ǽالعدید من الدول Ȟفر 

العناقید والتجمعات في برامج الحوȞمة من أجل استفادة العنصر الǼشرȑ من خلال الاحتكاك بǼعضه داخل 

  . العنقود

  التسوȖȂ: ثانǻا 

یرتȌǼ نجاح المؤسسة في تحقیȘ الأهداف التي أنشئت من أجلها، بنجاحها في إدارة التسوȘȄ، وǽعد   

ائر نظام حدیث النشأة، إذ أنه نادرا ما أدرج في اهتمامات السǽاسات الإصلاحǽة قبل نظام التسوǼ ȘȄالجز 

مخطȌ التصحǽح الداخلي الذȑ أعتبر عملǽة مراجعة مخطȌ التسوǼ ȘȄالمؤسسة من أهم الأهداف التي ǽصبو 

  ,.SADEG M) المخطȌ إلى تحقǽقها وذلك عن طرȘȄ الترȞیز على المنتوج، الأسعار، قنوات التوزȄع والتروȄج

1999,p111 )  . ما أنǼة وȞات التي تجمع بینها عوامل مشترȞضم مجموعة من شرǽ العنقود هو تجمع
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؛ فهو ǽعالج جزءا مهما من مشاكل Ȟاستخدام تكنولوجǽا متشابهة أو الاشتراك في القنوات التسوǽقǽة ذاتها

   .(Schmitz, H.,  1992,p64)التسوǼ ȘȄالنسǼة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  أزمة العقار  : ثالثا
ǽعتبر العقار من أهم وأولى العقǼات التي تواجه تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة     

في الجزائر؛ لأنه یواجهها خلال المراحل الأولى من نشأتها، إذ أن المؤسسة قد تتوقف خلال تلك الحدود نظرا 
لمجلس لعدم تمȞنها من الحصول على قطعة أرض داخل منطقة صناعǽة أو منطقة نشاȋ، ولقد أرجع ا

الوطني الاقتصادȑ والاجتماعي القیود المتعلقة Ǽالحصول على عقار، إلى عوامل بیروقراطǽة Ǽحتة، حیث أن 
العقار یخضع لعدة نصوص تشرȄعǽة وتنظǽمǽة، وتشتت سلطة اتخاذ القرار المتعلقة بتوزȄعه بین عدة هیئات 

ترقǽة الاستثمار، وعلǽه فإن الملاحȎ من خلال لا تملك الحسم ȞالوȞالة العقارȄة المحلǽة و الوȞالة الوطنǽة ل
الایجابǽات التي ǽحققها الانضمام إلى العنقود هو تجاوز هذه العقǼة خاصة إذا ما Ȟانت المؤسسة تنجز 

 Ȑالمقارنة مع المراحل الأخرǼ ةǽة نسبǽمرحلة إنتاج ذات أهم   .  
  التموȂل: راǺعا

والمتوسطة عن طرȘȄ مختلف المصادر المتاحة Ǽما في اعتبرت مسألة تموȄل المؤسسة الصغیرة   
ذلك هیئات الدعم الحȞومي، ثاني إشȞالǽة Ǽعد مشȞلة العقار تصادف إنشاء وتوسع هذا النوع من المؤسسات، 

  .في حین ǽصنفها البنك العالمي في المرتǼة الأولى من بین المشاكل التي تعیȘ الاستثمار 
 لصغیرة و المتوسطة داخل العنقود العراقیل التي تواجه المؤسسات ا .2.2

   ȏادǼ ونة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، إذ أنه فيȞتزداد عراقیل التعاون في حالة العناقید الم

الحجم، هȞǽل رأس المال، النشاȋ ( الأمر تتمیز تلك العناقید Ǽعدم تجانس أعضائها من حیث الخصائص

عǼة، Ȟما تتمیز أǽضا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، وهو ما یجعل فرص وسبل التعاون ص)الأساسي

  .المȞونة للعنقود Ǽضعف وسائل الǼحث والتنمǽة ومصادر المعرفة

على اعتǼار أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تدخل في العنقود للǼحث عن الشرعǽة المعرفǽة،     

، وǼما أن  (Suchman. M.C., 1995, pp 571-610)والوقوف أمام العراقیل التنظǽمǽة والتشرȄعǽة

أهدافها تختلف عن أهداف المؤسسات الكبیرة خاصة فǽما یتعلǼ Șالابتكار، فإنها تصǼح معرقل للسلوك 

الجماعي للعنقود، وتزداد تلك العراقیل حدة إذا Ȟان العنقود ǽسǽطر علǽه شȞل المؤسسات الصغیرة 

ضعف موارده المالǽة، التنظǽمǽة وذلك نظرا ل (Boquet Rachel et al., 2009,p230)والمتوسطة

والإستراتیجǽة، فعلى سبیل المثال، یؤدȑ الافتقار إلى المهارات التنظǽمǽة لدȐ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

إلى تشȞل عقǼة حقǽقǽة لإنشاء الشȞǼات، وخصوصا عندما یتعلȘ الأمر Ǽالمقاولة من الǼاطن، وعلى هذا 
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وف أمام مختلف العراقیل التي تواجه تطور المؤسسات الصغیرة الأساس تصǼح الحوȞمة أمر حتمي للوق

  .والمتوسطة داخل العنقود

  

 حوȜمة العناقید المتكونة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  .3

  دور الحوȜمة في تحسین الأداء 1.3
الجماعي، الفردȑ : یهدف تأطیر وحوȞمة العناقید إلى تحقیȘ الأداء عند مختلف مستوǽاته    

ǽمي، حیث أن الأداء الجماعي ǽقاس على مستوȐ العنقود ȞȞل؛ Ȟعدد عملǽات التعاون، بینما الأداء والإقل

الفردȑ فǽعبر عن أداء Ȟل مؤسسة داخل العنقود، وǽقاس من خلال تطور رقم الأعمال، معدل الابتكار 

  .وغیرها من المؤشرات

خصوص الآثار المتعلقة Ǽالعوامل المالǽة أما الأداء الإقلǽمي فǽقاس Ǽآثار القرب الجغرافي وعلى ال     

  . والخارجǽة التي تضمن الوصول إلى مجموعة الوظائف الحیوǽة للقوȐ العاملة المؤهلة

تؤدȑ صعوǼات التعاون بین أطراف قادمة من أماكن مختلفة إلى ضرورة الدعم المؤسساتي بهدف     

مة تقارب تنظǽمي بین المتعاملین فان التمایز تعزȄز دور التقارب أو إنشاءه، فإذا Ȟان التكامل ǽسمح بإقا

وتتمرȞز معظم الصعوǼات في إیجاد توازن بین العنصرȄن، . ǽسمح Ǽالمحافظة على خصوصǽات المؤسسات

فالتقارب المؤسساتي یوفر استجاǼة المشارȞة في إنشاء قاعدة قǽم مشترȞة واقتسام القواعد بین الأطراف 

Ǽ الأخذǼ لة للعنقود، وذلكȞالابتكارالمش Șاف لتحقیȞ ونȞǽ معین من التمایز Ȑار مستوǼعین الاعت.  

 ,.Bocquet R)إلى یومنا الحاضر تم تفسیر أداء تجمعات الأنشطة من خلال المحددات الهȞǽلǽة

Mothe C.,2009,99101-122.)  حاث التي اهتمت بتجمعات المؤسسات الصغیرة والمتوسطةǼوالأ ،

، أو العناقید التنافسǽة )ǽ)Becattini (1981 ،Alberti 2001ةسواء Ȟانت ضمن المناطȘ الصناع

)Carpinetti et al., 2007 ; Watts et al., 2003,Porter 2000, 2004 ( غلبǽ  أو العناقید التي ،

، Ȟانت متقارȃة من حیث الدور ) Mendez  et  al.,  2008( علیها شȞل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ـ، لم تبین أنواع الأطراف Motheو  Bocquetفي الأداء، إلا أن تلك الأǼحاث وفقا لـ الذȑ تلعǼه الحوȞمة 

العمومǽة وǽȞفǽة تدخلها في تأطیر أنشطة وأداء العناقید، إلا أنها أجمعت على أن العناقید الصناعǽة تساهم 

 Bocquet(سواء  تعزȄز الحصول على المعلومات الكافǽة لرفع التنافسǽة للمؤسسات والاقتصادǽات على حد

R., Mothe, 2014, p173(. 
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  اشȜال حوȜمة العناقید. 2.3

توفر الحوȞمة قراءة جدیدة لتدخل أو دعم السلطات العمومǽة ممثلة في إحدȐ هیئاتها العمومǽة 

التي تساهم في بناء المعالم التأسǽسǽة ǼالنسǼة لجمǽع المتعاملین وذلك من خلال هȞǽلة آلǽات التعاون على 

 .المستوȐ الجماعي

هناك عدة أǼحاث حاولت التفرقة بین الأشȞال التي تأخذها الحوȞمة في العناقید الصناعǽة، مثل   

Mendez.  و(Mendez A., Bardet M., 2009, pp 573-601) Bardet  وEhlinger   

)Ehlinger S., and al, 2007,pp155-171( ،مةȞال الحوȞوذلك من خلال تحلیل مختلف أش.  

نقسم الحوȞمة حسب معǽار طبǽعة الحوȞمة إلى ثلاثة أشȞال، الحوȞمة الخاصة وتتضمن ت

 Gillyالمؤسسات، الهیئات، جمعǽات المؤسسات، غرف التجارة، النقاǼات وغیرها، ترتكز هذه الحوȞمة وفقا لـ 

 et  Perrat ( Gilly J.P. et Perrat J.,2003,p06)ین الذین تȄكون لهم ، على أحد الأعوان المحور

أما   .قدرة فائقة في التأثیر على الغیر، Ȟأن Ȟǽون لدǽه وزن نسبي، مثل المؤسسات الرائدة في میدان معین

Bocquet ةȄالمؤسسات البؤرǼ مةȞالحوǼ سمیهاǽف(focale)  م المعاملات داخلǽومن خلالها یتم تنظ ،

اتیجي، لأن معظم عملǽات التعاون تتم العنقود، وتتمیز تلك المؤسسات البؤرȄة Ǽالتصرف وȞأنها مرȞز استر 

  .بواسطتها، Ȟما أن عملǽات الابتكار تتم بنسǼة Ȟبیرة من خلالها

ǽعبر الشȞل الثاني للحوȞمة عن الحوȞمة العمومǽة، وتشمل الجماعات الإقلǽمǽة، والأعوان   
ور حول اقتسام القǽم الاقتصادیین والدولة، ǽسمح ذلك الشȞل بإنشاء وتفعیل التقارب المؤسساتي وجعله یتمح

بین مختلف الأعوان واستǽعاب المشاكل القائمة داخل العنقود، وتسمى أǽضا ǼالحوȞمة الإقلǽمǽة، هذه الأخیرة 
 Șة الدور الأساسي في ما یتعلǽة لضرورة إدماج الأطراف المتعددة وتعطي للأطراف العمومǼتعتبر استجا

فǽعبر عن الأعوان المȞلفین بإدارة الحوȞمة الإقلǽمǽة، وǽسمیها أما الشȞل الثالث . Ǽعملǽات التنسیȘ والتحǽȞم
Ehlinger ةȞمة المشترȞالحوǼ(Ehlinger S., and al, p164)  ومن خلالها یتم تحضیر، تكییف وتنفیذ ،

  .القواعد المشترȞة
  .أداء العناقید الصناعǻة المتكونة من مؤسسات صغیرة ومتوسطة. 3.3

الصغیرة والمتوسطة Ǽطبǽعة خاصة تجعل من الأداء لا یتحقǼ Șالتعاون تتمیز تجمعات المؤسسات 

فإنها تتمیز بتعاǽش الأطراف الفردǽة ) منطقة صناعǽة، عنقود(العشوائي، ومهما Ȟانت طبǽعة التجمع 

  .والأطراف الجماعǽة، العمومǽة والخاصة، وǼأهداف متǼاینة

سات الصغیرة والمتوسطة، نظرا وتصعب فرص التعاون في التجمعات المتكونة من المؤس 

للصعوǼات التي یواجهها هذا النوع من المؤسسات تجاه الموارد المالǽة، التنظǽمǽة والإستراتیجǽة، وǼالخصوص 
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Ȟل تلك الصعوǼات تقود Ǽعض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى . الصعوǼات تجاه تكالیف الǼحث والتنمǽة

  .و ما یؤدȑ إلى إقصاء الآثار الایجابǽة للقرب الجغرافيانتهاج السلوك الفردȑ و الانتهازȑ وه

نتیجة لتلك الخصوصǽات، تصǼح الحوȞمة أمر ضرورȑ من أجل إنشاء دینامǽȞǽة جماعǽة 

للأطراف غیر المتجانسة وغیر المتماثلة وفي Ǽعض الأحǽان نجد تلك الأطراف تمیز Ǽالعجز تجاه الموارد 

  .ات داخل العنقودوتجاه القدرة على التفاعل مع التغیر 

،  Wallet (Gilly  J.P.,  Wallet  F.,  2001,p556)و  Gillyتعتبر هذه الفȞرة وفقا لـ   

أساس وجود حوȞمة أداء العناقید المتكونة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أو التي تتكون من أغلبǽة هذا 

دینامǽȞǽة للإصلاح والتعدیل للأطراف النوع من المؤسسات، وǼالنسǼة له تعبر الحوȞمة عن الإجراءات ال

و آخرȄن على تقارب مزدوج، جغرافي   LELOUPالمتقارȃة جغرافǽا، وترتكز الحوȞمة وفقا لـ  

، لكن التقارب الجغرافي یتعدȐ بناء الحس المشترك  (Leloup F.,and all, 2005,p324)ومؤسساتي

التكمیلǽة التي یؤدیها في إطار النشاȋ المشترك للتقارب المعرفي، Ȟونه ǽساعد على تحدید وتعدیل المهام 

  .للأطراف غیر المتجانسة

في حالة تفاعل وفقا ) عمومǽة، خاصة(تعبر حوȞمة العناقید عن شȞل التنظǽم بین عدة أطراف 

و  Bocquet، وتفهم الحوȞمة وفقا لـ  (Bocquet R., Mothe C, p108)لعدة أشȞال وعلى عدة مستوǽات

 Mothe ǽمحدد رئȞ ة بین الأطراف غیرǽة الجماعǽȞǽه في إنشاء الدینامǼ تساهم ȑل الذȞالشǼسي للأداء و

  . المتجانسة والمعسرة من حیث الموارد والقدرة على التفاعل

  أثار الحوȜمة على الأداء .4

ǽفترض بورتر أن الانضمام إلى العنقود یؤدȑ آلǽا إلى زȄادة القدرة التنافسǽة وذلك Ǽفضل الایجابǽات 

هذا الأخیر لا تقتصر  ، ǽ(Bocquet R., Mothe C, 2008,p106)حققها التقارب الجغرافي التي

 Porter)ایجابǽاته على المدینه أو الدولة التي ینتمي إلیها العنقود، بل قد ǽمتد حتى إلى الدول المجاورة

M.,2004,p207) . قي وفقا لـǽالتطب Ȑإلا أن ذلك الافتراض على المستوsunley  وMartin  لم

؛ أȑ أنه لا توجد دراسة والى یومنا الحاضر  (Martin R., Sunley P.,2007,pp573-601)یثبت

Ǽحثت في تلك الفرضǽة الأساسǽة لبورتر،  وفي مقابل ذلك هناك العدید من الدراسات التي أكدت على ارتفاع 

جǽا المتطورة، Ȟقطاع الكǽمǽاء الأداء Ǽعد الانضمام وانصبت Ǽالدرجة الأولى تلك الأǼحاث على قطاع التكنولو 

والعناقید التي تمت دراستها قد تمیزت Ǽاحتوائها على . الحیوǽة، الإعلام الآلي، قطاع الأدوǽة، الاتصالات
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یتحسن الأداء من خلال هذا التصور Ǽاستفادة المؤسسة من .  مؤسسة رائدة أو قائدة مع قدرتها على الإبتكار

  .Ǽات المعرفǽة والتكنولوجǽة التي لا ǽمȞن الحصول عنها خارج العنقودمزاǽا التقارب الجغرافي ȞالمȞتس

  ȐیرGosse  ساهم في تحسینǽ إلى التقارب الجغرافي، هذا الأخیر ȑة تؤدǽمǽمة الإقلȞأن الحو

-Bérangère G., Pierre)الأداء، أȑ أن هناك علاقة خطǽة بین التقارب الناتج عن الحوȞمة والأداء

Antoine S.,   2010,p19) اني التالي یبین ذلكǽل البȞوالش ،: 

  .العوامل المؤثرة في أداء العنقود: 2شȜل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Bérangère G., Pierre-Antoine S.,  op cit, p 19. 

 ǽلاحȎ من خلال الشȞل البǽاني أن التقارب الجغرافي یؤدȑ آلǽا إلى تحقیȘ التقارب التنظǽمي، ومن

ثم ǽساهم المتغیران بدرجة Ȟبیرة في تخفǽض تكالیف المعاملات، حیث ǽفترض داخل الإقلǽم الواحد أن 

ف العاملة Ǽه تعرف Ǽعضها أكثر من الأطراف الخارجǽة، ومن هنا ǽمȞن تجنب تكالیف الǼحث عن الأطرا

  . المعلومات

قبل أن یؤثر التقارب الإقلǽمي مǼاشرة في أداء العنقود، فإنه یؤثر في عدة متغیرات ضمنǽة؛ ȞالرȄع 

ها منضمة إلى تجمع من الدخل على سبیل المثال، وǽأتي تأثر هذا المتغیر من خلال استفادة المؤسسة Ǽصفت

، أȑ أن تكلفة حǽازة الموارد تكون منخفضة )الرȄع الرȞȄاردȑ(الناتج عن ندرة عوامل معینه Ȟالعقار الصناعي 

نسبǽا، أما متغیر الوفرات التي تحققها المؤسسة، فیتحقȘ نتیجة لاستفادة المؤسسة من خدمات توفرها لها 

ǽضا أقل، أما متغیر الابتكار فهو أهم عامل ایجابي للتنافسǽة، ووفقا لـ مؤسسات قرǼȄة منها وتكون تكلفتها أ
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MC CHALUS  م حصتها منǽة بین الابتكار وقدرة المؤسسة على تعظǽقو ȋاǼهناك علاقة ارت ،

  .(MIDEF,2005)السوق 

في مقابل المزاǽا التي تتحقȘ عند الانضمام إلى العنقود، هناك دراسات أخرȐ أكدت على وجود 

ǽات ǼالنسǼة للمؤسسة عند الانضمام إلى العنقود، تتمثل على وجه الخصوص في تكلفة الانضمام إلى سلب

 ,.Bocquet R)التجمع وعدم تحقȘ وفرات الحجم، وذلك Ǽسبب التضخم في تكالیف العمالة وأسعار العقارات

et Mothe C.,p106) ما أثبته ȌǼالضǼ وهو ،Gordon  وMc Cann  ،ة في لندنǽعلى العناقید الصناع

 ,Gordon I., Mc CAnn P.,2000)أین أدȐ التقارب إلى تفاقم وتعقید المنافسة و سوق العمل

pp.513-532. ).  

و آخرون فلقد بینوا أن Ǽعض الأطراف داخل العنقود ǽمȞن أن تلحȘ الضرر Ǽأطراف  Caninaأما 

لعة Ǽمواصفات تنافسǽة من حیث السعر، وهو ما یؤدȑ إلى أخرȐ من خلال ترȞیز إستراتیجیتها على إنتاج س

وفي واقع الأمر نجد هذه . (Canina L., and al, 2005, pp565-581)ضعف جاذبǽة العنقود ȞȞل

الإشȞالǽة ȞǼثرة لدȐ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ لأنها غالǼا ما تجد صعوǼة في تخصǽص موارد للǼحث 

فلقد لاحظا أن القرب الجغرافي  Ralletو Torreالسعر والنوعǽة، بینما  والتنمǽة تحقȘ غرض النسǼة بین

  ,.Rallet A., Torre A)یؤدȑ إلى زȄادة الصراع بین الأطراف حول اقتسام الاستفادة من البنى التحتǽة

2004,pp25-41 )  مǽة التي تسعى إلى تقوǽمة العمومȞقى ضعیف بوجود الحوǼإلا أن هذا التصور ی ،

  .ǽاسة العنقود ȞȞلوتوجǽه س

في  Arve-Industriesمن خلال دراسة شملت عنقودین صناعیین  Motheو Boquetبین 

،  أن الحوȞمة Provence Alpes Côte D’Azurفي منظقة  PASSو    Haute-Savoieمنطقة 

-Arveیجب أن تتأقلم Ǽسرعة مع الظروف والمشاكل التي ǽعǽشها العنقود، وفي هذا الإطار Ȟان العنقود 

Industries  ةǼعلى مؤسسات صغیرة ومتوسطة بنس ȑحتوǽ90  تبȞمة بداخله المȞالمائة، یتولى الحوǼ

التنفیذȞ ȑما یتولى هذا الأخیر أǽضا وضع إستراتیجǽة للعنقود، ومصادقتها لدȐ مجلس الإدارة، ونتیجة 

دید من الأطراف رغبتهم في للمشاكل التي عرفها العنقود، والتي تعد مشȞلة التمثیل أهمها، أین أبدȐ الع

 Ȍل نمȄإلى تحو ȑتب التنفیذȞاب عن الاجتماعات، سارع المǽلة الغȞذلك مشȞالمساهمة في مجلس الإدارة، و

إلى الحوȞمة الوظǽفǽة، وذلك Ǽعد إنشاء لجنة الإدارة التي تتولى  )associative(الحوȞمة من الجمعوǽة 

أوسع تدخل لمختلف الأطراف، بهدف تجاوز إشȞالǽة رغǼة  ترقǽة العنقود و التنسیȘ بین الأعضاء لضمان

الكل في الحصول على التمثیل، Ȟما تتولى لجنة الإدارة تبلǽغ النتائج إلى المȞتب التنفیذȑ ومجلس الإدارة، 
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ولعل أهم عوامل نجاحها هي بناء علاقاتها على ثقة مختلف الأعضاء ووضع إجراءات التنسیȘ وتحدید 

  .التنظǽم بدقة

  خاتمة 

خلصت الدراسة إلى أن حوȞمة العناقید هي نتیجة لوجود نوعین من العراقیل، یرتȌǼ النوع الأول 

بخصوصǽة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تجاه الحجم والمخاطر، إذ أن الحجم یؤثر سلǼا على القدرة 

لعراقیل فیرتǼ ȌǼسلبǽات التنافسǽة ومن ثم یؤدȑ إلى زȄادة التعرض إلى المخاطر، أما النوع الثاني من ا

 ȑالسلوك الانتهازȞ ،عد انضمام المؤسسة الصغیرة والمتوسطة إلى العنقودǼ ȑات التقارب الجغرافي أǼوصعو

فتصǼح الحوȞمة بذلك الضرورة الحتمǽة من أجل إصلاح وتقوǽم العقǼات التي تقف أمام . لǼعض الأطراف

ǽة الجماعȄووضع القواعد الإدار Șة التي تضمن الأهداف التي أنشئ من أجلها العنقود  التعاون والتنسی

والمتمثلة أساسا في التنسیȘ بین الأطراف التي تكون غیر متجانسة من حیث الخصائص التنظǽمǽة والسلوǽȞة 

ومع ذلك لا ǽمȞن تجاهل الآثار السلبǽة للتقارب الجغرافي سواء على القدرة التنافسǽة أو على الأداء . 

  .فإستراتیجǽة تدنǽة الأسعار بتخفǽض جودة المنتوج تؤدȑ إلى إضعاف جاذبǽة العنقود ȞȞل الجماعي للعنقود؛

مهما Ȟان شȞل الحوȞمة في العناقید المتكونة من مؤسسات صغیرة ومتوسطة فإن فرص التعاون 

ǽات التي یواجهها هذا القطاع تجاه الموارد المالǼالدرجة الأولى إلى الصعوǼ رجع ذلكȄة تكون أصعب  و

والتنظǽمǽة ولا سǽما عدم قدرته على تخصǽص موارد مالǽة لنفقات الǼحث والتنمǽة التي تعتبر المصدر 

  .الرئǽسي للابتكار، والاستفادة من وفرات الحجم

تؤدȑ الحوȞمة دورا هاما في تعزȄز فرص وایجابǽات التقارب الجغرافي، إلا أن ذلك الدور یجب أن 

خلال قدرتها على التكیف السرȄع مع مختلف التغیرات التي تطرأ على تنظǽم یترجم أو ینعȞس على الأداء من 

العنقود ومع خصوصǽات الأطراف غیر المتجانسة المشȞلة له، أما الأداء فیتحدد أساسا من خلال الدینامǽȞǽة 

  .رصالجماعǽة لعمل العنقود، وȄترجم ذلك من خلال قدرة الحوȞمة على تكییف الصعوǼات والتهدیدات إلى ف
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