
Abstract الملخص

 
 

ر القطاع الخاص  ار إستراتیجيتطو ع الاقتصاد لتفعیل خ   التنو
  -حالة الجزائر -المنتجة للنف في الدول 

The Private Sector is a strategic option for Economic Diversification in the Oil 
Producing Countries - Case of Algeria- 

  .لجزائرا ،قالمة جامعةتوفی بن الشیخ، /د
م خ التسل م) 02/2017/ 71:(تار خ التقی خ )03/2017/ 13:(، تار   )04/2017/ 03:(القبول، تار

 
  

اتمعظم  توجهإن  د العالم نحو المز  اقتصاد
شدیدة  ل عولمة في ظ من التحرر الاقتصاد

بیرا . المنافسة حتل فیها القطاع الخاص دورا 
ه هذا  ة، لما یتمتع  ة الاقتصاد في تحقی التنم

ات تؤهله ان م ا وإ ع لتعزز  القطاع من مزا التنو
  .الاقتصاد
ورغم مضي أكثر من عقدین على  والجزائر

اسة الانفتاح الاقتصاد لبناء اقتصاد  انتهاج س
، وما  ة المفرطة للنف ع قي والتخلص من الت حق
ازات  ة من امت ة التنمو تضمنته هذه الاستراتیج
وتحفیزات للقطاع الخاص، إلا أن دوره في 

ان محدود   .النشا الاقتصاد 
ة ع  ،القطاع الخاص :الكلمات المفتاح التنو

  .الدول المنتجة للنف،الاقتصاد
 
  
  
  
  
  
  
  

Most economies of the world tend to 
economic liberalization in the 
globalization of severe competition. The 
private sector plays a major role in 
economic development because it 
benefits from the potential of this sector 
to call it economic diversification. 
Algeria, despite more than two decades 
to pursue economic openness to build a 
real economy and get rid of dependence 
on oil policy, and the content of 
privilege development strategy for the 
private sector, but its role in Economic 
activity was limited. 
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ة  ة التنم لت العائدات اعتمدت استراتیج ، وش ة في الجزائر على احتكار الدولة للنشا الاقتصاد الاقتصاد
ة ة لتنفیذ مختلف برامج التنم س ة الرئ ل ة الأداة التمو ة التي وفرتها هذه . النفط ل وعلى الرغم من القدرة التمو

ن إدامته ع م لالعائدات لموازنة الدولة، إلا أن الاعتماد المفر على النف لا  ا . لى المد الطو ذلك لارت
ة، مما یوثر الأسواق العالم ا أسعاره    .على النمو والاستقرار الاقتصاد سل

ة الحرجة التي تواجهها الجزائر، جراء تراجع عائدات النف من جهة ة المال ه وفي ظل الوضع وهشاشة  ، وعل
ة واضحة  دولةفإن ال ، خر الاقتصاد الوطني وضعف تنافسیته من جهة أ اسة تنمو ضرورة تبني س ملزمة 

ع الاجراءات والتدابیر من أجل إنجاحها،  ع الاقتصاد واتخاذ جم ة التنو المعالم من خلال تطبی استراتیج
ة البدیلة في الناتج  لة الاقتصاد الوطني، ورفع مستو القطاعات الاقتصاد وتحسین  الاجماليوذلك بإعادة ه

ة هذه ا ع الاقتصاد إلا بإشراكه في . لقطاعاتفاءة وفاعل وخاصة القطاع الخاص الذ لایتحق التنو
ون قادرا على المنافسة ره ل ة والعمل على تطو ة التنمو التالي المساهمة في ،العمل ة  و تحقی التنم

ة المستدامة و  مة المضافة فيالاقتصاد   .الاقتصاد الوطني خل الق
مو  ره،  قود الذ التساؤلن طرح ناء على ما سب ذ   :هذه الدراسة والمتمثلة في س

ع  ا للتنو ارا استراتیج ار القطاع الخاص خ ن إعت م  .الاقتصاد في الجزائر؟هل 
ة مفادها  ع الاقتصاد لدفع عجلة لفعالة  أداةعتبر القطاع الخاص : وتضمنت هذه الدراسة فرض تعزز التنو

ة  ة في التنم   .الجزائرالاقتصاد
ة على هذا سو  حث  التساؤلنحاول الإجا ما یلي فيالجوهر من خلال ال  :ثلاثة محاور 

  
ة:  المحور الأول ة الاقتصاد   .القطاع الخاص ودوره في التنم
ة: المحور الثاني ع الاقتصاد ماه  .التنو
ة: المحور الثالث ع في  استراتیج ر القطاع الخاص لتعزز التنو  .الجزائرتطو

  
  
  
  
  
  
  
  
  

ةالخاص ودوره في ال القطاع: الأولالمحور  ة الاقتصاد   .تنم
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  : مفهوم القطاع الخاص-1- 1
  : قد اختلفت الآراء حول تحدید تعرف واحد، إلى أن جلها ذهب إلى المعنى نفسه ومن أهمها مایليل  
دیره الأفراد" - ملكه و ت اأو الاشخاص أو الشر القطاع الخاص هو ذلك الجزء من الاقتصاد الوطني الذ 

في حاتم، "(المساهمة   ).33، ص1994سامي عف
سعى إلى تحقی " - التالي  ات السوق توجیهه و القطاع الخاص هو القطاع المملوك للخواص وتتولى آل

ن  ).203، ص1995عمر، ( "أقصى رح مم
عرف على أنه- تسي الملك:" ما  ه عنصر أساسي ومنظم في النشا الاقتصاد  ة الخاصة، تقوم ف

ادرة الخاصة، وتحمل المخاطر والقرارات  ه الم حدد ف ة الإنتاج بناء على نظام السوق والمنافسة، و عمل
  ).29، ص2015صلاح، ( "والأنشطة المتخذة

ال القطاع الخاص -2- 1   :)23، ص2015، نور (مایليقسم القطاع الخاص  :أش
  ):أو الأجنبيالمحلي (القطاع الخاص المنتج  - 2-1- 1

ه رؤوس الأموال الخاصة نحو الاستثمار في      ة توج قوم على عمل وهو ذلك القطاع الاقتصاد الذ 
 .القطاعات المنتجة في الاقتصاد الوطني، سواء ما تعل منها بإنتاج السلع أو الخدمات

 ):محلي أو أجنبي(القطاع الخاص غیر المنتج أو الموجه للاستیراد  - 2-2- 1
ه رؤوس الأموال الخاصة نحو الاستثمار في       ة توج قوم على عمل وهو ذلك القطاع الاقتصاد الذ 

عها على حالها   .نشاطات أساسها، استیراد سلع ومنتجات لإعادة ب
ة-3- 1   :دور القطاع الخاص في تحقی التنم

ستمر على إ     ساهم في خل نمو اقتصاد قد  ر القطاع الخاص  س ن تطو ل، وهذا ما انع المد الطو
انة  ع م ة وتوس ة خوصصة المؤسسات العموم ة الثمانینات نحو عمل الخصوص في العدید من الدول بدا
ص الموارد من القطاع العام إلى القطاع  ، والتي تتمثل في إعادة تخص القطاع الخاص في النشا الاقتصاد

انته في النشا الاقت ل یزد من م ش   .)4، ص2011، بودخدخ(صادالخاص 

  :دور القطاع الخاص في دعم النمو الاقتصاد- 3-1- 1
، وأن  ة بین أنشطة القطاع الخاص والنمو الاقتصاد ة قو ل وثی التوجود علاقة إیجاب ش نمو یرت 

ة في العقدین الأخیرن من القرن الماضي نحو اقت اسات الاقتصاد صاد الاستثمارات الخاصة، ومع توجه الس
ة استثمارات القطاع الخاص إلى  السوق فإن الاتجاه نحو الاعتماد على القطاع الخاص أد إلى زادة نس
ا للاستثمارات  ا على النمو مصاح مجمل الاستثمارات،حیث خلصت الدراسات إلى أن هناك تأثیرا إیجاب

ضا على أن التأثیر الإیجابي لاستثمارات القطاع الخاص و ، الاستثمارات العامة الخاصة مقارنة بتأثیر أكدت أ
ا درجة استثمارات  د ارت أكثر من مرة ونصف والتي تؤ فوق تأثیرا استثمارات القطاع العام  على النمو 
ة للقطاع الخاص  ة والنمو الاقتصاد في المجتمعات التي تهيء البیئة المناس القطاع الخاص بإدامة التنم

ة المجتمعفي تن   .)68، ص2010عبد الرزاق، (م
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  : دور القطاع الخاص في تعبئة الادخار- 3-2- 1
ة    داخل استثمارة تعمل على تعبئة المدخرات الخاصة  وتعتبر مؤسسات القطاع الخاص وحدات إنتاج

فالاقتصاد ما تمتص هذه المؤسسات فوائض الأموال العاطلة والمدخرات لد صغار المدخرن بتوظ ها في ، 
ة في أراحها ة وتشغیلها وتنمیتها والمشار ة لجذب .استثمارات إنتاج أ أن هذه المؤسسات تعد قناة إضاف

لال المدخرات للمساهمة في خفض ، متمو ة، و ل التنم ما یؤد إلى زادة مساهمة الادخار الخاص في تمو
  .)71ص،2010بد الرزاق، ع(من درجة الاعتماد على الاقتراض سواء من الداخل أو من الخارج

ة الصادرات- 3-3- 1   :ترق
ة والمساهمة في توفیر النقد الأجنبي، بل إن مؤسسات ل لقطاع الخاص قدرة على غزو الأسواق الخارج

ات الدول    .القطاع الخاص أحدثت فائضا في میزان المدفوعات لكثیر من إقتصاد
  :دور القطاع الخاص في الحد من الفقر- 3-4- 1

، وفي هذا الصدد فإن القطاع الخاص على توفیر فرص عمل إن الحد من الفقر یتجلى من خلال القدرة   
ساهم بذلك في توفیر ال ، فإنه  ساهم في تحقی نمو اقتصاد اره  ة اعت لدولة، لمزد من المداخیل الضرب
طة  ل اللازم للعدید من الأنشطة المرت سمح لها بتوفیر التمو ل  صا لاستفادة ش أدائها والموجهة خص

ل ملحو ش شة  ضمن تحسنا في مستو المع ة، وهو ما  م ة والتعل الخدمات الصح ، بودخدخ(الفقراء منها 
  ..)4ص، 2011

  :دور القطاع الخاص في توفیر مناصب الشغل - 3-5- 1
ة، والتي لم تستطع م ا التي تواجهها الدول النام ؤسسات القطاع العام لوحدها عد التشغیل من أهم القضا

ان اللجوء . التكفل بها لة لذلك  بیر في حل مش ان له دور  ، حیث  للقطاع الخاص أمر أكثر من ضرور
طال   .من فرص العمل %90لتوفیره لحوالي ة وتوفیر مناصب شغل جدیدة، وذلك ال

ن الناتج المحلي - 3-6- 1   : دور القطاع الخاص في تكو
ة معینة، الناتج المحلي  ة التي ینتجها مجتمع ما خلال فترة زمن عني مجموع السلع والخدمات النهائ الإجمالي 

ة في الناتج  ة عال ساهم بنس ة،  ة والخدم ة والزراع افة المجالات الصناع لاح أن القطاع الخاص في  و
ات في العالم   .)70مولا لخضر عبد الرزاق، ص(الإجمالي في أغلب الاقتصاد

ة - 3-7- 1   : دور القطاع الخاص في دعم القدرة التنافس
ا من الاعتماد على الموارد  ة والانتقال تدرج ر قدراتها التنافس اتجهت العدید من الدول حدیثا إلى تطو

ة إلى  ع خطوة الاعتماد الطب ولي هذا التحول لعلى الاستثمار  لتحول نحو الاقتصاد المعتمد على الابتكار و
ة للق قلص من دور الدولةالأهم ل أساسي و ش   .)70مولا لخضر عبد الرزاق، ص(طاع الخاص 

 
ة :المحور الثاني ع الاقتصادماه   . التنو
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ع موضوع أخذ   ة الاقتصاد التنو ة الدولإدراك  عد بیرة أهم  ختلالاتإ من تعاني والتي،الرع
ل في بیرة  خلال من والمتأتي الوحید، المورد على اعتمادها من الناجم ،الخطرإقتصادها ه

ة لثروات امتلاكها ع ، مقدمتها في بیرة، طب ة تتصف جعلها مما النف  .الاقتصاد أحاد
ع الاقتصاد-1- 2  :مفهوم التنو
ة التي ینظر من خلالها إلى هذه الظاهرة   اختلاف الزاو ع الاقتصاد تعارف تختلف    .للتنو

عرف على أنه  ة في" حیث  ة في البلد، التي من شأنها أن  الرغ تحقی عدد أكبر لمصادر الدخل الأساس
ة في قطاعات  ة، وذلك عبر محاولات رفع القدرات الإنتاج ة العالم ة ضمن إطار التنافس ق تعزز قدراته الحق

قوم على الحاجة إ ة، وهو  ة عال قتضي الأمر أن تكون تلك القطاعات ذات میزة نسب لى متنوعة، دون أن 
ع  نها أن تحل محل المورد الوحید، ومن هنا فالتنو م ا لتكون بدائل  الارتقاء بواقع هذه القطاعات تدرج

م   .)7، ص2013مرزوق، (ینطب على البلدان التي تعتمد على مصدر وحید غیر مستد

أنه  عرف  ل مفر للقطاعات "ما  ون خاضع وش أن  ة التي لا تسمح للاقتصاد  ة مثل العمل الاقتصاد
احثة عن القدرة  ع مجالات أنشطة الاقتصاد ال ة الخام وتوس ع القائمة على استغلال وتصدیر الموارد الطب

ة مستدامة للبلد ما یؤد إلى تحقی تنم مة المضافة  ة والواعدة بخل الق اهي(التنافس ة،  ، 2016، رواین
  .)134ص

ع الاقتصاد  ومما ة هو سب فإن التنو لِدة عمل ل الإنتاج وخل قطاعات جدیدة موَ ع ه تهدف إلى تنو
س حیث ینخفض الاعتماد الكلي على إیرادات القطاع الرئ ة إلى  يللدخل  في الاقتصاد، إذ ستؤد هذه العمل

مة مضافة أعلى وقادرة على رفع معدلات النمو   .فتح مجالات جدیدة ذات ق
ع الاقتصاد-2- 2 ة التنو   :أهم

ن ص م ة تلخ ع أهم   :الآتي الاقتصاد التنو
ة البلدان اقتصادات إن ة، الموارد صادرات على بیرة بدرجة تعتمد الرع ع  في بیرة بدرجة تساهم التي الطب

ن ل وفي الاجمالي المحلي الناتج تكو  سواقأ في النف وخصوصا سعارهاأ تتحدد التي العامة، النفقات تمو
ة ة، ولذلك فإن استقرار توازن الموازنة الهامة في  وف بر  خارج ع ة وطب اس ة وس وفقا لعوامل اقتصاد

ة  ة للصدمات الخارج ، وهذا ما یجعل الموازنة شدیدة الحساس أسعار النف ون مرت  ة  الدول النفط
ذلك أن هذه الأخیرة تعی تنفیذ الخط المستقب  ، ات أسعار النف ة لتلك الدولالمتولدة عند عن  تقل  .ل

اب الأرض اطن من المستخرجة الموارد تتسم ل التجدد غ ش ،هذا الوقود خاص و  أن ستوجب الأحفور
ة قاعدة هناك تكون  ابها ظروف وفي للإنتاج بدیلة اقتصاد في  والعائد المحلي الاقتصاد النشا فإن غ

ا على النشا الاقتصاد للبلد  اللازمة الجهود بذل عدم ذلك عن فضلاً . انخفاض مستمر مما یؤثر سل
 خاصة والمستهلكین المنتجین قبل من استهلاكها وتقنین المختلفة الطاقة مصادر استخدام في الكفاءة لتحسین
ة الطاقة مصادر ع تحقی في من فالحل وغیرها، النف الناض  .الاقتصاد التنو

ع الاقتصاد-3- 2   : أنما التنو
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ع   ال مختلفة من التنو ن أن نمیز بینالاقتصاد  یوجد جوانب وأش م اهي(حیث  ة،  ، 2016، رواین
136(:  

ل الإنتاجي - 3-1- 2 ع اله   : تنو
ل خاص على الاقتصادات القائمة على  ش ة، وهو ینطب  اسب الإنتاج ل خاص بتحقی م ش ون متعلقا 
ل خاص بهدف التهیؤ للدخول في فضاءات  ش ة، و الموارد المنحصرة في إنتاج وتصدیر المنتجات الأول

ساعد في الحد من الاعتماد على مجموعة محدودة ن أن  م التالي  ة،  جدیدة للإنتاج، و من الأنشطة الإنتاج
ات أعلى من و  لي نحو أنشطة ذات مستو عمل على تسهیل التغیر اله ن أن  م ع الإنتاجي  التنو

معناها الواسع ة  التالي التنم ا، و  . التكنولوج
ع الأسواق - 3-2- 2   : تنو
حمل مساو واضحة، حیث أن ا  لانخفاض في إن الاعتماد المفر على سوق واحدة أو عدد قلیل منها 

ان هناك مزجا متنوعا أو وجود طلب أكثر استقرارا في الأسواق  ا على الاقتصاد مما لو  س الطلب یؤثر ع
ما  ، ن البلد من تحقی  الأخر ن جنیها من خلال أسواق جدیدة، والتي تم م ة  أن هناك وفورات خارج

ة ة الصناع قلل من ا.القدرة التنافس ع الأسواق  الإضافة إلى أن وعموما، تنو ة،  لتعرض للصدمات الخارج
ا  .التصدیر إلى أكثر من بلد مؤشر على قدرة البلد على المنافسة دول

ع الاقتصاد -4- 2 مات التنو انز   : م
عا للتوجهات  ، وتختلف من اقتصاد لآخر، وذلك ت ع الاقتصاد ات التي یتوقف علیها نجاح التنو وهي الآل

ة، مستو  ما الإیدیولوج ة لاس ة والدول عة التحولات الداخل الإضافة إلى طب التقدم الاقتصاد والاجتماعي، 
ات مایلي ،في جانبها الاقتصاد ، ( ومن بین تلك الآل   : )3، ص2008لراع الهاد

ار ل- 4-1- 2 ة" ـإعادة الاعت   ":الدولة التنمو
ة  ة متواصلة،هي  الدولة تنمو ة تنمو ع إطلاق عمل عدلات نمو مرتفعة لا تقتصر فق على م التي تستط

الاقتصاد الدولي، وانطلاقا من للناتج الإجمالي ل الإنتاج ، وفي علاقتها  نما تحدث تحولات جذرة في ه ، وإ
ة ات التنم ه مختلف عمل ة في توج د الدور الهام والتدخلي والمحفز للدولة التنمو   . ذلك نؤ

  : العام والخاص الشراكة الفعالة بین القطاع - 4-2- 2
إن العمل على ترسیخ نظام اقتصاد مختل قائم على أساس الشراكة بین القطاع العام والخاص، وتحدید 

ع الاقتصاد ة التنو عد من أهم مؤشرات نجاح عمل ة،  ة التنمو ل منهما في العمل فالقطاع الخاص لا .دور 
 ، ه قطاع عام قو ان إلى جان نه أن ینمو إلا إذا  وهذه الحالة تقتضي في جوانبها إصلاح القطاع العام م
الإضافة إلى دعم ومساندة القطاع الخاص   .وتفعیل دوره، 

اشر - 4-3- 2   :الاستثمار الأجنبي الم
ةمعظم  إن ا لإنتاج السلع الاستثمارة، وذلك ما د الدول النام عاها إلى الاعتماد على لا تمتلك جهازا إنتاج

التالي الاستیراد ة، ومن ثم ، و فإن تقلب حصیلة عائداتها من الصادرات، سیؤد إلى تذبذب الطاقة الاستیراد
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ولقد أد .تذبذب الاستثمارات فیها، وما یخلفه الأخیر من مضاعفات خطیرة على مؤشرات الاقتصاد الوطني
ا أن ت ح من الصعب عمل ة الاقتصاد العالمي، إلى أن أص ادل في بن اد الاعتماد المت كون هناك صناعة ازد

اشرة،  ة الم ل خالص وهو ما استدعى عن ضرورة التوسع في حجم الاستثمارات الأجنب ش املة، و ة  وطن
عها،  ع أسواق منتجاتها وتنو ارها تؤد إلى إنشاء جهاز إنتاجي متكامل للدول المستقبلة لها، وتوس اعت

اتها بهدف تحسین أدائها لة اقتصاد عادة ه   .وإ
  :لصناعات الصغیرة والمتوسطةا - 4-4- 2

    ، ع الاقتصاد ة للتنو ق ة حق تعتبر الصناعات الصغیرة والمتوسطة، مدخلا هاما للنمو الاقتصاد وآل
ذلك الدول حدیثة  هذه حیث لعبت ة التطور الصناعي للدول المتقدمة و ا في عمل المنشآت ولازالت دورا حیو

ما سارعت العدید من الدول خ ع،  ة دور القطاع التصن ة تهدف إلى تنم اسات اقتصاد طواتها لانتهاج س
ر ودعم الصناعات الصغیرة والمتوسطة ما خل وتطو ع مصادر الدخل، لاس   .الصناعي في تنو

ع في الجزائر: المحور الثالث ز التنو ر القطاع الخاص لتعز ة تطو   .استراتیج
  : تطور القطاع الخاص في الجزائر -3-1
ة على أسس   ة مبن اسة اقتصاد ة، حیث انتهجت س لقد شهدت الجزائر منذ الاستقلال تحولات اقتصاد

 ، ات الواقع الاقتصاد اسات لا تلبي متطل حت تلك الس ة أص النظام الاشتراكي، لكن مع التطورات الاقتصاد
ش انتهاج مخط  استها تلك  ة متعددة وقد حاولت الدولة تدارك الهفوة، الناجمة عن س مل مجالات اقتصاد

عد أزمة  انت الخطوة  1986غیر أن قطاع المحروقات خاصة  نتیجة لانخفاض أسعار البترول، التي 
ة من أجل التوجه من القطاع العام إلى القطاع الخاص مولا لخضر، (الأولى للإصلاحات الاقتصاد

ة الأخیرحیث مر هذا ، )282،  ص2010   :المراحل التال
ش : المرحلة الأولى- 3-1-1  ).1982-1963(مرحلة التهم

ة  عد الاستقلال جعلها تهمش القطاع الخاص، ولم تمنح له دورا في التنم ار الإیدیولوجي للجزائر  إن الاخت
ل من النظام المالي  ة وسائل الإنتاج الوطني، وتم احتكار  ة، حیث استحوذ القطاع العام على أغلب الاقتصاد

ةوالنقد  ة للمؤسسات العموم ة ومنحت الأولو   .والتجارة الخارج
م الاستثمارات الخاصة  1963وفي سنة  المؤرخ في  63/277قانون رقم (تم إصدار أول قانون متعل بتنظ

شرو أهمها تحدیث الذ أعطى الحرة للاستثمارات الخا) 27/07/1963 ة صة لكن  عوامل الإنتاج والترق
ان موجها ة العقارة و   ).42، ص2004، زغیب(للمستثمر الأجنبي أو لرؤوس الأموال الأجنب

 في ، والذ جاء لسد الثغرات1966سبتمبر  15المؤرخ في ) 66/248(صدر الأمر رقم  1966وفي سنة 
شمل الرأسمال الوطني القانون الساب عه ل إذ حدد هذا الأمر مجال تدخل القطاع الخاص، ، من خلال توس

ةل أكد القانون من جدید على احتكار الدوللكن في المقاب ة .ة للقطاعات الحیو س هذا القانون رغ قدر ما ع و
س تخوفها من توسع هذا القطاع واستمر هذا الموقف حتى سنة  قدر ما ع الدولة في إدماج القطاع الخاص 
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ة وتحد 1976 ید نشاطات القطاع تارخ صدور المیثاق الوطني الذ أكد على ضرورة الحفا على الاشتراك
ة اكتساب قوة اقتصاد طرقة لا تسح له  اسي(الخاص    .)111، ص2011، م

ة - 1-2- 3 ار : المرحلة الثان   ).1988- 1982(مرحلة رد الاعت
صدور قانون    ة الثمانینات وذلك  ة في تأطیر القطاع الخاص مع بدا خلال هذه المرحلة ظهرت الرغ

ة تحول نوعي في التشرع المنظم 1982أوت  21المؤرخ في ) 82/11(الاستثمار رقم  مثا ، والذ أعتبر 
ع القدرات الإ المساهمة في توس لة له  ر المهام المو ة وتجنید الادخار للقانون الخاص الوطني، وذ نتاج

ات المواطنین من الخدمات والسلع وتحقی تكامل مع القطاع العمومي،  اع حاج ش وخل مناصب شغل وإ
ه 1983جانفي  29الصادر في ) 83/93(ما تدعم هذا القانون بإصدار الأمر رقم  ، والذ أنشأ دیوان لتوج

عة وتنسی الاستثمارات الخاصة  المیثاق الوطني الذ اعترف بدور  جاء 1986 وفي سنة) OSCIP(ومتا
انته في الاقتصاد الوطني اسي ، ( القطاع الخاص وم   .)115-113، ص ص 2011م

ل الإجراءات ) 88/25(صدر القانون رقم  1988وفي سنة   الاستثمارات الخاصة والذ ألغى  المتعل 
امه تهد 82/11التأطیرة التي جاء بها قانون  ع القطاع الخاص والسماح ونص على أن أح ف لتشج

ة الاستثمار في قطاعات متعددة ما عدا التي تعتبرها الدولة قطاعات إستراتیج   .للمستثمرن الخواص 
مایلي: 1981مرحلة الانفتاح منذ : المرحلة الثالثة- 1-3- 3   :حیث تمیزت هذه المرحلة 
النقد والقرض والذ شج) 90/10(صدور القانون رقم - ة المتعل  ما سهل حر الها،  مختلف أش ع الشراكة 

لي ل  ش  ؛سیر رؤوس الأموال 
خضع القطاعین لنفس المعاییر والشروی، )91/19(صدور القانون - ة، و  ؛تضمن تحرر التجارة الخارج
والذ یهدف الى التحرر الاقتصاد عن طر فتح الأسواق ) 93/12(صدر قانون الاستثمار رقم -

مثل القطاع ، الوطني والأجنبيللرأسمال  عتبر هذا القانون أول إنجاز مهم نحو اقتصاد السوق الذ  و
المرسوم رقم  ه الأساسي وتدعم ذلك  ة )95/22(الخاص محر        المتضمن خصخصة المؤسسات العموم

 .)، بتصرف43، ص2006نورة،  (
ة الاستثمار، صدر الأمر رقم  عد ما ) 01/03(ومن أجل إعطاء نفس جدید لترق ر الاستثمار،  المتعل بتطو

ة الاستثمار في الأنشطة  93/12منع القانون  ان انوا جزائرین أو أجانب من إم المستثمرن سواء 
ة المحفوظة للدولة أو لأحد فروعه   .)15-14، ص ص، 2016داوود منصور، (الاقتصاد

ازات ) 01/03(الأمر رقم المعدل والمتمم ) 08-06(صدر الأمر رقم  2006وفي سنة  الامت وتتعل 
أجهزة الاستثم ام المتعلقة  ذا الأح ة، و ائ الةالج اك الوحید، والمجلس )ANDI( ارات، خاصة الو ، الش

ة .الوطني للاستثمار ائ عات الممنوحة للمستثمرن خاصة الج ازات والتشج هذه الأجهزة التي تتولى تنفیذ الامت
  .)03-01المعدل والمتمم للامر ،08- 06الامر رقم(منها
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ة الاستثمار والذ یندرج في إطار  09-16صدر القانون رقم  2016أوت  03وفي  والمتعل بترق
ازات  ، من خلال جملة الامت ع الاقتصاد اسة تنو الإصلاحات التي تهدف إلى تغییر نم النمو في إطار س

ة  ،للمستثمرن حسب أهم ة الاستثمار، المت09-16القانون (النشا   .)عل بترق
ة في الجزائر -2- 3   :مساهمة القطاع الخاص في التنم

ة القطاع الخاص وتحفیزه على الاستثمار من خلال إعطائه الكثیر  ر المناخ الاستثمار إلى تنم یهدف تطو
ل العراقیل الإدارة والأسالیب التمییزة ة ورفع  ة والضر ا الجمر   .من المزا

مة المضافةمساهمة - 2-1- 3   :القطاع الخاص في خل الق
م على مد مساهمة أ قطاع أو  مة المضافة من بین المؤشرات ذات الدلالة في التحلیل للح تعد الق
ة الشاملة، والجدول الموالي یبین تطور مساهمة القطاع الخاص  ة والاجتماع ة الاقتصاد مؤسسة أو فرع التنم

مة المضافة للفترة   ).2015-1981(في الق
مة المضافة): 01(الجدول رقم  - 1981(في الجزائر للفترة  تطور مساهمة القطاع الخاص في خل الق

 السنة  )2015

1981 

2000 

2001 

2002 

2004 

2006 

2008 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

(%
) 

29.7 

41.69 

47.59 

49.32 

46.47 

42.70 

41.16 

51.18 

48.28 

51.47 

56.60 

59.46 

66.86 
ة : الدیوان الوطني للاحصاء :المصدر ).2011-1962(الحوصلة الاحصائ  

ة والتي ارتفعت من  مة المضافة الإجمال سنة  %29.7حیث أنه ورغم ارتفاع حصة القطاع الخاص في الق
عد إلى المستو المطلوب سنة 2015سنة  %66.86إلى  1981 صل  ، لا یزال القطاع الخاص لم 
عد إلى المستو المطلوب في الاقتصاد الوطني، حیث أن القطاع 2015 صل  ، لا یزال القطاع الخاص لم 

ة %85إلى  %70الخاص ینتج ما بین  لكن النتائج . من إجمالي الناتج المحلي في معظم الدول النام
عد ما المسجلة  ة خاصة  ع الأنشطة الاقتصاد ة بدأت تمیز القطاع الخاص في جم أن هناك دینام توحي 

عات لهذا القطاع   .تضمنه التشرعات الجدیدة من ضمانات وتشج
  :مساهمة القطاع الخاص في توفیر مناصب الشغل- 2-2- 3

ا في توفیر مناصب الشغل انطلاقا من الرؤ  س ة التي تتمحور حول یلعب القطاع الخاص دورا رئ ة الاقتصاد
ة من خلال زادة استثماراته في معظم دول العالم ة عالم   .إیجاد قطاع رائد وفعال وذو قدرة تنافس



ع الاقتصاد ار استراتیجي لتفعیل التنو ر القطاع الخاص خ  توفی بن الشیخ/د                  ،،،تطو

 594 2017 جوان -العدد السابع           یة       مجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

ازات  ر القطاع الخاص وذلك من خلال الامت قها من وراء تطو ات التي تسعى الدولة إلى تحق فمن أبرز الغا
ة مساهمته في توفیر مناصب الشغل، والتحفیزات التي تضمنتها مختلف فوانین ا لاستثمار هي رفع نس

  ).2016-1997(والجدول أدناه یبین تطور مساهمة القطاع الخاص في التشغیل في الجزائر خلال الفترة 
  ).2016-1997(للفترة  تطور مساهمة القطاع الخاص في التشغیل في الجزائر): 02(الجدول رقم 

  
ملیون عامل: لوحدةا  

عمال القطاع الخاصعدد  السنة  % عدد العمال الاجمالي 
1997 2,818 5,708 49.40 
2006 6,123 8,869 69.04 
2007 5,607 8,594 66.25 

2008 5,996 9,145 65.57 
2009 6,238 9,473 65.85 

2010 6,390 9,736 65.63 
2011 5,756 9,599 59.97 
2012 5,816 10,170 58.19 

2013 6,349 10,789 58.85 
2014 6,139 10,239 59.96 

2015 6,139 10,594 47.95 
2016 6,490 10,845 59.84 

  www.ons.dz:الدیوان الوطني للاحصاء على الموقع: المصدر
إلى  2007سنة  1997ملیون عامل سنة  2.818حیث نلاح ارتفاع عدد عمال القطاع الخاص من    

عادل  5.607إلى  2016ملیون عامل سنة  6.490 ، %66.24، %49.4ملیون عامل أ ما 
للإجراءات المتخذة من قبل الدولة وزادة الإنفاق  وذلك نتیجة .من مجموع العاملین على التوالي59.84%

ة، النقل، الح البناء والأشغال العموم ة  ومي الذ شجع على انتعاش القطاع الخاص في مجالات اقتصاد
قى القطاع الأول الذ یوفر أكبر فرص للتشغیل ورغم هذه النتائج المحققة إلا أن . والتجارة والخدمات التي ی

عض دول العالم والتي مساهمة القطاع الخاص في  توفیر مناصب الشغل لم ترق إلى مستو مساهم ته في 
  .مناصب الشغلمن  %90یوفر فیها حوالي 

ة- 2-3- 3 ة الاقتصاد ل التنم   :دور القطاع الخاص في تمو
ن استغلالها  م ل،  ة للاقتصاد الوطني  عني توفیر موارد مال ة للقطاع الخاص،  إن تحقی فوائض مال

لا حیث ساهم القطاع الخاص في الجزائر في تحق ة مهمة، وذلك في ظل وجود قطاع مستق ی فوائض مال
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ة مهمة ن من تحقی فوائض مال م والجدول الموالي یبین تطور . عام یتضمن قطاع المحروقات والذ 
  .)2015-1995(نتیجة الاستغلال للقطاع الخاص للفترة 

  )2015-1995(للفترة  تطور نتیجة الاستغلال للقطاع الخاص في الجزائر): 03(الجدول رقم 
  

ملیون دج: الوحدة                                                                                                

 
 السنة

ة  نتیجة الاستغلال الصاف
 للقطاع الخاص

نتیجة الاستغلال 
ة  الاجمال

% 

1995 534452.5 918490.3 58.2 
1999 970742.7 1574762.6 61.6 
2000 1043749.0 2224300.5 46.9 
2001 1194472.1 2219979.6 53.80 
2002 1294051.9 2340029.2 55.30 
2004 1719617.9 3411998.4 50.40 
2006 2315733.4 5193946.4 44.58 
2008 2832020.4 6518688.6 43.44 
2009 3262693.3 5411288.8 60.30 
2010 3690892.7 6674178.8 55.30 
2011 4124474.6 7907228.0 52.20 
2012 4904442.1 8757846.3 56.00 
2013 5477488.3 8814319.5 62.14 
2014 5959492.1 8902935.4 66.94 
2015 6240.979.1 8036700.0 77.65 

ة   :المصدر ات الاقتصاد   ).2015-2001(الدیوان الوطني للاحصاء، الحسا
ة تعتبر من خلال  ن فوائض مال ة تفوق القطاع العام في تكو ساهم بنس الجدول نجد أن القطاع الخاص 

ة مساهمته مثلا سنة  ة، حیث وصلت نس ل التنم  .%65.77حوالي  2015مصدر للادخار تساهم في تمو
سب ة  مثل قطاع التجارة والخدمات القطاع الرائد ضمن القطاعات التي تحق الفوائض المال ة فرع و ب أهم

ة القطاع  سبب تراجع أهم التجارة، النقل، واالفندقة، والمطاعم التي شهدت تطورا ملحوظا في القطاع الخاص 
  .العام في هذا المجال

ر القطاع الخاص في الجزائر -3- 3 ات تطو   :آل
ر القطاع الخاص في أ دولة  ة، و من آثار یترتب عنها  مال هي مسألة جد هامةإن مسألة تطو ما إیجاب

ا جد حساسة،  ا یتوجب أخذها  یتعل بها من قضا العراقیل التي تحد من تطور هذا القطاع، وهي قضا
ة ة والاجتماع ة الاقتصاد ره وتفعیل دوره في تحقی التنم ة لتطو ار من أجل وضع إستراتیج   .عین الاعت

ر القطاع الخاص- 3-1- 3   :مفهوم تطو
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ر القطاع ا رفع الحواجز وخل القدرة لبناء نظام أعمال موجهة إلى السوق "لخاص على أنه شار إلى تطو
ا حق نموا اقتصاد صورة فعالة و  .)66، ص2010عبد الرزاق، ( "عمل 

ون قاعدة :راجه تطور القطاع الخاص في الجزائالعراقیل التي تو - 3-2- 3 استطاع القطاع الخاص أن 
ة مهمة، ولكن وعوض أن بدعم الدولة، فإن یواجه العدید من العراقیل التي تحد من تطوره  ىحظ اقتصاد

ة ن إبرازها في النقا التال م   :وتنمیته، و
ة- ع الاستثمار المشار ة المتعلقة   ؛ء وتعقید الإجراءات الإدار
بي- ات : ثقل النظام الضر ة، وهو ما یترك المجال للتلاع ائ والتفسیرات -من حیث تعقد الإجراءات الج

شجع على التهرب والغش الضربین ة التي تؤثر على بیئة الاستثمار، مما   .الشخص
ل العقار- عتبر الحصول على العقار أحد أبرز العوائ التي یواجهها القطاع الخاص في الجزائر، : مش

ة  دارة الملك ة التسییر وإ ة في هذا المجال في عدم شفاف ق لة الحق  .العقارةوتكمن المش
ل الفساد- ة تحد من فعال: مش عتبر الفساد ثالث معوق  ة الاستثمار الخاص،عتبر الفساد ظاهرة عالم و

ات حسب المنتد الاقتصاد العالمي   .2007عترض نمو الشر
ي- ة، نتیجة : النظام الجمر ات عدیدة للمؤسسات الاقتصاد ات التي تخل صعو ل إحد العق ش

ة الآلات والمعدات المستوردة، للإجراءات ال التعقید وطول المدة اللازمة لجمر ثیرا ما تتمیز  ة والتي  جمر
فها المرتفعة  .)169،  صنور (وتكال

ساهم في ارتفاع  في: على القطاع الخاص لى الأثر السلبيیتج: الاقتصاد المواز - دفع الضرائب مما 
ة، وهو ما یجد من توسع وتطور القطاع الخاص المنتجات والخدمات أسعار ل یجعلها غیر تنافس  .ش

ة- ة،: تذبذب المنظومة القانون مصدر خوف، وذلك  أضحت التغییرات المفاجئة التي تطرأ على قوانین المال
ة التي  ن أن تصل إلى حد إفلاس العدید من المؤسسات الخاصةللآثار السلب  .م

انة القطاع الع- الحرة في النشا الاقتصادالقطاع الخاص أن یتموجب : امتعاظم م الكفاءة ل، یز  تمیزه 
ة عنصر ، في الأداء مثا ملا افي حین یبرز القطاع العام  ة، المؤسسا له م ة القانون ةمن خلال تهیئة البن  ،ت

انة القطاع العام سینجر عنه إزاحة القطاع الخاص عن ممارسة نشاطاته ه فإن تعاظم م   .وعل
ة- ة التحت ة للمستثمرن في مواقع الاستثمار والمتعلقة : ضعف البن وتتمثل في عدم توفر الخدمات الأساس

ةلكهراء، الغاز، الاتصالاتأساسا بتوفیر الماء، ا  .إلخ...، عدم تهیئة المناط الصناع
ر القطاع الخاص في الجزائر- 3-3- 3   :الاجراءات الواجب اتخاذها لتطو

ر القطاع الخاص في النشا الاقتصاد یتوجب معالجة العراقیل ال    ة تطو سمح هتي تواجهإن عمل ، مما 
ر القطاع الخاص واللابوضع تصور فعال  ن من تطو ن وعلى هذا الأساس . رفع من أدائهجراءات تم م

ما یلي ر القطاع الخاص وهي  ة المثلى لتطو طها الاستراتیج ل في ترا ات تش   :إبراز جملة من الآل
ر القطاع الخاص  :توفیر مناخ ملائم للاستثمار -أ شر أساسي لتطو ات التي وجب توفرها  إن أهم الآل

مناخ الاستثمار عرف  شتمل على مجموعة ال. هي توفیر أفضل الظروف، ما  اسات والذ  قوانین والس
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ه إستثماراته إلى  ة التي تؤثر في ثقة المستثمر بتوج ة والاجتماع ة والاقتصاد ل والمؤسسات والخصائص اله
  .)56، ص2007ناجي بن حسین، (بلد دون آخر

ة العمل على توفیر بیئة مساعدة ومحفزة على النشا وذلك إنطلاقا من العناصر التال ة  ه فالدولة مطال   :وعل

الاجراءات التي من شأنها بناء بیئة نشا - ما یتعل  ة والقطاع الخاص ف التشاور بین الهیئات العموم
ادرة،    ملائمة ومحفزة على الم

ص الخاصة بإنشاء  الإطاروضع - س إجراءات استخراج التراخ العمل على ت التشرعي المناسب وذلك 
ات وتوحید الجهات المختصة بإصدارها رحا للوقت والجهد والمال،   الشر

الاضافة - فاءة أداء القطاع الخاص،  ساهم في زادة  شرة مما  ة الموارد ال المواءمة بین مخرجات  إلىتنم
م وحا  جات القطاع الخاص؛التعل

انة القطاع العام- لى  ،الحد من تعاظم م ة من جهة، وإ ساهم في الحد من الموارد الاقتصاد حیث أن ذلك 
روز الاحتكارات في النشا الاقتصاد من جهة أخر  اب المنافسة و   .غ

ل اللازم - ب ر ا:توفیر التمو ة من الشرو الضرورة لتطو لقطاع الخاص، حیث عتبر توافر الموارد المال
ه قصور في نمو هذا القطاع ل الضرور . أن القصور في هذه الموارد یترتب عل ة توفیر التمو وتتحق عمل

  : )15، ص2010بودخدخ ، (لنشا القطاع الخاص من خلال مایلي
عتبر الائتمان المصرفي أحد أهم مصادر التي التي یلجأ إلیها القطاع الخاص في : تعبئة المدخرات -1- ب

ة ل أنشطته الاقتصاد ل . تمو ش ة تعبئة المدخرات  ر عمل ه من الواجب على القطاع المصرفي تطو وعل
ل شي ستلزم ذلك قبل  ة للقطاع الخاص، حیث  ة للأنشطة الاقتصاد اف ة  ل ر سمح بتوفیر قدرة تمو ء تطو

ة القطاع المصرفي من خلال فتح المجال أمام المنافسة  ةبن انت أو خارج ة    .بین البنوك وطن
ة -2- ب ر السوق المال ة منها أو : تطو ة المتطورة في جلب المدخرات سواء المحل تساهم السوق المال

ة ل، وذلك من خلال تسهیل إجراءات . الخارج دخول القطاع الخاص الى وهذا من شانه خفض تكالیف التمو
الاضافة  س إیجا إلىالبورصة،  ا وضع التحفیزات التي من شانها استقطاب رؤوس الأموال الشيء الذ ینع

ل القطاع الخاص ة تمو   .على آل
ز الشراكة بین القطاع العام والخاص -ج   : تعز

مي قبل المناخ إن تعزز الشراكة بین القطاع العام والخاص في الجزائر مرهون بتوفیر الا طار القانوني والتنظ
، وذلك من خلال خل قانون خاص بها ینظمها بدل خضوعها لقانون الصفقات  الاقتصاد والاستثمار

مزد من المرونة سمح  عض مواد قانون الاستثمار، الشيء الذ من شأنه أن  ة و عني . العموم وهذا لا 
ح إستفادة القطاع الخاص على حساب القطاع الع ة، وهو ما یت ام، أو تخلي الدولة عن قطاعات استراتیج

ة للحصول على أداء أفضل والاستدامة التي أثبتت جدواها  من  ة التحت الاستفادة المثلى من الموارد والبن
ة والنجاعة  لتحقی النتائج المتوخا   .)9، ص2015بوعبوش، (ةخلال زادة الكفاءة والفعال
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:الخاتمة  
ة ة هي التنم اسات إجراء تستلزم التي الشاملة العمل ة س  تتضمن فهي ثم ومن العامة، الأهداف تحق تنمو

ة إجراءات ع مصلحة في صب ما أهمها من عدّ ة أهداف فتحدید.الاقتصاد تنو ة للتنم ة هي الاقتصاد  العمل
ة أن حین الأسمى،في ع عمل س وسیلة إلا ماهي الاقتصاد التنو ا هدفا ول ة نهائ ة لعمل ة التنم  الاقتصاد

ة والصدمات الأزمات وقع تخفیف خلال فمن ذلك المحلي، الاقتصاد على الخارج مة رفع و  المضافة الق
ع ون  المختلفة، القطاعات بین الترا صلات وتعزز  أهداف تحقیا منه الغرض وسیلة الاقتصاد التنو
ة للناتج الإجمالي، وارتفاع الدخل القومي وتشغیل أكبر معدلا تحقی في المساهمة وهي ألا أسمى ت نمو عال

ة المستدامة ة الاقتصاد ة على التنم التالي استمرار النمو، وما لذلك من آثار إیجاب   . عدد من الید العاملة، و
ة الراهنة للاقتصاد الوطني الناتجة عن انخفاض   ،،  أسعاروفي ظل الوضع ت النف ها من غیر الجزائر أدر

ة  ضرورة  ه إعادةالدول النفط اسات توج ة س ة،عل والعمل التنم ع القاعدة الانتاج الاعتماد  ى زادة تنو
ل خصخصةعلى  ع الاقتصاد ، الصناعي اله عید. أسلوب لتعزز التنو ة مستدامة  عن  ةلضمان تنم

جانب  إلى، خاصة ما تعل بتوفیر بیئة ملائمة ومحفزة على الاستثمار، ى الرع النفطيعل المفرالاعتماد 
ة المتخذة من طرف .تعزز الشراكة بین القطاعین العام والخاص ع و رغم التحفیزات والاجراءات التشج

  .الدولة، إلا أن مساهمة القطاع الخاص في الاقتصاد الوطني ظلت دون المستو المطلوب
تین مهمتین  ع الاقتصاد یتضمن أولو ةبناء اقتصاد مستد الأولى: فالتنو ة والمستقبل ال الحال مع  ، ام، للأج

ع القطاع الخاص والاستثمار  ن . الأجنبيتشج م ة المتوازنة والعادلة، و ة الاقتصاد التنم ة تتمثل  والثان
تین من خلال العمل المتواصل في   :الاتمجالتحقی هاتین الأولو

 .بناء بیئة أعمال فاعلة - أ 
طة -ب  ة منض اسة مال  .تبني س
ة -ج  ة والنقد   .إرساء بیئة فاعلة ومرنة للأسواق المال
فاءة سوق العمل - د   .زادة 
ة -ه  ر البنى التحت  .تطو
ر قوة العمل -و   .تطو
س للمشارع -ز  ح الممول الرئ ة لكي تص ین الأسواق المال   .تم
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  :قائمة المراجع
اسي - اساته على القطاع الخاص في الجزائرإكرام م ،دار هومة ،الاندماج في الاقتصاد العالمي وانع

اعة والنشر والتوزع، الجزائر،   .2011للط
 .2006لسنة  03- 01المعدل والمتمم للأمر  08-06لأمر رقم ا-
ة 03/08/2016المؤرخ في  09-16القانون رقم  -   .الاستثمار والمتعل بترق
رم، بودخدخ مسعود،  - ر القطاع الخاص في النشا بودخدخ  ة تطو ة حول استراتیج ة نظر رؤ

ة الاقتصاد الجزائر والتحضیر الاقتصاد ، الملتقى الوطني الأول حول دور القطاع الخاص في رفع تنافس
عد البترول،    .، جامعة جیجل2011نوفمبر 21و 20لمرحلة ما 

ة المصطلحات موسوعةعمر، حسین - ة ،الاقتصاد ت   .1995الحدیثة،القاهرة، القاهرة م
ة محمد صلاح - ، دور الشراكة بین القطاعین العام والخاص في رفع عوائد الاستثمار في البنى التحت

ة ات الدول العر عض اقتصاد ة، حالة  توراه، للاقتصاد وف نظام البناء والتشغیل ونقل الملك ، أطروحة د
  .2015معة الشلف، جا
عمرزوك، لافي عاطف-  مجلة ،والدلائل للقواعد مقارة العري الخلیج بلدان في الاقتصاد التنو

  .2013 ، 24 الخلیجي،العدد الاقتصاد
ةعمار زتوني،  - ل التنم ة لتمو توراه دولة، جامعة -دراسة حالة الجزائر- المصادر الداخل ، أطروحة د

  .2006/2007اتنة، 
ود الاقتصادسعاد بوعبوش،  - ، جردة الشراكة بین القطاع العام والخاص أحد الحلول لمواجهة الر

  .22/04/2015الشعب، عدد 
في سامي- ة الخبرةحاتم، عف اعة،القاهرة، العلم دار ،الخصخصة في الدول   .1994 للط
انة اسمین، نور - اسات ظل في المنتج الخاص القطاع م ة الس  الخطاب بین: الجزائر في التنمو

رة)2012-1962( المیداني والواقع الرسمي ة،جامعة العلوم في ماجستیر ،مذ اس ، مولود الس  معمر
  .2015 تیزوزو،

انة القطاع الخاص في النسیج الصناعشهرزاد زغیب،  - عد الاستقلالي م توراه الجزائر  ، أطروحة د
  .2004دولة، جامعة ورقلة، 

اهي موسى،  - ة،  ة المستدامة في البلدان مال رواین ار استراتیجي لتحقی التنم خ ع الاقتصاد  التنو
ة ة المصدرة للنف: النفط ة، العدددراسة حالة البلدان العر ة الافتصاد ، 05، المجلة الجزائرة للتنم
سمبر ة وعلوم التسییر، جامعة ورقلة2016د ة العلوم الاقتصاد ل  ،.  

ة امناخ الاستثمار في الجزائرناجي بن حسین - توراه دولةن جامعة منتور ، ، دراسة تحلیل ، اطروحة د
  .2006/2007قسنطینة، 
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-  ، ة على أداء ومساهمة القطاع الخاص في نورة محمد ة في أثر الاصلاحات الاقتصاد دراسة تحلیل
رة ماجستییر،جامعة ورقلةنالاقتصاد الوطني   )بتصرف( .2005/2006، مذ

ة لض النشا الاقتصاد في الجزائرمنصور داوود،  - ات القانون توراه في القانون، جامعة الآل رة د ، مذ
رة،    .2015/2016س

حوث والدراسات، العوامل المحددة لنمو القطاع الخاصمولا لخضر عبد الرزاق، - ، مجلة الواحات لل
  .2010، 09العدد

ة ، مولا لخضر عبد الرزاق - ة القطاع الخاص في الدول النام ات تنم ، -دراسة حالة الجزائر–متطل
توراه،    .، جامعة تلمسان2009/2010أطروحة د

  
 


