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ة  شؤون التنم ل مهتم  اً على  عد خاف لم 
ة  ة أهم ة في الدول العر ة والاقتصاد الاجتماع

ة ة لتحقی أهداف التنم فمن . الاستثمارات الانتاج
ة ما  ان الدول العر ة یبلغ عدد س موغراف ة الد الناح

ات عام ) 340(قارب  ملیون نسمة حسب إحصائ
قارب  2007 طالة من قوة % 15وفیها ما  معدل 
مما یتطلب المزد من الاستثمارات في السنوات . العمل

ع مصادر الدخل  القادمة لخل المزد من مجالات تنو
یجاد المزد من فرص العمل من جهة  من جهة وإ

ة ــ فالمدخرات. أخر  ة العر خاصة إذا ما  المحل
دون  ة ــ فإنه و ة العر عدنا مدخرات الدول النفط است
عد الاقتصاد ستكون هناك حاجة  أدنى شك في ال
اشرة ــ وغیر  ة الم ماسة لاستقطاب الاستثمارات الأجنب
اشر  ه الم شق عد الاستثمار الأجنبي  اشرة ــ حیث  الم

ات عناصر التدفقات المال اشر من أساس ة وغیر الم
ما یخدم  ل  وخاصة على المد الزمني الطو
النفع  لة الأمد تعود  ة طو ات استثمارة تنمو استراتیج
فة لهذه  ة المض على الدول المصدرة والدول العر

  . الاستثمارات
اق تطــــــور تـــــدفقات الاســــــتثمار الأجنبــــــي  وفـــــي ســــــ
ــاه مــن جهــة،  عــض مزا اله تأكــدت  اشــر وتنــوع أشــ الم

عـــــض الســـــ ال مـــــا ظهـــــرت  ات وذلـــــك حســـــب أشــــــ لب
ــــــان فــــــي مجــــــال  ــــــة إن  اســــــتخدام الاســــــتثمارات الأجنب
ــة، أو الاســتثمار فــي الأصــول  ع اســتغلال الثــروات الطب
الاســـــتثمار المشـــــترك  اشـــــر، أو  ل م شـــــ ة  الاســـــتراتیج

)Join Venture ( ـــــــع ، أو فـــــــي مشـــــــارع التجم
Assembly Operations أو فـــي المنـــاط الحـــرة ،

الاتســــ ـــــاً للتعقیـــــدات التــــي أخـــــذت  بیــــر تجن ل  شـــــ اع 
ـة  ة المحل فـي ضـوء هـذه المقدمـة سـیتم تنـاول . التشـرع

ة FDIأثر  ة في الدول العر   .على التنم

No longer, a secret to anyone 
interested in social and economic 
development in the Arabic States the 
importance of productive 
investments to achieve development 
goals. Demographic point of Arabic 
countries has a population of 
approximately (340) million, 
according to the statistics of 2007, 
with approximately 15% 
unemployment rate of the labor 
force. Which requires further 
investments in the coming years to 
create more areas of diversification 
of sources of income on the one hand 
and create more job opportunities on 
the other. Local arabic savings 
especially if we exclude Arabic oil 
States savings. 

It without doubt the economic 
development, will be needed to 
attract foreign direct investment and 
indirect investment , from the basics 
of financial flows, especially on the 
long term development strategies 
that benefit the exporting countries,  
as well the arabic hosting countries 
of  such investments.      In the 
context of the evolution of FDI, 
flows and the variety of its forms 
make sure some advantages, as there 
were some disadvantages as forms of 
use these investments (use of natural 
resources, join ventures, assembly 
operations, and free zones). 
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اشر :أولاً   FDIالإطار النظر للاستثمار الأجنبي الم
اشر  1 ف الاستثمار الأجنبي الم   : ــ  مهرجان تعر

حث    ال تعددت تعارف المصطلح بتعدد الاقتصادیین الذین تناولوا المصطلح 
ة تعتبر على سبیل المثال لا الحصر    : والتحلیل ، والتعارف التال

   ة ة الاقتصاد على أنه استحواذ المستثمر  DECDعرفته منظمة التعاون والتنم
  OCDE 2004 (على الأقل من إجمالي رأس مال المؤسسة  % 10الأجنبي حصة 

. (  
  عرفه صندوق النقد الدوليFMI  قل أنه امتلاك المستثمر الأجنبي ما نسبته ما لا 

ضمن التأثیر النسبي في إدارة % 10عن  ما  من رأس مال مؤسسة الأعمال و
  )  3،  2003خضر ، .( المؤسسة 

  ما عرف حسب دلیل إعداد إحصاءات میزان المدفوعات الصادر عن صندوق النقد
س حصول  1993الدولي عام  ع المستثمر " أنه أحد أنواع الاستثمار الدولي الذ 

اشر  اشر " على مصلحة دائنة في اقتصاد آخر " الم ما یؤمن " مؤسسة الاستثمار الم
بیرة من  اشر بدرجة  لة الأجل بین الطرفین إضافة لتمتع المستثمر الم علاقة طو

  ) . 10،  2008ة ضمان الاستثمار ، مؤسس.( النفوذ في إدارة المؤسسة 
  ة ل المد  UNCTADعرفه مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنم أنه الاستثمار طو

ة المستثمرة ووحدة  م الإدار بین الشر قدم مصالح دائمة وقدرة على التح الذ 
ة في دولة أخر  فة ( اقتصاد  ) . 4،  2003علي عبد القادر ، ) . ( الدولة المض

  ة رأسماله لشخص ة ملك أنه الاستثمار الذ تكون أغلب عرفه تقرر الاستثمار العالمي 
ل  تضمن التزاماً طو فة و ة دولة غیر تلك الدولة المض ع بجنس ار یتم عي أو اعت طب

ون للمستثمر دور فعال في إدارة الاستثمار   ) . 2003أبوقحف ، .( المد و
ستنتج أ عض من التعارف أعلاه  ن منها استنتاج  م ة  ن هناك تقاطعات متعددة ومشتر

نة الاستثمار الأجنبي لعل من أهمها   :النقا في معرفة مفهوم و
  ، اشر ، جهة في دولة مصدرة لرأسمال ة الاستثمار الأجنبي الم وجود طرفین في عمل

فة    . وجهة مستوردة لرأسمال تسمى الدولة المض
  ة ة ملك فة لابد من وجود نس للمستثمر الأجنبي في مشروع استثمار في الدول المض

  .من رأس المال الاستثمار % 10لا تقل عن 
  فة اً في إدارة الاستثمار في الدول المض  .ضمان دور فعال نسب
  اشر عن الاستثمار في المحاف الاستثمارة أو اختلاف مفهوم الاستثمار الأجنبي الم

ة صنادی الاستثمار التي تهدف   .اساساً لتحقی عوائد مال
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  اشر ة لاقتصاد المستثمر الأجنبي الم النس اً أصلاً  اشر غال ار الاستثمار الم اعت
فة  ة لاقتصاد الدولة المض النس  .والتزاماً 

  ، فة ة على الدول المض اشر على استحقاقات صاف ازة الاستثمار الأجنبي الم ح
فة تتحمل  التالي فإن الدولة المض ة تجاه الاستثمار و ة الصاف الالتزامات الأجنب

اشر   . الأجنبي الم
 : ــ  فئات مفهوم الاستثمار الأجنبي  2

م التالي    :تقسم مؤسسات الاستثمار الأجنبي وف التقس
ل   مفهوم الاستثمار الأجنبي: ش

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة لضمان الاستثمار : المصدر   الكوت) . 1(العدد ) 3008(المؤسسة العر
  

اشر حسب  عض الأمثلة على أنواع مشارع الاستثمار الأجنبي الم ن استنتاج  م التالي  و
ل التالي الش ل أعلاه  ادلة بینها في دول العالم واستناداً للش ة المت   :علاقات الملك

  
  
  
  
  
  

ر  و المصدرة للاس ا
 ) ٔ( 

اشر(  ثمر م   ) مس

و المستوردة  ا

ر   )ب(للاس

ر (  س مؤسسة 

  )المباشر 

ٔو القوة % 10تمت  ٔسهم العادیة  ٔؤ كثر من ا

ٔو ما یعادلها ة   التصوی

 زم شركة

ٔو سبة بعة    م

 فرع

 ٔفراد

 شركات

 حكومات

 حكومات/ٔفراد

 %10 ــ% 50

 %51ــ % 99

100% 
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ل اشر حسب علاقات  أنواعدلیل التعرف على : ش ع الاستثمار الأجنبي الم مشار
ادلة بینها حول العالم ة المت   الملك

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة لضمان الاستثمار ، العدد :  المصدر   13، ص  2008فبرایر ) 1(المؤسسة العر
اشر فإن    :وفقاً لتعرف الاستثمار الأجنبي الم

ة  .1 ة  Aالشر عة للشر ة تا   Nشر
ة  .2 ة  Bالشر عة للشر ة تا ة  Aشر ضاً للشر عة أ ة تا التالي فهي شر وذلك  Nو

ة  ة % ) 55ضرب % 60% ( 33تمتلك فق نحو  Nعلى الرغم من أن الشر   . Bفي الشر
ة  .3 ة  Cالشر ة زمیلة للشر ة Bشر ضاً للشر ة زمیلة أ التالي فهي شر وذلك  Nو

ة  ة % 4تمتلك فق نحو  Nعلى الرغم من أن الشر   .Cفي الشر
ة  .4 ة  Dالشر ة زمیلة للشر  . Nشر
ة  .5 ة  Eالشر عة للشر ة تا ة  Dشر ة زمیلة للشر التالي فهي شر وذلك على  Nو

ة  ة % ) 60ضرب % 10% ( 6تمتلك فق نحو  Nالرغم من أن الشر  . Eفي الشر
ة  .6 ة زمیلة للشر Fالشر  . Nة شر
ة  .7 ة  Gالشر ة زمیلة للشر ة  Fشر ست زمیلة للشر  . Nولكنها ل
ة  .8 ة  Hالشر عة للشر ة زمیلة ولا تا ست شر  . Nل
ة  .9 ة  Jالشر ة  Hفرع للشر عة للشر ة زمیلة ولا تا ست شر  . Nولكنها ل

ة  .10 ة  Kالشر عة للشر ة تا  . Nشر
ة  .11 ة  Lالشر ضاً فرع  Kتمثل فرع للشر ة ومن ثم تمثل أ  . Nللشر

N 

F  شركة 

G  شركة 

D  شركة A  شركة 

E  شركة B  شركة 

C  شركة 

H K  شركة 
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709301060

100100256055

12



ة ة الدول العر اشر في تنم                  أحمد منیر نجار.د                                    دور الاستثمار الأجنبي الم

 

 12  2015دیسمبر  - مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة    العدد الرابع
 

 :القاعدة 
  المشروعX  ة الأم عة للشر ة تا   :فق في حالتین هما  Nصنف شر

  ة الأم انت الشر ة أو القوة % 50تمتلك  Nإذا  أو أكثر من الأسهم العاد
ة في  ت  )  10،  1الحالة ( Xالتصو

  ان المشروع ة الأم  Xإذا  عة أخر للشر ة تا عة لأ شر ة تا  2الحالة ( Nشر
 ،11  (  

  المشروعY  ة الأم ة زمیلة للشر   :في حالتین هما  Nصنف شر
  ة الأم انت الشر عة  Nإذا  اتها التا أو أكثر من الأسهم % 10تمتلك مع شر

ة في  ت ة أو القوة التصو  ) . 3،  6،  4( الحالة  Yالعاد
  ان المشروع ة  Yإذا  ة زمیلة أخر للشر عة لأ شر ة تا   ) 5الحالة ( Yالأم شر

ة  3 اشر في التنم   : ــ  دور الاستثمار الأجنبي الم
حت من    ة أص ة بین الاستثمار والتنم أن العلاقة الطرد ه  ة لابد من التنو بدا

ات التحلیل الاقتصاد على المستو الكلي  ، وأن  Microوالمستو الجزئي  Macroأبجد
ة سواء  ة الثان عد الحرب العالم ة  اً على هذه العلاقة الطرد عتبر مثالاً ح اني  ا الاقتصاد ال

اً  اً أم أجنب حیث یبین الجدول التالي أرقاماً مقارنة لكل من الاقتصادیین . ان الاستثمار محل
ي للفترتین  اني والأمر ا ستدل معه على الجهود الت 1950/2010ال ة لكل من مما  نمو

ل  ة في  ان أثر الاستثمار في التنم لات مفصلة لب ن الدخول في تحل م ما  الدولتین ، 
ان أوضح لهذه العلاقة  ة لب م الفترات الزمن ة تقس ان   .منهما ، إضافة لإم

ة: جدول   دور الاستثمار الأجنبي في التنم
ا   ان  أمر ا   ال

  2010  1950  2010  1950  السنة
  4.478  1.873  14.81  9.573  المحلي الإجماليالناتج 

ان   128.057.352  83.199.637  309.349.689  150.697.361  عدد الس
  34950  22500  47867  63537  الناتج المحلي للفرد

ـ  1950(معدل نمو الناتج المحلي السنو 
2010 (  

-  0.7 %  -  1.46 %  

ان السنو   2010ـ  1950(معدل نمو الس
(  

-  1.2 %  -  0.72 %  

ـ  1950( معدل نمو الناتج المحلي للفرد 
2010   (  

-  )0.5 - % (  -  0.73 %  

  www.ciafactbook.com,  www.wikipedia.com,  www.nationmaster.com: المصدر
  احث معرفة ال   .احتسبت النسب من واقع أرقام الجدول 
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ة  ات الدول النام ة اقتصاد اشر دوراً هاماً في جهود تنم ان للاستثمار الأجنبي الم لقد 
في النصف الثاني من القرن العشرن حیث تسارعت أحجام التدفقات الاستثمارة ، وتغیرت 

اكل الاقت ات تراكیب اله ة في العدید من دول العالم النامي متجهة نحو تحرر اقتصاد صاد
ة  ات السوق ، والمزد من تحرر التجارة الدول هذه الدول لمزد من التوجه نحو اقتصاد

ة  ما فیها انتقال الاستثمارات الأجنب اشر . قسمیها السلعي والخدمي ،  فالاستثمار الأجنبي الم
ل فعال في نش ش ة التجارة ساهم و اطات التكامل الاقتصاد العالمي من خلال زادة حر

ة  ة ، وأسواق العمل الدول ة ور أسواق رأس المال العالم ل نسبي ( العالم ش وتطور ) ولو 
فة للاستثمار الأجنبي  ل من رأس المال والعمل في الدول المستض ة  نتاج ات الأجور وإ مستو

اشر    ) .  Makki,2004  ( ،) Amith, 2011   ( ، )Sarbapriya, 2012. ( الم
ة  ة في الدول العر ة والاقتصاد ة الاجتماع شؤون التنم ل مهتم  اً على  عد خاف لذلك لم 

ة  ة لتحقی أهداف التنم ة الاستثمارات الإنتاج ان . أهم ة یبلغ عدد س موجراف ة الد فمن الناح
قارب  ة ما  ات عام  ملیون نسمة) 340(الدول العر قارب  2007حسب إحصائ وفیها ما 

طالة من قوة العمل % 15 مما یتطلب المزد من الاستثمارات في السنوات القادمة . معدل 
یجاد المزد من فرص العمل من  ع مصادر الدخل من جهة وإ لخل المزد من مجالات تنو

عدن. جهة أخر  ة ــ خاصة إذا ما است ة العر ة فالمدخرات المحل ا مدخرات الدول النفط
عد الاقتصاد ستكون هناك حاجة ماسة لاستقطاب  دون أدنى شك في ال ة ــ فإنه و العر
اشر  ه الم شق عد الاستثمار الأجنبي  اشرة ــ حیث  اشرة ــ وغبر الم ة الم الاستثمارات الأجنب

ة وخاصة على المد ا ات عناصر التدفقات المال اشر من أساس ما وغیر الم ل  لزمني الطو
فة  النفع على الدول المصدرة والدول المض لة الأمد تعود  ات استثمارة طو یخدم استراتیج

  .لهذه الاستثمارات 
ن العدید من هذه الدول خاصة تلك  ة ، فلم  اسي للدول العر عید الاستقلال الس إلا أنه و

الاستثما اسي الاشتراكي ، لیرحب  اً من أتجاه التي نهجت النهج الس اشر تحس ر الأجنبي الم
ات  ات متعددة الجنس ات )  Multinational( الشر ة الجنس )  Transnational( ومتعد

ات  ة دون الاهتمام الجد برفع مستو ة رع لاستخدام استثماراتها في مجالات اقتصاد
ع مصادر دخلها  ة لهذه الدول وتنو ق ة الحق   . الطاقات الانتاج

ا ة ( ت متعددة أو فالشر ة ) متعد ة الدول النام ات تنم ات اعتبرت في اقتصاد الجنس
اشر وتوجهه لمناط  ة التي تستخدم الاستثمار الأجنبي الم ة العالم على أنها الرافعة الاقتصاد

ل خاص  ش ة  ة عموماً والنام ات العالم طر على . الاقتصاد ات تمتلك وتس أخذت هذه الشر
الإنتاج والتسو والتوزع في أكثر من دولة ، أ أنها تمتلك وتدیر  وسائل الإنتاج ، وتقوم 

ات المتقدمة وتعود  بیرة ، وتمتلك التقن ة في دول عدیدة ، وتكون ذات أحجام  وحدات إنتاج
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طرة على  اً محاولة رفع مستو التنوع والتكامل الإنتاجي وصولاً للس لدول أم متطورة صناع
ات .  Oligopolyخلها في فئة أسواق احتكار القلة الأسواق مما ید لقد حاولت هذه الشر

ة تحق فیها معدلات مرتفعة من العائد على  م نام اشرة نحو أقال ه استثماراتها الم توج
ع وتغییر النشاطات لتحقی المزد من الأراح والعوائد  ذا . الاستثمار ، مع العمل على تنو وإ

ات العام قارب انت الإحصائ رصید تراكمي ) 10(ة تدل على وجود ما  ترلیون دولار 
اشر في عام  ، یتضح  1995ترلیون في عام ) 2.7(مقارنة ) 2010(للاستثمار الأجنبي الم

اشر الى مناط العالم ومعدل تزایده السنو الذ بلغ  اب الاستثمار الأجنبي الم ة انس أهم
قارب)  2010ــ  1995( خلال الفترة  الغ الضخمة % . 9 ما  ن القول أن هذه الم م ع  الط

قى السؤال ما هي  فة والدول الأم ، لكن ی ل الدول المض ماً مضافاً في  لابد وأن أحدثت ق
ل من هذه الفئتین من الدول ؟؟  ة التوزع بین  علي عبد ( ، )  57،  1998قاسم ( نس

ر ، ( ، )  26ــ  24،  1995الوهاب ،    ) .  3،  2004ا
اً  اشر :ثان   اتجاهات وتطور الاستثمار الأجنبي الم

اً  1 اشر عالم ادة الاستثمار الأجنبي الم اب انتشار ظاهرة ز   :ــ أس
اشر في الرع الأخیر من القرن العشرن والعقد  اب الاستثمار الأجنبي الم عتبر تدف وانس
ة والدول  تلتي الدول النام ة ، حیث التنافس المحموم بین  ة الثالثة ظاهرة عالم الأول من الألف
مساعدة النظام العالمي  نة من هذا التدف ، وذلك  ة مم المتقدمة للحصول على أكبر نس
ة لتضیی الفجوة  ة وتطلع الدول النام ات الدول ات عولمة الاقتصاد اد مستو الجدید وازد
اشر لتلك الدول ،  ین الدول المتقدمة بواسطة اجتذاب الاستثمار الأجنبي الم ة بینها و التقن

ة الصرفة  ة تكون أكثر استقراراً من الاستثمارات المال ( واستخدامه في مجالات إنتاج
Faculty of Economics, 2012  . ( ن أن تعود هذه الظاهرة الى عدة عوامل لعل م و

  :من أهمها 
  ة ا اللاتین عض الدول في أمر ة التي عصفت ب ك والأرجنتین ( الأزمات العالم س الم

أسعار ) والبرازل  ع دیونها لمستثمرن أجانب  ومات هذه الدول لب ح والفلیبین مما دفع 
ة ، حیث ع عات من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي  تشج ة هذه المب تراوحت نس

اشر لهذه الدول بین  )  302،  17،  1990علي عبد الوهاب ، %  ( 80ــ % 20الم
  )  19ـ  15الأسرج ، ( ، 
  ة ــ ة للعدید من الدول النام لة الاقتصاد عادة اله انتشار برامج الإصلاح الاقتصاد وإ

ة ـ مساعدة ومنها العر ات رؤوس الأموال  ة وحر ة تحرر التجارة الدول ـ وتوسع حر
ة خصوصاً  ة واللاسلك   ) . الإنترنت ( التطور التقني الهائل في قطاع الاتصالات السلك
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  ل الخارجي مع الانخفاض الواضح لنسب الادخار من ة للتمو ة والعر حاجة الدول النام
ة أخر إجمالي الناتج المحلي من جهة وانخف  .اض معدلات نموه مع الزمن من ناح

  ات التحول الاقتصاد في منظومة دول أورا ار الاتحاد السوفیتي وانتشار عمل انه
ة ، وقد جاء هذا الطلب  ه من زادة الطلب على الاستثمارات الخارج ة وما صاح الشرق

ة  اشر على الدول العر   .منافس قو لتدف الاستثمار الأجنبي الم
  ة للأعوام ة الدول سبب أزمات المدیون ة  ة الدول ة المدیون ، وما تلاها  1982تراجع حر

ة الأخیرة عام  ة العالم ، وتعثر العدید من  2008من أزمات وصولاً الى الأزمة المال
اناً  ة ، وأح اء الدیون ، إضافة للشرو الصع ة عن دفع أع ة والعر الدول النام

ال البنك الدولي وصندوق النقد  التعجیزة ، ح ة  القروض التي تقدمها المنظمات الدول
 . الدولي 

  ة تشجع ات ثنائ ع اتفاق ة الى توق ة والعر اللجوء المتزاید للعدید من الدول النام
ة نتیجة التكتلات  وسیلة لتجنب العوائ الجمر اشرة  ة الم الاستثمارات الأجنب

ة ، إضافة ة العالم ات منع الازدواج الضربي  الاقتصاد  .   لاتفاق
ة ومنع الازدواج  ة في الاتفاقات الثنائ والجدول التالي یبین تطور وضع الدول العر

  :الضربي
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بي: جدول ة للاستثمار ومنع الازدواج الضر ات الثنائ ة في الاتفاق  وضع الدول العر
ة للاستثمار  الدولة ات الثنائ بي  الاتفاق ات منع الازدواج الضر   اتفاق

2007  2008  2009  2007  2008  2009  
  2875  2805  2730  2754  2676  2608  العالم

ة   648  الدول العر
25 %  

724  
27 %  

749  
27 %  

442  
16 %  

486  
17 %  

498  
17 %  

  49  45  34  58  58  55  المغرب
  48  47  38  101  101  94  مصر
  45  45  39  54  54  47  تونس
  44  44  34  34  33  30  الإمارات
  34  34  38  51  50  49  الكوت
  33  33  32  49  48  49  لبنان

  31  29  26  33  31  7  سلطنة عمان
ا   31  31  28  37  35  32  سور
  30  30  29  39  39  36  الجزائر
  29  29  27  42  40  39  قطر

  22  22  22  25  25  25  فلسطین
  21  21  18  51  44  39  الأردن
من   20  20  19  44  44  41  ال

حرن   18  13  11  26  24  22  ال
ة   16  16  20  17  16  16  السعود
  13  13  11  26  26  21  السودان
ا   8  8  3  32  26  20  لیب

ا تان   3  3  1  18  18  16  مور
  3  3  3  3  3  2  العراق
  م.غ  م.غ  م.غ  7  7  6  جیبوتي
  م.غ  م.غ  م.غ  2  2  2  الصومال

ة لضمان الاستثمار ، العدد :   المصدر    17، ص  2010لعام ) 2(مجلة المؤسسة العر
ات  ة في الاتفاق ات النسبي لكل من حصة الدول العر ة الث ة للدول العر النس لاح 

ة للاستثمار  ات منع الازدواج الضربي %) 27(الثنائ ة لاتفاق النس ذلك  عني %) 17(و مما 
عاً لجذب الاستثمار أن هناك جهود حثیثة  ة لرفع النسبتین تشج ة من الدول العر مطلو

اشر   .الأجنبي الم
ة  2 اشر في الدول العر   :ــ تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي الم

ة    في تقرر الاستثمار العالمي  UNCTADأشار مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنم
اً بلغت عام  2011لعام  اشرة عالم ة الم مة تدفقات الاستثمارات الأجنب ) 2010(الى أن ق
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ات التي وصلت الیها في فترة ما  1.24 ترلیون دولار ، إلا أن هذه التدفقات لم تحق المستو
ات هذه الت ات رفع مستو ان ة ، مشیراً الى إم ه  2011دفقات في العام قبل الأزمة المال وما یل

ذلك  2013ترلیون عام  1.9، ولترتفع لتصل الى  2012ترلیون عام  1.7، فقد تصل الى  و
ه  انت عل ة التي اجتاحت العالم عام  2007ستقارب ما  ، وذلك  2008أ قبل الأزمة المال

ة غیر متوقعة  ة عالم سات اقتصاد ة ن   . افتراض عدم حدوث أ
شدة أن من حیث نم الاستثمار أومن حیث  2010دفقات عام إلا أن ت   اینت  ت

ة في العالم  ورغم ذلك فقد استقطبت مجموعتي . توزعه الجغرافي بین المناط الاقتصاد
قارب  ة ودول التحول الاقتصاد ما  حیث بلغت  2010من التدفقات لعام % 52الدول النام

عود ذلك لانتقا) 642( ار دولار ، و ل الإنتاج الدولي والاستهلاك العالمي نحو هاتین مل
ل مضطرد لدول  ش ه استثماراتها و ات لتوج ات عابرة الجنس المجموعتین مما شجع الشر

تاد ، ( هاتین المجموعتین    ) .  31ـ  27الأسرج ، ( ، )  2011الأن
ة الم   ة فقد انخفضت تدفقات الاستثمارات الأجنب ة للدول العر النس اشرة الواردة أما 

ة  صل الى ) دولة  21( الى الدول العر ار دولار عام ) 66.2(ل ان  2010مل عد أن 
ار دولار عام ) 76.2( ان حصیلة % . 13.2أ بتراجع بلغ  2009مل إلا أن هذا التراجع 

ة  عض الدول العر ا / لبنان ( ارتفاع التدفقات ل ا/ الصومال / سلطنة عمان / لیب )  مورتان
ة الأخر  اقي الدول العر   .  دولة ) 16(وتراجع التدفقات في 

ة فقد    اشرة الصادرة من الدول العر ة الم ة للتدفقات الاستثمارة الأجنب النس و
عام  2010،  2009تراجعت بدورها لعامین متتالیین هما عام  وتبین الجداول  2008مقارنة 

ة ا ة الاستثمارات الأجنب ة حر ذلك الصادرة للأعوام التال ة و اشرة الواردة للدول العر لم
  .  2010ــ  2005
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الملیون دولار: جدول ة  اشر الوارد الى الدول العر   تدفقات الاستثمار الأجنبي الم
الحصة من   2010  2009  2008  2007  2006  2005  الدولة

2010الإجمالي 
(%)  

  معدل النمو
2009/2010  

(%)  
ة   )12.45(  42.45  28.10  32.100  38.151  22.821  17.140  12.097  السعود
  )4.86(  9.65  6.386  6.712  9.495  11.578  10.043  5.376  مصر
  )31.89(  8.36  5.534  8.125  3.779  4.700  3.500  2.500  قطر
  3.14  7.48  4.955  4.804  4.333  3.376  3.132  3.321  لبنان

  )1.37(  5.96  3.948  4.003  13.724  14.187  12.806  10.900  الإمارات
ا   43.34  5.79  3.833  2.674  4.111  4.689  2.013  1.038  لیب

  )17.02(  3.46  2.291  2.761  2.294  1.662  1.795  1.081  الجزائر
  39.02  3.09  2.045  1.471  2.528  3.431  1.588  1.538  سلطنة عمان

  )29.88(  2.57  1.704  2.430  2.829  2.622  3.544  1.984  الأردن
  )40.34(  2.42  1.600  2.682  2.601  2.426  3.534  2.305  السودان
  )10.37(  2.29  1.513  1.688  2.758  1.616  3.308  783  تونس
  )1.79(  2.15  1.426  1.452  1.856  972  383  515  العراق
ا   )3.70(  2.09  1.381  1.434  1.467  1.242  659  583  سور
  )33.20(  1.97  1.304  1.952  2.487  2.805  2.449  1.654  المغرب
ن حر   )39.30(  0.24  156  257  1.794  1.756  2.915  1.049  ال
  )56.60(  0.17  115  265  52  28  19  47  فلسطین
  3.70  0.17  112  108  87  141  96  24  الصومال
ت   )92.73(  0.12  81  1.114  -  6  112  121  234  الكو
  )73.00(  0.04  27  100  229  195  108  22  جیبوتي
ا تان   136.84  0.02  14  )38(  338  138  106  814  مور
من   )355.04(  )0.50(  )329(  129  1.555  917  1.121  -  302  ال

إجمالي الدول 
ة   العر

47.563  70.380  81.414  96.762  76.223  66.201  -  )13.15(  

ة   12.34  -  573.568  510.578  658.002  573.032  429.459  332.307  الدول النام
ة  / الدول العر
ة  (%)الدول النام

14.31  16.39  14.21  14.71  14.93  11.54   -   -  

1.243.67  1.185.030  1.744.101  1.970.940  1.461.863  982.593  العالم
1  

 -  4.95  

ة  / الدول العر
  (%)العالم 

4.84  4.81  4.13  5.55  6.43  5.32     -  

ة :  المصدر انات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنم تاد ( قاعدة ب ر الاستثمار ) . الأن تقر
ة لضمان الاستثمار  .  2011العالمي  حوث المؤسسة العر   .و

ة  المرت ة جاءت  ة أن السعود ة الواردة للدول العر لاح من جدول الاستثمارات الأجنب
سبب الاستثمارات الأج عد سبب تراجعها الأولى وذلك  ة الضخمة ، و ة في المشارع النفط نب

ارا من عام  ة العملاقة  2009اعت عض المشارع النفط   . نظراً لتراجع الاستثمار في 
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سبب الانتهاء من إنشاء محطات الغاز  نفس الملاحظة تنطب على استثمارات قطر وذلك 
عي المسال   .الطب

ة  بدو ان السمة الغال ة تأخذ منحنى و اشرة الواردة للدول العر ة الم للاستثمارات الأجنب
ة على الأقل في المستقبل القرب  ة في دول المنطقة العر اس إلا . التراجع نظراً للأوضاع الس

اسي لدول المنطقة فمن المتوقع أن تشهد الاستثمارات الواردة  ما لو عاد الاستقرار الس أنه ف
احتمالات الانتعاش الاقتصاد المتوقعارتفاعا ملحوظاً ن اطها    .ظراً لارت

ن  ة مساهمتها في التكو ات وتراجع الاستثمارات الواردة على نس ست تذبذ وقد انع
ما بینه الجدول الساب ة    .الرأسمالي المحلي للدول العر

ورة تأثر الاستثمارات الوارد ة الاستثمارات للفترة المذ تبین عموماً من حر ة وتذبذبها و
فة  دول مض ة  صعب معه تحلیل وضع الدول العر لاً على حده مما  ة  حسب الدول العر
ة لا تنطب  ة واحدة ، حیث بهذا التحلیل فإن النتائج الإجمال م قل ة وإ تلة اقتصاد على أنها 

ل د ة في التحلیل تستوجب دراسة  ة ، لذلك فالموضوع ع الدول العر ولة الضرورة على جم
ل منفرد وحتى دول مجلس التعاون أو دول المغرب العري ، أو دول الشرق  ش ة  عر

ة تخضع لنتائج التحلیل  م ة إقل عها في تكتلات اقتصاد ن تجم م إن هذا . الأوس لا 
ة لـ  ضاً أرقام التدفقات النسب ده أ ة لعام FDIالاستنتاج تؤ  2009 من الاستثمارات المحل

  .اً الواردة لاحق
ذلك  عود  اشرة الصادرة فالأمر  ة الم ما یتعل بتذبذب وتراجع الاستثمارات العر أما ف
ذلك للانخفاض الكبیر في  ة من جهة و ة التي تعاني منها المنطقة العر اس ات الس للاضطرا
ة في دول  ات الاندماج والاستحواذ من جهة أخر ، إضافة لاستثمار الأموال العر عمل

ات الفائ قناة من قنوات امتصاص المطال ة  ة محل ة وتنمو ض المالي في استثمارات اجتماع
ة    . الشعب

ة ، فإنه من المتوقع أن تتجه الاستثمارات  إلا أنه ومع استمرار ارتفاع أسعار النف العالم
ة الصادرة نحو الارتفاع من جدید ، خاصة أن هذه الاستثمارات في دول  اشرة العر الم

ع مصادر الدخل الف ضرورة تنو ة القاضي  ة تعتبر أحد أهداف التنم تاد ، ( وائض المال الأون
2011  (  

ل أوضح لأرصدة    ش ) صافي الاستثمارات الواردة والصادرة ( وحتى تتضح الصورة 
ة منها وف ما تبینه  اشرة في دول العالم وحصة الدول العر ة الم ة العالم الاستثمارات الأجنب

  . صاءات الجدولین التالیین إح
    



ة ة الدول العر اشر في تنم                  أحمد منیر نجار.د                                    دور الاستثمار الأجنبي الم

 

 20  2015دیسمبر  - مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة    العدد الرابع
 

ة عام : جدول ة والعالم بنها ة في الدول العر (  2011أرصدة الاستثمارات الدول
ار دولار    )المل

مة  الدولة ة  الق ة المئو   النس
ة   1   % 65.4  13.004  دول منظمة التعاون الاقتصاد والتنم
ا والمح الهاد   2   % 15.5  2.993  شرق آس
ة والكاربي   3 ا اللاتین   % 8.1  1.604  أمر
ا الوسطى   4 ة غیر دول منظمة التعاون وآس   % 5.2  1.037  الدول الأور
ة   5   % 3.3  657  الدول العر
ا جنوب الصحراء   6   % 1.8  357  أفرق
ا   7   % 1.2  238  جنوب آس

  % 100  19.891  إجمالي دول العالـــم
ر الاستثمار العالمي :  المصدر تاد ( تقر   2012)  الاون

ل التالي حه من خلال الش ن توض م   :وهو ما 
  

  
    

منظمةدول
الاقتصاديالتعاون

%65,40 ;والتنمیة

والمحیطآسیاشرق
%15,00 ;الھادي

اللاتینیةأمریكا
 ;والكاریبي
8,10%

الأوربیةالدول
منظمةدولغیر

وآسیاالتعاون
%5,20 ;الوسطى

الدول
 ;العربیة
3,30%

جنوبأفریقیا
 ;الصحراء
1,80% آسیاجنوب ; 

1,20%

أرصدة الاستثمارات الدولیة في الدول العربیة ةالعالم 
)  بالملیار دولار (  2011بنھایة عام 
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ة عام : جدول ة والعالم بنها ة في الدول العر (  2011أرصدة الاستثمارات الأمر
ار دولار    )المل

مة  الدولة ة  الق ة المئو   النس
ة   1   % 81  2.863.7  دول منظمة التعاون الاقتصاد والتنم
ا والمح الهاد   2   % 8  282.6  شرق آس
ة والكاربي   3 ا اللاتین   %  7.5  264.3  أمر
ة   4   % 1.3  45.6  الدول العر
ا جنوب الصحراء   5   % 0.8  30.3  أفرق
ا   6   % 0.7  25.8  جنوب آس
ا الوسطى   7 ة غیر دول منظمة التعاون وآس   % 0.5  18.2  الدول الأور

  %  100  3.531  إجمالي دول العالـــم
ر عام :  المصدر ات المتحدة ، تقر تب التحلیل الاقتصاد في الولا   2012م

ل التالي حه من خلال الش ن توض م   :وهو ما 
  

  
  

دول منظمة 
التعاون 

الاقتصادي 
  81.1, والتنمیة  
%

آسیاشرق
الھاديوالمحیط ; 

8,00%

اللاتینیةأمریكا
 ;والكاریبي
7,50%

العربیةالدول ; 
1,30%

جنوبأفریقیا
 ;الصحراء
0,90%

آسیاجنوب ; 
0,73%

الأوربیةالدول
منظمةدولغیر

وآسیاالتعاون
%0,50 ;الوسطى

أرصدة الاستثمارات الأمریكیة في الدول العربیة والعالم 
)  بالملیار دولار (  2011بنھایة عام 
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ة  ة تحصل على النس یتضح من الجدولین أعلاه أن دول منظمة التعاون الاقتصاد والتنم
ة اشرة ، أو من رصید الاستثمارات الأمر ة الم . العظمى سواء من رصید الاستثمارات العالم

حة تساعد على  حث دوماً عن مجالات استثمارة را اشر ی د أن الاستثمار الأجنبي الم مما یؤ
ات التطور والتقدم رفع ال ة ، وترفع مستو طاقة التصدیرة من دول هذه المجموعة للدول النام

ة ، دون إغفال عنصر الاستقرار  ات المتحدة الأمر ین الولا ادل بینها و التقني المت
ة  اسي المساعد للحصول على هذه النس   . الاقتصاد والس

ة الم :ثالثاً  ات جذب الاستثمارات الأجنب ةآل والعوامل المؤثرة في  اشرة في الدول العر
اشر   تدف الاستثمار الأجنبي الم

اشرة 1 ة الم ع الاستثمارات الأجنب ات جذب وتشج   ــ  آل
ة  ة الاقتصاد ة تسعى للوصول الى تحقی أهدافها التنمو ع الدول العر من المعلوم أن جم
ة التي تواجهها وذلك على المد  لات التنمو غرض تجاوز العدید من المش ة  والاجتماع

ل خاص  ش ل  طالة وضعف معدلات الادخارات . الزمني المتوس والطو لات ال فمش
ة والاستثمار وعج وزات موازن المدفوعات والموازن التجارة وارتفاع معدل التضخم ، المحل

ل  ش ة  ة غیر النفط لات السائدة في معظم الدول العر وعجوزات الموازنات العامة هي المش
لات ، أو . خاص  اشر أحد وسائل التغلب على هذه المش عتبر الاستثمار الأجنبي الم لذلك 

ة اللازمة ، والمساهمة في التطور عضها على الأقل من خلال توف یر رؤوس الأموال الإنتاج
ع قاعدة الصادرات في  ع وتنو ة وتوس ق ة الحق ع الطاقات الانتاج التقني التنمو اللازم وتوس

ز ، سلطنة عمان ، . ( هذه الدول    )  50،  2012المر
اشرة لا تقع على جه ة الم ة جذب الاستثمارات الأجنب عینها ، بل إلا أن مسؤول ة  وم ة ح

ع الأطراف الأخر  ة ( تمتد لتشمل جم وم ة وغیر ح وم حیث تتكامل أدوار هذه ) ح
سعى لوضع صورة واضحة متكاملة تشمل  لي  مي  الأطراف مجتمعة وتعمل ضمن إطار تنظ

ة  ة والتشرع ة والاجتماع ة والاقتصاد اس عاد الس السلطان، اللوغاني ، . ( الخ ... الأ
  ) . 2003المعهد العري للتخط ، ) . ( 2000

ات متعددة لعل من أهمها على سبیل المثال لا  ات جذب الاستثمار ان تتخذ آل ن لعمل م و
  :الحصر ما یلي 

  ة اس فة بتهیئة الظروف الس العمل على تحسین البیئة الاستثمارة عموماً للدول المض
مات الإدارة اللازمة  ة والتنظ ة والتشرع ة والقانون ة والأمن ة والاقتصاد والاجتماع
ة محفزة  ل ة  اسات اقتصاد مجتمعة لدعم البیئة الاستثمارة في الدولة ، أ وجود س

  . تو الاقتصاد الكلي للاستثمار على مس
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  اسات ة الس اً على مصداق س إیجاب ما ینع العمل على الحد من الفساد الإدار 
ة  وم   .الح

  ، الإعفاء الضربي ، ومنع الازدواج الضربي ة  ع الاستثمار التقلید اسات تج دعم س
ملة تضمن  اسات م س ص الإدارة اللازمة   :وتسهیل إجراءات الحصول على التراخ

  ة عاً لعولمة النشاطات الاقتصاد ة تشج ة الكل اسات الاقتصاد مومة الس استقرار ود
ة   .والمال

  ة حسب القطاعات والنشاطات وجود خرطة استثمارة واضحة المعالم وتفصیل
فة ة في الدول المض   .الاقتصاد

  حیث تعزز ثقة المستثمر في مجالات الاستثمار الو ة فعالة  ة رقا ة إیجاد آل  .طن
  اسات الاستثمارة وتساعد على تنفیذ ة متكاملة تدعم الس ة ونقد اسات مال إیجاد س

 .الخارطة الاستثمارة للدولة
  تنسی وتعدیل القوانین والتشرعات الناظمة لتنسجم مع المستجدات المتسارعة على

ة ة والدول م  .الساحة الإقل
 ذلك العمل على إصلاح بیئة إدارة الأعمال والارتق ة ، و ة العالم مؤشرات التنافس اء 

 . مؤشرات بیئة الأعمال نفسها 
  ة ع نشاطات القطاعات الاقتصاد مة في جم ة والحو اد الإفصاح والشفاف تعزز م

عزز ثقة المستثمر  ما   .الخاصة والعامة والمختلطة 
 ضمن رفع مستو أنظمة التدا ما  ة وقطاع التأمین  ر الأسواق المال ول في هذه تطو

فة والمستثمر  ة المدفوعات بین الدول المض ات المقاصة وتسو جراء عمل الأسواق وإ
 .الأجنبي 

  ن ة للقطاعات والنشاطات المم عد الدراسة الواف التوسع في برامج الخصخصة 
صها   .تخص

  ة اسات التشار في )  Public Private Partnership( التوسع في استخدام س
الكامل النشاطات الا ة عند تعذر تنفیذ برامج الخصخصة   . قتصاد

  ح جماح التضخم ة لك ة والنقد اسات المال  .العمل على الاستخدام الأمثل للس
  ة المستثمرة في الدول ة العر ع التكامل المالي العري واستقطاب الفوائض المال تشج

ة   .الغر
 ع الاستثمار تسته ج وتشج م الاقتصاد إیجاد هیئات فاعلة لترو ج للإقل دف الترو

اشرة  ة الم وخدمة المستثمر المحلي الأجنبي لجذب حصة أكبر من الاستثمارات الأجنب
ة تدخل ضمن إطار الخرطة الاستثمارة   .واستخدامها في قطاعات انتاج
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  ة اشرة والبیئ ة الم ع الاستثمارات العر  )  2009المعهد العري للتخط ، ( تشج
اشر  2  ــ العوامل المؤثرة في تدفقات الاستثمار الأجنبي الم

موضوع الاستثمار الأجنبي    ن للمهتمین  م قبل الدخول في تفاصیل العوامل المؤثرة 
طرحوا تساؤلاً مفاده  اشر أن  ة للمستثمر : الم ة المؤثرة والجاذ ما هي الدوافع لد الدول العر
ة تأتي في س اق استنتاج العوامل المؤثرة في هذه التدفقات لعل من أهمها الأجنبي ؟ والإجا

ة    :النقا التال
  ًشرة غیر المستغلة استغلالاً أمثلا ة وال ة الماد ع   .توفر الموارد الطب
  ة ان حد من إم التالي عدم توفر رؤوس الأموال اللازمة مما  ة و ضعف المدخرات المحل

ل هذه الموارد المتاحة وغیر ال ة تحو   .مستغلة الى مشارع إنتاج
  ة في العدید من اس ة وس ة واجتماع ة ظهرت مشاكل اقتصاد اب المشارع الإنتاج مع غ

ة   .الدول العر
  عض هذه المشاكل اشر أحد الحلول ل  .مثل الاستثمار الأجنبي الم

عاً  ة :را اشر في الدول العر ا وعیوب الاستثمار الأجنبي الم   مزا
ة 1 اشرة في الدول العر ة الم ا الاستثمارات الأجنب   : ــ  مزا

ة من  عض أهداف التنم ة تقوم بدور هام في تحقی  قاً أن الاستثمارات الأجنب أوضحنا سا
ار هذه الدول  شر حسن اخت فة ، وذلك  ة في الدول المض خلال الاستثمار في مشارع تنمو

اؤها الأجانب للمشارع ضمن خارطة استثماراتها  ار شر فالاستثمار الأجنبي . ، وحسن اخت
فة  ات غیر المتاحة للدول المض ان قلل الفجوة في الموارد والإم ن أن  ساعد . م ما أنه قد 

ر منها على  ة أخر نذ ا وأهداف إیجاب ة إضافة لمزا على توسعة القاعدة الاستثمارة الانتاج
  :سبیل المثال ما یلي 

 ة والمهارات المرافقة لها نقل التقن.  
  ة   .نقل أسالیب حدیثة في الإدارة وتدرب الإدارة والعمالة الوطن
  ل أمثل ش ة المتوافرة وغیر المستغلة  ع استغلال الموارد الطب   .المساهمة 
  ة لتسو مخرجات الاستثمار المساهمة في الحصول على حصة في الأسواق العالم

  .الأجنبي 
 ع مجالات الاستثمار المساهمة في تن ع مصادر الدخل ، بتنو   . و
  ة   .المساهمة بتوفیر مصادر لرؤوس الأموال اللازمة للبرامج والخط التنمو
  ن الرأسمالي خاصة في المشارع الاستثمارة المساهمة في رفع مستو تراكم التكو

لة الأجل   .طو
  طالة من خلال إیجاد فرص ات ال ض مستو  .عمل جدیدة المساهمة في تخف
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  ة ة للعاملین في الحقول الانتاج  .المساهمة في تحسین الدخول والقدرة الشرائ
  ض معدلات الاحتكار الوطني ة من خلال تخف المساهمة في رفع مستو المنافسة المحل

 .إن وجد 
  ة فة من خلال فتح الأسواق الخارج المساهمة في زادة الطاقة التصدیرة للدول المض

ة أكبر ، وهذا مما یؤثر في أوضاع میزان والحصول  ة خارج على حصة سوق
فة   . المدفوعات والمیزان التجار للدولة المض

اشر  2   : ــ  عیوب الاستثمار الأجنبي الم
ون له    ر ، لابد من الإشارة الى أن الاستثمار الأجنبي قد  ا الآنفة الذ أمام المزا

  : لعل من أهمها عض العیوب التي یجب عدم إغفالها و 
  عض النشاطات فة للتنازل عن احتكارها ل ومات الدول المض عض ح اضطرار 

ة  ات متعددة أو متعد عض الشر ح الفرصة أمام المستثمرن الأجانب ، و ة لتت الاقتصاد
عض القطاعات الهامة  ات في  م هذه الشر ات مما قد یؤد لتح / قطاع النف ( الجنس

ة التي قد تترجم حتى في ) .  القطاع المالي مثلاً  ادة الاقتصاد التالي فقدان الس و
ة  اس ادة الس   .ضعف الس

  نة ة مم أقصر فترة زمن ن  ار ان المستثمر الأجنبي یهدف لتحقی أقصى رح مم اعت
ض التكلفة وخاصة في المشارع  ة متطورة بهدف تخف ضطر لاستخدام تقن ، فقد لا 

  . قصیرة الأجل 
 ة عدم ال  .حرص الزائد والاهتمام بتدرب الكوادر الوطن
  اً ، مما یؤد لخروج سرع لرؤوس ل الأراح وعدم إعادة استثمارها محل العمل على تحو

 . الأموال والتأثیر السلبي على موازن المدفوعات 
  م قلل الق لها للدول الأم مما  ة وتحو ع المضافة احتمال استهداف الموارد والثروات الطب

اً  ما لو تم استخدامها محل ن الاستفادة منها من هذه الموارد ف  .المم
  ة ات الوطن ة الى خروج جزئي أو نهائي للشر ات الأجنب احتمال أن تؤد منافسة الشر

ة  ة الاقتصاد اً من الناح ة مما یؤثر سل سبب ضعف قوتها التنافس من سوق الإنتاج 
ة   .والاجتماع

 فة لصناعات قذرة ملوثة للبیئة في ظل احتمال نقل ا لاستثمار الأجنبي للدولة المض
س  ة لا تنع ض التكلفة ، حیث أن التكالیف البیئ غرض تخف ة ، و ة البیئ اب الرقا غ
ة  ة وتشرعات مال ن هناك تشرعات بیئ ة إذا لم  ضمن تكالیف الإنتاج المحاسب

ان  الحس ة تأخذ هذه التكالیف  ة بیئ  . ضرب
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ات :خامساً  ة الواقع والمخاطر والتحد  الاستثمار العري في الدول الأجنب
ة  1 مات الاستثمار العري في الدول الأجنب    :ــ  تقس

ة ، فالأموال  س له حدود وموانع جغراف عض المحللین الاقتصادیین أن الرح ل یر 
ة من جهة والسیولة  افة أنواعها تنساب وتنتقل حیث توازن بین الرح والأمان من المخاطر 

ة  ة للهجرة خارج المنطقة العر إن حجم . من جهة أخر ، وهذا ما دفع الاستثمارات العر
ة تتأرجح بین  ة المستثمرة في الدول الأجنب ) 3(ترلیون دولار وأكثر من  1.4الأموال العر

ة مجلس الغرف التجارة ا( ترلیون دولار حسب مصدر الإحصاءات  ة السعود لصناع
ة المستثمرة في الخارج ، فالأمر ) . 2010 صعب معرفة الرقم الدقی للأموال العر إلا أنه 

ع فئاتها  ة ، أو أموال منظمات الأعمال بجم وم فئات هذه الأموال من أموال ح یتعل 
ة ، وأموال القطاع العائلي  الها القانون ة للعلوم وا. ( وأش ة العر م ا ، الأكاد ) 2011لتكنولوج

م القطاعي أو الجغرافي  ة في الخارج وف التقس م الاستمارات العر ن تقس م   .و
م القطاعي    :ــ  التقس

  وفر : القطاع المصرفي ة مقابل فوائد و ل ودائع مصرف حیث توظف الأموال على ش
بیرة نظراً لرحیته رغم تواضعها وأمانه  ة  دم إهمال مع ضرورة ع.هذا القطاع أهم

ة    .  معدلات التضخم حین حساب الرح
  ة والأسهم والسندات :  القطاع النقد والمالي حیث توظف الأموال في الأسواق المال

حق للمستثمر عنصر  ما  وك وصنادی الاستثمار ، وأذونات الخزانة والمشتقات  والص
ما هو مبین أعلاه  ة والسیولة والأمان     .الموازنة بین الرح

  قة وجود العقار : القطاع العقار  . وهو القطاع المفضل لد المستثمر العري نظراً لحق
  ع من ارتفاع حجم الطلب على مخرجاته وسهولة إنشائه : قطاع الخدمات وأهمیته تن

ذلك سهولة تصفیته   .و
  ة الإنش: القطاع الزراعي والصناعي أتي في آخر اهتمامات المستثمر العري لصعو اء و

ه  ة وطول فترة استرداد رأس المال وارتفاع المخاطرة ف ة التصف  . وارتفاع التكلفة وصعو
م الجغرافي   :ــ التقس

ة    ة بنس ة القسم الأكبر من الاستثمارات العر ات المتحدة الأمر تستقطب الولا
عض % 70تقارب  ي ، وتشیر  عني أن هذه الأموال تدعم الاقتصاد الأمر ، مما 

ل  ة الى أن  ة الأمر ي یولد ) 1(الإحصاءات الرسم ار دولار أمر الف فرصة ) 30(مل
قارب من  ة وفرت ما  ملیون فرصة عمل في الوقت الذ ) 3.5(عمل ، أ أن الأموال العر

قارب  ة الى ما  طالة في العدید من الدول العر ه معدل ال أو أكثر من قوة %) 15(تصل ف
ة    . العمل العر
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ة  2   : ــ  دوافع توجه المال العري للاستثمار في الدول الأجنب
ة عام    عید الطفرة النفط ة للتوجه نحو الخارج  اً بدأت الأموال العر وما  1973تارخ

ة خاصة في دول الخلیج  ة وفرد وم ة ح ة مال رجع ذلك . نجم عنها من فوائض نفط و
ارات متعددة لعل من أهمها    :لاعت

 أصحاب الأموالاعت سعى لفرص استثمارة واعدة فقد :  ارات تتعل  فصاحب المال 
ة الأخر ، فقد  ة هي الجاذب الأساسي ومن ثم الدول الأجنب انت الأسواق الأمر

عادل  عض الدراسات على أن العائد في تلك الدول  مرة من عوائد الدول ) 3.5(دلت 
ة تعادل  ة وأن درجة المخاطرة في الدول الأجنب ه الأمر في مرة ) 1.7(العر عما هو عل

ة وتحقی الأراح ،  ن الثروات في الدول الأجنب عني سهولة تكو ة ، وهذا  الدول العر
ة  ة العالم فعل الأزمات المال   . رغم الخسائر الهائلة التي تحققت 

 ة مناخ الاستثمار في الدول العر ارات تتعل  ة الأنظمة :  اعت حیث تفتقد غالب
ة العر اس قة على الس ة الض طرة المصالح الذات اسي ، وس ة عنصر الأمن الس

اب  ة وغ ة شاملة عر اب لخط تنمو ة الواسعة والعامة ، إضافة الى غ المصالح العر
ة  ة للدول الأجنب ات العر ة الاقتصاد ع ة ، وت   .خرطة الاستثمار العر

 ة ارات اقتصاد ة حیث التواضع الشدید لخطوات الإص:  اعت لاح الاقتصاد العر
ة  ات الإنتاج اً على العمل ة مما یؤثر سل ة العر ة الاقتصاد وتخلف في البنى التحت
ة عادلة ،  ة المتعلقة بوجود أنظمة ضرب اسة المال ة ، وضعف نسبي في الس ق الحق
اتها مما  ل مستو مة الرشیدة  اد الحو ة والإفصاح وم ات الشفاف إضافة لضعف مستو

 .أد لطرد الاستثمار العري نحو الخارج 
  ة ة وإدار ارات قانون ثرة القوانین وتضارها ، :  اعت ة ، و حیث المعوقات التشرع

ة رؤوس الأموال ، وضعف وطول إجراءات التقاضي  ووجود القیود على الاستثمار وحر
اً على حاجات رأس  ام القضاء مما یؤثر سل ، إضافة لضعف الجهاز التنفیذ لأح

ة  ات انتقالها للدول العر  . المال وحر
 ارات بیروقراط ة : ة اعت وم س المشارع ، حیث تتعدد الأجهزة الح خاصة عند تأس

ص ، إضافة لانتشار الفساد الإدار والرشاو في  للحصول على الموافقات والتراخ
ة  ة العر وم  . العدید من الأجهزة الح

  
  

ة  3 ة في الدول الأجنب  ــ  مخاطر الاستثمارات العر
م المخاطر الى عدة أقس    ن تقس   :ام وف ما یلي م
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 س على المنتجات في :  مخاطر أعمال منظمات الأعمال وتنع وهي التي تتصل 
  .السوق 

  ة سبب التغیرات  :مخاطر مال ة  س في خسائر محتملة في الأسواق المال حیث تنع
ة  ة الغر ة غیر المتوقعة والأزمات المال   .المال

 ضعف الإدارة أو :  مخاطر خاصة عض أصول المنشأة  المنشأة نفسها أو ب تتعل 
وجود مشاكل مع العمال ، أو في الدورات التجارة لمنتجات المنشأة ، أو ظهور سلع 

ع . الخ ... منافسة  ن تجنبها أو التخفیف منها بتنو م ع فإن هذه المخاطر  الط
  .المحفظة الاستثمارة للمنشأة 

 ن ت:  مخاطر عامة م ع الدولي  التنو أحوال السوق أو الاقتصاد عموماً ، لكن  تعل 
ات أسعار الفائدة ، التضخم ، الدورات التجارة ، ( تخفیف هذه المخاطر  مخاطر تقل

ات أسعار الصرف  ات الأسعار ، تقل  ) .الخ ... تقل
 ة اس عد أحداث أیلول:  مخاطر س ة ، وظهور مشاعر الكرا  2001سبتمبر /خاصة  ه

ة لمصادرة وتجمید العدید من  لكل ما هو عري أو إسلامي ، ولجوء الإدارة الأمر
فقدان  ست على المستثمر العري  ة انع ات عر ة وشخص ات لمؤسسات مال الحسا

ة  ة الأمر ة الأجهزة الرقاب  . الثقة والأمان تجاه مصداق
  ة ة ف: مخاطر اقتصاد ة فقد تعرضت الاستثمارات العر ة الأمر ي الأسواق المال

ة لخسائر من جراء تدهور أسعار الأسهم  ل . والأور ش ذلك تراجع أسعار الفائدة  و
ة   .بیر على الودائع المصرف

  اشرة سبب تراجع معدلات النمو : مخاطر الاستثمارات الم ة  متها السوق حیث تراجعت ق
ي في العقد الأول من الألف ة في الاقتصاد الأمر ة الثالثة ، وتزاید عجز الموازنة الفیدرال

لاً من أفغانستان والعراق   . نتیجة حروب 
ل المخاطر  ة رغم  ة في الدول الأجنب قة أن الاستثمارات العر لاح من المخاطر السا
ة ، تلك الدول  ة للدول الأجنب ة واجتماع ة إلا أنها حققت منافع اقتصاد للاستثمارات العر

ات التي  اقتصاد ة ، وتلح الضرر  اسات منحازة ضد المصالح العر مارست وتمارس س
ة ،  أنهالدول العر ة تفرض السؤال  ة التحلیل انت مخاطر الاستثمار :  لكن الموضوع إذا 

ن للبیئة  م ه الاستثمارات نحو الداخل العري ، فهل  ة تدعو لتوج في خارج الدول العر
ة أن تستقطب ت  لك الاستثمارات بهدف بناء اقتصاد عري متكامل قو ؟؟ العر

ة تعتمد على إزالة أو تخفیف  ات عر ة على هذا السؤال أعلاه تتطلب إیجاد آل إن الإجا
ات التي دفعت هذه الاستثمارات للهروب للخارج  وأن هذه الاستثمارات لن تعود على . المسب

ل المد الزمني القصیر ، لأنها تكونت في الخ ة . ارج على المد الزمني الطو فإیجاد بن
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ة  اسي والاقتصاد هي الآل ة تدعم الاستقرار الس ة عر ة أمن ة اجتماع ة اقتصاد اس س
ن  م التالي هناك عدة نقا في هذا الصدد  اللازمة لجذب هذه الأموال نحو الداخل العري و

  :تناولها هي 
 ة وقنوات استثمارة واعدة ت ة والسیولة والأمان من توفیر أوع حق الموازنة بین الرح

  .المخاطر 
  ل موضوعي ش   .تفعیل برامج الخصخصة 
  ة في شراء المشارع العامة التي ة للمستثمر العري في شراء أو المشار إعطاء أولو

عها في إطار برامج الخصخصة    .سیتم ب
 عاد الاس ة في المشارع ذات الأ ومات العر ة وجود حصة للح   .تراتیج
  ة ة العر ات المصرف ع الاندماج  .تشج
  ة ر أسواق رأس المال العر  .تطو
  ة ة المشتر  .تفعیل وجود السوق العر
  ة قلل من البیروقراط ما  ة  م ة والتنظ ة للجوانب الإدارة والتشرع ة أساس توفیر بن

جراءات التقاضي والفساد   .وإ
  ما یدعم الأمن والاستقرار وحرة انتقال رؤوس الأموال الإصلاح التشرعي والضربي 

ة   .بین الدول العر
ات   الخلاصة والتوص

ة متأرجحة في  ن التأكید على أن العالم شهد قفزات نوع م من خلال ما تقدم فإنه 
ل تخطى معه  ش ة  ة والخدم ة السلع ة واتساع التجارة الدول معدلات نمو التدفقات الرأسمال

ما الحدود الج ة ،  م الاقتصاد ة التي تفصل عادة بین الدول والأقال ة والحواجز الاقتصاد غراف
رة  ع ف ان عاملاً مساعداً بدوره لإزالة تلك الحدود والحواجز بهدف توس أن هذا الاتساع 

ة . الاندماج الاقتصاد العالمي  ة العالم لذلك شهد العالم نمواً متسارعاً في التدفقات المال
ة،  عابرة فوق معدلات نمو التجارة الدول ل  ش اشرة التي نمت  الحدود تتضمن الاستثمارات الم

ة سواء للدول المصدرة للاستثمارات  ذلك تجاوزت هذه المعدلات معدلات نمو النواتج المحل و
فة لها  اشرة أو الدول المض   . الم

آخر على زادة معدلات النمو ل أو  ش م على  إن هذه التدفقات ساعدت  عض الأقال في 
ة أخر على المد الزمني  م اقتصاد ة في أقال ات التنم المد الزمني القصیر ، ورفع مستو

ل  اً بین دول العالم المتقدم . الطو لقد توزعت وتعددت وتنوعت هذه الاستثمارات جغراف
ة منها  ذلك الغن ین دول العالم النامي  ما بینها ، و اً ف ما توزعت . والفقیرة والمتطور صناع

ة  ماتها حسب القطاعات والنشاطات الاقتصاد ة ( وتنوعت تقس ة / زراع ة / صناع ) . خدم
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عدها الزمني القصیرة والمتوسطة الأجل بهدف تحقی النمو  إضافة لتوزعها وتنوعها في 
ة للدول  ة والاجتماع ة الاقتصاد لة الأجل بهدف تحقی التنم فة الاقتصاد ، والطو . المض

ة في  ة على النمو والتنم ة نسب ة إیجاب ان لها آثار تنمو اشرة  فالتدفقات الاستثمارة الم
سمة تفاؤل  ة اجتاحت دول جنوب . الاقتصاد العالمي مولدة  ة العالم إلا أن الأزمات المال

ا  ة ( آس ة ) النمور الاقتصاد ا ومؤخراً الأزمة المال ك وروس س ة التي ومن قبلها الم العالم
ة لمجموعة العشرن ومجموعة  2008بدأت عام  ولم تنته لیومنا هذا رغم الاجتماعات المتتال

عة  ل ذلك سل   1+ الس ي ،  ة لمعالجة الوضع المالي الأمر ، ومؤخراً الإجراءات الأمر
ة وعدم الاستقرار الاقتصاد في الأ ة والاقتصاد عض المخاطر المال م الأضواء على  قال

ة على حد سواء  ة المتقدمة والنام   . الاقتصاد
اشر  ة ، تجعل من الاستثمار الأجنبي الم ة والاقتصاد ة المال إن هذه الإرهاصات العالم
ة على  عة والعلاقة الجدل م الإیجابي ، نظراً للطب ة تتطلب الحذر الشدید في الح أداة تنمو

فة له أرض الواقع بین الاستثمار الأجنبي الم فهذه العلاقة . اشر والجهات أو الدول المض
ة الاتجاه  ست أحاد اتجاهین متوازین ومتوازنین معاً ول   .الأصل یجب أن تكون 

اشر  عد أن استعرضت بإیجاز الإطار النظر للاستثمار الأجنبي الم وورقة العمل 
ة على  عدها اتجاهاته وتطوره عموماً ، وفي الدول العر وجه الخصوص سواء لتعرض 

دول مصدرة  فة أو  دول مض ة  ة للاستثمارات الواردة للدول العر ار الآثار . النس اعت و
ع هذه  ات جذب وتشج اشر فقد تم تسل الضوء على آل ة للاستثمار الأجنبي الم الإیجاب

ا وعیوب الاستثم ة الاستثمارات مع العوامل المؤثرة على تدفقاتها ، دون إغفال مزا ارات الأجنب
ة  اشرة في الدول العر   .الم

ة ، قد توجهت للاستثمار  ة ، ونقصد بها دول الفوائض النفط عض الدول العر انت  ذا  وإ
اشر  ة ) المالي والسلعي ( الم دول مصدرة لرأس المال نظراً إما لمحدود ة  في الدول الأجنب

ة لهذه الفوائض في تلك الدول ،  عاب أو للعوامل الطاردة لهذه الاستثمارات في الطاقة الاست
رها ، فإن هناك مخاطر  ة والتي جاءت الورقة على ذ ة العر م الاقتصاد العدید من الأقال

عض منها  ات أمام هذه الأموال تم عرض وتحلیل ال   . وتحد
ة النقا التال ن إیجازها  ات في موضوع ورقة العمل فلعل من المم ان من توص ذا ما    :وإ

  ة لكن ة في دول الفوائض النفط المزد من الانفتاح على أسواق رأس المال الخارج
ة تستفید من تجارب وأزمات الماضي  ة اقتصاد   .عقلان

  قي ة متنوعة ومتعددة تعتمد على الاستثمار الحق التوسع في اعتماد خرائ استثمارة عر
شر    .الماد وال
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  ة ة العر عاً لتكامل اسواق الانتاج والاستهلاك تفعیل السوق الاقتصاد ة تشج المشتر
ة   .العر

  ة ة المحل اً للتعقیدات التشرع ة ، تجن ة العر  . التوسع في المناط الحرة الاقتصاد
  ة لإیجاد فرص استثمارة واعدة تعتمد على العمل على التوسع في الإندماجات الاقتصاد

ز تنافسي عالمي  وفورات الحجم وتستقطب حصة من الأسواق مر ة وتحظى  العالم
 .متقدم 

  ة في الدول ات النمو والتنم ما یتماشى مع متطل ة  الاستمرار في برامج الإصلاح العر
اشرة  ة الم ة للاستثمارات الأجنب ح       جاذ حیث تص ة   .العر

 ة درءاً لمخاطر هذه الاست ة البیئ ع الاستثمارات العر ثمارات في السعي الدؤوب لتشج
ة   .الدول الأجنب

  ة حسب القطاعات ة لمجالات الاستثمار في الدول العر ق رفع مستو القدرات التسو
افة نشاطاتها ، صناعات : المختلفة  احة  ع الزراعي ، صناعة الس الزراعة ، التصن

ة  ة والمصرف  .الخ ... الإحلال ، قطاع الخدمات المال
 ات الاستثمار ال م رفع مستو اب في أنظمة التعل ة امتصاص الش غا س  شر العري ل

ات سوق العمل المتسارع  ة لمتطل م العالي مواك العالي ، بل لتكون مخرجات أنظمة التعل
 . جداً في متغیراته وف النظام الاقتصاد المعولم 

  ة من خلال المشارع ة القطاع الخاص العري في النشاطات الاقتصاد زادة مشار
ة ا رامج التشار رامج الخصخصة و ة العملاقة ، و ة العر  ) . PPP( لتنمو
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  )) المراجع (( 
ة:أولاً    اللغة العر

ز   .1 ز العماني ، العدد الخاص ، ینایر" تقرر الاستثمار العالمي )" 2012(المر   البنك المر
ة "  )2003(المعهد العري للتخط   .2 ة العر   . 56ـ  46صص "  تقرر التنافس
ة لضمان الاستثمار   .3 اشر ، العدد "  )2008( المؤسسة العر ت ، ص ص )  1(مفهوم الاستثمار الم ینایر ، الكو

   14ـ  10
اس   .4 ة "  )2009(بلقاسم الع ة البیئ ة ، العدد " الاستثمارات العر ،  88، المعهد العري للتخط ، سلسلة جسر التنم

سمبر ، الكو    ت د
حي أبو الفتوح   .5 ا الخیل و اشر الوطني والأجنبي "  )2008(بندر أ ة : الاستثمار الم ة السعود " حالة المملكة العر

  . معهد الإدارة العامة ، الراض 
تاد للسنوات   .6   2011ـ  2004تقارر الأون
ة لضمان الاستثمار للسنوات   .7   2011ـ  2004تقارر المؤسسة العر
اشر "  )2004(حسان خضر   .8 ا : الاستثمار الأجنبي الم ت ، سلسلة " تعرف وقضا المعهد العري للتخط ، الكو

ة  ا التنم   . قضا
اشر "  )2007(سعد محمود الكواز   .9 ة الإدارة والاقتصاد ، جامعة الموصل ، " مخاطر الاستثمار الأجنبي الم ل

  .العراق 
  2011ـ  2005التقرر الاقتصاد العري الموحد للسنوات  صندوق النقد العري   .10
ة "  )2006(ضمان الاستثمار   .11 ة لضمان " تطور الاتجاهات الاستثمارة في الدول العر نشرة المؤسسة العر

ت ، العدد الفصلي الثالث ، ص ص     11ـ  6الاستثمار ، الكو
ات الأعمال والاستثمار الدولي "  )2003(عبد السلام أبو قحف   .12 ندرة " اقتصاد   ، دار الجامعة الجدیدة ، الاس
ت ) " 2000(عدنان السلطان ، نبیل اللوغاني   .13 ة في الكو مؤتمر "  عوامل جذب واستقطاب الاستثمارات الأجنب

ت    فبرایر  13ـ  12الفرص الاستثمارة ، الكو
ت ، "  ار الأجنبي ـ النمو والتحول الاقتصاد الاستثم"  )2000(عصام المنتصر   .14   فبرایر  13ـ  12الكو
اشر "  )2003(علي عبد القادر علي   .15 ة " محددات الاستثمار الأجنبي الم المعهد العري للتخط ، مجلة جسر التنم

  ) 31(، العدد 
م   .16 اشر وأثره"  )1995(علي عبد الوهاب ابراه ة  الاستثمار الأجنبي الم ة الاقتصاد ندرة "  على التنم   .الاس
ة   .17 ة السعود ة " تقرر  )2010(مجلس الغرف الصناع   الراض"  الاستثمار العري في الدول الأجنب
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