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  تنمǻة الدول العرǻȁة دور الاستثمار الأجنبي المǺاشر في
Impact of FDI on Development in Arab Countries 
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لم ǽعد خافǽاً على Ȟل مهتم Ǽشؤون التنمǽة 
الاجتماعǽة والاقتصادǽة في الدول العرǽȃة أهمǽة 

فمن . الاستثمارات الانتاجǽة لتحقیȘ أهداف التنمǽة
الناحǽة الدǽموغرافǽة یبلغ عدد سȞان الدول العرǽȃة ما 

ملیون نسمة حسب إحصائǽات عام ) ǽ)340قارب 
Ȟمعدل Ǽطالة من قوة % 15وفیها ما ǽقارب  2007
مما یتطلب المزȄد من الاستثمارات في السنوات . العمل

القادمة لخلȘ المزȄد من مجالات تنوǽع مصادر الدخل 
یجاد المزȄد من فرص العمل من جهة  من جهة وإ

 Ȑة ــ فالمدخرات. أخرǽȃة العرǽخاصة إذا ما  المحل
استǼعدنا مدخرات الدول النفطǽة العرǽȃة ــ فإنه وȃدون 
أدنى شك في الǼعد الاقتصادȑ ستكون هناك حاجة 
ماسة لاستقطاب الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة ــ وغیر 
المǼاشرة ــ حیث ǽعد الاستثمار الأجنبي Ǽشقǽه المǼاشر 

ǽة وغیر المǼاشر من أساسǽات عناصر التدفقات المال
وخاصة على المدȐ الزمني الطوȄل Ǽما یخدم 
استراتیجǽات استثمارȄة تنموǽة طوȄلة الأمد تعود Ǽالنفع 
على الدول المصدرة والدول العرǽȃة المضǽفة لهذه 

  . الاستثمارات
وفـــــي ســــــǽاق تطــــــور تـــــدفقات الاســــــتثمار الأجنبــــــي 
المǼاشــر وتنــوع أشــȞاله تأكــدت Ǽعــض مزاǽــاه مــن جهــة، 

لبǽات وذلـــــك حســـــب أشــــــȞال Ȟمـــــا ظهـــــرت Ǽعـــــض الســـــ
اســــــتخدام الاســــــتثمارات الأجنبǽــــــة إن Ȟــــــان فــــــي مجــــــال 
اســتغلال الثــروات الطبǽعǽــة، أو الاســتثمار فــي الأصــول 
الاســـــتراتیجǽة ǼشـــــȞل مǼاشـــــر، أو Ǽالاســـــتثمار المشـــــترك 

)Join Venture ( ـــــــع ǽع التجمȄأو فـــــــي مشـــــــار ،
Assembly Operations الحـــرة Șأو فـــي المنـــاط ،

اع ǼشـــــȞل Ȟبیــــر تجنǼـــــاً للتعقیـــــدات التــــي أخـــــذت Ǽالاتســــ
فـي ضـوء هـذه المقدمـة سـیتم تنـاول . التشـرȄعǽة المحلǽـة 

  .على التنمǽة في الدول العرǽȃة FDIأثر 

No longer, a secret to anyone 
interested in social and economic 
development in the Arabic States the 
importance of productive 
investments to achieve development 
goals. Demographic point of Arabic 
countries has a population of 
approximately (340) million, 
according to the statistics of 2007, 
with approximately 15% 
unemployment rate of the labor 
force. Which requires further 
investments in the coming years to 
create more areas of diversification 
of sources of income on the one hand 
and create more job opportunities on 
the other. Local arabic savings 
especially if we exclude Arabic oil 
States savings. 

It without doubt the economic 
development, will be needed to 
attract foreign direct investment and 
indirect investment , from the basics 
of financial flows, especially on the 
long term development strategies 
that benefit the exporting countries,  
as well the arabic hosting countries 
of  such investments.      In the 
context of the evolution of FDI, 
flows and the variety of its forms 
make sure some advantages, as there 
were some disadvantages as forms of 
use these investments (use of natural 
resources, join ventures, assembly 
operations, and free zones). 
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 FDIالإطار النظرȏ للاستثمار الأجنبي المǺاشر :أولاً 
  : ــ  مهرجان تعرȂف الاستثمار الأجنبي المǺاشر  1

تعددت تعارȄف المصطلح بتعدد الاقتصادیین الذین تناولوا المصطلح ǼالǼحث   
  : والتحلیل ، والتعارȄف التالǽة تعتبر على سبیل المثال لا الحصر 

   ةǽة الاقتصادǽعرفته منظمة التعاون والتنمDECD  على أنه استحواذ المستثمر
  OCDE 2004 (على الأقل من إجمالي رأس مال المؤسسة  % 10الأجنبي حصة 

. (  
  عرفه صندوق النقد الدوليFMI  قلǽ أنه امتلاك المستثمر الأجنبي ما نسبته ما لاǼ

من رأس مال مؤسسة الأعمال وǼما ǽضمن التأثیر النسبي في إدارة % 10عن 
  )  3،  2003خضر ، .( المؤسسة 

  ما عرف حسب دلیل إعداد إحصاءات میزان المدفوعات الصادر عن صندوق النقدȞ
المستثمر " Ǽأنه أحد أنواع الاستثمار الدولي الذǽ ȑعȞس حصول  1993الدولي عام 

Ǽما یؤمن " مؤسسة الاستثمار المǼاشر " على مصلحة دائنة في اقتصاد آخر " المǼاشر 
علاقة طوȄلة الأجل بین الطرفین إضافة لتمتع المستثمر المǼاشر بدرجة Ȟبیرة من 

  ) . 10،  2008ة ضمان الاستثمار ، مؤسس.( النفوذ في إدارة المؤسسة 
  ةǽعرفه مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمUNCTAD  Ȑل المدȄأنه الاستثمار طوǼ

الذǽ ȑقدم مصالح دائمة وقدرة على التحȞم الإدارȑ بین الشرȞة المستثمرة ووحدة 
 Ȑة في دولة أخرǽفة ( اقتصادǽ4،  2003علي عبد القادر ، ) . ( الدولة المض . ( 

  ة رأسماله لشخصǽة ملكǽتكون أغلب ȑأنه الاستثمار الذǼ ر الاستثمار العالميȄعرفه تقر
طبǽعي أو اعتǼارȑ یتمǽع بجنسǽة دولة غیر تلك الدولة المضǽفة وȄتضمن التزاماً طوȄل 

 ) . 2003أبوقحف ، .( المدȐ وȞǽون للمستثمر دور فعال في إدارة الاستثمار 
ن هناك تقاطعات متعددة ومشترȞة ǽمȞن منها استنتاج Ǽعض من التعارȄف أعلاه ǽستنتج أ

 :النقاȋ في معرفة مفهوم وȞنة الاستثمار الأجنبي لعل من أهمها 
  ، اشر ، جهة في دولة مصدرة لرأسمالǼة الاستثمار الأجنبي المǽوجود طرفین في عمل

  . وجهة مستوردة لرأسمال تسمى الدولة المضǽفة 
  ةǽة ملكǼفة لابد من وجود نسǽفي الدول المض ȑللمستثمر الأجنبي في مشروع استثمار

  .من رأس المال الاستثمارȑ % 10لا تقل عن 
  فةǽاً في إدارة الاستثمار في الدول المضǽضمان دور فعال نسب. 
  ة أوȄالاستثمار Ȏاشر عن الاستثمار في المحافǼاختلاف مفهوم الاستثمار الأجنبي الم

 .اساساً لتحقیȘ عوائد مالǽة صنادیȘ الاستثمار التي تهدف 
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  اشرǼة لاقتصاد المستثمر الأجنبي المǼالنسǼ ًاً أصلاǼاشر غالǼار الاستثمار المǼاعت
 .والتزاماً ǼالنسǼة لاقتصاد الدولة المضǽفة 

  ، فةǽة على الدول المضǽاشر على استحقاقات صافǼازة الاستثمار الأجنبي المǽح
الالتزامات الأجنبǽة الصافǽة تجاه الاستثمار وǼالتالي فإن الدولة المضǽفة تتحمل 

 . الأجنبي المǼاشر 
 : ــ  فئات مفهوم الاستثمار الأجنبي  2

  :تقسم مؤسسات الاستثمار الأجنبي وفȘ التقسǽم التالي 
  مفهوم الاستثمار الأجنبي: شȜل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الكوȂت) . 1(العدد ) 3008(المؤسسة العرǻȁة لضمان الاستثمار : المصدر
  

وǼالتالي ǽمȞن استنتاج Ǽعض الأمثلة على أنواع مشارȄع الاستثمار الأجنبي المǼاشر حسب 
  :علاقات الملكǽة المتǼادلة بینها في دول العالم واستناداً للشȞل أعلاه ǼالشȞل التالي

  
  
  
  
  
  

ا߱وߦ المصدرة للاس˖ۢر 
 ) ǫٔ( 

  ) مس˖ثمر مˍاشر( 

ا߱وߦ المس̑توردة 

 )ب(للاس˖ۢر 

مؤسسة Գس˖ۢر ( 

  )المباشر 

ٔسهم العادیة ǫٔو القوة % 10تمت߶  ҡكثر من ا ٔǫ وǫٔ

 التصوی˖̀ة ǫٔو ما یعادلها

 زم̀ߧ شركة

  م̲˖س̑بة Եبعة ǫٔو

 فرع

 ǫٔفراد

 شركات

 حكومات

 حكومات/ǫٔفراد

 %10 ــ% 50

 %51ــ % 99

100% 



                 أحمد منیر نجار.د                                    دور الاستثمار الأجنبي المǺاشر في تنمǻة الدول العرǻȁة

 

 11  2015دیسمبر  - مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة    العدد الرابع
 

مشارȂع الاستثمار الأجنبي المǺاشر حسب علاقات  أنواعدلیل التعرف على : شȜل
  الملكǻة المتǺادلة بینها حول العالم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  13، ص  2008فبرایر ) 1(المؤسسة العرǻȁة لضمان الاستثمار ، العدد :  المصدر
  :وفقاً لتعرȄف الاستثمار الأجنبي المǼاشر فإن 

  NشرȞة تاǼعة للشرȞة  AالشرȞة  .1
وذلك  NوǼالتالي فهي شرȞة تاǼعة أǽضاً للشرȞة  AشرȞة تاǼعة للشرȞة  BالشرȞة  .2

  . Bفي الشرȞة % ) 55ضرب % 60% ( 33تمتلك فقȌ نحو  Nعلى الرغم من أن الشرȞة 
وذلك  NوǼالتالي فهي شرȞة زمیلة أǽضاً للشرȞة BشرȞة زمیلة للشرȞة  CالشرȞة  .3

  .Cفي الشرȞة % 4تمتلك فقȌ نحو  Nعلى الرغم من أن الشرȞة 
 . NشرȞة زمیلة للشرȞة  DالشرȞة  .4
وذلك على  NوǼالتالي فهي شرȞة زمیلة للشرȞة  DشرȞة تاǼعة للشرȞة  EالشرȞة  .5

 . Eفي الشرȞة % ) 60ضرب % 10% ( 6تمتلك فقȌ نحو  Nالرغم من أن الشرȞة 
 . Nة شرȞة زمیلة للشرF ȞالشرȞة  .6
 . Nولكنها لǽست زمیلة للشرȞة  FشرȞة زمیلة للشرȞة  GالشرȞة  .7
 . Nلǽست شرȞة زمیلة ولا تاǼعة للشرȞة  HالشرȞة  .8
 . Nولكنها لǽست شرȞة زمیلة ولا تاǼعة للشرȞة  Hفرع للشرȞة  JالشرȞة  .9

 . NشرȞة تاǼعة للشرȞة  KالشرȞة  .10
 . NللشرȞة ومن ثم تمثل أǽضاً فرع  Kتمثل فرع للشرȞة  LالشرȞة  .11

N 

F  شركة 

G  شركة 

D  شركة A  شركة 

E  شركة B  شركة 

C  شركة 

H K  شركة 

J  شركة L  شركة 

709301060

100100256055
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 :القاعدة 
  المشروعX  ة الأمȞعة للشرǼة تاȞصنف شرǽN  في حالتین هما Ȍفق:  

  ة الأمȞانت الشرȞ إذاN  ة أو القوة % 50تمتلكǽأو أكثر من الأسهم العاد
 )  10،  1الحالة ( XالتصوȄتǽة في 

  ان المشروعȞ إذاX  ة الأمȞللشر Ȑعة أخرǼة تاȞشر ȑعة لأǼة تاȞشرN ) 2الحالة 
 ،11  (  

  المشروعY  ة الأمȞة زمیلة للشرȞصنف شرǽN  في حالتین هما:  
  ة الأمȞانت الشرȞ إذاN  عةǼاتها التاȞأو أكثر من الأسهم % 10تمتلك مع شر

 ) . 3،  6،  4( الحالة  Yالعادǽة أو القوة التصوȄتǽة في 
  ان المشروعȞ إذاY  ةȞللشر Ȑة زمیلة أخرȞشر ȑعة لأǼة تاȞالأم شرY ) 5الحالة (  

  : ــ  دور الاستثمار الأجنبي المǺاشر في التنمǻة  3
بداǽة لابد من التنوǽه Ǽأن العلاقة الطردǽة بین الاستثمار والتنمǽة أصǼحت من   

، وأن  MicroوالمستوȐ الجزئي  Macroأبجدǽات التحلیل الاقتصادȑ على المستوȐ الكلي 
الاقتصاد الǽاǼاني ǽعتبر مثالاً حǽاً على هذه العلاقة الطردǽة Ǽعد الحرب العالمǽة الثانǽة سواء 

حیث یبین الجدول التالي أرقاماً مقارنة لكل من الاقتصادیین . Ȟان الاستثمار محلǽاً أم أجنبǽاً 
نموǽة لكل من مما ǽستدل معه على الجهود الت 1950/2010الǽاǼاني والأمرȞȄي للفترتین 

الدولتین ، Ȟما ǽمȞن الدخول في تحلǽلات مفصلة لبǽان أثر الاستثمار في التنمǽة في Ȟل 
  .منهما ، إضافة لإمȞانǽة تقسǽم الفترات الزمنǽة لبǽان أوضح لهذه العلاقة 

  دور الاستثمار الأجنبي في التنمǻة: جدول
  الǻاǺان  أمرȜȂا  

  2010  1950  2010  1950  السنة
  4.478  1.873  14.81  9.573  المحلي الإجماليالناتج 

  128.057.352  83.199.637  309.349.689  150.697.361  عدد السȞان
  34950  22500  47867  63537  الناتج المحلي للفرد

 ȑـ  1950(معدل نمو الناتج المحلي السنو
2010 (  

-  0.7 %  -  1.46 %  

 ȑان السنوȞ2010ـ  1950(معدل نمو الس 
(  

-  1.2 %  -  0.72 %  

ـ  1950( معدل نمو الناتج المحلي للفرد 
2010   (  

-  )0.5 - % (  -  0.73 %  

  www.ciafactbook.com,  www.wikipedia.com,  www.nationmaster.com: المصدر
  احثǼمعرفة الǼ احتسبت النسب من واقع أرقام الجدول.  
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لقد Ȟان للاستثمار الأجنبي المǼاشر دوراً هاماً في جهود تنمǽة اقتصادǽات الدول النامǽة 
في النصف الثاني من القرن العشرȄن حیث تسارعت أحجام التدفقات الاستثمارȄة ، وتغیرت 

صادǽة في العدید من دول العالم النامي متجهة نحو تحرȄر اقتصادǽات تراكیب الهǽاكل الاقت
هذه الدول لمزȄد من التوجه نحو اقتصادǽات السوق ، والمزȄد من تحرȄر التجارة الدولǽة 

فالاستثمار الأجنبي المǼاشر . Ǽقسمیها السلعي والخدمي ، Ǽما فیها انتقال الاستثمارات الأجنبǽة 
اطات التكامل الاقتصادȑ العالمي من خلال زȄادة حرȞة التجارة ساهم وǼشȞل فعال في نش

وتطور ) ولو ǼشȞل نسبي ( العالمǽة ورȌȃ أسواق رأس المال العالمǽة ، وأسواق العمل الدولǽة 
نتاجǽة Ȟل من رأس المال والعمل في الدول المستضǽفة للاستثمار الأجنبي  مستوǽات الأجور وإ

  ) .  Makki,2004  ( ،) Amith, 2011   ( ، )Sarbapriya, 2012. ( المǼاشر 
لذلك لم ǽعد خافǽاً على Ȟل مهتم Ǽشؤون التنمǽة الاجتماعǽة والاقتصادǽة في الدول العرǽȃة 

فمن الناحǽة الدǽموجرافǽة یبلغ عدد سȞان . أهمǽة الاستثمارات الإنتاجǽة لتحقیȘ أهداف التنمǽة 
وفیها ما ǽقارب  2007حسب إحصائǽات عام  ملیون نسمة) 340(الدول العرǽȃة ما ǽقارب 

مما یتطلب المزȄد من الاستثمارات في السنوات القادمة . Ȟمعدل Ǽطالة من قوة العمل % 15
یجاد المزȄد من فرص العمل من  لخلȘ المزȄد من مجالات تنوǽع مصادر الدخل من جهة وإ

 Ȑعدن. جهة أخرǼة ــ خاصة إذا ما استǽȃة العرǽة فالمدخرات المحلǽا مدخرات الدول النفط
العرǽȃة ــ فإنه وȃدون أدنى شك في الǼعد الاقتصادȑ ستكون هناك حاجة ماسة لاستقطاب 
الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة ــ وغبر المǼاشرة ــ حیث ǽعد الاستثمار الأجنبي Ǽشقǽه المǼاشر 

لزمني الطوȄل Ǽما وغیر المǼاشر من أساسǽات عناصر التدفقات المالǽة وخاصة على المدȐ ا
یخدم استراتیجǽات استثمارȄة طوȄلة الأمد تعود Ǽالنفع على الدول المصدرة والدول المضǽفة 

  .لهذه الاستثمارات 
إلا أنه وǼعید الاستقلال السǽاسي للدول العرǽȃة ، فلم Ȟǽن العدید من هذه الدول خاصة تلك 

ر الأجنبي المǼاشر تحسǼاً من أتجاه التي نهجت النهج السǽاسي الاشتراكي ، لیرحب Ǽالاستثما
)  Transnational( ومتعدǽة الجنسǽات )  Multinational( الشرȞات متعددة الجنسǽات 

لاستخدام استثماراتها في مجالات اقتصادǽة رȄعǽة دون الاهتمام الجدȑ برفع مستوǽات 
  . الطاقات الانتاجǽة الحقǽقǽة لهذه الدول وتنوǽع مصادر دخلها 

الجنسǽات اعتبرت في اقتصادǽات تنمǽة الدول النامǽة ) متعدǽة ( ت متعددة أو فالشرȞا
 Șاشر وتوجهه لمناطǼة التي تستخدم الاستثمار الأجنبي المǽة العالمǽعلى أنها الرافعة الاقتصاد

أخذت هذه الشرȞات تمتلك وتسǽطر على . الاقتصادǽات العالمǽة عموماً والنامǽة ǼشȞل خاص 
، وتقوم Ǽالإنتاج والتسوȘȄ والتوزȄع في أكثر من دولة ، أȑ أنها تمتلك وتدیر  وسائل الإنتاج

وحدات إنتاجǽة في دول عدیدة ، وتكون ذات أحجام Ȟبیرة ، وتمتلك التقنǽات المتقدمة وتعود 
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لدول أم متطورة صناعǽاً محاولة رفع مستوȐ التنوع والتكامل الإنتاجي وصولاً للسǽطرة على 
لقد حاولت هذه الشرȞات .  Oligopolyخلها في فئة أسواق احتكار القلة الأسواق مما ید

توجǽه استثماراتها المǼاشرة نحو أقالǽم نامǽة تحقȘ فیها معدلات مرتفعة من العائد على 
ذا . الاستثمار ، مع العمل على تنوǽع وتغییر النشاطات لتحقیȘ المزȄد من الأرȃاح والعوائد  وإ

ترلیون دولار Ȟرصید تراكمي ) 10(ة تدل على وجود ما ǽقارب Ȟانت الإحصائǽات العام
، یتضح  1995ترلیون في عام ) 2.7(مقارنة ) 2010(للاستثمار الأجنبي المǼاشر في عام 

أهمǽة انسǽاب الاستثمار الأجنبي المǼاشر الى مناطȘ العالم ومعدل تزایده السنوȑ الذȑ بلغ 
ǼالطǼع ǽمȞن القول أن هذه المǼالغ الضخمة % . 9 ما ǽقارب)  2010ــ  1995( خلال الفترة 

لابد وأن أحدثت قǽماً مضافاً في Ȟل الدول المضǽفة والدول الأم ، لكن یǼقى السؤال ما هي 
علي عبد ( ، )  57،  1998قاسم ( نسǼة التوزȄع بین Ȟل من هذه الفئتین من الدول ؟؟ 

  ) .  Ǽ2004  ،3اȞǼر ، ( ، )  26ــ  24،  1995الوهاب ، 
  اتجاهات وتطور الاستثمار الأجنبي المǺاشر :ثانǻاً 

  :ــ أسǺاب انتشار ظاهرة زȂادة الاستثمار الأجنبي المǺاشر عالمǻاً  1
ǽعتبر تدفȘ وانسǽاب الاستثمار الأجنبي المǼاشر في الرȃع الأخیر من القرن العشرȄن والعقد 
الأول من الألفǽة الثالثة ظاهرة عالمǽة ، حیث التنافس المحموم بین Ȟتلتي الدول النامǽة والدول 
المتقدمة للحصول على أكبر نسǼة ممȞنة من هذا التدفȘ ، وذلك Ǽمساعدة النظام العالمي 
الجدید وازدǽاد مستوǽات عولمة الاقتصادǽات الدولǽة وتطلع الدول النامǽة لتضییȘ الفجوة 
التقنǽة بینها وȃین الدول المتقدمة بواسطة اجتذاب الاستثمار الأجنبي المǼاشر لتلك الدول ، 

( واستخدامه في مجالات إنتاجǽة تكون أكثر استقراراً من الاستثمارات المالǽة الصرفة 
Faculty of Economics, 2012  . ( ن أن تعود هذه الظاهرة الى عدة عوامل لعلȞمǽو

  :من أهمها 
  ةǽا اللاتینȞȄعض الدول في أمرǼة التي عصفت بǽك والأرجنتین ( الأزمات العالمǽسȞالمȞ

والفلیبین مما دفع ǼحȞومات هذه الدول لبǽع دیونها لمستثمرȄن أجانب Ǽأسعار ) والبرازȄل 
تراوحت نسǼة هذه المبǽعات من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي  تشجǽعǽة ، حیث

)  302،  17،  1990علي عبد الوهاب ، %  ( 80ــ % 20المǼاشر لهذه الدول بین 
  )  19ـ  15الأسرج ، ( ، 
  ة ــǽة للعدید من الدول النامǽلة الاقتصادȞǽعادة اله انتشار برامج الإصلاح الاقتصادȑ وإ

ـ وتوسع حرȞة تحرȄر التجارة الدولǽة وحرȞات رؤوس الأموال Ǽمساعدة ومنها العرǽȃة ـ
  ) . الإنترنت ( التطور التقني الهائل في قطاع الاتصالات السلكǽة واللاسلكǽة خصوصاً 
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  ل الخارجي مع الانخفاض الواضح لنسب الادخار منȄة للتموǽȃة والعرǽحاجة الدول النام
 .اض معدلات نموه مع الزمن من ناحǽة أخرȐ إجمالي الناتج المحلي من جهة وانخف

  اȃفي منظومة دول أور ȑات التحول الاقتصادǽار الاتحاد السوفیتي وانتشار عملǽانه
الشرقǽة وما صاحǼه من زȄادة الطلب على الاستثمارات الخارجǽة ، وقد جاء هذا الطلب 

  .Ȟمنافس قوȑ لتدفȘ الاستثمار الأجنبي المǼاشر على الدول العرǽȃة 
  ة للأعوامǽة الدولǽسبب أزمات المدیونǼ ةǽة الدولǽة المدیونȞوما تلاها  1982تراجع حر ،

، وتعثر العدید من  2008من أزمات وصولاً الى الأزمة المالǽة العالمǽة الأخیرة عام 
الدول النامǽة والعرǽȃة عن دفع أعǼاء الدیون ، إضافة للشروȋ الصعǼة ، وأحǽاناً 

القروض التي تقدمها المنظمات الدولǽة Ȟالبنك الدولي وصندوق النقد  التعجیزȄة ، حǽال
 . الدولي 

  ة تشجعǽات ثنائǽع اتفاقǽة الى توقǽȃة والعرǽاللجوء المتزاید للعدید من الدول النام
الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة Ȟوسیلة لتجنب العوائȘ الجمرǽȞة نتیجة التكتلات 

 .   لاتفاقǽات منع الازدواج الضرȄبي  الاقتصادǽة العالمǽة ، إضافة
والجدول التالي یبین تطور وضع الدول العرǽȃة في الاتفاقات الثنائǽة ومنع الازدواج 

  :الضرȄبي
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 وضع الدول العرǻȁة في الاتفاقǻات الثنائǻة للاستثمار ومنع الازدواج الضرȂبي: جدول
  اتفاقǻات منع الازدواج الضرȂبي  الاتفاقǻات الثنائǻة للاستثمار  الدولة

2007  2008  2009  2007  2008  2009  
  2875  2805  2730  2754  2676  2608  العالم

  648  الدول العرǻȁة
25 %  

724  
27 %  

749  
27 %  

442  
16 %  

486  
17 %  

498  
17 %  

  49  45  34  58  58  55  المغرب
  48  47  38  101  101  94  مصر
  45  45  39  54  54  47  تونس
  44  44  34  34  33  30  الإمارات
  34  34  38  51  50  49  الكوȂت
  33  33  32  49  48  49  لبنان

  31  29  26  33  31  7  سلطنة عمان
  31  31  28  37  35  32  سورȂا
  30  30  29  39  39  36  الجزائر
  29  29  27  42  40  39  قطر

  22  22  22  25  25  25  فلسطین
  21  21  18  51  44  39  الأردن
  20  20  19  44  44  41  الǻمن

  18  13  11  26  24  22  الǺحرȂن
  16  16  20  17  16  16  السعودǻة
  13  13  11  26  26  21  السودان
  8  8  3  32  26  20  لیبǻا

  3  3  1  18  18  16  مورȂتانǻا
  3  3  3  3  3  2  العراق
  م.غ  م.غ  م.غ  7  7  6  جیبوتي
  م.غ  م.غ  م.غ  2  2  2  الصومال

   17، ص  2010لعام ) 2(مجلة المؤسسة العرǽȃة لضمان الاستثمار ، العدد :   المصدر
ǽلاحǼ ȎالنسǼة للدول العرǽȃة الثǼات النسبي لكل من حصة الدول العرǽȃة في الاتفاقǽات 

مما ǽعني %) 17(وȞذلك ǼالنسǼة لاتفاقǽات منع الازدواج الضرȄبي %) 27(الثنائǽة للاستثمار 
مطلوǼة من الدول العرǽȃة لرفع النسبتین تشجǽعاً لجذب الاستثمار أن هناك جهود حثیثة 

  .الأجنبي المǼاشر
  :ــ تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المǺاشر في الدول العرǻȁة  2

في تقرȄر الاستثمار العالمي  UNCTADأشار مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمǽة   
) 2010(الى أن قǽمة تدفقات الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة عالمǽاً بلغت عام  2011لعام 
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ترلیون دولار ، إلا أن هذه التدفقات لم تحقȘ المستوǽات التي وصلت الیها في فترة ما  1.24
وما یلǽه  2011دفقات في العام قبل الأزمة المالǽة ، مشیراً الى إمȞانǽات رفع مستوǽات هذه الت

وȃذلك  2013ترلیون عام  1.9، ولترتفع لتصل الى  2012ترلیون عام  1.7، فقد تصل الى 
، وذلك  2008أȑ قبل الأزمة المالǽة التي اجتاحت العالم عام  2007ستقارب ما Ȟانت علǽه 

  . Ǽافتراض عدم حدوث أǽة نȞسات اقتصادǽة عالمǽة غیر متوقعة 
تǼاینت Ǽشدة أن من حیث نمȌ الاستثمار أومن حیث  2010دفقات عام إلا أن ت  

ورغم ذلك فقد استقطبت مجموعتي . توزȄعه الجغرافي بین المناطȘ الاقتصادǽة في العالم 
حیث بلغت  2010من التدفقات لعام % 52الدول النامǽة ودول التحول الاقتصادȑ ما ǽقارب 

ل الإنتاج الدولي والاستهلاك العالمي نحو هاتین ملǽار دولار ، وǽعود ذلك لانتقا) 642(
المجموعتین مما شجع الشرȞات عابرة الجنسǽات لتوجǽه استثماراتها وǼشȞل مضطرد لدول 

  ) .  31ـ  27الأسرج ، ( ، )  2011الأنȞتاد ، ( هاتین المجموعتین 
Ǽاشرة الواردة أما ǼالنسǼة للدول العرǽȃة فقد انخفضت تدفقات الاستثمارات الأجنبǽة الم  

Ǽعد أن Ȟان  2010ملǽار دولار عام ) 66.2(لǽصل الى ) دولة  21( الى الدول العرǽȃة 
إلا أن هذا التراجع Ȟان حصیلة % . 13.2أȑ بتراجع بلغ  2009ملǽار دولار عام ) 76.2(

)  مورȄتانǽا/ الصومال / سلطنة عمان / لیبǽا / لبنان ( ارتفاع التدفقات لǼعض الدول العرǽȃة 
 Ȑة الأخرǽȃاقي الدول العرǼ دولة ) 16(وتراجع التدفقات في  .  

وǼالنسǼة للتدفقات الاستثمارȄة الأجنبǽة المǼاشرة الصادرة من الدول العرǽȃة فقد   
وتبین الجداول  2008مقارنة Ǽعام  2010،  2009تراجعت بدورها لعامین متتالیین هما عام 

لمǼاشرة الواردة للدول العرǽȃة وȞذلك الصادرة للأعوام التالǽة حرȞة الاستثمارات الأجنبǽة ا
  .  2010ــ  2005
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  تدفقات الاستثمار الأجنبي المǺاشر الوارد الى الدول العرǻȁة Ǻالملیون دولار: جدول
الحصة من   2010  2009  2008  2007  2006  2005  الدولة

2010الإجمالي 
(%)  

  معدل النمو
2009/2010  

(%)  
  )12.45(  42.45  28.10  32.100  38.151  22.821  17.140  12.097  السعودǻة
  )4.86(  9.65  6.386  6.712  9.495  11.578  10.043  5.376  مصر
  )31.89(  8.36  5.534  8.125  3.779  4.700  3.500  2.500  قطر
  3.14  7.48  4.955  4.804  4.333  3.376  3.132  3.321  لبنان

  )1.37(  5.96  3.948  4.003  13.724  14.187  12.806  10.900  الإمارات
  43.34  5.79  3.833  2.674  4.111  4.689  2.013  1.038  لیبǻا

  )17.02(  3.46  2.291  2.761  2.294  1.662  1.795  1.081  الجزائر
  39.02  3.09  2.045  1.471  2.528  3.431  1.588  1.538  سلطنة عمان

  )29.88(  2.57  1.704  2.430  2.829  2.622  3.544  1.984  الأردن
  )40.34(  2.42  1.600  2.682  2.601  2.426  3.534  2.305  السودان
  )10.37(  2.29  1.513  1.688  2.758  1.616  3.308  783  تونس
  )1.79(  2.15  1.426  1.452  1.856  972  383  515  العراق
  )3.70(  2.09  1.381  1.434  1.467  1.242  659  583  سورȂا
  )33.20(  1.97  1.304  1.952  2.487  2.805  2.449  1.654  المغرب
  )39.30(  0.24  156  257  1.794  1.756  2.915  1.049  الǺحرȂن
  )56.60(  0.17  115  265  52  28  19  47  فلسطین
  3.70  0.17  112  108  87  141  96  24  الصومال
  )92.73(  0.12  81  1.114  -  6  112  121  234  الكوȂت
  )73.00(  0.04  27  100  229  195  108  22  جیبوتي
  136.84  0.02  14  )38(  338  138  106  814  مورȂتانǻا
  )355.04(  )0.50(  )329(  129  1.555  917  1.121  -  302  الǻمن

إجمالي الدول 
  العرǻȁة

47.563  70.380  81.414  96.762  76.223  66.201  -  )13.15(  

  12.34  -  573.568  510.578  658.002  573.032  429.459  332.307  الدول النامǻة
/ الدول العرǻȁة 
(%)الدول النامǻة 

14.31  16.39  14.21  14.71  14.93  11.54   -   -  

1.243.67  1.185.030  1.744.101  1.970.940  1.461.863  982.593  العالم
1  

 -  4.95  

/ الدول العرǻȁة 
  (%)العالم 

4.84  4.81  4.13  5.55  6.43  5.32     -  

تقرȂر الاستثمار ) . الأنȜتاد ( قاعدة بǻانات مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمǻة :  المصدر
  .وǺحوث المؤسسة العرǻȁة لضمان الاستثمار  .  2011العالمي 

ǽلاحȎ من جدول الاستثمارات الأجنبǽة الواردة للدول العرǽȃة أن السعودǽة جاءت ǼالمرتǼة 
نبǽة في المشارȄع النفطǽة الضخمة ، وǽعد سبب تراجعها الأولى وذلك Ǽسبب الاستثمارات الأج

  . نظراً لتراجع الاستثمار في Ǽعض المشارȄع النفطǽة العملاقة  2009اعتǼارا من عام 
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نفس الملاحظة تنطبȘ على استثمارات قطر وذلك Ǽسبب الانتهاء من إنشاء محطات الغاز 
  .الطبǽعي المسال

للاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة الواردة للدول العرǽȃة تأخذ منحنى وȄبدو ان السمة الغالǼة 
إلا . التراجع نظراً للأوضاع السǽاسǽة في دول المنطقة العرǽȃة على الأقل في المستقبل القرȄب 

أنه فǽما لو عاد الاستقرار السǽاسي لدول المنطقة فمن المتوقع أن تشهد الاستثمارات الواردة 
  .ظراً لارتǼاطها Ǽاحتمالات الانتعاش الاقتصادȑ المتوقعارتفاعا ملحوظاً ن

وقد انعȞست تذبذǼات وتراجع الاستثمارات الواردة على نسǼة مساهمتها في التكوȄن 
Șما بینه الجدول السابȞ ةǽȃالرأسمالي المحلي للدول العر.  

ة وتذبذبها وȄتبین عموماً من حرȞة الاستثمارات للفترة المذȞورة تأثر الاستثمارات الوارد
حسب الدول العرǽȃة Ȟلاً على حده مما ǽصعب معه تحلیل وضع الدول العرǽȃة Ȟدول مضǽفة 
 Șة لا تنطبǽة واحدة ، حیث بهذا التحلیل فإن النتائج الإجمالǽمǽقل على أنها Ȟتلة اقتصادǽة وإ

ولة Ǽالضرورة على جمǽع الدول العرǽȃة ، لذلك فالموضوعǽة في التحلیل تستوجب دراسة Ȟل د
عرǽȃة ǼشȞل منفرد وحتى دول مجلس التعاون أو دول المغرب العرȃي ، أو دول الشرق 

إن هذا . الأوسȌ لا ǽمȞن تجمǽعها في تكتلات اقتصادǽة إقلǽمǽة تخضع لنتائج التحلیل 
 Ȑ2009 من الاستثمارات المحلǽة لعام FDIالاستنتاج تؤȞده أǽضاً أرقام التدفقات النسبǽة لـ 

  .اً الواردة لاحق
أما فǽما یتعلȘ بتذبذب وتراجع الاستثمارات العرǽȃة المǼاشرة الصادرة فالأمر ǽعود Ȟذلك 
للاضطراǼات السǽاسǽة التي تعاني منها المنطقة العرǽȃة من جهة وȞذلك للانخفاض الكبیر في 
عملǽات الاندماج والاستحواذ من جهة أخرȐ ، إضافة لاستثمار الأموال العرǽȃة في دول 

ض المالي في استثمارات اجتماعǽة وتنموǽة محلǽة Ȟقناة من قنوات امتصاص المطالǼات الفائ
  . الشعبǽة 

إلا أنه ومع استمرار ارتفاع أسعار النفȌ العالمǽة ، فإنه من المتوقع أن تتجه الاستثمارات 
المǼاشرة العرǽȃة الصادرة نحو الارتفاع من جدید ، خاصة أن هذه الاستثمارات في دول 

الأونȞتاد ، ( وائض المالǽة تعتبر أحد أهداف التنمǽة القاضي Ǽضرورة تنوǽع مصادر الدخل الف
2011  (  

) صافي الاستثمارات الواردة والصادرة ( وحتى تتضح الصورة ǼشȞل أوضح لأرصدة   
الاستثمارات الأجنبǽة العالمǽة المǼاشرة في دول العالم وحصة الدول العرǽȃة منها وفȘ ما تبینه 

  . صاءات الجدولین التالیین إح
    



                 أحمد منیر نجار.د                                    دور الاستثمار الأجنبي المǺاشر في تنمǻة الدول العرǻȁة

 

 20  2015دیسمبر  - مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة    العدد الرابع
 

(  2011أرصدة الاستثمارات الدولǻة في الدول العرǻȁة والعالم بنهاǻة عام : جدول
  )Ǻالملǻار دولار 

  النسǺة المئوǻة  القǻمة  الدولة
  % 65.4  13.004  دول منظمة التعاون الاقتصادȑ والتنمǽة   1
2   ȑالهاد Ȍǽا والمحǽ15.5  2.993  شرق آس %  
  % 8.1  1.604  أمرȞȄا اللاتینǽة والكارȄبي   3
  % 5.2  1.037  الدول الأورǽȃة غیر دول منظمة التعاون وآسǽا الوسطى   4
  % 3.3  657  الدول العرǽȃة   5
  % 1.8  357  أفرȄقǽا جنوب الصحراء   6
  % 1.2  238  جنوب آسǽا   7

  % 100  19.891  إجمالي دول العالـــم
  2012)  الاونȜتاد ( تقرȂر الاستثمار العالمي :  المصدر

  :وهو ما ǽمȞن توضǽحه من خلال الشȞل التالي
  

  
    

منظمةدول
الاقتصاديالتعاون

%65,40 ;والتنمیة

والمحیطآسیاشرق
%15,00 ;الھادي

اللاتینیةأمریكا
 ;والكاریبي
8,10%

الأوربیةالدول
منظمةدولغیر

وآسیاالتعاون
%5,20 ;الوسطى

الدول
 ;العربیة
3,30%

جنوبأفریقیا
 ;الصحراء
1,80% آسیاجنوب ; 

1,20%

أرصدة الاستثمارات الدولیة في الدول العربیة ةالعالم 
)  بالملیار دولار (  2011بنھایة عام 
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(  2011أرصدة الاستثمارات الأمرǻȜȂة في الدول العرǻȁة والعالم بنهاǻة عام : جدول
  )Ǻالملǻار دولار 

  النسǺة المئوǻة  القǻمة  الدولة
  % 81  2.863.7  دول منظمة التعاون الاقتصادȑ والتنمǽة   1
2   ȑالهاد Ȍǽا والمحǽ8  282.6  شرق آس %  
  %  7.5  264.3  أمرȞȄا اللاتینǽة والكارȄبي   3
  % 1.3  45.6  الدول العرǽȃة   4
  % 0.8  30.3  أفرȄقǽا جنوب الصحراء   5
  % 0.7  25.8  جنوب آسǽا   6
  % 0.5  18.2  الدول الأورǽȃة غیر دول منظمة التعاون وآسǽا الوسطى   7

  %  100  3.531  إجمالي دول العالـــم
  2012مȜتب التحلیل الاقتصادȏ في الولاǻات المتحدة ، تقرȂر عام :  المصدر

  :وهو ما ǽمȞن توضǽحه من خلال الشȞل التالي
  

  
  

دول منظمة 
التعاون 

الاقتصادي 
  81.1, والتنمیة  
%

آسیاشرق
الھاديوالمحیط ; 

8,00%

اللاتینیةأمریكا
 ;والكاریبي
7,50%

العربیةالدول ; 
1,30%

جنوبأفریقیا
 ;الصحراء
0,90%

آسیاجنوب ; 
0,73%

الأوربیةالدول
منظمةدولغیر

وآسیاالتعاون
%0,50 ;الوسطى

أرصدة الاستثمارات الأمریكیة في الدول العربیة والعالم 
)  بالملیار دولار (  2011بنھایة عام 
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یتضح من الجدولین أعلاه أن دول منظمة التعاون الاقتصادȑ والتنمǽة تحصل على النسǼة 
. العظمى سواء من رصید الاستثمارات العالمǽة المǼاشرة ، أو من رصید الاستثمارات الأمرǽȞȄة

مما یؤȞد أن الاستثمار الأجنبي المǼاشر یǼحث دوماً عن مجالات استثمارȄة راǼحة تساعد على 
طاقة التصدیرȄة من دول هذه المجموعة للدول النامǽة ، وترفع مستوǽات التطور والتقدم رفع ال

التقني المتǼادل بینها وȃین الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة ، دون إغفال عنصر الاستقرار 
  . الاقتصادȑ والسǽاسي المساعد للحصول على هذه النسǼة 

والعوامل المؤثرة في  اشرة في الدول العرǻȁةآلǻات جذب الاستثمارات الأجنبǻة المǺ :ثالثاً 
  تدفȖ الاستثمار الأجنبي المǺاشر

  ــ  آلǻات جذب وتشجǻع الاستثمارات الأجنبǻة المǺاشرة 1
من المعلوم أن جمǽع الدول العرǽȃة تسعى للوصول الى تحقیȘ أهدافها التنموǽة الاقتصادǽة 
 Ȑة التي تواجهها وذلك على المدǽلات التنموȞغرض تجاوز العدید من المشǼ ةǽوالاجتماع

فمشȞلات الǼطالة وضعف معدلات الادخارات . الزمني المتوسȌ والطوȄل ǼشȞل خاص 
وزات موازȄن المدفوعات والموازȄن التجارȄة وارتفاع معدل التضخم ، المحلǽة والاستثمار وعج

وعجوزات الموازنات العامة هي المشȞلات السائدة في معظم الدول العرǽȃة غیر النفطǽة ǼشȞل 
لذلك ǽعتبر الاستثمار الأجنبي المǼاشر أحد وسائل التغلب على هذه المشȞلات ، أو . خاص 

یر رؤوس الأموال الإنتاجǽة اللازمة ، والمساهمة في التطور Ǽعضها على الأقل من خلال توف
التقني التنموȑ اللازم وتوسǽع الطاقات الانتاجǽة الحقǽقǽة وتوسǽع وتنوǽع قاعدة الصادرات في 

  )  50،  2012المرȞزȑ ، سلطنة عمان ، . ( هذه الدول 
ة حȞومǽة Ǽعینها ، بل إلا أن مسؤولǽة جذب الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة لا تقع على جه

 Ȑع الأطراف الأخرǽة ( تمتد لتشمل جمǽومȞة وغیر حǽومȞحیث تتكامل أدوار هذه ) حǼ
الأطراف مجتمعة وتعمل ضمن إطار تنظǽمي Ȟلي ǽسعى لوضع صورة واضحة متكاملة تشمل 

السلطان، اللوغاني ، . ( الخ ... الأǼعاد السǽاسǽة والاقتصادǽة والاجتماعǽة والتشرȄعǽة 
2000 ) . ( ، Ȍǽي للتخطȃ2003المعهد العر . (  

وǽمȞن لعملǽات جذب الاستثمار ان تتخذ آلǽات متعددة لعل من أهمها على سبیل المثال لا 
  :الحصر ما یلي 

  ةǽاسǽفة بتهیئة الظروف السǽة عموماً للدول المضȄالعمل على تحسین البیئة الاستثمار
والاجتماعǽة والاقتصادǽة والأمنǽة والقانونǽة والتشرȄعǽة والتنظǽمات الإدارȄة اللازمة 
مجتمعة لدعم البیئة الاستثمارȄة في الدولة ، أȑ وجود سǽاسات اقتصادǽة Ȟلǽة محفزة 

  . توȐ الاقتصاد الكلي للاستثمار على مس
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  اساتǽة السǽاً على مصداقǽس إیجابȞما ینعǼ ȑالعمل على الحد من الفساد الإدار
  .الحȞومǽة 

  ، بيȄبي ، ومنع الازدواج الضرȄالإعفاء الضرȞ ةǽع الاستثمار التقلیدǽاسات تجǽدعم س
 :وتسهیل إجراءات الحصول على التراخǽص الإدارȄة اللازمة Ǽسǽاسات مȞملة تضمن 

  ةǽعاً لعولمة النشاطات الاقتصادǽة تشجǽة الكلǽاسات الاقتصادǽمومة السǽاستقرار ود
 .والمالǽة 

  ة حسب القطاعات والنشاطاتǽة واضحة المعالم وتفصیلȄطة استثمارȄوجود خر
  .الاقتصادǽة في الدول المضǽفة

  حیث تعزز ثقة المستثمر في مجالات الاستثمار الوǼ ة فعالةǼة رقاǽة إیجاد آلǽطن. 
  ة وتساعد على تنفیذȄاسات الاستثمارǽة متكاملة تدعم السǽة ونقدǽاسات مالǽإیجاد س

 .الخارطة الاستثمارȄة للدولة
  عات الناظمة لتنسجم مع المستجدات المتسارعة علىȄوتعدیل القوانین والتشر Șتنسی

 .الساحة الإقلǽمǽة والدولǽة
 ذلك العمل على إصلاح بیئة إدارة الأعمال والارتقȞة ، وǽة العالمǽمؤشرات التنافسǼ اء

 . مؤشرات بیئة الأعمال نفسها 
  ةǽع نشاطات القطاعات الاقتصادǽمة في جمȞة والحوǽالإفصاح والشفاف ȏادǼز مȄتعز

 .الخاصة والعامة والمختلطة Ǽما ǽعزز ثقة المستثمر 
 أنظمة التدا Ȑضمن رفع مستوǽ ماǼ ة وقطاع التأمینǽر الأسواق المالȄول في هذه تطو

جراء عملǽات المقاصة وتسوǽة المدفوعات بین الدول المضǽفة والمستثمر  الأسواق وإ
 .الأجنبي 

  نȞة للقطاعات والنشاطات الممǽعد الدراسة الوافǼ التوسع في برامج الخصخصة
 .تخصǽصها 

  ةǽȞاسات التشارǽالتوسع في استخدام س )Public Private Partnership  ( في
 . قتصادǽة عند تعذر تنفیذ برامج الخصخصة Ǽالكامل النشاطات الا

  ح جماح التضخمǼة لكǽة والنقدǽاسات المالǽالعمل على الاستخدام الأمثل للس. 
  ة المستثمرة في الدولǽȃة العرǽي واستقطاب الفوائض المالȃع التكامل المالي العرǽتشج

 .الغرǽȃة 
 ع الاستثمار تستهǽج وتشجȄإیجاد هیئات فاعلة لترو ȑم الاقتصادǽج للإقلȄدف الترو

وخدمة المستثمر المحلي الأجنبي لجذب حصة أكبر من الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة 
 .واستخدامها في قطاعات انتاجǽة تدخل ضمن إطار الخرȄطة الاستثمارȄة 
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  ةǽاشرة والبیئǼة المǽȃع الاستثمارات العرǽتشج ) ، Ȍǽي للتخطȃ2009المعهد العر  ( 
 ــ العوامل المؤثرة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المǺاشر  2

قبل الدخول في تفاصیل العوامل المؤثرة ǽمȞن للمهتمین Ǽموضوع الاستثمار الأجنبي   
ما هي الدوافع لدȐ الدول العرǽȃة المؤثرة والجاذǼة للمستثمر : المǼاشر أن ǽطرحوا تساؤلاً مفاده 
ǽة تأتي في سǼاق استنتاج العوامل المؤثرة في هذه التدفقات لعل من أهمها الأجنبي ؟ والإجا

  :النقاȋ التالǽة 
  ًة غیر المستغلة استغلالاً أمثلاȄشرǼة والǽة المادǽعǽتوفر الموارد الطب.  
  ةǽانȞحد من إمǽ التالي عدم توفر رؤوس الأموال اللازمة مماǼة وǽضعف المدخرات المحل

  .مستغلة الى مشارȄع إنتاجǽة تحوȄل هذه الموارد المتاحة وغیر ال
  ة في العدید منǽاسǽة وسǽة واجتماعǽة ظهرت مشاكل اقتصادǽع الإنتاجȄاب المشارǽمع غ

 .الدول العرǽȃة 
  عض هذه المشاكلǼاشر أحد الحلول لǼمثل الاستثمار الأجنبي المǽ. 

  مزاǻا وعیوب الاستثمار الأجنبي المǺاشر في الدول العرǻȁة :راǺعاً 
  : ــ  مزاǻا الاستثمارات الأجنبǻة المǺاشرة في الدول العرǻȁة 1

أوضحنا ساǼقاً أن الاستثمارات الأجنبǽة تقوم بدور هام في تحقیǼ Șعض أهداف التنمǽة من 
خلال الاستثمار في مشارȄع تنموǽة في الدول المضǽفة ، وذلك Ǽشرȋ حسن اختǽار هذه الدول 

فالاستثمار الأجنبي . ، وحسن اختǽار شرȞاؤها الأجانب للمشارȄع ضمن خارطة استثماراتها 
Ȟما أنه قد ǽساعد . ǽمȞن أن ǽقلل الفجوة في الموارد والإمȞانǽات غیر المتاحة للدول المضǽفة 

على توسعة القاعدة الاستثمارȄة الانتاجǽة إضافة لمزاǽا وأهداف إیجابǽة أخرȐ نذȞر منها على 
  :سبیل المثال ما یلي 

 ة والمهارات المرافقة لها نقل التقنǽ.  
  ةǽب الإدارة والعمالة الوطنȄنقل أسالیب حدیثة في الإدارة وتدر.  
  ل أمثلȞشǼ ة المتوافرة وغیر المستغلةǽعǽاستغلال الموارد الطبǼ المساهمة.  
  مخرجات الاستثمار ȘȄة لتسوǽالمساهمة في الحصول على حصة في الأسواق العالم

  .الأجنبي 
 ع مجالات الاستثمار المساهمة في تنǽع مصادر الدخل ، بتنوǽو .  
  ةǽالتنمو Ȍالمساهمة بتوفیر مصادر لرؤوس الأموال اللازمة للبرامج والخط.  
  ةȄع الاستثمارȄن الرأسمالي خاصة في المشارȄتراكم التكو Ȑالمساهمة في رفع مستو

 .طوȄلة الأجل 
  طالة من خلال إیجاد فرصǼات الǽض مستوǽعمل جدیدة المساهمة في تخف. 
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  ةǽة للعاملین في الحقول الانتاجǽالمساهمة في تحسین الدخول والقدرة الشرائ. 
  ض معدلات الاحتكار الوطنيǽة من خلال تخفǽالمنافسة المحل Ȑالمساهمة في رفع مستو

 .إن وجد 
  ةǽفة من خلال فتح الأسواق الخارجǽة للدول المضȄادة الطاقة التصدیرȄالمساهمة في ز

على حصة سوقǽة خارجǽة أكبر ، وهذا مما یؤثر في أوضاع میزان والحصول 
 . المدفوعات والمیزان التجارȑ للدولة المضǽفة 

  : ــ  عیوب الاستثمار الأجنبي المǺاشر  2
أمام المزاǽا الآنفة الذȞر ، لابد من الإشارة الى أن الاستثمار الأجنبي قد Ȟǽون له   

  : لعل من أهمها Ǽعض العیوب التي یجب عدم إغفالها و 
  عض النشاطاتǼفة للتنازل عن احتكارها لǽومات الدول المضȞعض حǼ اضطرار

الاقتصادǽة لتتǽح الفرصة أمام المستثمرȄن الأجانب ، وǼعض الشرȞات متعددة أو متعدǽة 
/ قطاع النفȌ ( الجنسǽات مما قد یؤدȑ لتحȞم هذه الشرȞات في Ǽعض القطاعات الهامة 

وǼالتالي فقدان السǽادة الاقتصادǽة التي قد تترجم حتى في ) .  القطاع المالي مثلاً 
  .ضعف السǽادة السǽاسǽة 

  نةȞة ممǽأقصر فترة زمنǼ نȞح ممȃأقصى ر Șار ان المستثمر الأجنبي یهدف لتحقیǼاعتǼ
، فقد لا ǽضطر لاستخدام تقنǽة متطورة بهدف تخفǽض التكلفة وخاصة في المشارȄع 

  . قصیرة الأجل 
 ة عدم الǽب الكوادر الوطنȄحرص الزائد والاهتمام بتدر. 
  ع لرؤوسȄلخروج سر ȑاً ، مما یؤدǽاح وعدم إعادة استثمارها محلȃل الأرȄالعمل على تحو

 . الأموال والتأثیر السلبي على موازȄن المدفوعات 
  مǽقلل القǽ لها للدول الأم مماȄة وتحوǽعǽالمضافة احتمال استهداف الموارد والثروات الطب

 .الممȞن الاستفادة منها من هذه الموارد فǽما لو تم استخدامها محلǽاً 
  ةǽات الوطنȞة الى خروج جزئي أو نهائي للشرǽات الأجنبȞمنافسة الشر ȑاحتمال أن تؤد

من سوق الإنتاج Ǽسبب ضعف قوتها التنافسǽة مما یؤثر سلǼاً من الناحǽة الاقتصادǽة 
 .والاجتماعǽة 

 فة لصناعات قذرة ملوثة للبیئة في ظل احتمال نقل اǽلاستثمار الأجنبي للدولة المض
غǽاب الرقاǼة البیئǽة ، وǼغرض تخفǽض التكلفة ، حیث أن التكالیف البیئǽة لا تنعȞس 
ضمن تكالیف الإنتاج المحاسبǽة إذا لم Ȟǽن هناك تشرȄعات بیئǽة وتشرȄعات مالǽة 

 . ضرȄبǽة بیئǽة تأخذ هذه التكالیف ǼالحسǼان 
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 الاستثمار العرȁي في الدول الأجنبǻة الواقع والمخاطر والتحدǻات :خامساً 
   :ــ  تقسǻمات الاستثمار العرȁي في الدول الأجنبǻة  1

یرǼ Ȑعض المحللین الاقتصادیین أن الرȃح لǽس له حدود وموانع جغرافǽة ، فالأموال 
والأمان من المخاطر ȞǼافة أنواعها تنساب وتنتقل حیث توازن بین الرȃحǽة من جهة والسیولة 

إن حجم . من جهة أخرȐ ، وهذا ما دفع الاستثمارات العرǽȃة للهجرة خارج المنطقة العرǽȃة 
) 3(ترلیون دولار وأكثر من  1.4الأموال العرǽȃة المستثمرة في الدول الأجنبǽة تتأرجح بین 

لصناعǽة السعودǽة مجلس الغرف التجارȄة ا( ترلیون دولار حسب مصدر الإحصاءات 
إلا أنه ǽصعب معرفة الرقم الدقیȘ للأموال العرǽȃة المستثمرة في الخارج ، فالأمر ) . 2010

یتعلǼ Șفئات هذه الأموال من أموال حȞومǽة ، أو أموال منظمات الأعمال بجمǽع فئاتها 
) 2011لتكنولوجǽا ، الأكادǽمǽة العرǽȃة للعلوم وا. ( وأشȞالها القانونǽة ، وأموال القطاع العائلي 

  .وǽمȞن تقسǽم الاستمارات العرǽȃة في الخارج وفȘ التقسǽم القطاعي أو الجغرافي 
  :ــ  التقسǻم القطاعي 

  وفر : القطاع المصرفيȄة مقابل فوائد وǽل ودائع مصرفȞحیث توظف الأموال على ش
دم إهمال مع ضرورة ع.هذا القطاع أهمǽة Ȟبیرة نظراً لرȃحیته رغم تواضعها وأمانه 

  .  معدلات التضخم حین حساب الرȃحǽة 
  والمالي ȑة والأسهم والسندات :  القطاع النقدǽحیث توظف الأموال في الأسواق المال

والصȞوك وصنادیȘ الاستثمار ، وأذونات الخزانة والمشتقات Ǽما ǽحقȘ للمستثمر عنصر 
   .الموازنة بین الرȃحǽة والسیولة والأمان Ȟما هو مبین أعلاه 

  ȑقة وجود العقار : القطاع العقارǽي نظراً لحقȃالمستثمر العر Ȑوهو القطاع المفضل لد . 
  ع من ارتفاع حجم الطلب على مخرجاته وسهولة إنشائه : قطاع الخدماتǼوأهمیته تن

 .وȞذلك سهولة تصفیته 
  ة الإنش: القطاع الزراعي والصناعيǼي لصعوȃأتي في آخر اهتمامات المستثمر العرǽاء و

 . وارتفاع التكلفة وصعوǼة التصفǽة وطول فترة استرداد رأس المال وارتفاع المخاطرة فǽه 
 :ــ التقسǻم الجغرافي 

تستقطب الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة القسم الأكبر من الاستثمارات العرǽȃة بنسǼة   
، مما ǽعني أن هذه الأموال تدعم الاقتصاد الأمرȞȄي ، وتشیر Ǽعض % 70تقارب 

الف فرصة ) 30(ملǽار دولار أمرȞȄي یولد ) 1(الإحصاءات الرسمǽة الأمرǽȞȄة الى أن Ȟل 
ملیون فرصة عمل في الوقت الذȑ ) 3.5(عمل ، أȑ أن الأموال العرǽȃة وفرت ما ǽقارب من 

أو أكثر من قوة %) 15(تصل فǽه معدل الǼطالة في العدید من الدول العرǽȃة الى ما ǽقارب 
  . العمل العرǽȃة 
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  : ــ  دوافع توجه المال العرȁي للاستثمار في الدول الأجنبǻة  2
وما  1973تارȄخǽاً بدأت الأموال العرǽȃة للتوجه نحو الخارج Ǽعید الطفرة النفطǽة عام   

وȄرجع ذلك . نجم عنها من فوائض نفطǽة مالǽة حȞومǽة وفردǽة خاصة في دول الخلیج 
  :لاعتǼارات متعددة لعل من أهمها 

 أصحاب الأموالاعتǺ Ȗارات تتعلǺ  : ة واعدة فقدȄسعى لفرص استثمارǽ فصاحب المال
Ȟانت الأسواق الأمرǽȞȄة هي الجاذب الأساسي ومن ثم الدول الأجنبǽة الأخرȐ ، فقد 

مرة من عوائد الدول ) 3.5(دلت Ǽعض الدراسات على أن العائد في تلك الدول ǽعادل 
عما هو علǽه الأمر في مرة ) 1.7(العرǽȃة وأن درجة المخاطرة في الدول الأجنبǽة تعادل 

الدول العرǽȃة ، وهذا ǽعني سهولة تكوȄن الثروات في الدول الأجنبǽة وتحقیȘ الأرȃاح ، 
  . رغم الخسائر الهائلة التي تحققت Ǽفعل الأزمات المالǽة العالمǽة 

 ةǻȁمناخ الاستثمار في الدول العرǺ Ȗارات تتعلǺة الأنظمة :  اعتǽحیث تفتقد غالب
ǽȃة العرǽاسǽقة على السǽة الضǽطرة المصالح الذاتǽاسي ، وسǽة عنصر الأمن الس

المصالح العرǽȃة الواسعة والعامة ، إضافة الى غǽاب لخطȌ تنموǽة شاملة عرǽȃة وغǽاب 
  .خرȄطة الاستثمار العرǽȃة ، وتǼعǽة الاقتصادǽات العرǽȃة للدول الأجنبǽة 

 ةǻارات اقتصادǺة حیث التواضع الشدید لخطوات الإص:  اعتǽȃالعر ȑلاح الاقتصاد
وتخلف في البنى التحتǽة الاقتصادǽة العرǽȃة مما یؤثر سلǼاً على العملǽات الإنتاجǽة 
الحقǽقǽة ، وضعف نسبي في السǽاسة المالǽة المتعلقة بوجود أنظمة ضرȄبǽة عادلة ، 
إضافة لضعف مستوǽات الشفافǽة والإفصاح ومǼادȏ الحوȞمة الرشیدة ȞǼل مستوǽاتها مما 

 .أدȐ لطرد الاستثمار العرȃي نحو الخارج 
  ةȂة وإدارǻارات قانونǺها ، :  اعتȃثرة القوانین وتضارȞة ، وǽعȄحیث المعوقات التشر

ووجود القیود على الاستثمار وحرȞة رؤوس الأموال ، وضعف وطول إجراءات التقاضي 
، إضافة لضعف الجهاز التنفیذȑ لأحȞام القضاء مما یؤثر سلǼاً على حاجات رأس 

 . المال وحرȞات انتقالها للدول العرǽȃة 
 ارات بیروقراطǺة اعتǻ : ةǽومȞع ، حیث تتعدد الأجهزة الحȄس المشارǽخاصة عند تأس

للحصول على الموافقات والتراخǽص ، إضافة لانتشار الفساد الإدارȑ والرشاوȑ في 
 . العدید من الأجهزة الحȞومǽة العرǽȃة 

  
  

 ــ  مخاطر الاستثمارات العرǻȁة في الدول الأجنبǻة  3
  :ام وفȘ ما یلي ǽمȞن تقسǽم المخاطر الى عدة أقس   
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 س على المنتجات في :  مخاطر أعمالȞمنظمات الأعمال وتنعǼ وهي التي تتصل
  .السوق 

  ةǻسبب التغیرات  :مخاطر مالǼ ةǽس في خسائر محتملة في الأسواق المالȞحیث تنع
  .المالǽة غیر المتوقعة والأزمات المالǽة الغرǽȃة 

 ضعف الإدارة أو :  مخاطر خاصةȞ عض أصول المنشأةǼالمنشأة نفسها أو بǼ Șتتعل
وجود مشاكل مع العمال ، أو في الدورات التجارȄة لمنتجات المنشأة ، أو ظهور سلع 

ǼالطǼع فإن هذه المخاطر ǽمȞن تجنبها أو التخفیف منها بتنوǽع . الخ ... منافسة 
  .المحفظة الاستثمارȄة للمنشأة 

 ن ت:  مخاطر عامةȞمǽ ع الدوليǽالتنوǼ أحوال السوق أو الاقتصاد عموماً ، لكنǼ Șتعل
مخاطر تقلǼات أسعار الفائدة ، التضخم ، الدورات التجارȄة ، ( تخفیف هذه المخاطر 

 ) .الخ ... تقلǼات الأسعار ، تقلǼات أسعار الصرف 
 ةǻاسǻعد أحداث أیلول:  مخاطر سǼ ة ، وظهور مشاعر الكرا  2001سبتمبر /خاصةǽه

لكل ما هو عرȃي أو إسلامي ، ولجوء الإدارة الأمرǽȞȄة لمصادرة وتجمید العدید من 
الحساǼات لمؤسسات مالǽة وشخصǽات عرǽȃة انعȞست على المستثمر العرȃي Ǽفقدان 

 . الثقة والأمان تجاه مصداقǽة الأجهزة الرقابǽة الأمرǽȞȄة 
  ةǻة ف: مخاطر اقتصادǽȃة فقد تعرضت الاستثمارات العرǽȞȄة الأمرǽي الأسواق المال

وȞذلك تراجع أسعار الفائدة ǼشȞل . والأورǽȃة لخسائر من جراء تدهور أسعار الأسهم 
 .Ȟبیر على الودائع المصرفǽة 

  اشرةǺسبب تراجع معدلات النمو : مخاطر الاستثمارات المǼ ةǽمتها السوقǽحیث تراجعت ق
ǽة الثالثة ، وتزاید عجز الموازنة الفیدرالǽة في الاقتصاد الأمرȞȄي في العقد الأول من الألف

 . نتیجة حروب Ȟلاً من أفغانستان والعراق 
ǽلاحȎ من المخاطر الساǼقة أن الاستثمارات العرǽȃة في الدول الأجنبǽة رغم Ȟل المخاطر 
للاستثمارات العرǽȃة إلا أنها حققت منافع اقتصادǽة واجتماعǽة للدول الأجنبǽة ، تلك الدول 

مارست وتمارس سǽاسات منحازة ضد المصالح العرǽȃة ، وتلحȘ الضرر Ǽاقتصادǽات التي 
إذا Ȟانت مخاطر الاستثمار :  لكن الموضوعǻة التحلیلǻة تفرض السؤال Ǻأنهالدول العرǽȃة ، 

في خارج الدول العرǽȃة تدعو لتوجǽه الاستثمارات نحو الداخل العرȃي ، فهل ǽمȞن للبیئة 
 لك الاستثمارات بهدف بناء اقتصاد عرȃي متكامل قوȑ ؟؟ العرǽȃة أن تستقطب ت

إن الإجاǼة على هذا السؤال أعلاه تتطلب إیجاد آلǽات عرǽȃة تعتمد على إزالة أو تخفیف 
وأن هذه الاستثمارات لن تعود على . المسبǼات التي دفعت هذه الاستثمارات للهروب للخارج 

فإیجاد بنǽة . ارج على المدȐ الزمني الطوȄل المدȐ الزمني القصیر ، لأنها تكونت في الخ
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سǽاسǽة اقتصادǽة اجتماعǽة أمنǽة عرǽȃة تدعم الاستقرار السǽاسي والاقتصادȑ هي الآلǽة 
اللازمة لجذب هذه الأموال نحو الداخل العرȃي وǼالتالي هناك عدة نقاȋ في هذا الصدد ǽمȞن 

  :تناولها هي 
 ة واعدة تȄة وقنوات استثمارǽة والسیولة والأمان من توفیر أوعǽحȃالموازنة بین الر Șحق

  .المخاطر 
  ل موضوعيȞشǼ تفعیل برامج الخصخصة.  
  ع العامة التيȄة في شراء المشارȞي في شراء أو المشارȃة للمستثمر العرǽإعطاء أولو

  .سیتم بǽعها في إطار برامج الخصخصة 
 عاد الاسǼع ذات الأȄة في المشارǽȃومات العرȞة وجود حصة للحǽتراتیج.  
  ةǽȃة العرǽات المصرفǽع الاندماجǽتشج. 
  ةǽȃر أسواق رأس المال العرȄتطو. 
  ةȞة المشترǽȃتفعیل وجود السوق العر. 
  ةǽقلل من البیروقراطǽ ماǼ ةǽمǽة والتنظǽعȄة والتشرȄة للجوانب الإدارǽة أساسǽتوفیر بن

جراءات التقاضي والفساد   .وإ
  ماǼ بيȄعي والضرȄة انتقال رؤوس الأموال الإصلاح التشرȄیدعم الأمن والاستقرار وحر

 .بین الدول العرǽȃة 
  الخلاصة والتوصǻات

من خلال ما تقدم فإنه ǽمȞن التأكید على أن العالم شهد قفزات نوعǽة متأرجحة في 
معدلات نمو التدفقات الرأسمالǽة واتساع التجارة الدولǽة السلعǽة والخدمǽة ǼشȞل تخطى معه 

غرافǽة والحواجز الاقتصادǽة التي تفصل عادة بین الدول والأقالǽم الاقتصادǽة ، Ȟما الحدود الج
أن هذا الاتساع Ȟان عاملاً مساعداً بدوره لإزالة تلك الحدود والحواجز بهدف توسǽع فȞرة 

لذلك شهد العالم نمواً متسارعاً في التدفقات المالǽة العالمǽة . الاندماج الاقتصادȑ العالمي 
الحدود تتضمن الاستثمارات المǼاشرة التي نمت ǼشȞل ǽفوق معدلات نمو التجارة الدولǽة،  عابرة

وȞذلك تجاوزت هذه المعدلات معدلات نمو النواتج المحلǽة سواء للدول المصدرة للاستثمارات 
  . المǼاشرة أو الدول المضǽفة لها 

في Ǽعض الأقالǽم على  إن هذه التدفقات ساعدت ǼشȞل أو Ǽآخر على زȄادة معدلات النمو
المدȐ الزمني القصیر ، ورفع مستوǽات التنمǽة في أقالǽم اقتصادǽة أخرȐ على المدȐ الزمني 

لقد توزعت وتعددت وتنوعت هذه الاستثمارات جغرافǽاً بین دول العالم المتقدم . الطوȄل 
Ȟما توزعت . والفقیرة والمتطور صناعǽاً فǽما بینها ، وȃین دول العالم النامي Ȟذلك الغنǽة منها 

) . خدمǽة / صناعǽة / زراعǽة ( وتنوعت تقسǽماتها حسب القطاعات والنشاطات الاقتصادǽة 
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إضافة لتوزعها وتنوعها في Ǽعدها الزمني القصیرة والمتوسطة الأجل بهدف تحقیȘ النمو 
. المضǽفة الاقتصادȑ ، والطوȄلة الأجل بهدف تحقیȘ التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة للدول 

فالتدفقات الاستثمارȄة المǼاشرة Ȟان لها آثار تنموǽة إیجابǽة نسبǽة على النمو والتنمǽة في 
إلا أن الأزمات المالǽة العالمǽة اجتاحت دول جنوب . الاقتصاد العالمي مولدة Ǽسمة تفاؤل 

العالمǽة التي ومن قبلها المȞسǽك وروسǽا ومؤخراً الأزمة المالǽة ) النمور الاقتصادǽة ( آسǽا 
ولم تنته لیومنا هذا رغم الاجتماعات المتتالǽة لمجموعة العشرȄن ومجموعة  2008بدأت عام 

، ومؤخراً الإجراءات الأمرǽȞȄة لمعالجة الوضع المالي الأمرȞȄي ، Ȟل ذلك سلȌ   1+ السǼعة 
قالǽم الأضواء على Ǽعض المخاطر المالǽة والاقتصادǽة وعدم الاستقرار الاقتصادȑ في الأ

  . الاقتصادǽة المتقدمة والنامǽة على حد سواء 
إن هذه الإرهاصات العالمǽة المالǽة والاقتصادǽة ، تجعل من الاستثمار الأجنبي المǼاشر 
Ȟأداة تنموǽة تتطلب الحذر الشدید في الحȞم الإیجابي ، نظراً للطبǽعة والعلاقة الجدلǽة على 

فهذه العلاقة . Ǽاشر والجهات أو الدول المضǽفة له أرض الواقع بین الاستثمار الأجنبي الم
  .Ǽالأصل یجب أن تكون Ǽاتجاهین متوازȄین ومتوازنین معاً ولǽست أحادǽة الاتجاه 

وورقة العمل Ǽعد أن استعرضت بإیجاز الإطار النظرȑ للاستثمار الأجنبي المǼاشر 
وجه الخصوص سواء لتعرض Ǽعدها اتجاهاته وتطوره عموماً ، وفي الدول العرǽȃة على 

وǼاعتǼار الآثار . ǼالنسǼة للاستثمارات الواردة للدول العرǽȃة Ȟدول مضǽفة أو Ȟدول مصدرة 
الإیجابǽة للاستثمار الأجنبي المǼاشر فقد تم تسلȌǽ الضوء على آلǽات جذب وتشجǽع هذه 

ارات الأجنبǽة الاستثمارات مع العوامل المؤثرة على تدفقاتها ، دون إغفال مزاǽا وعیوب الاستثم
  .المǼاشرة في الدول العرǽȃة 

ذا Ȟانت Ǽعض الدول العرǽȃة ، ونقصد بها دول الفوائض النفطǽة ، قد توجهت للاستثمار  وإ
في الدول الأجنبǽة Ȟدول مصدرة لرأس المال نظراً إما لمحدودǽة ) المالي والسلعي ( المǼاشر 

أو للعوامل الطاردة لهذه الاستثمارات في الطاقة الاستǽعابǽة لهذه الفوائض في تلك الدول ، 
العدید من الأقالǽم الاقتصادǽة العرǽȃة والتي جاءت الورقة على ذȞرها ، فإن هناك مخاطر 

  . وتحدǽات أمام هذه الأموال تم عرض وتحلیل الǼعض منها 
ذا ما Ȟان من توصǽات في موضوع ورقة العمل فلعل من الممȞن إیجازها Ǽالنقاȋ التالǽة   :وإ

  ة لكنǽة في دول الفوائض النفطǽد من الانفتاح على أسواق رأس المال الخارجȄالمز
  .Ǽعقلانǽة اقتصادǽة تستفید من تجارب وأزمات الماضي 

  قيǽة متنوعة ومتعددة تعتمد على الاستثمار الحقǽȃة عرȄاستثمار Ȍالتوسع في اعتماد خرائ
 ȑشرǼوال ȑالماد.  
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  ةǽȃة العرǽعاً لتكامل اسواق الانتاج والاستهلاك تفعیل السوق الاقتصادǽة تشجȞالمشتر
 .العرǽȃة 

  ةǽة المحلǽعȄاً للتعقیدات التشرǼة ، تجنǽȃة العرǽالحرة الاقتصاد Șالتوسع في المناط . 
  ة واعدة تعتمد علىȄة لإیجاد فرص استثمارǽالعمل على التوسع في الإندماجات الاقتصاد

العالمǽة وتحظى ǼمرȞز تنافسي عالمي  وفورات الحجم وتستقطب حصة من الأسواق
 .متقدم 

  ة في الدولǽات النمو والتنمǼما یتماشى مع متطلǼ ةǽȃالاستمرار في برامج الإصلاح العر
 .العرǽȃة Ǽحیث تصǼح       جاذǼة للاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة 

 ة درءاً لمخاطر هذه الاستǽة البیئǽȃع الاستثمارات العرǽثمارات في السعي الدؤوب لتشج
 .الدول الأجنبǽة 

  ة حسب القطاعاتǽȃة لمجالات الاستثمار في الدول العرǽقǽالقدرات التسو Ȑرفع مستو
الزراعة ، التصنǽع الزراعي ، صناعة السǽاحة ȞǼافة نشاطاتها ، صناعات : المختلفة 

 .الخ ... الإحلال ، قطاع الخدمات المالǽة والمصرفǽة 
 Ǽات الاستثمار الǽم رفع مستوǽاب في أنظمة التعلǼة امتصاص الشǽغاǼ سǽي لȃالعر ȑشر

العالي ، بل لتكون مخرجات أنظمة التعلǽم العالي مواكǼة لمتطلǼات سوق العمل المتسارع 
 . جداً في متغیراته وفȘ النظام الاقتصادȑ المعولم 

  عȄة من خلال المشارǽي في النشاطات الاقتصادȃة القطاع الخاص العرȞادة مشارȄز
 ) . PPP( لتنموǽة العرǽȃة العملاقة ، وȃرامج الخصخصة وȃرامج التشارǽȞة ا
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