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ه�ف� ال�راسة الي ال�ع�ف على 
العلاقة ب!  ال��اجعة الإس��ات���ة وز�ادة ج�دة 
ال�قار�� ال�ال�ة، إع���ت ال�راسة ال�'هج 
ال�صفي ال�1ل!لي، و0س�/�م� إس��ارة الإس�-انة 
ل��ع ال�6انات م  دی�ان ال��اجعة الق�مي وع!'ة 

ت=  م  م>ات; ال��اجعة. ول�1ق!9 أه�اف ال�راسة
 اخ�-ار الف�ض�ات ال�ال�ة "  

ــــ� ت�صــــل� ال�راســــة الــــي ن�ــــائج تBCــــ� صــــ1ة  لق

الف�ض�ات م'ها: وج�د ارت-اF ق�E بـ!  ال��اجعـة 

الاســــــــ��ات���ة و ملاءمــــــــة معل�مــــــــات ال�قــــــــار�� 

 Fه�ت ن�ائج ال�ق�ی� وج�د ارت-ـاJاً أLMال�ة، أ�ال

ـــــــ!  ال��اجعـــــــة الاســـــــ��ات���ة و  ـــــــ�E ب Nـــــــ�دE ق

  ار�� ال�ال�ة. م�ث��Oة معل�مات ال�ق

ــــة: ال��اجعــــة الاســــ��ات���ة،  ال=ل�ــــات ال�ف�اح�

جـــــ�دة ال�قـــــار�� ال�ال�ـــــة، ملاءمـــــة معل�مـــــات 

ال�قـــار�� ال�ال�ـــة، م�ث�@�ـــة معل�مـــات ال�قـــار�� 

  .ال�ال�ة

The study aimed to identify 

the relationship between strategic 

auditing and increasing the quality of 

financial reports. The study adopted 

the descriptive analytical approach, 

and the questionnaire was used to 

collect data from the National Audit 

Bureau and a sample of audit offices.   

     The study reached results 

confirming the validity of the 

hypotheses, including: There is a 

strong correlation between the 

strategic audit and the relevance of 

the financial reporting information. 

The estimation results also showed a 

strong direct correlation between the 

strategic audit and the reliability of 

the financial reporting information. 

 

Keywords: strategic Audit, quality 

of financial reports, relevance of 

financial reporting information, 

reliability of financial reporting 

information. 
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  أولاً: الإBار ال�,ه�ي
  ت�ه$#:

ح!  LMل الإنUان ��Nقه و���� ال�ص�ل إلى ه�فه لاب� م  خ��Sة ت�ضح له معال= 
ال�>ان ال]Z ی�ج� �Yه، ث= �1Mاج إلى ب�صلة ت�1د له الإت�اهات ف�6ون ب�صلة أو دل!ل ی6!  له 

UM  قة ل��N ة����Sع أن Mف_ Nلاس= ال/��Sة وس�^-ح وج�دها Bالع�م، وتأتي ال��اجعة الإس��ات�
�; عل!ها أن ت�Y �!Uه M Z[اه ال^�1ح ال�ل��bن ال�6صلة ال�ى ت�جه ال�'a�ات وت�1د لها الإت
لل�ص�ل إلى ما ت���، وهي تع��6 م�اجعة ح�یgة ت�اك; وت��Uع; ال��غ!�ات في الأداء ال�dغ!لي 

تUعى لل�أك!� م  الال�iام hال'a= والل�ائح والق�ان!  وال���dعات ال�/�لفة ال�ي ت1>= لل�'a�ة و 
�ان; الUعي ن�1 تل�6ة ت�قعات ال�Uاه�!  وم�U/�م� ال�قار�� ال�ال�ة. h Fاd'ال 

تع��6 ال�قار�� ال�ال�ة ال�^�ر ال�ئ�Uي في ال1^�ل على ال�عل�مات للأ�Nاف ال��ع�دة 
  وال��1�ل!  ومCسUات الإق�اض واله!lات ال1>�م�ة وال�6��Lة وأص1اب مgل ال�g�U���  ال1ال!!

ال�^الح، B�ا إنها تع��6 م�1راً هاماً م  م1اور ت'p�d وفاعل�ة أس�اق الأوراق ال�ال�ة، ح!n م  
خلالها M�>  الات^ال ب!  الإدارة وBافة الأ�Nاف الأخ�Z ال�ه��ة hالB�dة، وذل_ م  خلال ما 

  لل�ع�ف على ال��iB ال�الي وما حقق�ه الB�dة م  ن�ائج. ت�ف�ه م  معل�مات
تأس�اً على ما س96 تUعى ه]ه ال�راسة الي ال�ع�ف على اث� ال��اجعة الاس��ات���ة في 
ز�ادة ج�دة م  خلال دراسة م!�ان�ة على دی�ان ال��اجعة الق�مي وع!'ة م   م>ات; ال��اجعة ب�لاMة 

  ال/��Nم.
�لة ال#ر Fسة:ام  

<dل� مg�ة تMال�ة والاق�^اد�ة والإف^اح ع  ال�6انات ال�Yفاdال sلة ال�راسة في نق
ال��ث�ق ف!ها،  و حاجة م�U/�مي ال�قار�� ال�ال�ة الي معل�مات إضا�Yة ملائ�ة وم�ث��Oة ع  
ت�قعات الإدارة وش�ح ال/pS ال��Uق6ل�ة والأداء الإج�الي لل�'dأة، ف�ا ه� دور ال��اجعة 

ة ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة؟ ه]ه هي ال�d>لة ال�ي ت-g1ها ال�راسة و��>  اب�ازها م  الاس��ات���ة في ز�اد
  خلال ال�Uاؤلات ال�ال�ة: 

  ما م�Z تأث!� ال��اجعة الإس��ات���ة على ملاءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة؟ .1
 ما أث� ال��اجعة الاس��ات���ة على م�ث��Oة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة؟  .2
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  ال#راسة:أه��ة 
  ت�U�� ال�راسة أه�!�ها م  خلال:  

  . الأه��ة العل��ة:1
ب�وز م�ض�ع  ال��اجعة الاس��ات���ة على رأس الأح�اث في الU'�ات الأخ!�ة والات�اه ال��iای�   .أ

 ل�Z الgb!� م  ال�'dآت في الأخ] ب�6S!9 ال��اجعة الاس��ات���ة. 
!� تقار�� مال�ة ت�h  =Uال�ض�ح وال��ث��Oة في ال��ق!� إب�از دور ال��اجعة الإس��ات���ة في ت�ف  .ب

 ال�'اس;
 في ال�'dآت م1ل ال�راسة.�Oاس ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة ب�ان �Nق وأسال!;   .ج
  .الأه��ة الع�ل�ة:2
ال�Uاه�ة في ال�ع�ف على م�Sل-ات ال��اجعة الاس��ات���ة للاس�فادة م  مiاMاها في ج�دة   .أ

  ال�قار�� ال�ال�ة.
مUاع�ة ال�'dآت م1ل ال�راسة على ال�ع�ف hالأسال!; ال���Sرة لل��اجعة الاس��ات���ة في   .ب

�Oاس الأداء h�ا ی�'اس; مع �6Nعة ال��اجعة الاس��ات���ة للاس��شاد بها في �Oاس ج�دة 
 ال�قار�� ال�ال�ة.

  أه#اف ال#ارسة:
 ته�ف ال�راسة الي ت1ق!9 الآتي:  

 ل��اجعة الاس��ات���ة و ملاءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة�Oاس أث� العلاقة ب!   ا .1

 م�ث��Oة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ةو اخ�-ار العلاقة ب!  ال��اجعة الاس��ات���ة  .2
  ف�ض�ات ال#راسة: 

  ل�1ق9 اه�اف ال�راسة ت= اخ�-ار الف�ض�ات ال�ال�ة:
 ءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ةالف�ض�ة الأولى: ت�ج� علاقة ب!  ال��اجعة الاس��ات���ة و ملا

 م�ث��Oة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ةو الف�ض�ة الgان�ة: ت�ج� علاقة ب!  ال��اجعة الاس��ات���ة 
  م,ه��ة ال#راسة : 

�UM/�م ال-احgان ال�'هج ال�صفي ل��ع ال�6انات ع  ال��اجع!  العامل!  ب�ی�ان ال��اجعة 
لفه= العلاقة ب!  م�غ!�ات ال�راسة وت1ل!لها hال�Sق  وم>ات; ال��اجعة، ح!n ی�= دراسة ال1الة

  الاح^ائ�ة.
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  ح#ود ال#راسة :
  ت��gل ح�ود ال�راسة في الآتي:  

  م.2023ال�1ود الiمان�ة:  −
 ال�1ود ال�>ان�ة : دی�ان ال��اجعة الق�مي وع!'ة م  م>ات; ال��اجعة.  −
 ت; ال��اجعةال�1ود ال-��dة :العامل!  ب�ی�ان ال��اجعة الق�مي وم>ا −
ال�1ود ال��ض���ة: دراسة العلاقة ب!  ال��اجعة الاس��ات���ة وال�'h C6الازمات ال�ال�ة وج�دة  −

 ال�قار�� ال�ال�ة م  خلال ال��ارسة ال�ه'�ة للعامل!  ب�ی�ان ال��اجعة الق�مي وم>ات; ال��اجعة.
  مNادر ج�ع ال-�انات 

  ت= ج�ع و��انات ال�راسة م  ال�^ادر الآت�ة:  
 ال�^ادر الأول�ة: اس��ارة الاس�-انة.  -1
 ال�^ادر الgان��ة: ت��gل في ال�b; ، ال��لات العل��ة ال�سائل ال�ام��ة، الان��ن�. -2

  ثان�اً: ال#راسات ال3اOقة
 م)2017دراسة(نق# ، -

ال�'�ج، وال�ع�ف على ه�ف� ال�راسة إلى ب�ان دور ال��اجعة الاس��ات���ة في ت1ق!9 ج�دة 
دور ال��اجعة الاس��ات���ة في ت1ق!9 رضا الع�لاء، ودراسة أث� ال��اجعة الاس��ات���ة في ت/��� 
سع� ال�'�ج. ت�صل� ال�راسة إلى ع�ة ن�ائج أه�ها: تUاع� ال��اجعة الإس��ات���ة في تU1!  أداء 

�ع�اد ل�عال�ة ال�غ!�ات ، وذل_ م  ال�'a�ة ودع= خ�6اتها في اب�bار ال��!iات ال�'اف�Uة ، والاس
خلال إج�اءات ال�ص� وال��اhعة والفs1 وال�ف��� وال�^�1ح، أن ع�ل�ة ال��اجعة الإس��ات���ة 
ت��لى ت�1ی� وت�ب!� معای!� وأس� وأدوات ال��اhعة ل�ق��= الأداء hال�'a�ة، تUاع� ال��اجعة 

ل ال�bلفة م�ا ی��i رضا الع�لاء، وB]ل_ الإس��ات���ة في ت1ق!9 الأداء ال��Uه�ف لل�'dأة وتقل!
  ت/��� سع� ب�ع ال�'�ج. 

 ) Asian , Ibanichuka , 2017( دراسة-
ه�ف� ه]ه ال�راسة إلى ال'�a في فعال�ة ل�ان ال��اجعة في تU1!  ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة 

على ج�دة م  خلال تق!�= تأث!� خ^ائs ل�'ة ال��اجعة والاس�قلال�ة وال/�6ة ال�ال�ة للأعLاء 
ال�قار�� ال�ال�ة لB�dات الأغ]Mة وال��dو�ات ال'��!��ة ال��رجة في ال�6رصة ، ت�صل� ال�راسة إلي 
أن ال�iادة في اس�قلال�ة ل�'ة ال��اجعة وال/�6ة ال�ال�ة للأعLاء وع�� الB�dة وت�دد الاج��اعات 

ة وح�= الB�dة Mقلل م  ج�دة ی��i م  ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة ، في ح!  أن ز�ادة ح�= ل�'ة ال��اجع
  ال�قار�� 
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 م)2018دراسة(الع�ض ، -
ه�ف ال-n1 إلي إخ�-ار العلاقة ب!  ال��اجعة الإس��ات���ة و م-أدZ ح�B�ة الB�dات 
ال���gلة في (وج�د إNار فعال وم1>=, م�Uؤل�ة م�ل� الإدارة, ال�عاملة ال��Uاو�ة لل�Uاه�! , 

اب ال�^الح). ه�ف� ال�راسة الي تعi�i ال��اجعة الإف^اح والdفا�Yة, ح�اMة حق�ق أص1
الإس��ات���ة ل�>ات; ال��اجعة ودی�ان ال��اجع الق�مي، ت�صل ال-احn إلي أن إس�/�ام ال��اجعة 
الإس��ات���ة ساه�� في(وج�د إNار فعال وم1>=, الإف^اح والdفا�Yة في الق�ائ= وال�قار�� ال�ال�ة, 

ال��Uاو�ة لل�Uاه�!  و ح�اMة حق�ق أص1اب ال�^الح). أوص� م�Uؤل�ة م�ل� الإدارة, ال�عاملة 
ال-اح�Lh nورة وضع معای!� لل��اجعة الإس��ات���ة في ال�Uدان م  ق6ل م�ل� ت'�a= مه'ة 

  ال�1اس�6ة وال��اجعة والإه��ام h��ارسة ال��اجعة الإس��ات���ة B�ا ت�ارس ال��اجعة ال�ال�ة.
- ، +�aم)2018دراسة(اب�ا 
�راسة الى إJهار ال�ور ال]E تل�-ه ال��اجعة ال/ارج�ة في تق��= ج�دة ال�قار�� ه�ف� ال   

ال�ال�ة، مع�فة العلاقة ما ب!  ال��اجعة ال/ارج�ة وج�دة وسلامة ال�قار�� ال�ال�ة ع'� ال�/ا�N وع�م 
ة ال�أك�. ت�صل ال-احn إلى الع�ی� م  ال'�ائج ال�ي ت�BC ص1ة الف�ض�ات اه�ها،ال��اجعة ال/ارج�
 ال�!�ة ت��i م  ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة، ب�انات ال��اجعة ال/ارج�ة تUاع� على ال�'h C6الفdل ال�الي 

 م)2019دراسة(�Oات ، -
ه�ف� ال�راسة إلى اخ�-ار العلاقة ب!  Bلاً م  ال��اجعة ال�اخل�ة ول�ان ال��اجعة Bآل�ات داخل�ة 

ار�� ال�ال�ة وال���gلة في ملاءمة وم�ث��Oة تل_ م1اس�6ة للB�1�ة ال�^��Yة و�!  ج�دة معل�مات ال�ق
ال�عل�مات، ت�صل ال-n1 إلى ع�ة ن�ائج م'ها، أن Bلاً م  ل�ان ال��اجعة وال��اجعة ال�اخل�ة 
كآل�ات داخل�ة م1اس�6ة للB�1�ة ال�^��Yة ساه��ا في ج�دة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة hال�^ارف 

��ارE في تU1!  ج�دة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة ال�Uدان�ة، وB]ل_ مUاه�ة الإف^اح الإخ
  hال�^ارف ال�Uدان�ة 

 م)2021دراسة(اح�# ، -
ه�ف� ال�راسة الى اخ�-ار العلاقة ب!  ت6S!9 معای!� ال�1اس-ة ال�ول�ة والأم��>�ة ع  

ل�ال�ة، ال���ة العادلة وBل م  (ال�لائ�ة، ال��g!ل ال^ادق، قابل�ة ال�قارنة، قابل�ة الفه=) لل�قار�� ا
واخ�-ار العلاقة ب!  (ال�لائ�ة، ال��g!ل ال^ادق، قابل�ة ال�قارنة، قابل�ة الفه=) لل�قار�� ال�ال�ة وق�ارات 
الاس�g�ار في أس�اق الأوراق ال�ال�ة، ت�صل� ال�راسة الى ع�ة ن�ائج م'ها: ت6S!9 معای!� ال�1اس-ة 

�اب�M1ق9 اثار اM ة العادلة�ال�ة و�ال�الي ال�ول�ة والأم��>�ة ع  ال���ة على ز�ادة ج�دة ال�قار�� ال
  ات/اذ ق�ارات اس�g�ار�ة رش!�ة ل��U/�مي ه]ه ال�قار�� 
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  ال��eر الdاني: ال��اجعة الاس��ات���ة
  أولاً: ال��اجعة  الإس��ات���ة:

  .مفه�م ال��اجعة الاس��ات���ة1
!6Sل�ات ال��ای�ة عUم Zأنها مع�فة م�h ة��9 ل�ا ت= ت^�ره في ع�ف� ال��اجعة الإس��ات�

�اب�ة و0لا فأن ص�اغة الإس��ات���ة وت�6Sقها بلا ج�وZ إذا Mهار الان�1افات الإJ0م�حلة ال^�اغة و
ح�ث� تغ!�ات أدت إلى الان�1اف ع�ا ه� م/pS ول]ل_ لاب� أن M^اح; ع�ل�ات ال�6S!9 ال�قاhة 

ات���ة في مUارها عل!ها وتق!��ها وس�عة ات/اذ الق�ارات ال�^�1�1ة ح�ى ت�U�� الإس�� 
ص 2011ح!�ش، (ال^�1ح ص    )25 – 21م، 

إن ال��اجعة الإس��ات���ة ل�� ه�فاً في ح� ذاتها و0ن�ا هي وس!لة M�>  ع  ��Nقها 
 (ال�ص�ل إلى ن�ائج تUاع� في ات/اذ الإج�اءات ال�^�1�1ة للاس���ار في ت6S!9 الإس��ات���ة 

ص 2006إدر��،    )82م ، 
Z مUای�ة ع�ل�ات ال�6S!9 ل�ا ت= ت^�ره في م�حلة ال^�اغة ك�ا ع�ف� hأنها ت�ضح م�

 9!6Sل�ات ال��ة وم�اك-ة ع�a'�ارات ال�gال; في اس�Uابي أو الان�1اف ال�Mر الإ�Sال� Zه� م�aوت
وال�قاhة عل!ها وتق!��ها وس�عة ات/اذ الإج�اءات ال�^�1�1ة وال�^����ة ح�ى ت�U�� الإس��ات���ة 

ص S ،2010ل;ع�6ال�(في مUارها ال^�1ح ص    .) 19 – 18م ، 
Mع�ف ال-احgان ال��اجعة الاس��ات���ة hأنها فs1 شامل م'a= وم/pS ل�ق!�= ق�رة 
ال�CسUة وخSSها ��Nلة الأجل، م  خلال معل�مات ع  م�Uق6ل�ة تل_ الق�رات فى ض�ء علاق�ها 

ق� ت�Sأ عل!ها  hالl!6ة ال�اخل�ة وال/ارج�ة لل�CسUة، وم�Z ت��b ال�CسUة مع ال��غ!�ات ال�ي
  وت1ق!9 أه�افها على ال��Z ال-ع!�.

  . أه#اف ال��اجعة الإس��ات���ة:2
ته�ف ال��اجعة الإس��ات���ة إلى الأرتقاء h>فاءة وفعال�ة ال�'a�ة م  خلال تق!�=  

 Zة ال/ارج�ة لها، وم�l!6ص ال�ى ت��1ها ال إس��ت��!�ها فى ض�ء م�اردها و0م>ان�اتها ال��احة والف�
الإس��ات���ات ال�/�ارة فى ان�از أه�افها وغاMاتها وت1ق!9 رسال�ها، ح!n تلع; ال��اجعة  فعال�ة

 الإس��ات���ة دور�  أساس!!  فى ع�ل�ة تق!�= الأداء الإس��ات��ى للإدارة،
ت�1ی� رسالة، وأه�اف و0س��ات���ات، وس�اسات ال�'dأة غ!� ال�عل�مة، أو غ!� ال��1دة   .أ

ال1اك=،  ( ارة فى الإس��لال عل!ها وت�1ی�ها م  خلال ن�ائج الأداء ال1ال�ة.ب�ض�ح، ومUاع�ة الإد
ص 2006 ص   )248 – 246م ، 
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تق��= نa= ال�عل�مات وال�قاhة الإس��ات���ةلل1>= على م�Z فعال�ة أدواتها ال��U/�مة فى ت�ف!�   .ب
إس�/�ام ال��ارد ال��احة ال�عل�مات اللازمة للإدارة لل�عامل مع ال��Uق6ل، وال1>= على م�B Zفاءة 

 فى ت'ف!] الإس��ات���ة وال��ص�ة hال�U1!'ات اللازمة.
أ. م�اجعة اف��اضات الإدارة ن�1 ال�غ!!� في الع�ی� م  ال��الات وم'ها اله�>ل العام لل^'اعة، 

ص 1999ال�غ��ي، ( ال�ضع ال�'افUي، م�Sل-ات ع�لائها ال�ئ��Uة. ص    )228 - 227م، 
�ضع ال�'افUي لل�'a�ة م  خلال ت�1ی� أفLل ال��ارسات، وتق!�= م>انة دراسة م�ض���ة للب. 

  ال�'a�ة. 
  .د. ت�1ی� ال��ارد ال�ال�ة والإدار�ة ال�اج; اس�غلالها لL�ان ن�اح ال�'a�ة في ال��Uق6ل

م  خلال ما س96 ی�Z ال-احgان أن اله�ف الأساسي لل��اجعة الإس��ات���ة ی��gل في   
ص وال�ه�ی�ات  دراسة ال�ضع الإس��ات� �ي لل�'a�ة في ض� ت�1ی� نقاF الق�ة والLعف وت�1ی� الف�

 لل�'a�ة ل��'; الأنSdة ال�ي لا ت�O ��L�ة، وص�لاً إلي ت1ق!9 ق�رة ت'اف�Uة.
  . أنgFة ال��اجعة الإس��ات���ة: 3

ی��ت; على تغ!!� Bل م  الl!6ة ال�اخل�ة وال/ارج�ة للB�dة تقادم الإس��ات���ات hغ� 
 �a'اجعة وتق!�= ال��h ًدور�ا  !!�ع  ج�دتها وت�!iها، وله]ا ف�  ال�Lور�O Eام الإس��ات�

الإس��ات���ات وال�قاhة على ت'ف!]ها، فال��اجعة وال�ق!�= في ال�ق� ال�'اس; ق� ی'-ه الإدارة إلى 
dة ثلاثة أن��Sة مdاكل فعل�ة، أو م�1�لة ق6ل أن M^-ح ال��قف ح�جاً، وتd�ل ال��اجعة الإس��ات�

ص 2013ال�1��ب،  (أساس�ة وهي   : )39م ،
 دراسة وت1ل!ل الأساس ال]E تق�م عل�ه إس��ات���ة ال�'a�ة.   .أ
 مقارنة ال'�ائج ال���قعة hال'�ائج الفعل�ة.   .ب
 ات/اذ الإج�اءات ال�^�1�1ة لل�أك� م  أن الأداء ی��اشى مع ال/pS والإس��ات���ات.  .ج
  ال��اجعة وال�ق!�= الإس��ات��ي، خاصةً مع الات�اه ن�1لق� ازداد الاه��ام hع�ل�ة     
  الdفا�Yة وال�ض�ح في Bل القLاMا ال�ي تd�ل الإدارة العل�ا في ال�'a�ة.  
ن�� أن دقة وص1ة ال�عل�مات ق� ت�اجه h�d>لة ال�لاع; وال�غ!!� في الأرقام م  ق6ل     

العل�ا ع'�ما ی�ع�ض�ن للLغp م'ها، و��ا ال��ی��  في الأن�اع الإدار�ة الأقل، به�ف ارضاء الإدارة 
�; على الإدار�!  ع�م ال�-الغة في تق!�= M اسةUل�ة معق�ة وح�ي ع�أن ع�ل�ة ال�ق!�= الإس��ات�
الإس��ات���ات وع�م م1اولة تق!�= سل�ك الآخ��  ، لأن ذل_ یCدE إلى انع�ام ال�ق!�= أو ال�1 الأدنى 

ص 2009(العارف ، عل�ه مdاكل أس�أ م  ذل_ م'ه و�>�ن م>لف وغ!� م'�ج ، وق� ی��ت; م ، 
400(  .  
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ی�Z ال-احgان م�ا س96 إن م  أه= ن�ائج ت'ف!] مهام وأع�ال ال��اجعة الإس��ات���ة ه� 
تU1!  أداء ال�CسUة وت���= م�قفها ال�'افUي وان�ا M�i! ال��اجعة الإس��ات���ة م  غ!�ها م  أن�اع 

1ق!9 ال�لائ�ة ب!  الق�ارات وال/pS وال�6امج ال��ض�عة م  ال��اجعات الأخ�Z أنها تع�ل على ت
ناح�ة و�!  �Jوف ال�'a�ة م  ناح�ة أخ�Z م  خلال دراسة وت1ل!ل ب!lة ال�'a�ة ال�اخل�ة 

  وال/ارج�ة ل��1ی� م�قفها ال�اه  وم  ث= ات/اذ الق�ارات ال�'اس-ة.
  ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة ثان�اً: 

  .مفه�م ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة1
ع�ف� ال�قار�� ال�ال�ة hانها ال�'�ج ال'هائي لل�1اس-ة، وانها ل�� غاMة في ح� ذاتها و0ن�ا 
هي وس!لة لإم�اد ال��Uف!�ی  م'ها hال�عل�مات ال�لائ�ة ال�ي تUاع�ه= على ات/اذ ق�ارات اق�^ادMة 

ص 2015(  راضي، رش!�ة   .)13م، 
ل�ال�ة hانها م�Z تق�M= ال�قار�� ال�ال�ة ل�ع�مات ح��قة وعادلة ح�ل وع�ف� ج�دة ال�قار�� ا

ص 2م 2013(ك!لان، الأداء الاق�^ادE للB�dة، وال�ضع ال�اللي بها . B�ا ع�ف� hانها )1547، 
ما ت���ع hه ال�عل�مات ال�1اس�6ة م  م^�ا�Oة وما ت1ققه م  م'ف�عة لل��U/�م!  وخل�ها م  

ص م2012(  عام� ،ال���1فات .أLMاً hانها ما ت�^ف hه ال�عل�مات ال�1اس�6ة ال�ي )308، 
ت�L�'ها ال�قار�� ال�ال�ة م  م^�ا�Oة وما ت1ققه م  م'فعة لل��U/�م! ، وأن ت/ل� م  ال����1 

ص 2015(علي، وال�Lل!ل، وان تع� في ض�ء م���عة م  ال�عای!� القان�ن�ة . وع�فها )362م، 
  hأنها ال�ض�ح والdفا�Yة وت�اف� ال�عل�مات في ال��ق!� الات1اد ال�ولي لل�1لل!  ال�ال!!

ص 2014(ح�ادة، رشا ، ال�'اس;   .)682م ، 
  م�ا س�UM 96/لs ال-احgان  م  مفه�م ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة الاتي: 
 ان ت�bن ال�قار�� ال�ال�ة على درجة عال�ة م  ال�^�ا�Oة والdفا�Yة. .1
 ون ت���1 ف!ها.أن ت�bن ال�قار�� ال�ال�ة واض1ة د .2
  أن تع� ال�قار�� ال�ال�ة ب'اء على ال�عای!� القان�ن�ة. .3

ی�Z ال-احgان ان ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة هي ص�ق ال�قار�� ال�ال�ة وخل�ها م  ال����1 
  ووض�حها و0ع�ادها ب'اء على ال�عای!� القان�ن�ة وملائ��ها لل�Uاع�ة في ات/اذ الق�ار.

  �ة ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة:ثان�اً: أه�
ازدMاد حاجة الB�dات ال�Uاه�ة إلى ال����ل ع  9��N أس�اق ال�ال و��رصات الأسه= 
والU'�ات، فالإف^اح Mع� ش�Nاً اساس�اً ل�أس�� أس�اق ال�ال م�ا U<M; الإف^اح في ال�قار�� 
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_ ت�bن ه]ه ال�عل�مات ذات �O�ة ال�ال�ة وال�'�dرة م^�ا�Oة ل�Z ال��U/�م!  وال�Uاه�!  و�]ل
ص 2003(ح'ان، وج�دة وم'فعة   .)139م ، 

�اhاً على ثقة ال��Uف!�ی  م'ها، وه]ا س!CدE إلى ز�ادة اع��اده= على Mث� إCال�ة س��دة ال�قار�� ال��ف
ما ت�L�'ه م  معل�مات مال�ة في ات/اذ ق�اراته= الاق�^ادMة ال��علقة hال�ح�ة. B�ا انها س�Cث� 

�اhاً M/�لفة، وفي  إ�ار ال�gالات الاس��على ق�ارات ال�g�U���  ال��علقة hف�ح اس�g�اراته= في م
( ع�6 الاق��اض، وفي ت�ز�ع م�ارده= ال��احة، h�ا یCدE في ال'هاMة إلى ز�ادة الbفاءة العامة لل�Uق 

 ،�!Uص 2012ال  .).247م، 
/��� تbلفة الاس�g�ار وت/��� ت�اثل ز�ادة Bفاءة الاس�g�ار و�ال�الي ز�ادة اس�g�ارات الB�dة وت

(الU!�، ال�عل�مات ب!  الإدارة وال�g�U��� ، و�ال�الي ز�ادة ق�رة ال�g�U���  على م�اO-ة أنSdة الإدارة
ص2012   .)247م 

ی�Z ال-احgان أن أه��ة ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة تع��� على ال�عل�مات ذات الإف^اح والdفا�Yة وال�ي 
h ال1^�ل عل!ها  <�M ال�ة�قة في ال�قار�� الgل_ ل�ع= ال[B'اس;. و�لفة وفي ال�ق� الbأقل ت

  لل�g�U���  م�ا یCدE إلى Bفاءة ال�Uق.
  . خNائ� ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة:3

ت�1د مفا��= ج�دة ال�عل�مات ال/^ائs ال�ي ت�U= بها ال�عل�مات ال�1اس�ة ال�ف!�ة، أو 
ة ال�اج; اس�/�امها ل�ق!�= ن���ة ال�عل�مات ال�1اس�6ة، ح!n ع�فها م�ل� معای!� الق�اع� الأساس�

ال�1اس-ة ال�ول�ة hانها صفات ت�عل ال�عل�مات ال�اردة في الق�ائ= ال�ال�ة مف!�ة لل��U/�م!  لها 
م، 2011(الS'�لي، ول^انعي الق�ارات وتع��6 خاص�ة ال�لائ�ة والgقة م  ال/^ائs ال�ئ��Uة

  .)358ص
  أ. ال�لائ�ة:

�; أن ت�bن ملائ�ة ل1اجات م�/]E الق�ارات وتCث� على M عل�مات مف!�ة فإنه�ن ال�bح�ى ت
الق�ارات الاق�^ادMة لل���U/�م!  h�Uاع�ته= في تق!�= الأح�اث ال�اض�ة وال1اض�ة 

ص 2012(م�عي، وال��Uق6ل�ة ص لل�عل�مات، ، وت�ت-p خاص�ة ال�لائ�ة hاس�/)1489م،  �ام ال/ا
فإذا Bان� ال�عل�مات غ!� ملائ�ة للق�ار ال�ع!  فإنها ل  ت�bن مف!�ة ح�ى ل� ت�اف�ت Bافة 
ال/^ائs الأخ�Z. واله�ف م  ه]ه ال/اص�ة ه� اخ��ار �Nق ل��اس والإف^اح ال�ي تUاع� 

ص  م1991(الd!�ازE، الأف�اد ال]ی  Mع���ون على الق�ائ= ال�ال�ة لات/اذ الق�ارات ، و�ق^� )199، 
ص 2011(رزق، بها أن ت�bن لل�عل�مات ق�رة على ال�غ!!� أو ال�أث!� في ق�ارات ال��U/�م!  م ، 

86(.  
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�; أن ت��ف�، وهي M ة ال�ي�ه�الأساس�ة وال sة م  ال/^ائ�لائ�أن خاص�ة ال nح لل-احLی�
�عل�مات ال�1اس�6ة تع'ي ان ت�bن لل�عل�مة ارت-اh Fالع�ل ال]E اع�ت م  أجله، ولbي ت�bن ال

�; أن ت�bن مCث�ة في ات/اذ الق�ار وقادرة على ال�'C6 على ن�ائج الأح�اث الاق�^ادMة M مف!�ة
  ال1ال�ة وال��Uق6ل�ة.

  ب. ال��ث�@�ة:
لbي ت�1ق9 الgقة hال�عل�مات ال�1اس�6ة یلiم أن ت�bن ال�عل�مات قابلة للإث-ات، وانه 

ل�1ق9 م  سلام�ها وه� ما ی�Sل; الال�iام hاك�6 ق�ر م�>  م  ال�1اد في ال��اس hالإم>ان ا
والإف^اح، وه]ا Mع'ي أن ت�bن ه]ه ال�عل�مات ذات دقة عال�ة، وتع'ي ال��ث��Oة الق�رة على اع��اد 
ال�عل�مات ال�1اس�6ة وال�ال�ة م  ق6ل م�U/�مي ه]ه ال�عل�مات hأقل درجة م�>'ة م  

ص 2013، (ال�Sارنةال/�ف ، وتع'ي خل� ال�عل�مات ال�ال�ة م  الأخSاء الهامة )860م ، 
وال�i!1، و��>  الاع��اد عل!ها م  ق6ل ال��U/�م!  B�عل�مات تع��6^�ق ع�ا Mق^� أن تع�6 ع'ه 

ص 2016(ی�سف، وآخ�ون، أو م  ال���قع أن تع�6 ع'ه dh>ل معق�ل ، وتع'ي خل� )1082م، 
ال�الي م  أE أخSاء وقابل�ة ه] ال�عل�مات للع�ض dh>ل B�ي ق�ر ال�عل�مات ال�ق�مة hال�قار�� 

م ،  2008(إب�ا��=،  الإم>ان M n!1h�>  لل��U/�م!  ال�ث�ق في ه]ه ال�عل�مات والاع��اد عل!ها
  )49ص 

ی�Lح لل-احgان أن ت�ف� خاص�ة ال��ث��Oة تع'ي درجة ال��ض���ة ال���اف� ف!ها، و�d�ل 
ال�i!1 في ع�ض ال�عل�مة وص�قها، و��>  ت1ق!9 ال��ث��Oة ب�iادة مع'ي ال��ض���ة ال-ع� ع  

  درجة ال��ض���ة في ال�عل�مات وتقل!ل ال�i!1 ف!ها.
  ال��eر الdالj: ال#راسة ال�$#ان�ة

ث-ات ف�ض�اتها ت/p�S ال�راسة ال�!�ان�ة اله�ف م'ها ت�1ی� مZ��1 ال�راسة ال]1M Zق9 أه�افها، و0
وذل_ م  خلال ت�1ی� م���1ات ال�راسة ،وم^ادر ال�عل�مات ، وأسل�ب ج�عها م  ال�^ادر 

  ال�!�ان�ة. 
:je5أولاً: م���ع وع$,ة ال  

ی��bن م���ع ال-n1 م  ع!'ة م  العامل!  h�>ات; ال��اجعة ودی�ان ال��اجعة الق�مي في 
ع�ل م�اجعة، مUاع� م�اجع، عCL ف��9 ال�Uدان م  م�ی� م>�; م�اجعة، ش��_، رئ�� ف��9 

) مف�دة م  ذوE 200م�اجعة، مف�� اول، اخ�Z، ت= اخ��ار ع!'ة ع�dائ�ة لل-احn م  (
ص.   الإخ�^ا
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 :je5ثان�اً: الاس�5انة ال��زعة وال��3ل�ة ل����ع ال  
اس�-أنة  ) اس��ارة200الأداة ال��U/�مة ل��ع ال�6انات في ه]ا ال-n1 هي الاس�-انة، فق� ت= ت�ز�ع (

م  العامل!  h�>ات; ال��اجعة ودی�ان ال��اجعة الق�مي في ال�Uدان م�ی�  على م���ع ال-n1 لع!'ة
م>�; م�اجعة، ش��_، رئ�� ف��9 ع�ل م�اجعة، مUاع� م�اجع، عCL ف��9 م�اجعة، مف�� اول، 

  ) ی6!  ع�د الاس�-انة ال��زعة، وال��Uل�ة لل���َ�عَ.1اخ�Z، ال��ول(
  الاس�5انات ال��زعة، وال��3ل�ة) 1ال�#ول(

je5ل$ل الاس�5انة ال��زعة  ع$,ة الeة لل�eالNة الاس�5انة ال��3ل�ة وال��lال,53ة ال� 
العامل!  h�>ات; ال��اجعة ودی�ان 

 ال��اجعة الق�مي في ال�Uدان
200  200 

100% 
 %100 200 200 ال����ع

  م2023ال�^�ر: إع�اد ال-احgان، م  ب�انات ال�راسة ال�!�ان�ة، 
) ع�د الاس�-انة ال��زعة وال��Uل�ة ال�ي أج�E عل!ها ال�1ل!ل و�لغ� نU-ة 1ی�ضح ال��ول(

) وه]ا ی�ل على أن أغل; الاس�-انات ال�ي وزع� ت= اس�لامها، ه]ه ال'U-ة Bا�Yة %100ألاّس��اhة (
  لاح^ائ�ة وال1^�ل على ن�ائج تع�= على م���ع ال-n1 ال�ع'ي.لإج�اء الاخ�-ارات ا

  ثالdاً: الأسال$� الاحNائ�ة ال�ص�oة
 sل عام لل1^�ل على ق�ارات عامة ع  خ^ائ<dh ت= اس�/�ام الأسال!; الاح^ائ�ة ال�ص��ة

ات وملامح ت�B!-ة م���ع ال�راسة، وت�ز�عه وق� تL�'� الأسال!; ال��ز�ع ال��bارE لإجاhات ال�ح�
  ال�-�1ثة .

  ال�سp ال3eابي :
 5ت= اس�/�ام م��اس ال�سp الU1ابي ل�ع>� ات�اه إجاhات �-ارات ال�راسة ح!n ت= إعSاء ال�زن 

ل�-ارة لا أواف9 ،وال�زن  2ل�-ارة م1ای� ،وال�زن  3ل�-ارة أواف9 ،وال�زن  4ل�-ارة أواف�dh 9ة وال�زن 
  ل�-ارة لا أواف�dh 9ة. 1

  نe#ار ال��ع#د: الانe#ار الp�35 والا 
 اس�/�ام الان�1ار ال/Sي ال-p�U ،وال��ع�د لاخ�-ار ف�ض�ات ال�راسة على ال'�1 ال�الي: 

1. ) Fمعامل الإرت-اR غ!�ات��م ل��1ی� ن�ع ،ودرجة العلاقة ب!  ال�/�UM ش� إح^ائيCوه� م (
  وBل�ا اق���� �O��ه م  ال�اح� ال^�1ح دل ذل_ على ق�ة العلاقة.

لل�ع�ف على ق�رة ال'��ذج على تفU!� العلاقة ب!  ال��غ!�ات فbل�ا اق����  R)2(�1ی� معامل ال� .2
 �O��ه م  ال�اح� ال^�1ح دل ذل_ على ج�دة ت�ف!9 العلاقة ب!  ال��غ!�ات ال��Uقلة وال��غ!� ال�اhع.
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رة مع مZ��U ) لل�عل�ة ال�ق�Probووفقاً له]ا الاخ�-ار ی�= مقارنه ال���ة الاح��ال�ة ( (T)اخ�-ار  .3
) ی�= ق�6ل ف�ض الع�م ،و�ال�الي ت�bن 0.05) فإذا Bان� ال���ة الاح��ال�ة اك�6 م  (%5ال�ع'��ة (

) ی�= رف� ف�ض 0.05ال�عل�ة غ!� مع'��ة إح^ائ�اً, إما إذا Bان� ال���ة الاح��ال�ة أقل م  (
  الع�م وق�6ل الف�ض ال�6یل.

�1ار ل�ع�فة ال�غ!� ال���قع في ال��غ!� ال�اhع 6Uh; ) معامل الانBی�= الإع��ادMة على �O�ة ( .4
 لل�ع�ف على مع'��ة ج��ع ال�عال= في ال�الة. Fال�غ!!� في ال��غ!� ال��Uقل ،واخ�-ار 

  اخ�5ار درجة مN#ا@�ة ال-�انات
ث-ات الاخ�-ار hأن MعSي ال���اس نف� ال'�ائج إذا ما اس�/�م أك�g م  م�ة ، واح�ة ت�J �1وف 

'ي الg-ات أLMاً أنه إذا ما 96N اخ�-ار ما على م���عة م  الأف�اد ، ورص�ت درجة م�اثلة. و�ع
كل م'ه= ث= أع!� ت6S!9 الاخ�-ار نفUه على ال����عة نفUها ، وت= ال1^�ل على ال�رجة نفUها 
M>�ن الاخ�-ار ثاب�اً ت�اماً. B�ا Mع�ف الg-ات أLMاً hأنه م�Z ال�قة ، والإتUاق لل��اسات ال�ي ی�= 

  ال1^�ل عل!ها م�ا U��Mه الاخ�-ار. وم  أك�g ال�Sق اس�/�اماً في تق�ی� ث-ات ال���اس هي:
  ��Nقة ال��iئة ال'^��ة hاس�/�ام معادلة س6!�مان ب�اون. - 1
  ك�ون-اخ.-معادلة ألفا - 2
  ��Nقة إعادة ت6S!9 الاخ�-ار. - 3
  ��Nقة ال^�ر ال��bافlة. - 4
  معادلة ج�ت�ان. - 5

  الاس�-انة وذل_ على ال'�1 الآتي:ضح معامل ال^�ق والg-ات ل�-ارات ) ی� 2وال��ول رق=(
  معامل ال�N#ا@�ة ألفا �sن5اخ وال5dات ل5qارات الاس�5انة) 2ال�#ول(

  م2023ال�^�ر: إع�اد ال-احgان، م  ب�انات ال�راسة ال�!�ان�ة، 

 معامل ال5dات معامل ال�N#ا@�ة ألفا �sن5اخ ع#د ال5qارات  ال�eـــ�ر
ل��اجعة 5tارات ال��eر الأول ا
  الاس��ات���ة

5  0.897  0.901  

      5tارات ال��eر الdاني ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة
  0.922  0.881  9  ال5ع# الأول ال�لاءمة
  0.888  0.924  9  ال5ع# الdاني ال��ث�@�ة

  0.938  0.912  23  ل���ع 5tارات الاس�5انة
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في إجاhات أف�اد ع!'ة ال�راسة على �-ارات الاس�-انة  غ معامل ال�^�ا�Oة ألفا �Bن-اخبل
)، وتd!� هاتان ال����ان إلى الg-ات ، وال^�ق �Y (93.8%�ا بلغ معامل الg-ات (91.2%(

ال6b!��  في إجاhات أف�اد ع!'ة ال�راسة h�ا یCدE إلى الgقة ، والق�6ل hال'�ائج ال�ي س�/�ج بها ه]ه 
  ل�راسة، م�ا M�>''ا م  الإع��ادMة على ه]ه الإجاhات في ت1ق!9 أه�اف ال�راسة ، وت1ل!ل ن�ائ�ها.ا

   راOعاً: تeل$ل ال-�انات ال�N�Fة:
   ) ت1ل!ل ال�6انات الd/^�ة لع!'ة ال�راسة وذل_ على ال'�1 ال�الي:3ی�ضح ال��ول رق=(

  ال�6انات الd/^�ة )3ال��ول (
 �ةال,53ة ال��l  الع#د الع��

 %35 70  س'ة 30اقل م  
 %23 46  س'ة 40س'ة واقل م   30

 %25 50  50س'ة واقل م   40
50 �g17 34  س'ة فاك% 

 ال,53ة ال���lة الع#د ال�uهل العل�ي
 h 120 60%>ال�ر��س
 %12 24 دبل�م عالي
�!�U25 50 ماج% 
 %3 6 د��Bراه 

 ال,53ة ال���lة الع#د ال���N العل�ي
 %54 108 ال�1اس-ة

 %5 10 تbال�� وم1اس-ة ادار�ة
 %15.5 31 ادارة اع�ال

 %12.5 25 دراسات مال�ة وم^��Yة
 %4 8 نa= معل�مات م1اس�6ة

 %9 18 اق�^اد
 Z0 0 اخ�% 
 ال,53ة ال���lة الع#د ال�ه,ي

 %35 70 زمالة ال�1اس6!  القان�ن!  ال�Uدان�ة
 %2.5 5 زمالة ال�1اس6!  القان�ن!  الع���ة
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 %2 4 لة ال�1اس6!  القان�ن!  الS��6ان�ةزما
 %7.5 15 زمالة ال�1اس6!  القان�ن!  الام��>�ة

 Z41 82 اخ�% 
 %12 24 لای�ج� مCهل

 ال,53ة ال���lة الع#د ال��vفة
 %2 4 م�ی� م>�; م�اجعة

 %3.5 7 ش��_
 %10 20 رئ�� ف��9 م�اجعة

 %17 34 مUاع� م�اجع
 %45.5 91 عCL ف��9 م�اجعة

 %10 20 ف��م
 Z12 24 اخ�% 

 ال,53ة ال���lة الع#د س,�ات ال�-�ة
 %52 104 س'�ات 5اقل م  

 %22 44 س'�ات 10واقل  5م  
 %18 36 س'ة15واقل م 10م  

15 �g8 16 س'ة فآك% 
 %100 200 ال����ع

  م2023ال�^�ر: إع�اد ال-احgان، م  ب�انات ال�راسة ال�!�ان�ة، 
  لاس�5انة:خام3اً: تeل$ل ب�انات ا

  ال��اجعة الاس��ات���ة ""  ال��eر الاول:
) ی�ضح ال��ز�ع ال��bارE والاح^اء ال�صفي لإجاhات أف�اد ع!'ة ال�راسة ل�-ارات 4ال��ول رق=(

  ال��1ر الاول(ال��اجعة الاس��ات���ة) وذل_ على ال'�1 ال�الي:
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ي لإجاOات أف�اد ع$,ة ال#راسة ل5qارات ال��eر ال��ز�ع ال�=�ارy  والاحNاء ال�صف )4ال�#ول (
   الاول

  م2023ال�^�ر: إع�اد ال-احgان، م  ب�انات ال�راسة ال�!�ان�ة، 
 ) نلاحª أن الإح^اءات ال�ص��ة لل�-ارات ال-ع� الاول ال�ي ت's على"4م  خلال ال��ول (
) والان�1اف 4.40-4.00الU1اب�ة له تقع في ال��Z ماب!  (فان الأوساF "  ال��اجعة الاس��ات���ة

  ال5qارة

  وال,53ة % ال�=�ار

p�
�س

ال
�ال  

ل�,
ا

  

 y ر
�qا

ال�
ف 

�eا
لان

ا
  

�$
ف3

ال�
  

� لا  ال��ت$
 z

واف
أ

F#ة
O

  zف
أوا

لا 
  

ای#
eم

  zف
أوا

F#ة  
O z

واف
أ

  

مUاع�ة علي 
ت6S!ــN 9ــ�ق 

الادارة 
 ال�1یgة.

12 6%  20  10%  11  5.5%  45  22.5%  112  56%  4.40  5  1.06  
عال�ة 
  ج�ا

1  

تU1ــــــــــــــــــــــــــــ!  
مUــــ��E فهـــــ= 

الادارة 
  الاس��ات���ة.

10 5%  7  3.5%  12  6%  70  35%  101  50.5%  4.00  5  0.90  
عال�ة 
  ج�ا

9  

تق!ـــــ�= الــــــ�ع= 
وال�Uـــــــــــــــــــان�ة 
لـــــــلادارة فـــــــي 
نaــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ= 

  ال�عل�مات.

20 10%  5  2.5%  11  5.5%  49  24.5%  115  57.5%  4.16  5  1.04  
عال�ة 
  ج�ا

6  

تع�ــــــل علــــــي  
وضـــــــــــــــــــــــــــــــــــع 
الB�dة الاني 
الـــــــــــــــــــــــــ�اخلي 

  وال/ارجي.

8  4%  13  6.5%  17  8.5%  82  41%  80  40%  4.22  5  0.89  
عال�ة 
  ج�ا

3  

ی��تــ; عل!هــا 
ن�ــــــــــــــائج ذات 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــة  أه��
وتــــــــــــــــــــــأث!�ات 
ك6!�ة و��Nلة 

.Z��ال  

15  7.5%  15  7.5%  16  8%  84  42%  70  35%  4.19  5  1.10  
عال�ة 
  ج�ا

4  
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) Eار���1.10 – 0.89ال) Z��قع في الM '�ال�اسي 5) وال�اس ال/���ال ;Uع ال�-ارات وح���) ل
  ل�>�ت فان إجاhات ال�-�1ث!  هي ال��افقة.

  
  ال��eر الdاني: " ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة ":

والاح^اء ال�صفي لإجاhات أف�اد ع!'ة ال�راسة ل�-ارات  ) ی�ضح ال��ز�ع ال��bارE 5ال��ول رق=(
  ال��1ر الgاني(ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة) وذل_ على ال'�1 ال�الي:

ال��ز�ع ال�=�ارy والاحNاء ال�صفي لإجاOات أف�اد ع$,ة ال#راسة ل5qارات ال��eر )5ال�#ول (
  الdاني ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة:

qوال,53ة % ال�=�ار  5ارةال  

p�
�س

ال
�ال  

ل�,
ا

  

 y ر
�qا

ال�
ف 

�eا
لان

ا
  

�$
ف3

ال�
  

 لا
F#ة

O z
واف

أ
  

zف
أوا

لا 
  

ای#
eم

  zف
أوا

F#ة  
O z

واف
أ

  

  ن  ك  ن  ك  ن  ك  ن  ك  ن  ك  

  ال5ع# الأول: ملاءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة

ـــــــــــــ�= الإف^ـــــــــــــاح عـــــــــــــ   ی
ال�عل�مــات ال�1اســ�6ة فــي 

  ال�ق� ال�'اس; 
  عال�ة ج�ا  1.19  5  4.21  50%  100  24.5%  49  8.5%  17  10%  20  7%  14

ال�عل�مـــــــــات ال�1اســـــــــ�6ة  
م'اســـــــــــــ-ة لاســـــــــــــ�/�امات 

 م�/] الق�ار
  عال�ة ج�ا  1.00  5  4.16  60%  120  22.5%  45  7%  14  5%  10  5.5%  11

ال�عل�مـــــــــات ال�1اســـــــــ�6ة   
تقلـــل مـــ  ال6ـــ�ائل ال��احـــة 
وال�Uــــــــاه�ة فــــــــي ت�1یــــــــ� 

 ال�6یل الأمgل

  عال�ة ج�ا  1.13  5  4.08  56.5%  113  23%  46  6.5%  13  11.5%  23  2.5%  5

تــــــــــــــــــــــ�ف� ال�عل�مـــــــــــــــــــــــات 
ال�1اس�6ة  م'فعة وقـ�رتها 
 في ع�ل�ة ات/اذ الق�ارات 

  عال�ة ج�ا  1.00  5  4.11  64.5%  129  19.5%  39  4%  8  10%  20  2%  4

ال�عل�مــات ال�1اســ�6ة لهــا 
القــــــــــــ�رة علــــــــــــى ال�غ!!ــــــــــــ� 
وال�ـــــــــأث!� علـــــــــى قـــــــــ�ارات 

  ال��U/�م! 

  عال�ة ج�ا  1.04  5  4.33  60.5%  121  25.5%  51  5.5%  11  4.5%  9  4%  8

ال�عل�مــات ال�1اســ�6ة لهــا 
 Cالقــــــــــــــ�رة علــــــــــــــى ال�'6ــــــــــــــ

  hال��Uق6ل
  عال�ة ج�ا  1.05  5  4.41  56.5%  113  27%  54  6.5%  13  5%  10  5%  10

ال�عل�مـــــــــــات ال�1اســـــــــــ�6ة 
مف!�ة في ال�'h C6الأحـ�اث 

  الاق�^ادMة
  عال�ة ج�ا  1.05  5  4.27  53%  106  25%  50  11%  22  5%  10  6%  12

  عال�ة ج�ا  0.89  5  4.04  %64  128  %25  50  %4.5  9  %5  10  %1.5  3تUـــــــــــــــــــاع� ال�عل�مـــــــــــــــــــات 
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  م2023ال�^�ر: إع�اد ال-احgان، م  ب�انات ال�راسة ال�!�ان�ة، 
) یلاحª ال-احn أن الإح^اءات ال�ص��ة لل�-ارات ال��1ر الgاني ال�ي ی's 5م  خلال ال��ول (

- 4.04" فان الاوساF الU1ابي له تقع في ال��E ما ب!  ( على" ملاءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة
) ل���ع ال�-ارات 1.19 – 0.89) والان�1اف ال���ارM Eقع في ال��Z ماب!  (5) وال�'�ال (4.41

  وحU; ال���اس ال/�اسي ل�>�ت فان إجاhات ال�-�1ث!  هي ال��افقة.
 s'ی E[�1ر ال�أن الإح^اءات ال�ص��ة لل�-ارات اال ªا نلاح�ة معل�مات ال�قار�� "  علىك�Oم�ث�

) 5 - 4) وال�'�ال (4.39-4.27فان الاوساF الU1اب�ة له تقع في ال��Z ما ب!  ( "ال�ال�ة 
) ل���ع ال�-ارات وحU; ال���اس 1.06 – 0.76الان�1اف ال���ارM Eقع في ال��Z ماب!  (

  ال/�اسي ل�>�ت فان إجاhات ال�-�1ث!  هي  ال��افقة .

ال�1اســـــ�6ة فـــــي اســـــ�/�ام 
Eل�ة ال�ق!�= الارت�اد�ع  

ت�>ــــ  مUــــ�/�مي القـــــ�ائ= 
ال�ال�ــــة مــــ  ات/ــــاذ القــــ�ار 

  ال�لائ=.
  عال�ة ج�ا  0.90  5  4.21  57.5%  115  27%  54  10%  20  5.5%  11  0%  0

  ال5ع# الdاني: م�ث�@�ة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة
ال�عل�مـــــــــــات ال�1اســـــــــــ�6ة 

i!1خال�ة م  ال�  
  عال�ة ج�ا  0.96  5  4.36  59.5%  119  26.5%  53  7.5%  15  4%  8  2.5%  5

خلــــــــــــــــــــــــ� ال�عل�مــــــــــــــــــــــــات 
ال�1اســــ�6ة مــــ  الأخSــــاء 

  ال��ه��ة
  عال�ة  0.92  4  3.99  60%  120  20.5%  41  6%  12  13.5%  27  0%  0

صــــ�ق ت�g!ــــل ال�عل�مــــات 
ال�1اســ�6ة للأحــ�اث ال�ــي 

  تع�6 ع'ها
  عال�ة ج�ا  0.96  5  4.31  54.5%  109  31.5%  63  7%  14  4.5%  9  2.5%  5

تــــــــــــــــــــــ�ف� ال�عل�مـــــــــــــــــــــــات 
ال�1اســ�6ة ل��/ــ]E القــ�ار 
ــــــــ�د  م�اجعــــــــة وف1ــــــــs ب'

  مع!'ة 

  عال�ة ج�ا  1.06  5  4.26  57.5%  115  23.5%  47  9%  18  7.5%  15  2.5%  5

م^ـــــــــــــ�ا�Oة ال�عل�مـــــــــــــات 
ال�1اســـــــــــــ�6ة وم�اك�6هـــــــــــــا 
ــــــــــــــــــة  ���6Sــــــــــــــــــ�وف الaلل

  ال�S�1ة hات/اذ الق�ارات

  عال�ة ج�ا  1.00  5  4.12  59.5%  119  23%  46  13%  26  4.5%  9  0%  0

تــــــــــــــــــــــ�ف� ال�عل�مـــــــــــــــــــــــات 
ال�1اسـ�6ة القابل�ــة لل�1قــ9  

  م  سلام�ها
  عال�ة ج�ا  0.93  5  4.39  60%  120  28%  56  6%  12  3.5%  7  2.5%  5

ال�عل�مـــــــــــات ال�1اســـــــــــ�6ة 
  ت�bن ذات دقة عال�ة

  عال�ة  0.76  4  3.87  58.5%  117  26%  52  7.5%  15  7.5%  15  0.5%  1

ال�عل�مـــــــــــات ال�1اســـــــــــ�6ة 
  M�>  الاع��اد عل!ها

  عال�ة ج�ا  0.91  5  4.33  56%  112  29%  58  8%  16  6.5%  13  0.5%  1

تUـــــــــــــــــــاع� ال�عل�مـــــــــــــــــــات 
ال�1اســـــــــ�6ة فـــــــــي أمــــــــــ�اد 
ال�Uـــــــــــــ�g���  والـــــــــــــ�ائ'!  

  hال�عل�مات اللازمة.

  عال�ة ج�ا  1.02  5  4.42  58.5%  117  23.5%  47  11.5%  23  6%  12  0.5%  1
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 ر الف�ض�ات:سادساً: إخ�5ا
)لإخ�-ار الف�ض�ات ل�ع�فة دلالة tس!�= إس�/�ام أسل�ب الإن�1ار ال/Sي ال-p�U وال��ع�د واخ�-ار (

  الف�وق في إجاhات أف�اد ع!'ة ال�راسة علي �-ارات Bل ف�ض�ة.
  إخ�5ار الف�ض�ة الأولى:  .1

ة اح^ائ�ة ب!  ت's الف�ض�ة الأولى م  ف�ض�ات ال�راسة على الآتي:" ه'اك علاقة ذات دلال 
  " ملاءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ةو  ال��اجعة الاس��ات���ة

،  ته�ف ه]ه الف�ض�ة إلى ب�ان اث� ال��اجعة الاس��ات���ة في ملاءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة
ولل�أك� م  ص1ة الف�ض�ة س!�= إس�/�ام اسل�ب الان�1ار ال/Sي ال-p�U في ب'اء ال'��ذج ح!n ت= 

 ملاءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ةو ) x1��اجعة الاس��ات���ة B��غ!� م�Uقل م�gل بـ (ت�1ی� ال
  ) الآتي:6) وذل_ B�ا في ال��ول ( yك��غ!� تاhع م�gل بـ  (
  ن�ائج تeل$ل الانe#ار ال�gي الp�35 ل��اس الف�ض�ة الاولى.)6ال�#ول (

  ال�فSig((  �$3ال���ة الاح��ال�ة  )tأخ�5ار (  معاملات الانe#ار  

  
  مع'��ة  0.000  5.234  1.116

  
  مع'��ة  0.000  0.614  0.914

    0.86  )الارت5ا� ( معامل
    0.76  )ال�e#ی# ( معامل

  ال'��ذج مع'�E   412.033  )أخ��ار  (
Y=1.116+0.914x  

  م2023ال�^�ر: إع�اد ال-احgان، م  ب�انات ال�راسة ال�!�ان�ة، 
) ق� أJه�ت ن�ائج ال�ق�ی� وج�د ارت-اF ق�E ب!  ال��اجعة الاس��ات���ة 6ی�Lح لل-احn م  ال��ول (

ك��غ!� تاhع، ح!n بلغ� �O= معامل الارت-اF  ال�قار�� ال�ال�ةك��غ!� م�Uقل و ملاءمة معل�مات 
) p�U-ة معامل ال��1ی� (0.86ال��O ة ت�ل على ان0.76) ()، و بلغ��اجعة  )، ه]ه ال����ال

(ال��غ!� ال�اhع)، و  ) في ملاءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة%76( الاس��ات���ة B��غ!� م�Uقل تCث� بـ
) وهي دالة ع  مF) (412.033 Z��Uن��ذج الان�1ار ال-p�U مع'�E ح!n بلغ� �O�ة أخ�-ار (

 ال��اجعة الاس��ات���ة في ملاءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة ، وم��سp اث�5.234)، و0.000دلالة (
) EاوUM5 ،ث� في ملاءمة معل�مات ال�قار�� : 0.614) م�ةCة ت��وتع'ي أن ال��اجعة الاس��ات�

  .%61ب  ال�ال�ة
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م�ا تق�م �UM'�ج ال-احn أن ف�ض�ة ال�راسة الأولي وال�ي ن^� على: " ه'اك علاقة ذات دلالة 
  " ق� ت1قق�. اح^ائ�ة ب!  ال��اجعة الاس��ات���ة و ملاءمة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة

  �ض�ة الdان�ة: إخ�5ار الف .2
ت's الف�ض�ة الgان�ة م  ف�ض�ات ال�راسة على الآتي:" ه'اك علاقة ذات دلالة اح^ائ�ة ب!   

  م�ث��Oة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة ".و  ال��اجعة الاس��ات���ة
ته�ف ه]ه الف�ض�ة إلى ب�ان اث� ال��اجعة الاس��ات���ة فى م�ث��Oة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة ، 

م  ص1ة الف�ض�ة س!�= اس�/�ام اسل�ب الان�1ار ال/Sي ال-p�U في ب'اء ال'��ذج ح!n ت=  ولل�أك�
م�ث��Oة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة و ) x2ت�1ی� أن ال��اجعة الاس��ات���ة B��غ!� م�Uقل م�gل بـ (

  ) الآتي:7) وذل_ B�ا في ال��ول(yك��غ!� تاhع م�gل بـ (
  eل$ل الانe#ار ال�gي الp�35 ل��اس الف�ض�ة الdان�ة:ن�ائج ت )7ال�#ول (

معاملات   
  الانe#ار

ال���ة   )tأخ�5ار (
  ))Sigالاح��ال�ة

  ال�ف�$3

  
  مع'��ة  0.000  4.116  1.221

  
  مع'��ة  0.000  0.667  0.894

    0.80  )الارت5ا� ( معامل
    0.71  )ال�e#ی# ( معامل

  ال'��ذج مع'�E   414.304  )أخ��ار  (
Y=1.221+0.894x  

  م2023ال�^�ر: إع�اد ال-احgان، م  ب�انات ال�راسة ال�!�ان�ة، 
) ق� أJه�ت ن�ائج ال�ق�ی� وج�د ارت-ا�N FدE ق�E ب!  ال��اجعة 7ی�Lح لل-احn م  ال��ول (
ل�مات ال�قار�� ال�ال�ة B��غ!� تاhع، ح!n بلغ� �O= م�ث��Oة معو الاس��ات���ة B��غ!� م�Uقل 

) p�U-ال Fة معامل ال��1ی� (0.80معامل الارت-ا��O ة ت�ل 0.71) ()، و�لغ��ه]ه ال�� ،(
) في م�ث��Oة معل�مات ال�قار�� %71ـ (على ان ال��اجعة الاس��ات���ة B��غ!� م�Uقل تCث� ب

ال�ال�ة (ال��غ!� ال�اhع)، ون��ذج الان�1ار ال-p�U مع'�E ح!n بلغ� �O�ة أخ�-ار 
)F)(414.304) دلالة Z��Uاث�4.116)، و0.000) وهي دالة ع  م pاجعة  ، م��س��ال

) EاوUM ال�ة�ة معل�مات ال�قار�� ال�Oة في م�ث���ال��اجعة ان  وتع'ي، 0.667) م�ه، 4الاس��ات�
  .%67ب  الاس��ات���ة تCث� فى م�ث��Oة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة
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م�ا تق�م �UM'�ج ال-احn أن ف�ض�ة ال�راسة الgان�ة وال�ي ن^� على أن: " ه'اك علاقة ذات دلالة 
  م�ث��Oة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة " ق� ت1قق�.و اح^ائ�ة ب!  ال��اجعة الاس��ات���ة 

  ال�ات�ة: 
  أولاً: ال,�ائج

م  خلال ع�ض الاNار ال'E�a واج�اء ال�ارسة ال�!�ان�ة ت�صل� ال�راسة الي ال'�ائج   
  ال�ال�ة: 

أJه�ت ن�ائج ال�ق�ی� وج�د ارت-اF ق�E ب!  ال��اجعة الاس��ات���ة و ملاءمة معل�مات ال�قار��  .1
 ال�ال�ة.

م�ث��Oة و ال�ق�ی� وج�د ارت-ا�N FدE ق�E ب!  ال��اجعة الاس��ات���ة  ق� أJه�ت ن�ائج .2
 معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة.

 ساه�� ال��اجعة الاس��ات���ة في ال�ق!�= الdامل لbافة الع�امل  ال�ي تCث� علي ن�� ال�'a�ة. .3

 �عل�مات.ساه�� ال��اجعة الاس��ات���ة في تق�M= ال�ع= وال�Uان�ة للادارة في نa= ال .4

ساه�� ال��اجعة الاس��ات���ة في  ال�أك� م  أن ال�عل�مات ال�1اس�6ة م'اس-ة لاس�/�امات  .5
  م�/] الق�ار

ساه�� ال��اجعة الاس��ات���ة في ت�ف!� معل�مات م1اس�6ة ذات م'فعة ولها الق�رة في ع�ل�ة  .6
 ات/اذ الق�ارات  وال�'h C6ال��Uق6ل.

��ة في ت�ف!� معل�مات م1اس�6ة  خال�ة م  الأخSاء ال��ه��ة ساه�� ال��اجعة الاس��ات� .7
وذات م^�ا�Oة وم�اك-ة لل�aوف ال���6Sة ال�S�1ة hات/اذ الق�ارات مع قابل�ة ال�1ق9 م  

 سلام�ها.
 ثان�اً: ال��ص�ات

 ب'اءً على ال'�ائج ال�ي ت= ال��صل ال!ها أوص� ال�راسة hالآتي:
��ام hاع�اد ال�قار�� ال�ال�ة وفقا لل��اجعة الإس��ات���ة وذل_ ل�ورها الفعال في اك�dاف الاه .1

 الاخSاء وال�/الفات ال�ال�ة وت�ف!� معل�مات ملائ�ة وم�ث��Oة تل6ي اح��اجات ال��U/�م! .
�Oام ال�هات ال�'a�ة ل�ه'ة ال�1اس-ة وال��اجعة hال�Uدان hالع�ل ال�اد وال���اصل على  .2

/�ام الاسال!; ال�1یgة لل��اجعة وم  ب!'ها ال��اجعة الاس��ات���ة وت�ف!� Bافة ال�ق�مات اس�
واس�/�ام الاج�اءات وال/�Sات الإدار�ة وال�'�a��ة وال�����dة اللازمة وان تa1ى ب�ع= ح>�مي 
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ئ�ة ل�6S!9 ال��اجعة الاس��ات���ة على Bافة ال�CسUات و0لiامها بها ل�iادة Bفاءتها وت1ق!9 ملا
 ال�عل�مات ال�1اس�6ة.

الع�ل على ت���S ال�-اد± والاسال!; وال�Sائ9 ال�قل!�Mة ال�ي ت�تib عل!ها ال�CسUات في  .3
ال��اجعة وادراك ال��اجع!  hأه��ة ال��اجعة الاس��ات���ة وم�Z تأث!�ها على دقة الق�ائ= ال�ال�ة 

 .وم�ث�ق!�ها وت�ع!�ه= �Lhورة تفع!ل ال��اجعة الاس��ات���ة
ص h�>ات; ال��اجعة Mع'ي hال��اجعة الاس��ات���ة ل�Uاع�ة ال�'dآت م1ل  .4 ت/^�s قU= خا

  ال��اجة وم�/]E الق�ار في ت/Sي الأزمات الSارئة ال�ي ق� ی�اجه�نها.
ز�ادة وعي العامل!  hال�>ات; ال��اجعة في ���Bة ت6S!9 ال��اجعة الإس��ات���ة ن�aاً ل�ا ت1ققه  .5

�اب�ةMال�ة. م  اثار ا�على ز�ادة ج�دة ال�قار�� ال 
 دراسات ب�e5ث م�3ق-ل�ة: .6

 الات�اهات ال�1یgة لل��اجعة ودورها في ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة وا.  .أ
 ال��اجعة ال�l!6ة ودورها في تU1!  ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة  .ب

  قائ�ة ال�Nادر وال��اجع
,Fآت الإس��ات���ة في دع+ ال��ا�ا ال�,اف�3ة لل� دور ال��اجعةم)، 2017إب�ا��= نق� إب�ا��=،(، نق� 

ة ال/��Nم : جامع الN,ا�tة ال�3دان�ة (دراسة م$#ان�ة على م��ع سار�ا الN,اعي)،
 ال'!ل! ، Bل�ة ال�راسات العل�ا ، رسالة ماج�U!� في ال�1اس-ة م'�dرة.

Umobong, Asian A.  FCA & Ibanichuka,( 2017 )  " Audit Committee 
Attributes and Financial Reporting Quality of Food and 
Beverage Firms in Nigeria ", International Journal of Innovative 
Social Sciences & Humanities Research , Vol 5 , No (2): p p 1-13, 
April-June,.  

ور ال��اجعة الإس��ات���ة في دع+ م5ادئ ح��sة د)، 2018الع�ض ، م1�� إب�ا��= ع�6الله، (
، ال/��Nم :  الs�Fات (دراسة م$#ان�ة علي م�ات� ال��اجعة ودی�ان ال��اجع الق�مي)

 جامعة ال'!ل!  ، Bل�ة ال��ارة رسالة ماج�U!� م'�dرة في ال�1اس-ة ،  
ل�قار�� ال�ال�ة ال��اجعة ال�ارج�ة ودورها في ج�دة ام)،  2018إب�ا��= ، أح�� م1�� �-اس،(

، ال/��Nم : جامعة ال�Uدان  وال�,-O uالفFل ال�الي في vل �vوف ال��ا�Bة وع#م ال�أك#
 للعل�م وال�b'�ل�ج�ا، Bل�ة ال�راسات العل�ا ، رسالة د��Bراة في ال�1اس-ة م'�dرة.
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دور الآل�ات ال#اخل�ة ال�eاس-�ة لل�s�eة م). 2019ح��ان إب�ا��= ض� الh ،) ،�!6/ات 
�N �ة في الإفNاح الإخ��ارy ل�eق$z ج�دة معل�مات ال�قار�� ال�ال�ة (دراسة م$#ان�ة ال�

، ال/��Nم : جامعة ال'!ل!  ، Bل�ة ال��ارة ، Bل�ة  على ع$,ة م2 ال�Nارف ال�3دان�ة)
 ال�راسات العل�ا، رسالة د��Bراة في ال�1اس-ة م'�dرة ،  

ال�eاس5ة ال#ول�ة والأم����ة ع2 ال���ة  أث� تz$-g معای$�م)، 2021أح�� ، م^Sفى ج-ار، (
العادلة على ج�دة ال�قار�� ال�ال�ة وانع�اساتها على ق�ارات الاس��dار في أس�اق الأوراق 

، ال/��Nم : جامعة ال�Uدان للعل�م وال�b'�ل�ج�ا ، Bل�ة ال�راسات العل�ا،  رسالة  ال�ال�ة
 د��Bراة في ال�1اس-ة غ!� م'�dرة ،  .

ص الإدارة الإس��ات���ةم)،  2011(ح!�ش، ��Uي،  ص  ، ع�ان : مCسUة ال�راق لل'�d وال��ز�ع 
21 – 25. 

، الإدارة الإس��ات���ة مفا�a+ ون�اذج تg-���ة م)، 2006إدر��، ثاب� ع�6 ال�ح�  وآخ�ون،(
ص   82الإس>'�ر�ة: ال�ار ال�ام��ة، 

الB�dة الع���ة  :القاه�ةالأع�ال،  الإدارة الإس��ات���ة في ب$lةم)، 2010ع�6ال1�!�، (، ع�6ال�Sل;
ص  ص   . 19 – 18ال���1ة لل�9��U وال��ر��ات، 

، الإدارة الإس��ات���ة للأع�ال الإن�اج�ة وال�#م�ةم)،  2006ال1اك=، على ع�6 الله م1��، (
ص  ص    .248 – 246ال/��Nم: ال�>�-ة ال�N'�ة، 

��ات���ة ، ل��اجهة تe#�ات الق�ن الإدارة الإس )، 1999(،ال�غ��ي، ع�6 ال1�!� ع�6 الف�اح 
�Fع yادeص ال ص   ,�d'عة ال'!ل الع���ة لل���  .228 - 227، القاه�ة: م

أث� ال��دة الFاملة في أداء ال��اجعة الإس��ات���ة في  ،) 2013ال�1��ب، عائdة ع�6 الله، (
ة ال�راسات ،ال/��Nم: جامعة ال�Uدان للعل�م وال�b'�ل�ج�ا، Bل�الN,اعة الف,#@�ة في ال�3دان

ص    .39العل�ا، أ�Nوحة د��Bراه في ال��دة الdاملة غ!� م'�dرة،
، الإس>'�ر�ة: ال�ار ال�فا�a+ والeالات -الإدارة الإس��ات���ةم)، 2009العارف ، نادMة،  (
ص    .400ال�ام��ة، 

ص ، الإس>'�ر�ة: دار ال�عل�= ال�امعي، تeل$ل ال�قار�� ال�اليم)،  2015راضي، سامي م1�� ،(  
13.  

أث� تz$-g م5ادئ ح��sة الs�Fات على ج�دة م)،  2013ك!لان، مع�i ع�6 ال1�!� علي، (
، القاه�ة: جامعة ال�قار�� ال�ال�ة ال�,�Fرة للs�Fات ال��3لة �3Oق الأوراق ال�ال�ة الل$-ي
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ص 2، الع�د 3ع!  ش��، Bل�ة ال��ارة، ال��لة العل��ة للاق�^اد وال��ارة، ال��ل�   ،
1547.  

إBار مق��ح ل�eق$z ال��دة في ال�قار�� ال�ال�ة م)،  2012ام�، دعاء ع�6 ال�هاب ع�6 الله ،(ع  
�ل ال�قاOة ال#اخل�ة 5Bقاً لل��gل5ات الe#یdة،�a القاه�ة: جامعة ع!   م2 خلال تفع$ل

ص 3ش��، Bل�ة ال��ارة، م�لة الف�b ال�1اس6ي، الع�د   ،308.  
سة واخ�5ار العلاقة ب$2 تفع$ل م#اخل ال��اجعة ال�ارج�ة درام)، 2015علي، م1��د أح�� اح��، (

الإس>'�ر�ة: جامعة الأس>'�ر�ة، Bل�ة  وج�دة ال�قار�� ال�ال�ة للs�Fات ال�ق$#ة Oال-�رصة،
ص 2، الع�د 52ال��ارة، م�لة Bل�ة ال��ارة لل-�1ث العل��ة، ال��ل�   ،362.  

، ع�ان: ال�امعة في ج�دة ال�قار�� ال�ال�ةأث� الإفNاح الاخ��ارy م)، �Oاس 2014ح�ادة، رشا ، (
، 10الإردن�ة، Bل�ة الاق�^اد والعل�م الإدار�ة، ال��لة الأردن�ة في إدارة الأع�ال، ال��ل� 

ص 4الع�د   ،682.  
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