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 ال!عل�� ب�امج � ه�ه ال�رقة ال����ة إلى دراسة تأث��ه�ف
 ل(�1جات ال/امعة،ال(قاولاتي على ال(هارات الأساس�ة  وال!�ر#"

في م��ان  2ال(اس!�الل�;ان9 و وذل7 6اس!�1ام ع�4ة م3 2ل�ة 
، وت� 6/امعة أم ال@�اقي العل�م الاق!?اد<ة وال!/ار#ة وعل�م ال!;���

ن;1ة م�زعة، وت�ل�ل الإجا6ات  260اس!�انة م3  237اس!�جاع 
  .spssب�نامج  6الاع!(اد على

وم3 أه� ال4!ائج ال(!�صل إل�ها وج�د أث� ا</ابي 
لل!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي على ت�O#� ال(هارات الأساس�ة 
ل(�1جات ال/امعة، ب�4(ا <ع� تأث��ه سل@ي على ت�O#� ال(هارات 
ال(قاولات�ة للOل�ة، م(ا <;!�عي ض�ورة اع!(اد ال/امعات ال/Pائ�#ة 

ال!�ر#" ال(قاولاتي ال�ائ�ة ل!4(�ة ال(هارات على ب�امج ال!عل�� و 
� ف�ص ن/اح �Uم3 تع �ال(قاولات�ة لل�1#/�3 وWال!الي ت(4�Vه

  ال(Yار#ع .
ال(هارات  ،ال!�ر#" ال(قاولاتي، ال!عل�� ال(قاولاتي �ل�ات مف�اح
ة:لا

  .ال(هارات ال!ق�4ة ،ال(هارات ال(قاولات�ة ، الادار#ة

  

     This research paper aimed to study the impact of 

entrepreneurship education and training programmes on 

the basic skills of university graduates, using a sample 

of students in Licence (bachelor’s degree) and Master 2 

in the field of Economics and Commercial Sciences and 

Management Sciences at the University of Oum El 

Bouaghi. 237 questionnaires were collected out among 

260 distributed, and the responses were analysed using 

the SPSS program. 

     Among the most important results obtained is the 

presence of a positive impact of entrepreneurship 

education and training on the development of university 

graduates' basic skills, while its impact is negative on 

the development of students' entrepreneurial skills, 

which calls for the need for Algerian universities to rely 

on pioneering entrepreneurship education and training 

programmes to develop graduates' entrepreneurial skills 

and thus enable them to maximise the chances of 

projects success. 

Keywords: entrepreneurial education, 

entrepreneurial training, administrative skills, 

entrepreneurial skills, technical skills. 
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  مق)مة:.1

 ل�اتع!@� ال(قاولات�ة م3 ب�3 ال�ل�ل للع�ی� م3 ال(Yاكل الاق!?اد<ة وفي مق�م!ها ال�Oالة، 
 �Pت ال@�امج ال!4(�#ة لل�ول على تفع�ل ال(قاولات�ة، وت�ف�� ال�Uوف ال(4اس�ة ل4/احها، ودع ر̀

، وخلd ف�ص ع(ل لها م3 أه(�ة `@��ة في ت�O#� الاق!?ادل(ا  ال(cس;ات ال4اشaة
  ) .kuatko, hodgetts,2004لل#�1/�3(

ات في اق!?اد<ات ال;�ق فهي  �̀Yا لأه(�ة ه�ه ال�Uونtدcدورا مه(ا في  ت �#�Oت
ات ال!ي ت�فع ال�4u! �)4ل�ج�ةال !غ���اتال واس!��اثالاب!uارات  �̀Yا ع3 ع�امل ن/اح ال��Wو ،

لل(هارات  هف4/اح أt م�Yوع <ع!(� على إتقانزاد الاه!(ام ب!�u#3 وت�ر#" رائ� الأع(ال، ال/�ی�ة 
م(ارسات وأنOYة ذات أه�اف و  (4Vه م3 ت��#ل الأفuار إلى< وال!ف��u الإب�اعي ال�t ،الأساس�ة

سع� الع�ی� م3 ال�ول إلى ص�اغة ج�ی�ة في أنU(!ها وله�ا  رص� الف�ص ال;��yة واق!4اصها،
ال!عل�(�ة وال!�ر#@�ة، وال!ي م3 شأنها تق�<� أسال�" م;!��ثة مه(!ها إثارة اه!(ام ال�1#/�3 وت4(�ة 

اتات/اهاته� ن�� اب!uار  في دع� وت4(�ة  ال(;اه(ة، و س�ة ل4/احهاوت�ف�� ال�Uوف ال(4ا ناشaة ش̀�
  وت�O#� ال(/!(ع.

دور `@�� في تع!@� ال/امعة مcس;ة مع�|�ة ته�ف إلى إع�اد الق�ة العاملة، وله�ا أص�ح لها 
تأه�ل الOل�ة وت�O#� مهاراته� ال(قاولات�ة و~ك;ابه� خ?ائ{ ال(قاول ال(@�ع وت�ج�هه� إلى الع(ل 

خاصة، وله�ا قام� الع�ی� م3 ال/امعات العال(�ة ب!ع�یل ب�ام/ها ال(قاولاتي واب!uار مYار#ع 
، `(ا أن ال/امعة ال/Pائ�#ة تع(ل على م;ای�ة ال!/ارب ال4اج�ة على ال!عل�(�ة ل!�u#3 مقاول ناجح

ال(;!�� ال�ولي، ل!�;�3 ج�دة م�1جاتها م3 خلال إدراج ال(قاولات�ة في ال(4اهج ال/ام��ة و إنYاء 
  في الع�ی� م3 ال/امعات،  دور ال(قاولات�ة

ت��� ه�ه ال�راسة في مع�فة رأt 2ل�ة `ل�ة العل�م الاق!?اد<ة وال!/ار#ة وعل�م ال!;��� ح�ل 
ع!(اد الام3 خلال  ل(�1جات ال/امعةأث� ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي في ت�O#� ال(هارات الأساس�ة 

ذل7 <(3V ص�اغة الإشVال�ة  ض�ءوعلى  ،)spssللعل�م الاج!(ا��ة ( الإح?ائ�ةعلى ب�نامج ال�Pم 
  ؟ال1امعة ل��!جاتال�عل
	 وال�)ر�' ال�قاولاتي في ت"��! ال�هارات الأساس
ة  أث!ما  ال!ال�ة:

  ف!ض
ات ال)راسة:

 ی!Oل" ت�ل�ل الإشVال�ة م�ل ال�راسة اخ!�ار ص�ة م/(�عة م3 الف�ض�ات وهي:
  ث� ا</اب�ا علىcوال!�ر#" ال(قاولاتي ی �ال(هارات الأساس�ة إك!;اب الف�ض�ة ال�ئ�;�ة: ال!عل�

  .α≥0,05ل(�1جات ال/امعة ع�4 م;!�� ال(ع�4#ة 
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 ث� إ</اب�ا على ال(هارات الإدار#01الف�ض�ةcوال!�ر#" ال(قاولاتي ی �ة ع�4 م;!�� : ال!عل�
 .α≥0,05ال(ع�4#ة 

 02الف�ض�ة �ع�4 م;!��  وال!�ر#" ال(قاولاتي یcث� إ</اب�ا على ال(هارات ال(قاولات�ة: ال!عل�
  .α≥0,05ال(ع�4#ة 

  ال(هارات ال!ق�4ة03الف�ض�ة �#�Oث� ا</اب�ا في تcوال!�ر#" ال(قاولاتي ی �ع�4 م;!��  : ال!عل�
 .α≥0,05ال(ع�4#ة 

  أه�
ة وأه)اف ال567

وال(�افقة ال(��ان�ة  ال(قاولاتيوال!�ر#" ال@�امج الفعالة لل!عل��  م;اه(ةفي  u(3 أه(�ة ال�راسةت
جعل ال�1#ج مف�uا قادر على ت�O#� أفuار إب�ا��ة ج�ی�ة وحل مYاكله في ت�O#� ال(هارات و 

قادرا على خلd مcس;ات ناشaة ت;ه� في ال!�4#ع وت�ق�d وت/;�� ف�uته ل�?�ح مقاولا ناجح 
  !قل�ل م3 ال�Oالة.الاق!?ادt وخلd م4اص" شغل وال

ض(3 إشVال�ة ال��W ب�3 ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي وت�O#� ال(هارات الأساس�ة ل(�1جات 
   ال/امعة ال/Pائ�#ة ت;عى ه�ه ال�رقة ال����ة إلى ت�ق�d الأه�اف ال!ال�ة:

 ل�ة ال/امع��3؛Oوال!�ر#" ال(قاولاتي وال(هارات الأساس�ة لل � ت�ض�ح الأ�2 ال�U4#ة لل!عل�
 الأع(ال؛ � دراسة م�� ام!لاك ال�1#/�3 لل(هارات والاس!ع�ادات ال!ي ت(4Vه� م3 ال�ل�ج لعال
  مق!�حات ق� تف�� �ال/امعات ال/Pائ�#ة ح�ل أه(�ة دمج ال!�ر#" ال(قاولاتي في  ص4اع الق�ارتق�<

 ل!�O#� ال(هارات ال(قاولات�ة لل�1#/�3 ال/امع��3.
 م:هج ال567:

لى الإجا6ة ال�اض�ة لإشVال�ة وأسaلة ال���، وWل�غ الأه�اف ح!ى ن!(3V م3 ال!�صل إ 
وال�t <ق�م على وضع م/(�عة ال(�ج�ة وت(اش�ا وه�ا ال(�ض�ع ت� ت!�ع ال(4هج ال�صفي ال!�ل�لي 

، أما 6ال4;�ة للف?ل ال!O@�قي فق� ق(4ا 6اس!�1ام م3 الاخ!�ارات وم�اولة اخ!�ارها في ال�اقع
6/امعة أم ال@�اقي <�!�t م/(�عة م3 الأسaلة م;!(�ة م3 ال/ان"  الاس!@�ان ل(/(�عة م3 الOل�ة

  الt�U4 لل�راسة لل�ص�ل إلى ن!ائج <(3V تع(�(ها على م/!(ع ال�راسة.
ال)راسات ال�ا=قة:ع!ض   

 ) ال�قاولاتي 2016دراسة ال�1د? م�6) علي 	
) " ن�6 ت"��! ال�قاولات�ـة مG خلال ال�عل

 دراسة على ع�:ة مK Gل7ة ال1لفة" 

ه�ه ال�راسة لاخ!�ار العلاقة ب�3 ال!عل�� ال(قاولاتي وتعP#P ال�وح ال(قاولات�ة لع�4ة م3  ته�ف
 م3 الOل�ة ت1?{ م�زع على ع�4ة اس!@�ان 132الOل�ة، وم3 خلال ال!�ل�ل الإح?ائي ل@�انات 
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ت@�3 وج�د علاقة ل�;� ق�#ة ب�3 ال!عل��  ماس!� مقاولات�ة وت;��� ال(cس;ات 6/امعة ال/لفة،
  ال(قاولاتي `(!غ�� م;!قل، وروح ال(قاولات�ة ل�� الOل�ة `(!غ�� تا6ع.

 ة درا�
اولات
ة دور ال)وافع وال�هارات ال�قاولات
ة في تعQ�Q روح ال�ق " 2017سة ساNح ف"

  ."ل)T خ!�1ات ال1امعات دراسة م�)ان
ة لع�:ة مK Gال7ات ال�اس�! ل1امعة وه!ان
ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى ت�ض�ح ال�ور ال�t تcد<ه ال�وافع وال(هارات ال(قاولات�ة ل!عP#P روح 

وم3 خلال ال!�ل�ل ال(قاولة ل�� خ�#/ات ال/امعات، وق� ت� ت!�ع ال(4هج ال�صفي ال!�ل�لي 
أنه  ت� ال!�صل إلى اس!@�ان م�زع على 2ال�ات ال(اس!� 6/امعة وه�ان، 200 @�اناتل يالإح?ائ

ی�ج� أث� ذو دلالة إح?ائ�ة لل(هارات ال(قاولات�ة على روح ال(قاولات�ة ل�� الOال�ات ال/ام��ات، 
 P�4ة على م;!�� ال/امعات وال(عاه� وم�اك#�u!ال@�امج ال!عل�(�ة وال �وم3 ال!�ص�ات ض�ورة ت���

.3#�u!ال 
  2012 دراسة Dean Elmuti!��"ال�قاولاتي دور في ت 	
هارات ال�قاولات
ة ال� "هل لل�عل

 .وفعال
ة ال�aار�ع"

ته�ف ه�ه ال�راسة إلى مع�فة تأث�� ال!عل�� ال(قاولاتي على ت�O#� وتعP#P ال(هارات 
ال(قاولات�ة ال��ور#ة ل!�;�3 فعال�ة ال(Yار#ع، وق� ت(� ال�راسة 6اس!�1ام اس!@�ان ت(�ل� ع�4ة 

4اك أث� ا</ابي لل!عل�� ال(قاولاتي على وم3 ال4!ائج ال(!�صل إل�ها أن همف�دة،  170 ال�راسة في
� وفعال�ة ال(Yار#ع، و#(3V ت�ق�d ذل7 6(4هج تعل�(ي ج�� ال!?(�� م�ع�م ب�راسات ال�الة �U4ت

  ال(1!لفة وخ�O الأع(ال. 
ت!فd ال�راسات ال;ا6قة ال(ع�وضة مع دراس!4ا ال�ال�ة م3 ح�� أداة ال�راسة ال(;!�1مة 

وما <(�P ه�ه ال�راسة ال(4هج ال(d@O وت1!لف في ب�aة ال�راسة،  إلى إضافةوال(!(�لة في الاس!@�ان، 
P على `���ة ت�O#� ال(هارات الأساس�ة وز#ادة ت�جه الOل�ة ال(ق@ل�3  ع3 ��6ة ال�راسات ه� أنها ت̀�
على ال!�1ج على إنYاء مYار#عه� وذل7 م3 خلال ب�امج ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي ال(ق�مة في 

  ).spssب�نامج ال�Pم الإح?ائ�ة (، واخ!�ار ذل7 6اس!�1ام ال/امعة
 :م6اور ال)راسة

م3 أجل ت�ق�d م1!لف أه�اف دراس!4ا وال!(3V م3 �6� اشVال�!4ا ارتأی4ا أن نع!(� على 
ال!عل�� وال!�ر#"  إلى|�ه ت� ال!�Oق ، لل�راسة ، ال(��ر الأول الا2ار الt�U4 أساس��3 م��3#

 أه(�ة ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي في ت�O#� ال(هارات الأساس�ة لل�1#/�3،، ال(هارات ال(قاولاتي
  الأساس�ة لل�1#/�3، وال(��ر ال�اني الا2ار ال(��اني لل�راسة.

2.  ?!b:ار الKلل)راسة الا  
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}!1>  t�U46ع�ض م!غ��ات ال�راسة والعلاقة ال(�ج�دة ب�4ه(ا على ال(;!�� الا2ار ال

.t�U4ال  

 وال�)ر�' ال�قاولاتيل�عل
	 ا 1.2

 �ال(قاولاتي ع(ل�ة دی4ام��Vة، ت;اه� في الع(ل على تغ��� وجهات ن�U وال!�ر#" <ع� ال!عل�
ز#ادة ف�ص الOلاب ن�� الع(ل ال1اص م3 خلال ت4(�ة مهاراته� الازمة لإدارة وت;��� الأع(ال و 

وله�ا قام� الع�ی� م3 ال�ول ب�مج ال(قاولات�ة في ، (Karimi & al, 2010, p. 37) الاب!uار
 وتY/�عه� على ب�ء أع(ال ت/ار#ة ج�ی�ة.الOل�ة وزرع ال���ة ف�ه�  `فاءات ل!4(�ةال(4اهج ال!عل�(�ة 

  ل�عل
	 وال�)ر�' ال�قاولاتيتع!�c ا 1.1.2
 �تع�#� `ل م4ه(ا وص�لا ل!��ی� مفه�م دق�d ح�ل م?Oلح ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي س�!

   على ح�� ل�!� في آخ� ه�ا ال/Pء ال��W ب�3 ال(?Oل��3
P فق�  ل!عل�� ال(قاولاتي: "الع(ل�ة ال!ي تق�م أف�ادا 6(فا��� ومهارات ا الأم�#Vيع�ف ال(̀�

مع�4ة لإدراك الف�ص ال!ي <غفل ع4ها الآخ�ون، وال!ي ت(4ح ت�?�ات ورؤ� وتق�ی� لل�ات، وتPود 
 6إ2لاقالف�ص وج(ع ال(�ارد على قاع�ة ال(1ا�2ة، وتPرع ال���ة لل(�ادرة  دراكلإالأف�اد ب!عل�(ات 

  ،(E.Shane, 2011, p. 41) ال!/ار#ة" الأع(ال إدارةوم(ارسة 
و#ع�ف ال!�ر#" ال(قاولاتي 6أنه: ع(ل�ة مU4(ة، وا��ة وم�ف�عة 6الأه�اف ت;!ه�ف ال/(ه�ر 

ال(قاول ل�?�ح م@�عا، و#ه�ف ه�ا ال!�ر#" ل4قل ال(ع�فة وال(عل�مات ل@�ء ع(ل ت/ارt أو غ�� 
ة في ال!4(�ة الاج!(ا��ة والاق!?اد<ة،  مcس;ة إضافة إلى ت�;�3 وت�O#� ال(هارات والق�رات لل(Yار̀

 .Eslambolchi, 2012, p) و~قامة مYار#ع ج�ی�ة أو ت�O#� أع(ال ت/ار#ة صغ��ة قائ(ة

12090)  .  

تع�#� م�ح� لل!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي 6أنه:  إلى) Alexandria Valerio(ت�Oق�  ب�4(ا
<(�ل تعل�(ا أكاد<(�ا أو ت�خلات أساس�ة لل!�ر#" ال!ي تY!�ك في اله�ف العام ال�t ی!(�ل في تPو#� 
ة والأداء في م/(�عة م3 الأنOYة  الأف�اد 6ال�ه�4ات وال(هارات ال(قاولات�ة الازمة ل�ع� ال(Yار̀

  .)Robb ،2014، و Valerio ،Brent( ال(قاولات�ة
 �ال(قاولاتي ه� م/(�عة م3 الع(ل�ات وال!�ر#" و#!�ح م3 خلال ال!عار#� ال;ا6قة أن ال!عل�

�ات الOل�ةوالأنOYة وال@�امج ال!ي تعPز ال�وح ال(قاولات�ة ل��  ، وت;!ه�ف ه�ه ال@�امج ب4اء سل̀�
  وت�O#�  ال(هارات  ،وت�u#3 ذه�4ات وخلd ثقافة مقاولات�ة

  ب!امج ال�عل
	 وال�)ر�' ال�قاولاتي 2.1.2 



  ل��!جات ال1امعة              زه�!ة ق"!انيأث! ال�عل
	 وال�)ر�' ال�قاولاتي في ت"��! ال�هارات الأساس
ة 

 177الصفحة   2023ديسمبر  - 02، العدد 10المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

<ع!@� ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي م��را أساس�ا ل!�O#� ال(هارات ال(قاولات�ة، وعل�ه </" 
�P على ال(4اهج ال/ام��ة ل!Y/�ع الاس!قلال�ة وال�قة 6ال4ف9 وال(�اب�ة لP#ادة ت�جه ال#�1/�3  ال!̀�

لل/امعة دور `@�� في ب4اء ال(ع�فة ، فق� أص�ح (Odia, 2013) لإنYاء مYار#عه� ال1اصة 
ال1اصة 6ال(قاولات�ة وتأه�ل الOل�ة وت4(�ة ال�قافة ال(قاولات�ة ل�یه� وم�اولة ت�u#3 2ال" مقاول قادر 

(ع�#;ي،  على ت�ق�d مYار#ع م��ان�ة، وه� ما ت;عى ال/امعات الع��Wة وم4ها ال/Pائ�#ة إلى ت���قه
  ).1036 ص، 2019

) وفقا ل!ق�#� ال@74 ال�ولي إلى فEET 3�!aل!�ر#" في م/ال ال(قاولات�ة (ت?4ف ب�امج ال!عل�� وا
  :(Valerio, Brent, & Robb, 2014) ب�امج ال!عل�� و�Wامج ال!�ر#" ال(قاولاتي

 ) ة
�Nة الأكاد
�
�P على ال@4اء وال(ع�فة وال(هارات ت�)ل  EE:(ال�!امج ال�عل ال(!علقة إلى ال!̀�
  ، وال!ي ت/عله� قادر#3 على ب4اء ت?�رات وخ�O واس!�ات�/�ات مU4(ة.ب�#ادة الأع(ال

 ) ر�' ال�قاولاتي(�ب!امج الET:(  اءYقاولات�ة و~ن)ة الa�@ه�ف�3 ل�ل�ج ال!;)ة الaتع(ل على ته�
 مcس;ات قادرة على ب�أ نYا2ها.
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c ب!امج ال�عل
	 وال�)ر�'  :1الgaل :hال�قاولاتيت  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (Valerio, Brent, & Robb, 2014) ال�h)ر:
اخ!لاف ب�3 ب�امج ال!�ر#" وال!عل�� ال(قاولاتي،  م3 خلال الVYل ال;ابd ی!�ح أن ه4اك

فال!عل�� ال(قاولاتي الأكاد<(ي <;!ه�ف فa!�3 وه� 2ل�ة ال!عل�� ال�ان�t و2ل�ة ال!عل�� العالي س�اء 
ال(!�1ج�3 أو غ�� ال(!�1ج�3 و#�ت�� 6اك!;اب ال(عارف ال�U4#ة، ب�4(ا ال!�ر#" ال(قاولاتي <;!ه�ف 

!(ل�3، ال�1#/�3 العا2ل�3 ع3 الع(ل، أص�اب رؤوس الأم�ال ال�اغ@�3 م/(�عة م3 ال(قاول�3 ال(�
في الاس!�(ار، ال(قاول�3 ال�ال��3 6¯�ة ت�;�3 آدائه�، وال(!(�س�3 ال�ی3 <(!ل�uن مYار#ع أو 

  مcس;ات و#!علd ال!�ر#" 6ال/�ان" ال(��ان�ة لل(قاولات�ة.
  لل�!�G�1ال�g��7ة ارات الأساس
ة ال�ه 2.2

 ال التدرج
يطلبة التعليم العال  

ما قبل 
 التدرج

 التدريب المقاولاتي

ن الضعفاء، العاطلي
عن العمل أو غير 

 النشطاء
 المقاولون المحتملون

 مقاولين محتملين
و يقودهم الإبتكار أ

الفرصإنتهاز   

 المقاولون الممارسون

أصحاب المشاريع 
الغير رسمية أو 
رةالمضغرة أو الصغي  

أصحاب المشاريع 

 على النمو المحتمل

 التعليم المقاولاتي

ويطلبة التعليم الثان    
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ال!عل�� وال!�ر#" ال(Oل�ب ل!�O#� `ل ال(هارات VY6ل `@�� على م;!�#ات <ع!(� م;!�� 
رأس ال(ال ال�t�Y ال!ي ق� <(!لuها الأف�اد 6الفعل ق@ل ال�Yوع في إنYاء مYار#ع، إن ت�O#� ه�ه 
 �ال(هارات س��ل� أش1اصا مغام�#3 </" أن <�Vن�ا م/هP#3 ل!�ق�d إمVان�اته� وخلd م;!ق@له

  .(Kestenbaum, Ian, & Brown, 2008, p. 21) ال1اص
ل!�O#� ال(هارات </" أن <Y!(ل ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي دورات في `���ة ال!فاوض 
وال��ادة وال!ف��u الإب�اعي، وم3 ال��ورt تع�ف الOلاب على ال!غ���ات ال@��aة وال!�Oرات 

  . (Aúkun & Yıldırım, 2011, p. 667) الف�ص الاس!�(ار#ةال!�4uل�ج�ة م3 أجل اق!4اص 
 ��U4اك!;اب ال(هارات م3 خلال ع�ة �2ق م1!لفة: `���ر ال!�ر#" ال1اص على ت �ی!
ال(Yار#ع، ب�امج الف?�ل ال�راس�ة وال�4وات ال(ق�مة في ال/امعة، مcس;ات ال���، به�ف ت�ف�� 

 لل�1#/�3 العا2ل�3 لاك!;اب ال1@�ة الع(ل�ة، وتعP#P قابل�!ه� لل!�¶�� في س�ق الع(ل الف�صة
(Odia, 2013, p. 295).  

إن أt م�Yوع مقاولاتي لا <(3V أن </;� على أرض ال�اقع إلا إذا `ان ال(قاول ی!(!ع 
في دراس!ه ل!ق;�� ال(هارات إلى ثلاث م/(�عات:  )Cooney( 6(/(�عة م3 ال(هارات ، لق� أشار

  ال(هارات ال(قاولات�ة وال(هارات الإدار#ة وال(هارات ال!ق�4ة.
وتY(ل وضع الأه�اف وال!��O1، وص4ع الق�ار، إدارة العلاقات  ال�هارات الإدار�ة:. 1.2.2

تق��� الأداء، والق�رة على الإن;ان�ة، وال!;�#d وال(@�عات وال(هارات ال(ال�ة وال(�اس@�ة، وال�قا6ة و 
� إدارة ن(� ال(�Yوع�U4) ال!فاوض الفعال، وتElmuti & al, 2012, p. 84(.  

وتY(ل ع(d ال;��Oة ال�اخل�ة وال(1ا�2ة، الإب�اع والاب!uار، والق�رة ال�هارات ال�قاولات
ة:  .2.2.2
�P عل�ها وت�O#�ها على ال!غ��� وال(�اب�ة والع(ل ال/ا د، وال�ؤ#ة ال��اد<ة، ه�ه ال(هارات </" ال!̀�

ل�� ال(!عل(�3 أو ال(!�ر3�W في أt ب�نامج تعل�(ي وت�ر#@ي في ال(قاولات�ة لأنها ج�ه� ال(هارات 
<��د  ، فال(قاول ال4اجح </" أن لا)Cooney ،2012( الYاملة في تعP#P ال;ل�ك ال(قاولاتي

الف�صة ف�;" بل <ع(ل على فه(ها VY6ل أع(d، ول�ل7 </" على ال(قاول�3 ال4اج��3 تل@�ة 
اح!�اجات م;!ه�فة ل(/(�عة م3 الع(لاء واك!Yاف الف/�ة في ال;�ق وال!ع�ف على ال(4!/ات أو 

�اع ال�1مات ال/�ی�ة ال!ي س!(لأ ه�ه الف/�ة، وال!فاعل مع ال!غ��ات في ال;�ق وذل7 م3 خلال الإب
 .Oosterbeek, Mirjam, & Auke, 2009, p) ال�3V)> t م3 ت��#ل ال(Yاكل إلى ف�ص

447)  
نUً�ا ل!�ف� ال@�امج ال1اصة 6ال!�ل�ل ال(الي وال!��O1 وال!;�#d  ل�هارات ال�ق:
ة:ا .3.2.2

 3V)> ،مهارات7 الف�4ة �#�Oن م3 ال(ف�� للغا<ة ت�V> الأع(ال  ل�ائ�والع(ل�ات ال!/ار#ة الأخ��، فق�



  ل��!جات ال1امعة              زه�!ة ق"!انيأث! ال�عل
	 وال�)ر�' ال�قاولاتي في ت"��! ال�هارات الأساس
ة 

 180الصفحة   2023ديسمبر  - 02، العدد 10المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

ذوt ال(هارات ال!�4uل�ج�ة الفعالة اس!�1ام ال@�امج والأسال�" ال�ق(�ة الأخ�� لإدارة ال(Yار#ع وت!�ع 
 (Team, 2021) .�عات والإی�ادات و�yاس ن(� الأع(ال ال!/ار#ةال(@

  لل�!�G�1أه�
ة ال�عل
	 وال�)ر�' ال�قاولاتي في ت"��! ال�هارات الأساس
ة  3.2

 t�U4وال!�ر#" ال(قاولاتي على ال(;!�� ال �في ز#ادة   )Dyer( ووفقا ل(ا جاء 6ه <;اه� ال!عل�
 &Izquierdالاه!(ام 6الع(ل ال1اص، و#ق�t ال�قة 6ال4ف9 وت�ج�ه الOل�ة ل@�ء م�Yوع، وه� ما أك�ه 

buelins لاب عOع ال�/Yالف�صة على م3 خلال ت �ال!�جه إلى لى أن <?���ا ن3�OY وم�4ه
  .(Adekiya & Ibrahim, 2016, p. 120) إنYاء مYار#ع

فال!�ر#" ال(قاولاتي یcث� على الع�امل ال�اع(ة لل!�ج�ه ال(قاولاتي م3 خلال ت�u#3 الOل�ة 
���ة  ال�1#/�3 ل��Vن�ا أك�� اب!uار وز#ادة رغ@!ه� في إنYاء ال(Yار#ع وتY/�عه� على ال(1ا�2ة و̀

اب" ت;(ح له� ب!/�#" وله�ا <ق!�ح ال�اح��ن اس!�1ام اس!�ات�/�ات م@!�uة "كال(�اكاة والألع إدارتها،
فاس!�1ام تق�4ة أش�2ة الف��ی� ت;(ح  Buckley, Wren et Michaelsenووفقا ل أوضاع ج�ی�ة، 

 t���;!ة ال�اقع الUل�ة 6(لاحOلل  
تف��u جادل `�لي أنه م3 ال(ه� داخل أt م/!(ع دع� ج(�ع الأش1اص ال�ی3 ل�یه� "ی�� 

"t6الق�رة على إلهام ر#اد �أt ت�ر#" تعل�(ي  ، وعل�هالآخ�#3 ل@�ء ع(ل ت/ارt ، ح�� ی!(!ع `ل م4ه
 3V)> 3  /�3#ال�1 </" أنuول tال(هارات ل@�ء ع(ل ت/ار �#�Oن�ا قادر#3  أ<�ال�9 فق� م3 ت�Vل�

ه�ا ال4هج واسع جً�ا ول4uه </;�  ،على ال!?�ف VY6ل ر#ادt في أt دور <ق�م�ن 6ه في ال��اة
�لP#ادة إ�yال ال�1#/�3 لإنYاء  ال(قاولات�ةال��ی�ة في م/ال  الفل;فة ال�اس(ة ل@�امج ال!�ر#" وال!عل�

  .(Kelley, Niels, & Amorós, 2011, p. 60) مYار#عه� ال1اصة
<;اه� ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي على م;!�� ال/امعات في ت(3�V  على ال(;!�� الع(لي
1اصة وه�ا م3 خلال ت�O#� مهاراته الإدار#ة وال��اد<ة وال!ق�4ة ل�?�ح الOال" م3 إنYاء مcس;!ه ال

قادرا على الاب!uار وال(�ادرة و~دارة ال(�Yوعات م3 خلال ما <V!;�ه م3 ب�امج ال!عل�� وال!�ر#" 
 ال(قاولاتي.

  ال��)اني لل)راسة. الاKار 3

ق(4ا ب!�ج�هه إلى 2ل�ة `ل�ة العل�م ، وال�t ت� الاع!(اد على أسل�ب الاس!@�ان ل/(ع ال@�انات الأول�ة
الاق!?اد<ة والعل�م ال!/ار#ة وعل�م ال!;��� 6/امعة الع�Wي ب3 مه��t، وت�ل�ل ال@�انات 6اس!�1ام 

  ) لاخ!�ار ص�ة الف�ض�ات. spssب�نامج ال�Pم الإح?ائ�ة (
  

  ع�:ة ال)راسة 1.3
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!?اد<ة والعل�م ال!/ار#ة ت(�ل� ع�4ة ال�راسة في م/(�عة م3 الOل�ة في م��ان العل�م الاق
�P على الOل�ة ال(ق@ل�3 على ال!�1ج (�2ر الل�;ان9  وعل�م ال!;��� 6/امعة أم ال@�اقي، وق� ت� ال!̀�
وال(اس!�) `�ن ه�ه الفaة ع�4 ت�1جها تع!@� ض(3 الفaة الع(�#ة ال(!/هة إلى عال� الYغل والأك�� 

  ول�جا إلى عال� ال(قاولات�ة.
 ٪87.5اس!�انة وه� ما <(�ل ن;�ة  240اس!(ارة ی�و#ا وق� ت� اس!عادة  260ت� ت�ز#ع 

 و#ع� ح/� الع�4ة مق@�ل ل!ق�ی� معل(ات ال4(�ذج.  spssب�نامج لاخ!�ار ن(�ذج ال�راسة، واع!(اد 

  :أداة ال)راسة 2.3

ت� اس!�1ام الاس!@�ان `أداة رئ�;�ة في ج(ع ال@�انات الازمة لاخ!�ار ال4(�ذج  ی!�uن م3 
ق;(�3: الق;� الأول خاص 6ال(عل�مات ال1Y?�ة وال�¶���ة ال(!علقة 6أف�اد الع�4ة، وال�اني خاص 
6الأسaلة ال(!علقة 6(!غ��ات ال�راسة لOل�ة ال;4ة ال�ال�ة ل�;ان9 وال�ان�ة ماس!� V6ل�ة العل�م 

 �ق(4ا الاق!?اد<ة وال!/ار#ة وعل�م ال!;��� 6/امعة أم ال@�اقي وق� ش(ل� `ل ال!1??ات ح�
 .فق�ة وذل7 وفقا ل(��اس ل�Vارت ال1(اسي 631اس!ع(ال اس!(ارة م�Vنة م3 


اس: 1ال1)ول uارت ال��اسي درجات مg
  ل

  ال(cلف(ة)، ال;4ة، ال?ف�ة: ال�h)ر
  ص)ق وث7ات الاس��
اناخ�7ار  3.3

  ل(ع�فة ص�ق وث�ات ال@�انات ال�اردة 6الاس!(ارة ت� ح;اب معامل ألفا `�ون�اخ 
  اخ�7ار ص)ق وث7ات ال)راسة: 2ال1)ول 

Statistiques de fiabilité  
Nombre d'éléments  Alpha de Cronbach  

7  .744  

 6spssالإع!(اد على م�1جات : ال�h)ر

  
وه�ا ی�ل على  ٪ 60نلاحÇ م3 خلال ال/�ول أن ن;�ة ال��ات أك@� م3 ال4;�ة ال(ع!(�ة 

  ص�ق وث�ات أداة ال�راسة. 
  ع!ض وت6ل�ل ن�ائج ال)راسة  4.3

  5 4 3 2 1  ال�زن ال:��ي

tة  ال�أ(a= zغ�! م�اف zم6ای) غ�! م�اف zة م�اف(a= zم�اف  
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ل(ع�فة خ?ائ{ الع�4ة ال(�روسة ت� الاع!(اد على إجا6ات 2ل�ة `ل�ة العل�م الاق!?اد<ة 
نات ال�ص��ة) ش(ل�: ال/94، ال;3، ال!1?{، |�(ا <1{ ال/Pء الأول ( ال@�ا ،ال!;���وعل�م 

  .هل تY!غل و¶�فة، وس�!� تف;�� ن!ائ/ها:

  ال�
انات ال�ص{
ة العامة: 3ال1)ول 

  6spssالإع!(اد على م�1جات م3 إع�اد ال�اح�ة : ال�h)ر
  

س4ة وم3  25-20ی!�ح م3 خلال ال/�ول أن أغل" أف�اد الع�4ة إناث، م3 الفaة الع(�#ة 
وله�ا </" تY/�عه� وت�ف�Pه� على  ٪ 78.9ش��ة عل�م ال!;���، `(ا أنه� غ�� م�¶ف�ن ب4;�ة 

  إنYاء مcس;اته� ال1اصة في ¶ل شح م4اص" ال!�¶��.
  
  
  
  
  
  

  ال4;�ة ال(�a#ة  ال!�uار  الفaة  ال(!غ��
  ٪33.8  80  ذ`�  ال/94

  ٪66.2  157  أن�ى
  ٪83.5  198  25-20  ال;3

26-30  16  6.8٪  
31-40   23  9.3٪  

  ٪0.4  2  س4ة  40أك�� م3 
  ٪54.4  129  عل�م ال!;���   ال��Yة

  ٪26.6  63  عل�م اق!?اد<ة 
  ٪9.7  23  عل�م ت/ار#ة

  ٪9.3  22  عل�م مال�ة م�اس@�ة
  ٪20.7  49  نع�  هل تY!غل و¶�فة

  ٪78.9  187  لا



  ل��!جات ال1امعة              زه�!ة ق"!انيأث! ال�عل
	 وال�)ر�' ال�قاولاتي في ت"��! ال�هارات الأساس
ة 

 183الصفحة   2023ديسمبر  - 02، العدد 10المجلد   مجلة الدراسات المالية، المحاسبية والإدارية  

  ال�عل
	 وال�)ر�' ال�قاولاتيالإحhاءات ال�ص{
ة لفق!ات وم�غ�!  :4ال1)ول 
معامل      الان6!اف  ال���س�  ال(��اس  ال��ارات

غ�!   الاخ!لاف

 zم�اف

 =a)ة

غ�! 

zم�اف 
 م�افz م6ای)

 zم�اف

  =a)ة

ی!� تق�<� ال@�امج ال!عل�(�ة ب�اسOة 
ع�ة ب�ائل لل(�!�#ات ال;(��ة 

  وال?�ت�ة

27  33  46  81  50  3.40  1.277  37.55  
11.4  13.9  19.4  34.2  21.1  

ت!�ف� الuل�ة على ال�سائل وتق�4ات 
  ال��ی�ة

  

76  93  38  23  7  3.88  1.06  27.31  
32.1  39.2  16  9.7  3  

 �الاس!�ات�/�ات ال(�Oقة في ال!عل�
�yادات  إخ�اجال(قاولاتي ت;ه� في 

  ناح/ة في م/ال ال(قاولات�ة

15  19  47  88  68  3.74  1.146  30.64  
6.3  8  19.8  37.1  28.7  

ی!� اس!�1ام اس!�ات�/�ة الع�وض 
ال!ق��(�ة م3 ق@ل الOل�ة ل�Yح 
أفuار أو م�Yوع مع�3 ی�غ" 

 الOال" ب!أس�;ه.

16  16  27  69  109  3.61  1.47  40.72  

6.8  6.8  11.4  29.1  46  

ع�ض ن(اذج ال(قاول�3 ال4اج��3 
<ع!@� دافعا ل���ة ال#�1/�3 

 ال/امع��3 ل!�جه ال(قاولاتي

34  30  25  53  95  4.01  1.20  29.92  

14.3  12.7  10.5  22.4  40.1  

ت;(ح ال/امعة 6ال��ام 6الP#ارات 
لل(cس;ات ناج�ة للاس!فادة م3 
 �ت/ارWه� (اس!�ات�/�ة ال!عل

  6ال((ارسة).
  
  

  
  
  
  
  

14  21  59  98  45  3.59  1.07  29.80  

5.9  8.9  24.9  41.4  19  

  62  62  64  24  25  3.37  1.122  33.29  
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ی!� اس!�1ام اس!�ات�/�ة دراسة 
وال!ي ت(3V الOال" م3 ال�الة 

  ا</اد ال�ل�ل لل(Yاكل.
  
  

26.2  26.2  27  10.1  10.5  

  
ی!� اس!�1ام اس!�ات�/�ة ال(�اكاة 
والألعاب ل(;اع�ة الOل�ة على 
ات1اذ الق�ار وم�اجهة حالات 

  الفYل.

15  38  79  67  38  2.33  1.271  54.54  
6.3  16  33.3  28.3  16  

ال(ق�مة  ال!عل�(�ة ت;(ح لي ال@�امج
  6اك!Yاف الف�ص واق!4اصها.

  
 

10  23  48  97  59  3.73  1.072  28.73  
4.2  9.7  20.3  40.9  24.9  

ت;(ح ال@�امج ال(ق�مة م3 وضع 
خOة ع(ل واض�ة ل@ل�غ الأه�اف 

.tوع الاس!�(ار�Y)ال 

3  30  65  84  49  3.57  1.070  29.97  
3.8  12.7  27.4  35.4  20.7  

نUام ال!عل�� <�فP الOل�ة على 
مع�فة `ل ماه� ج�ی� في م/ال 

 ال(قاولات�ة .

17  29  61  83  47  3.48  1.15  33.04  
7.2  12.2  25.7  35  19.8  

ال@�امج ال(ق�مة ت;اع� على 
 الاب!uار وخلd افuار ج�ی�ة

13  23  61  83  57  3.47  1.16  33.42  
5.5  9.7  25.7  35  24.1  

 t�!ال@�امج ال(ق�مة على دراسة ت�

لل!;�#d ال(قاولاتي ومع�فة 

 3�uمعل�مات ح�ل ال(;!هل

�  .ور��اته� وارائه

17  47  79  61  33    

3.19  

  

1.126  

  

  

35.29  

7.2  19.8  33.3  25.7  13.9  

ب�امج ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي 

تY/ع الOل�ة على الاس!قلال�ة 

الاع!(اد على ال�ات وت�فPه على 

  م�Yوعه ال1اص. انYاء

  

 

16  29  73  66  53  3.02  1.115  36.92  

6.8  12.2  30.8  27.8  22.4  

ما  <?�ح الOال" 6الاع!(اد على

اك!;�ه م3 معارف ومcهلات 

ه�لة عل(�ة قادر على ال!فاوض 6;

 مع ال(�ردی3 والWPائ3.

16  30  67  80  44  3.45  1.132  32.81  
6.8  12.7  28.3  33.8  18.6  
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� في ال/�ان" V�!44ي م3 الV)ت

الاساس�ة في ال!;��� ال(الي 

  وت;��� الP1#4ة

23  41  74  66  33  3.19  1.169  36.64  
9.7  17.3  31.2  27.8  13.9  

  6spssالإع!(اد على م�1جات م3 إع�اد ال�اح�ة : ال�h)ر
نلاحÇ م3 خلال ال/�ول أن ت�جه غال@�ة إجا6ات ال(;!/�3�W إلى درجة م�ای� وم�افd في 
 tوال!�ر#" ال(قاولاتي ض�ور �م1!لف فق�ات ال�راسة وه�ا ما ی�ل على اتفاق ع�4ة ال�راسة أن ال!عل�
ل!�O#� ال(هارات الأساس�ة لل�1#/�3 ال/امع��3، `(ا نلاحÇ ع�م م�افقة الع�4ة على اس!�1ام 
اس!�ات�/�ات ح�ی�ة، م(ا <;!�عي ض�ورة ادخال �2ق ح�ی�ة في لل!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي وتY/�ع 

  ال(�افقة ال(��ان�ة وع�م الاع!(اد على ال(فا��� ال�U4#ة فق�.  
  الإحhاءات ال�ص{
ة لفق!ات وم�غ�! ال�هارات الأساس
ة لل��!جات :5ال1)ول                 

ال(!�   ال(��اس  ال��ارات
  س�

الان��ا
  ف

معامل 
غ�! م�افz   الاخ!لاف

 =a)ة

غ�! 

zم�اف 
 م�افz م6ای)

 zم�اف

  =a)ة

ال!��O1 ل(;!ق@ل ل�<7 الق�رة على 

 ب4ف;7 مcس;!7

3  12  44  77  101  3.10  0.96  30.96  
1.3  5.1  18.6  32.5  42.6  

!7 الق�رة على ت��ی� أه�اف مcس;

 ب�قة

 

 

3  12  43  96  83  3.85  0.92  23.89  

1.3  5.1  18.1  40.5  35  

� ال�ق� ال(���U4د الق�رة على ت

الأنOYةل!4ف��   

 

6  12  50  101  68  3.90  0.96  24.61  

2.5  5.1  21.1  42.6  28.7  
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d ع(لالق�رة على ادراة وت;��� ف�#  
6  13  45  114  59  3.87  0.93  24.03  

2.5  5.5  19  48.1  24.9  

وعال(�Y الق�رة على تق�ی� م1ا�2   

 

 

17  24  73  90  33  3.41  1.076  31.55  
7.2  10.

1  
30.8  38  13.9  

الق�رة على ال!�4أ 6الأح�اث 

 ال(;!ق@ل�ة

22  29  91  55  40  3.26  1.157  35.88  
9.3  12.

2  
38.4  23.2  16.9  

ل�t ال���ة في انYاء م�Yوعي 

 ال1اص

10  9  32  59  127  3.20  1.081  33.78  
4.2  3.8  13.5  24.9  53.6  

أم!ل7 مهارات ج��ة في ال��ادة 

�ةوال!�اصل مع ال@�aة ال(قاولات  

49  10
4  

20  37  27  2.53  1.29  50.98  

20.7  43.
9  

8.4  15.6  11.4  

  26.59  1.04  3.91  76  97  38  18  8 ل�t الق�رة على ات1اذ الق�ارات
3.4  7.6  16  40.9  32.1  

ل�t الق�رة على ال!ع�ف على 

واق!4اصهاالف�ص   

 

8  17  64  95  53  3.71  0.94  25.33  
3.4  7.2  2.7  4.01  22.4  

ل�t الق�رة على م�اجهة ال(1ا�2 

هاوت�(ل  

 

12  35  88  67  35  2.3  0.98  42.60  

5.1  14.
8  

37.1  28.3  14.8  

  26.91  0.95  3.53  49  83  66  23  16?�ل ل�t الق�رة على ال!فاوض وال�
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  20.7  35  27.8  9.7  6.8 على ال(�ارد 6اقل ال!uال��

ارج�ة الق�رة على ت�ل�ل ال@�aة ال1

 وم!غ��اتها

10  19  66  102  40  2.6  0.99  38.07  

4.2  8  27.8  43  6.9  

الق�رة على ال!عامل 6الأدوات 

 ال!�4uل�ج�ة ال��ی�ة

 

 

7  13  51  102  63  3.85  0.97  25.19  

3  5.5  21.5  43  26.6  

ئل ل�t مهارات ج��ة في اتقان وسا

الاعلام والات?ال وWال!الي 

 6أقلال�?�ل على ال(�ارد 

 ال!uال��

7  14  71  79  65  3.77  0.98  25.99  

3  5.9  30  33  27.4  

  6spssالإع!(اد على م�1جات م3 إع�اد ال�اح�ة : ال�h)ر
أن غال@�ة إجا6ات الOل�ة أt   3.9- 2.3م3 خلال ال/�ول نلاحÇ أن ال(!�س� ال�;ابي ی!�اوح م3 

ت�جه� إلى م!�س� وم�افd ل(1!لف أ6عاد ال(!غ�� ال!ا6ع وال�t ت� تق;�(ه الى (ال(هارات الإدار#ة، 
ال(هارات ال(قاولات�ة، وال(هارات ال!ق�4ة)، ح�� نلاحÇ أن أغل" الOل�ة اتفق�ا على اتقان ال(هارات 

في م3 ال(هارات ال(قاولات�ة، وعل�ه </" ت���� الادار#ة وال!ق�4ة، في ح�3 أنه� لا <(ل�uن رص�� `ا
  ب�امج ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي ل!�O#� ه�ه ال(هارات.

  .  م:اقaة ف!ض
ات ال)راسة5.3

  م:اقaة الف!ض
ة الف!�
ة الأولى1.5.3
لاخ!�ار ص�ة ه�ه الف�ض�ة ت� اس!�1ام أسل�ب الان��ار ال�;�� لل(!غ�� ال(;!قل وال(!(�ل 

  ال!�ر#" ال(قاولاتي، وال(!غ�� ال!ا6ع اال(هارات الادار#ةفي ال!عل�� و 
  ن!ائج ت�ل�ل الان��ار ال�;�� ل��اس أث� ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي على ال(هارات الإدار#ة

ال!عل�� وال!�ر#" 
  ال(قاولاتي

b SEB B  t  Sig  

 000.  10.72   263.  2.817  ال�اب�
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 006.  2.764  0.177 074.  0.206  ال(!غ��

  6spssالإع!(اد على م�1جات م3 إع�اد ال�اح�ة : ال�h)ر
وه�ا ما ی�ل على أن ه4اك أث� ا</ابي ب�U>b  3ه� م3 خلال ال/�ول أن �y(ة مع�4#ة ال(عل(ة 

� ص�ة الف�ض�ة الف���ة الأولى. c̀#ال(!غ��#3 و  
  م:اقaة الف!ض
ة الف!�
ة ال�ان
ة 2.5.3

الان��ار ال�;�� لل(!غ�� ال(;!قل وال(!(�ل في  لاخ!�ار ص�ة ه�ه الف�ض�ة ت� اس!�1ام أسل�ب
  ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي، وال(!غ�� ال!ا6ع اال(هارات ال(قاولات�ة

  ن!ائج ت�ل�ل الان��ار ال�;�� ل��اس أث� ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي على ال(هارات ال(قاولات�ة
ال!عل�� وال!�ر#" 

  ال(قاولاتي
b SEB B  t  Sig  

 000. 11.778   325.  3.833  ال�اب�

 092.  0.028  ال(!غ��
.020  

.303 .762 

  6spssالإع!(اد على م�1جات م3 إع�اد ال�اح�ة : ال�h)ر
ال(ع!(�ة  0.05ل�;� مع�4#ة أك@� مU>b  3ه� م3 خلال ال/�ول أن �y(ة مع�4#ة ال(عل(ة 

في ال�راسة، وWال!الي نق@ل الف�ض�ة ال?ف�#ة أt لا ی�ج� أث� دو دلالة اح?ائ�ة ب�3 ال!عل�� وال!�ر#" 
  ال(قاولاتي وال(هارات ال(قاولات�ة.

  م:اقaة الف!ض
ة الف!�
ة ال�ال�ة. 3.5.3

ال�;�� لل(!غ�� ال(;!قل وال(!(�ل لاخ!�ار ص�ة ه�ه الف�ض�ة ت� اس!�1ام أسل�ب الان��ار 
  في ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي، وال(!غ�� ال!ا6ع اال(هارات ال!ق�4ة

  
  

  ن!ائج ت�ل�ل الان��ار ال�;�� ل��اس أث� ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي على ال(هارات ال!ق�4ة
ال!عل�� وال!�ر#" 

  ال(قاولاتي
b SEB B  t  Sig  

 000.  7.803   236.  2.968  ال�اب�

 013.  1.458  0.210 074.  6.170  ال(!غ��

  6spssالإع!(اد على م�1جات م3 إع�اد ال�اح�ة : ال�h)ر
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ال(ع!(�ة في  0.05مع�4#ة أقل مU>b  3ه� م3 خلال ال/�ول أن �y(ة مع�4#ة ال(عل(ة 
ال�راسة، وWال!الي ن�فÉ الف�ض�ة ال?ف�#ة أt ی�ج� أث� ذو دلالة إح?ائ�ة ب�3 ال!عل�� وال!�ر#" 

 ال(قاولاتي وال(هارات ال!ق�4ة.


ة . 4.5.3�
  م:اقaة الف!ض
ة ال!ئ

وال(!(�ل لاخ!�ار ص�ة ه�ه الف�ض�ة ت� اس!�1ام أسل�ب الان��ار ال�;�� لل(!غ�� ال(;!قل 
  في ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي، وال(!غ�� ال!ا6ع ال(هارات الأساس�ة ل(�1جات ال/امعة

ن!ائج ت�ل�ل الان��ار ال�;�� ل��اس أث� ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي على ال(هارات الأساس�ة 
  ل(�1جات ال/امعة
ال!عل�� وال!�ر#" 

  ال(قاولاتي
b SEB B  t  Sig  

  5.411   218. 3.357  ال�اب�
.003 

 000.  2.135  0.290 562. 692.  ال(!غ��

  6spssالإع!(اد على م�1جات م3 إع�اد ال�اح�ة : ال�h)ر
ال(ع!(�ة في  0.05مع�4#ة أقل مU>b  3ه� م3 خلال ال/�ول أن �y(ة مع�4#ة ال(عل(ة 

ال�راسة، وWال!الي ن�فÉ الف�ض�ة ال?ف�#ة أt ی�ج� أث� ذو دلالة إح?ائ�ة ب�3 ال!عل�� وال!�ر#" 
 ال(قاولاتي وال(هارات الأساس�ة ل(�1جات ال/امعة.

  خات�ة:

رات حاول4ا م3 خلال ه�ه ال�راسة مع�فة أه(�ة ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي في ت4(�ة ال(ها
 �الأساس�ة لل�1#/�3، وه�ا م3 خلال تفع�ل دور ال/امعات ل!Pو#� الOل�ة 6ال(عارف وت�O#� مهاراته
ال(قاولات�ة والإدار#ة وال!ق�4ة ل!Y/�عه� على الع(ل ال(قاولاتي، و~نYاء مYار#ع م@!�uة وت�ف�� مق�مات 

  راسة:ال!ف��u الإب�اعي وال;ل�ك ال!t�#�O ل�� 2ل�ة ال/امعة. وم3 ن!ائج ال�
  :ن�ائج ال)راسة 1.4

  ج�دة dال(هارات ال(قاولات�ة وت�ق� �#�Oوال!�ر#" ال(قاولاتي أساسي في ت �<ع!@� ال!عل�
 ال#�1/�3.

  ار#عYاء مYعلى إن �ت;اه� ب�امج ال!عل�� وال!�ر#" ال(قاولاتي في ت�ف�P الOل�ة وز#ادة إ�yاله
 ناج�ة. 

  وال!�ر#" ال(قاولاتي م3 جعل �ال�1#ج قادرا على ات1اذ الق�ارات وت��#ل ف�uته إلى <(3V ال!عل�
 م�Yوع ناجح.
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  :ال)راسة مق�!حات 2.4

م3 خلال ال!�ل�ل الt�U4 وال(��اني ل(1!لف ال(فا��� و4Wاءا على ن!ائج ال�راسة نق�م 
  الاق!�احات ال!ال�ة:

  وال!�ر#" ال(قاولاتي ل!4(�ة �ال�قافة ال(قاولات�ة على ال/امعة ال/Pائ�#ة تغ��� اس!�ات�/�ات ال!عل�
 وجعل ال�1#ج م@!�u وقادر على إنYاء م�Yوعه.

 .ارu!ع الاب�/Y!ائ�#ة لP/ض�ورة دمج ال@�امج ال!�ر#@�ة داخل ال/امعة ال 
 .ادة مهارات وج�دة ال�1#ج#Pوال!�ر#" ال(قاولاتي ل � ض�ورة الاس!عانة 6ال!/ارب ال�ائ�ة في ال!عل�
 ة.ت�4#ع �2ق وأسال�" ال!�ر#9 ال(قاولا#�U4ال � تي وع�م الاك!فاء 6ال(فا��
  ال" على ان/احOال Pوال!�ر#" ال(قاولاتي ل!�ف� �ض�ورة ت�u#3 الأسات�ة ال(�Yف�3 على ال!عل�

  م�Yوعه ال1اص. 
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