A0y g Asalaal) g Aullall b al) dlae
ISSN 2352-9962/F-ISSN 2572-0147
2023 Qs> -0122=0 [ 0alsal)

\&’”

()Eb; Iniv. Publish.

Sl et 1Y) o Bt ) Ay bl L ol
Al dlyd — Edgand Hod)

The Effects of Using Strategic Management Accounting Methods on Non-
Financial Performance in Saudi Banks- an Empirical Study

2450, ae T g (g s
salkenedri@kau.edu.sa e el e Gllal) Zadla diulad) and ¢ iuale A !
robead@kau.edu.sa _x =) e Gllal) daala Gpulaall andy o jLie i ?

2022-10-9 :J el 6 2022-09-20 :andil) )l 2022-9-18: anleddl) )l

/

Abstract
This study aims to highlight the impact of
implementing strategic management

accounting methods (activity-based costing,
target costs, value chain) on the non-
financial performance (customer satisfaction,
learning and growth) in Saudi banks. A
questionnaire was distributed and (101)
responses were received from a sample of

managers, vice managers, head of
departments, and accountants in Saudi
banks. The results indicated that the use of

strategic management accounting methods
contributes to the continuous development of

high-quality services, which resulted in
maintaining  existing  customers  and
attracting new ones

Keywords : Strategic Management
Accounting, Activity-based Cost, Target
Cost, Value  Chain, Non-Financial
Performance, Customers  Satisfaction,

Learning and Growth.

-
uedlall
alaai ) il ae ly Al oda Cdaa
Cadlgall) Ll i ) Al Aulad) b
Al daagt ) 4l eyl Gl e
Al ¢ Jaaall L)) Ml e o) e (A
o5 Al A pall ASladlly gl 8 (il
Al aysig alae) P e Ailaall Auhall o)l
sl e (101) 250 D) iy dala )
Al oL ys agalss ehaall 8 A Tucidll
Lpla¥) drladd) bl alasind of ¢ Garaladly
aisall s bl 8 aalin il o8 Al i)
3 el L chadiiye 335a dadiall Cilaadll &
oAl G cpllall fdleal) e dadlaall
ciaal i) Aoy dralaall tAabidal) cilalgl)
ALl cRaagid) Aalal dalaal) (ulad e dal)
bl e Danl) Limy o Jlall e ol Aol
- sailly

salkenedri@kau.edu.sa :Jsa! (g ¢3Sl s dul jall Cilgall *




gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

tdadia 1
Jashally uadll sadl 8 dpudlal) cilind) 58 ady ) Ll i) Ap)aY) dsslad) s
shal padliis (2018 (usaly amalyl) Je¥) g Uil saiall dpulaall closbed) DA e
DY) QhhAl Bange Glaglae 3acld JSA 4 dadlfiul) Aply) dslaall Al
cad laal) A e Gl gemn Y Al L (Katerina & Artem, 2020) 4l iuy)
cliass clalialy puliad) Ala (Goudl Las lalal) 380 Laslal) a8 Ladly )
daulie Glagbeay clingd) 255 Aaglin) Aplay) Lulaall bl o) i (oSl
o BN P e oY) Ak 5l Ll Llal il Jelse e 3disay ddday
Adalall Ayl Jle) edlas e S5 Al Gl ey Al Glegleall aladd
i) ChbAll SASY (Geud) dany LeDlee s Lpudlioy ddlaiall Clogleall Jia daaladl;
(Abdullah, 2020) clasd ¢laf (uas
(M i) gl b Sy (o Laa
U JON [N P ] O P WO Y I I RO JRUT W JPURY G I PPN P
20 sral) &l gl
Al Lo A cNladl (paunipl) Jisaad) (0 £ 80
a5V Al Lnlaall Culluds aseie s Lo .1
S AW e el Gunliag aseie 5o L .2
Gl e el e Al Guldd e cadlsal Gl alatiad e L L3
i sl &l gl
i geud) gl & Il e oY) e Adagiaall A8l Cogld aladiud 51 4 L 4
S gead) gl & Il e oY) e Al Alides coslad alatiad 5o L W5

Aoy Arlaall Cudld alasind 556 sae by ) Al eda s dahall Gilaal
) e (el Al 281S5 Abagiasal) A8l caiilY) ulad e Caglsall) Lol i)
PIA o @by Ay grad) Dy pal) ASLaally il b ((sailly alaill ¢ Jpand) L)) ) 5
Aul e il el s

a1 Y Lasladd) Callads asgie e Capaill L1
ADL G Ganlaly W) e ol asgie e iyl 2

221 dadall 2023 s - 01 232l (10 alaall Ay lay) s Adsslanal) (Adlall culud ) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

G A e oY e dla¥) bl e cadlll ol sl B e ol L3

A gead) gl
dadl 3 JW e oY) e ddagiadl Al gluf dasia) e Gl 4
.2\....\.3}:“»}\

Al ) 8 I e oY) e Al Al sl aladiad 5T e oyl L5
Oo bl ulally Bl b JShaY) zleall plo) e duhall caaniud Al Lagle
o ld s g Al g ge Ao b ) Sladly sl Gany pabaind Pla
e Slaglaas lla) o Jsanlly ¢ Ll Gdasll #laiddl o sl laall calall
& Jidl Ldlgde die e Alsall Al adine () legaast &S Adbdas i) A0 Pla
Lngendl gl 8 Gaanlaally sl el ) agdlsis ¢l

Lagliuy) 40y Lulaal) 2

rdoal i) 4y Lulaal) Ciyps 1.2

dag 1981 ale LaliaN) Aplsyl Lawlad)l mlhaias aums e Jsl Simmonds ls
Gow ) il Bsm (e Gl Jsady elgila pladly clisd) o Audliall saa 52l
) clasdl Glojles (deSleally GSlgiall Cagylag Claliialy ile) Ko Cua (opjida
Jilaty s asf Aadliu) AplaY) dwlad) o ) Simmonds Lils (2016 «Juail
Alyay Aelas okt 8 lealaiin clgpudliog slandl Jleel Joa 3oyl duuladl) iy
Jilats ity a0 Ble Ll o cie LS L(Alamri, 2018) JleY) ol
JaY¥) Al LalSaYly pekll o 3Gl e Maalls ¢gpudliall dilaiall Clagheal) aiig
Ayl Llad) et Balll (Ko Jullyy  .(Hoffian & Wombener, 2006)
Jilats sy as® ) dpaladll Wl o Al duhall Gilal e WYL Al i)
el apiy D Al lgaladid Caags Aullall s ALl i lally Aalal il sledl)
ol el & ey WY sals Dleall Lays Aaliy) et e e b
sl gl iy|
rAgalia) 4y dslaal) qullad 2.2
Ll (ulad Ao cadlaal) qiglad .1
Oshad asly ipnd i) el o callaal) Gl Canpt Joa bty o)) canaat S
Daiag slasall AV e S50 2y alall 1 Jh a8 ccad\Sall 5o (bl 5)5liie 5S4

222 dadall 2023 s - 01 23l (10 alaall Ay iy s Asslanal) (Adlall culud ) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i
Y ol of ) ki Cua dead) YL Gud 13 At oda (e it S Sliti
asl o adpas 25 LS 1(293 11999 iuia o) addl) dllgig Lals 3dle Dlsall llgig
Legnsey 4 UG Builadl e il Ganads ) Gg s o)l oulas Gl
ity Al Clasbealls Ll 3)8Y) 355 8 aalun Lee el ol dlad 301 s
(2009 ¢asas) hall Masl b gt lue (i 2L
Gle sl Gl e ol Gl Canpat @alll (S Gyl e G e e Talaic
& e eblin JS A o Jseanll AadilVl dalall ajlsal) ol aiy (aidy ol 4
e oaldill gl pmias i Gl (DA (e clatially leadd) e bl (ol janads
Adlea) el ial) 65 (ks ) )5 (g3 (s (Al it ¥ IS (]
Epasally AN AN Gabel sae Gt ) ARl Gl e callaal) Gl Cangy
oe HIDU daials 8ysa anily chlaadll f culatiall (e A8 asgly Ll sasg AalS
Ansladly dallal) dudliall dgalsad JRaeS cdgylay) bl andyie ccallCill Ll daiad)
Loy Aaliall yylsall alasiiady ol e LN elal dynds Glsad) b sliid) Las e
(2016 ighacy sull) Callll mpas 8 aclay
ddagioal) dal ciglud L3
daglall sull § Loppuan)l Al @l e @ugadl 2K Calul 85c
)l dl swesdl @ wladll elud @y cdsasdl of zull o Busgl
gkl 45T LS (2012 £aS,) uagad! jaudly oL Laais Busgll Cauzudl
axdl Jiey Comm Lol BK 3 IS G859 pundty Jul=d e pody
ol e blasdl ae zudl aiat 3 ouuSs Sy ) 22N ALL a3l
(Alnawaiseh, 2013) Zeuz)! of el o Buadl Jleay!
aiay (53 Al ) Aoy ) Aplaall Culld aa asly ddagioall 28K Cluf Zialll Cajas
adin) ia apealll o oy il 350 DA Laadll il ddleal) AdSH) s e
ceDlenll Ly 485 dayag sasall e Bliall aa cJsanll Ji (3e
e ccbaadll ) LY A (it adlie sae (Biad ) Al ASH) Coglul Caagys
b Ll L Ty il pead) Jie cdag il B6Sy AN sasall e Lalisl) sle )y
Jeiady (gl mpll BEaT s padls dlapes oDlaad) olia)ly canliall Gl 3l

223 dadall 2023 s - 01 23l (10 alaall Ay iy s Asslanal) (Adlall culud o) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

Clay Adagiuall AASH Cslol Badai o aguydiy aglalis AplaY) sl 488 3 cplalal)
(2014 ¢ pavie) ndliill Calgal) Guaty ¢ Dlanll

Aol Aldas glad 4
& ") 5l 468 & Porter  Michael leex 4lilas 31018 dadl) Alule caglul aays
oo peSa Al ARl agd o bl aeluy  adas glud 4l e adye s (a1985) ale
e o e cilindl (S ) Jalall apad Gyl e g Al Al Al Hlasi)
sle cie WS . (Muturi & Karanja, 2014) slisall 4uuls she B3 Coagy cllyg «lgDlea]
s Al Clua dae e ST il Ao Aila) 8 aals Y bl Al
el iy Auxiglly aekilly Caadly o ally Alalsal Slleadl o2& e desena
(2015 )5 815 5 a))

panily ashy ol adl o Aall Alubu Coglad all) Copad AGL) i) PR ey
Jsasl) in deodll o misall dad ddlis) 8 Lalis JS dealue aai cidadil ) i)
BLatall Apndl Ba (Giity o Dlaall Liny an ) (g (sl (AdSS JBL Jled) gisall )
0sS5 o oSy A Al e gane a3 ) cilina) 8 Al Alule gl alatiul Caagys
Gaiad b Aol i) Laalus ani 1) Ciagy WS cdpndliil) Uhall Sdine of Glla haas
Jala lleal) Jidad PIA e Caraally 35l Ll aanty cliall alg ) Aglgl degl
ol el oyl gl
i) e o)) 3
Clpise Adlall e1aY) Clpdise & Jiad (i) (e degena o eldY) Guld Llee i
sl danll Hd5es dlellly 3ol cldne Al e oY) Cilypdne ccillead) o la
N Ganlie Soxis (2017 ¢l 2016 Jadlly Aeall 2015 alaily i)
o Bl Jaes HWEWY! e silal)l Jon AL chinal e i@ ) dagal)
58 gae o pally (Andliall oy Chialy (s (B Shaadll dgalsd 4K e (Sl
ehabi; LilaY el 3aas Lol e Sl cdalidl Wajlse Pliil 4 clisd)
o ) o I e o)) il e — aaal ey — L) eIV e 58506
Gl Claal ae BUNL iy (2021 @Y aes o) clindl ol api se dad
Apak & 2017 ¢ a5l oaan Lol Ty ¢ saily alail) (uliias ceDlanll Liny (ulial 3yl
.(Kori et al., 2020¢ Duman, 2020

224 dadall 2023 s - 01 23l (10 alaall Ay iy s Asslacal) (Adlall culud ) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

e3aal) Loy (ulda 1.3
GV lede o) o Jaaaldl cilaliialy cilllaie Allie e i ) Al dsasll Uiy Capa
s 4oy e LS (2018 (pleiSs anld) deasll S el Juead) b IS5 ) oo
lgr dileial) aladgis aslalls cpms cdeadll S il @haddl oIV Gy Ll sa Jaeal)
gl il Jaanl) Uiy Copas o &alll (S G Laas (2015 colajlly lal) ae) )Y
O W sl o el atilge At Juaall Lo Joan 1 Aadialls deoil) (g5l 3allly
Al sy

OF g s bl lga I W e oIS Gulie adl (e eDlanl) Lay aays
Jalei bl e Lilay lgie camie pilie Ging cclind) Ly a8 A Jled) =i
e Jliys eclandly oDleall Ae (Brext] Sane yfinys AiSen 558 JolaY ilind) pe ¢Dleal
oaiaiall eIV Gl ey ccling) lgasin Al cleadlly alud) land oladl e Daal) Gyuls
Al L) gl @ay Oy (s dainall a2l Ge oy S8 e dpead) L) s34l
Ll ) bl aag of ) zlas ool Gy (2012 dlss sy ape)) sam
) FLY Giaty Sl ki S DR e s @De Glieys cilalial
(2021

Sadlly aball) (ulda2.3

il Apan e ading Cun clgiphainly Ll #lad Gl aaf aal sailly aladll ey
L) ¢ sailly podaills gla¥) o aghdl Gpad cagihles Dligiue gkt ¢plalall 4 Sdl)
(sl deddll ity WY1 () juali Alle 30 lS Cld Bygliie A sl S5 L oladily
) agialiil 5aL)s agilisins ad)s cagale Aailadly Gulalall Liay e Jaally sl <V ans
3seall (520 Guty a5 ccliiall il sy sailly aleil) (alie Jadind (2015 cgalandls salal
S ) oaliall e e cagllae 8 alailly saill (ajh Lepdlage g5l uliaall Lelbs Al
oo lea sailly aleil) o LS coplal (] Agal) ailin 8 saiyy Lo 350 8 Calagal) aley
LedlaaY clandl Gaas ) s sy copdall g 1oy Cpnd) Aaadiisdl) o sleall 3yla) s
.(Memon & Baladi, 2021) el alall ¢15Y) Cpads domlius!

Lee Lol Jseasll casllaall cahyills dallad) ubyasll (g 5sadll paaty sailly aleill (b (3latyg
ey sale) Guh e Canginal) )Y Baiad Jal e sendll oda s Jolad cilinal) Jaas
bl paaty ah LS clinadl sasasall aall 8 Ll g€l (gsie Cpuand ¢(pilasal

225 dadall 2023 s - 01 23l (10 alaall Ay iy s Adsslanal) (Adlall culud al) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i
£ Danll A 3L (gginnal) lle Alals illee Gaial Jal o clind) L san of cang A
(2013 6&3&) Crat Lusallg

Al e 1L L) 4y Aslaal) cullad aladiu) 484
Al e o)L L) 4y alaal) cullad alasiud i 1.4
o el Gaeaty Al i) Ay Audad) bl Gul el jsbaidl e dagy
Osxdsi baadll udlil) Sy Gl A edaad) o maid ccliidl e yaell 3 W
lee ¢miaidl uudls sasall Jadiiy 3yshia Gailad el cilardy cilatie Lo Jganll
Slo Janlly (el (mass claadlly clatiiall (8 jaivaall pehaill il e angivy
(Plitiad Juzmdl dabliall 3lsall Plaialy alinaly dabaall L) 8 cplelall daliy) 30l
bl 4y st e ay (opal edlee Giay collall Dlendl o Abiladll 3 aaloy
(2015 caelas (gpaall) Lomdl i) Ay)laY) Laslaall
Al e o) L iud) A dsadaal) Wik 2.4
Wiall (e ael) (Biny sed Al Galad o Gill) quglud aladiad Uil duadlld
Lbis pmgs lleadl dudia salely @lldy Gagally Gebuall 090 ol (apds e 5y0llS
(2007 i) gyl O oSlaall LSl Aandl) apil Gl 3401 a5 s
Gl g clindl 8 il pagl) sy sed cABagiaal) ARSI uglad aladia) Ll
(2016 «asyd) 2850 100 Ll LS clgd s ) Al 530al)
Ciga Cpuniy cedlaally (paysall g Gl Cpunty as el Aade gl dpdllyy
.(Falah, 2021) _allalls sl 3sull & Lousdliil) g3y aeny Loy 4500 Callal)
Glleall ceSland) ae AU Jio cilsa B2e o 03S5 Al e 2 anli Wiie (g
Aapsall A8l Gty Ailaiall llealls alailly sall llee Cppaall g A0 Al
oo ALlS Bypa iy Al e Al oY) Gaalie o BlaY) of WS (2012 (k)
.(Marcovec & Stevanovic, 2014) gl 2w ¢ W ciian ) colinal b
Adlasdl Al .5
Ayl Ly adina 1.5
ASledly @gidl 8 Cmalaalls aldV) clugys aelsis ehadl 8 Auhl adiae Jidy

Ols sl Al dleall pae ST 6 Ll lie) e sas dae (b agend) Ll

226 dadall 2023 s - 01 23l (10 aAlaall Ay iy s Adsslacal) (Adlall cilud o) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

Il paen o il apend Say lae an Aiae 8 i Ll Dnseadl Jad) e
JA0) gal)
alibd) s qiglud 2.5

bl il ) Jpmaslly Agsililly ) bl e Joemally dubal) Cilaal il
1 A cllall el fpyran e slae V) 2 dlgiluag
slalS craala Llauly Auhall e ) calall dallee Akl 2 iAdgY) alal)
(Al e IV e Aaglia) Ayl dwladl culld dlasnud B el ¢hd,
Aflasy) Gl aladiuly Lellaty @bl s & gay Al e o Ly
il (120) gisiy Baldl casl Cam clge gunge ae iy hashall il ) Jseasll ¢AaDlal)
o By cipgmall Agull (& Calaally sl cligys sedlsis ehiall e Adlplde die e
wall P Ges daa A il ol By Pl e Al Cleall ae Jualsill
sl gl SULELY) 2ae ay cdlaul (101) slajia) 2 il Gladlally g <Y
(GYE(1-5) ) dsan (8 e 58 LS cJudaill sialalls

Julmill aztlatly 3ahudly de jodl SbLiwdl (1-5) Jous

Acudd suall aad) 51,81 e dejell bl
%100 120 4e 5ell L suc
%84 101 el cay Bl L)
%84 101 Jueleetl) detlally 8o lud! bliwd!

Lol gabally alaall Lla) b)) Gilasle pen & Bl 5 :dglil) jabadl)
i pal) 48L) clhal)l ciluafs cdaalal) D aally (Y Eally cculyysally ¢ iSI e danialy
@bl HUY) el il il Jgead aaen 8 olad) s3] gyall 43 35 LAl &g g
bl Gl oLy QIS s Al g gaasay Alall culd asully Apaally iyl Jad Al

Al Ayl 51afs Jlaes Ae (3l aaa3 a2l

Ayl 3130 Ciuag 3.5

b LS sty (i (ggiat Al AalE araay Bl Culd Ayl e (i jal) sl
@il ¢ and) Cum e Auaall die e A1 ULl Bl Al e ggingg J5¥1 g5l
bl anally alall (aadill cleall il cyigall Cilalg sl ¢ alall Jasall.

227 4adall 2023 Olsa - 01 daad) (10 Alaall A aY) s dsalaal) (Audlall il yal) Alaa



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i
Aylay) Laslaall il alatind Sl Glaw ) slaall Al e Jadys (AE g5ad)
Sl gl e jolae EBE e sSTg cdangand) gl ) e )1 e Aaadlia.

il A Ll ) )y Lawlaall bl alatind sl J¥) jsmall @
Ble (15) e 0sSiy A sad)
ke (13) (e oSy cApgmad) Sl & I e ol Jslingg S0 jsadd) @
le L) Ay Luslad) b alasinl a6 cae Jsliny CIBI jmdll @
Ble (11) Ge osSis e Ll e 213
a ) Aoy Lplad) il alasind Clismas ligma Jsling gl jsaall o
ahle (7) oo oSy o Il e o1,
Ll 303 Gaa 4.5
daph Y ofiph e dilau) e dubal) sl 3aa (e @il Lald) coadel
G el Graatidl e degens o sl (me Jooadn ) gallall Gaall
Oe bany JS on BLEY) delae lua e agiiy 3l LaY! dapl dgllly Jladl)
lia 1Y) (Baum e (3oatll Liald) Lgins) ) clgladll L Loy L JSS 51aY15 51891 clasg
— Mlae — (Bilse — 3aky (ilse) all ulen (Likert) cuSy (ulie Lald) craadinl ¥,
plasin) 1 8 dual) Dl Agay e DY o)) iy 53 (3o Gilsa e — Glse e
Al il W e oY) e A sl i) Ayl dlaall

(4-5 Jsaa) lawy) cd 4490
s JS o LI SBlebas (2:5) Jgn

LLs Jales st
"0.846 Bsgadl Wyl @ Bl 2yl Al cullul aloiul
“0.802 Asgaadl dgudl @ JUWI p oY1
"0.848 JW e 1591 e om0 s¥1 Al codlial aluszul il sue
"0.585 JW A o13815 Lmaslad] 21501 bl ol alasial Sligasy Slisaia

228 dadall 2023 s - 01 23l (10 alaall Ay iy s Asslacal) (Adlall culud ) Al




gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

SPSS i :yuuall 0.01 (Satus i WY sgog**

At Op Aplay) L)) 4Bl 25a (374 Jsaa) BLojY) cileles lua il (e iy
Gsie die Lilan) 413 lgnsans LAY Clyial 3K Aally Zuball jslae (e jsae S
kD A0 dapally laall o 8l BLAY) ) el e ¢(0.01)

Lagdail) Al Julas 5.5
Loa i) Aplay ) Losladl bl aladind 51 4uy o8 Caall Caaa Gl dsun g Bas WS
Caald Al cVsl s dpgandl Ll ALl Gl B W e oY) e
de Al e leagys Jg Al ) i) caled (linl) Caad) 310 apeaty Eald)
Aagead) Al 8 Cpladlly ALl eluyys aglsis ehadl e (101) ataae L) Al
b LS i) Jda) (SPSS) laaVl zalipll Lald) cuoaiiinl lld e §liyg
A il Adlaial) gilial) sl
s L 40 o ST anjlect Auball dne o ) ge 741,60 dus of mb s
719.80 i agalys -dis 40 e B A 30 Ge atjlect 734.70 4t L oy LAY
Lt /4.0 dow el s A 30 e J L 25 e anjleel duadl S el e
Slo allay) 1S5l ol Al o el cosls Jay Ml A 25 e 8 alec
callay) ddlaas o S AL e 4l les Al aaine Jdial 4ieedle ) olain) A
(Y] (e agie £18.80 oy . sS3 781.20 duw Jiay Lo duhll die Aulle o Laadl,
Ayl pul) & Elly S5 e Oalalall muen ol (uSats st bl of e Jy L
& e aay Gl el aglase duball dne sl e 767.30 dss s
cashias dale Aygil el aglase 78.90 das oy - yiivale alall aglase 714.90 of o
fadde CDlage (sleny %82.25 Jiah lls Al Al (e 808 Aas o) Jsil (S il
o gl Cig e LY e 5l QL) A agh e 5l gl Jull Lmals
oy AaleY) ans Aiige Chalgd aed) aag Y Auball due A el e £52.5 dus
O b adiad) (Y el e ded) agilales Auhall die sl s e 718.80
cmalaall £ gl A3l aled sleny %8.9 agily (oAl Aiige claled oslesy %16.8
LSyl Ala)ll 8 Aige 3aled Gsleny Abal) alil sl (e b %4.0 dus 4l g
b el A diige chlgd ogleny il Aa el (e %48.5 of UL Lyl
due A sl e 742,600 ) iy LS L Lagliay) dplay) dulaal ullul gl

229 dadall 2023 s - 01 23l (10 alaall Ay iy s Asslanal) (Adlall culud ) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

Ak, e Aued) A sl e %40.6 o con B Akt aas Gl agiidag Al

Bas of il ela Dy coal Gl ostias as %12.9 Ganss ol «pae il [
pealally ALauY) e BlaY) (b oSlaal) il g8 Jallys ol Gad) Aaday i %4
A e Ayl dflaas g S B A GlS Al g s ga Al Agglal alsilly

Jaslawy)
Lilany) cllaay) gl Ll

o Aatlia) L) Lualaal) qudlad aladia) :J6¥) ) saall Aulany) cflady) gl

Lagnad) Al ASlaally ¢lgi)

J¥) Jsaall Lulaay) cllady) ailis (3-5)J g

Ays | Al | Gl | dagie )
aasloll | agidl | leall | I =
39lsa 80.20 0.889 4.01 Ao gingag A8 JS; arbaiil e 5yalll e IS japasn clidl agd
Blga 75.40 0.947 3.77 Lods S Lzl ) Al aa¥l il pnzy (oIS ol die
"5‘” 84.20 0.697 4.21 Loaall Leaselly Lagsyy bolad JSO 2l CagliSall puam, clil o sa,
Buda
s8lge 8300 0753 415 delad daad¥l el de I Clus cglul oo Buaiudl cloglall
allyall st § elidl 8,13
. ehal @ bl 8yls) weluy aladd¥l ol e A Glus gl o
Gélse 8280 0851 1 ALkl ylsll plastaly slissl e (5,01
Silye 6140 0,908 e ¥ @ Aaad¥) sladaly bl pghy Aedll cloasdl aJSs Glus wie
3950 78.20 0.873 3gq | Dt RS S O 092 clill 3 leawas phoill ol paned o
e
230 dadall 2023 s - 01 22l (10 alaall Ay iy s Adsslanal) (Adlall culud o) Al




gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

L]l .
aq')é db.'sd}" Jﬁ.wj.i.a
Iod! Leal 1591 bl
448 3 £y
%o gl | .
ugud | s ¢ 2ads 28gill Clouse)l A IS wums § el daiay
3lge 81.40 0.828 4.07 el ok On Lemwndi 5534 ] ¢
sl adl ya o1
38lge 80.80 0.824 4.04 Oradlilly 3lsadll Loy e il § 2augadl CaKall gl alusetol datay
Sldy dwlys slexe¥l ey il § ougud) e IS gl aluserul wie
3ilse 79.20 0836 3.96 ) febs e R sl e
et «LL?L_gblj
sedas 3 g, Als 48y Abuall LK Ciglud Comgay il clons paud
39lse 76.60 0.801 3.83 ¢ Bl o ol erse
Sloas) paaud dwliw
LB o Aouall clansel Baga Oy e dagdl] Ay sglnd alizi! Jony
3lge 81.60 0.757 4.08 o i o sl ¢
el
e Ca S sladioly wuzs @ lidl Radl) e gl il delu
Bdlga 78.00 0.843 3.90 - )
Ly9pall
Bdlga 81.20 0.719 4.06 i) 2wl e Aasall Aeelis aglaol olustal iy
(38190 81.80 0.763 4.09 L 8oL 3y ISl (agases § clid) delun Aagdll Aleades aglad ol
80.40 0.550 4.02 sl dlex| wsia

SPSS guilii : juall

il alasin) Jsa Aubal) Ao ol o)l dasgie Jla) of Balll Cosg ddle b
glaa) @l of ol ((4.02) A sl Ayppad) ALaally i) 3 Dagl i) dg)aY) dulad)
ASleally il 3 Apasl i) AplaY) dsulaall bl alatind Jea 780.40 oy A8l sas
3sas a2e e Jy les (0,550) dmitie gl Cihat) dad o WS LAl Ayl
& L) Ay Lawlaall bl aladiud slad duhal) due o)l 4 bl opls

A gmaad) Ly pal) ASTaally gl

Lol JS0 AU callsall oy bl 58 2l 028 Jib of odel Jsaadl P e Ll
Ol ((4.21) ahngie il Cua Gy e sady &gl ol Sy (Lediall daxally dagy

Laidie glmall ChaV) dad of LS L 784.20 Aty )l Aue o diilses ¢ laa) cllia
231 4aadall 2023 Olsa - 01 daad) (10 Alaall A ay) s dsalaal) (dullall cilu yal) Alaa




gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

sda b oy L) 13 olad Auhall Aue o 4 CBEs) sy Y 4l e Jy e (0,697)
& ) 5y aels ddadl) elad e Callsall Gl gl e Badiunall cilaglaall) a5l
glea) la o 6F ¢(4.15) adasgio iy Cum Gl o A8l I Sy (blall )
Las (0,753) damitin g)lenal) Cihai¥) dad of LS .783.00 duwsy duhall die (pe 4l ga
Calaily 3.41 oy lus Laull 138 olas Ayl die o)l 4 CDA) 2 Y 4l e Jy
Sle Al Express gise jisd oo dilaially 6 a8y sl Ciela haly <0.865 o) (gylins
agill oda Gy L 1.127 o)d (gilme ibaily 3.31 o)d olus Jasisiay "adall Jilus alaes
sl e L) elha) A el 5yly) sl Llall Gl o ol Glaa casld (o)
Ala o ol ((4.14) adanssio fly um Gl o 2815ally I S5 o(Ralial 3ylsall alasiuly
(0,861) &l lnad) Gl o 2ady .782.80 Aty Auydll die (o Adilgay g laa)
oot 3 L anll 138 oo Ayall A el 8 A dagy Y Al e Jyy 138y 5yia dieds
Glua vie) e Gualdll 2y AT ) doas 0 ) Jsaalls e 58 LS Leait Conn gl
G Gl e 488 pally GH IS5 o (ean JS lgabiag ) i) elid) jeasy il
O iy 75,40 Ly bl A (e ABlses glaa) @llin o G ¢ (3.77) adangic
de ehl B ) g Y Al e Jy g sysa diads (0,947) il glmall Cilat)

candl 13 slad A yal)

Aagrd) L pal) ASlaally doid) B Al & o) 1 JEY saal) L] o LY el

AU gaall Luilaay) cflady) il (4-5)J g

LTSN A ETPES bugia
. _ Syl
aaslgll peway Skl eI
Meall ol Lo foa) ool clidl sleus ﬁ;)hl
3350 79.20 0.882 3.96
Adanadl
SleasIl e Maadl ¢ Lid) dlglomas Bole clidl 3,ls] agas
ke 3dlge 86.60 0.709 433 ¢ e
Bjten 29y Aol
Sudy 3819a 86.20 0.745 431 doall po BNl (i polatd bl aug
3dlse 76.00 1.068 3.80 .
Adaig ) wle 2!
o] dlee (o DLl e J}MU clidl awn
B350 80.60 0.854 4.03 . .
p.g) L dousd! [Saaat]
232 dadall 2023 s - 01 23l (10 alaall Ay iy s dslacal) (Adlall cilud o) Al




gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

LTSN L 8y bugia
] i ) Syl
daslgll %odsgil | &kl e15¥1
e Meatl zadle J}’ Sleolyag Ergmy il S
Bdlse 77.60 0.993 3.88 <
ot lSsluy melalasly
38150 72.60 1.027 3.63 t\_a.dlg)&:.,m 8ab3d elugplly e hull e clodl 585,
. Sy oeladl s lof puslazl il g jdazy il 8,15) o
Bdlse 78.00 1.034 3.90
Rdn
EVEPUSUCREA T UAPRE 1| VTS g RUEH PN EL o
Blse 83.40 0.884 417 "
58S i3 8 yekate
el dl Jgumgll Ao Ay pdsty il Byls] pga3
3lse 75.60 1.119 3.78
ladlly el @bgiun
) @l cllall 3Lt § calelall Bladuly clil asa,
3315 69.40 1.073 3.47 . s
o gl ALl 23)all
Bolse 80.20 1.109 401 4l Jaladl JUI el e Iolasl] il (a
Bélga 79.20 0.979 3.96 cLaS¥15 cnlagll cnloladl Gillbaazal e cbidl oy
78.80 0.626 3.94 el Jlea| dausie

sSpss gilil @ juaall

ol (14-50508) S jsaddl dilanyl Cllaay) m5l Go Laldl Cong dale diays
Lngead) Agppel) ASLedlly i) 8 Wy oY) Joa Al A a3 o] Jausie s
ASleally @il 3 W ye o)) Jon 778,80 Aty Adblses ¢ laa) lia o 5l (3.94)
S Ol 2 aae 3K Lae (1,073) dmiiie (gyleal) Cibai¥l dad o LS L4 sl Gyl

A sradl Ay pel) ASLadlly gl A ) e 215 slas Auall Ae o)) & s

eDanll &) Wslaay sale il 5yla) as8) 25ull oda Jof of oDl Jpandl OBA (e Jaadly
A Con dld o sady Al A die gl OS5 (B pasm dedid) cleaall
iad o) LS L786.60 duyy Auhl) Aie (e Adblses plea) @l o of (4.33) adauisia
Al Ao ohl B CGBEA) aagn Y Al e Jy 1385 (0,709) diaidie gl cahatY)
b OS5 (sl pe G Gaaty skl Gl e sl sda Ay L) 138 sl
O Adlges ¢ laa) @l of gl ((4.31) adansio il Cam @lld o sy A8 gl Ayl die
Sle Ju 13y (0,745) duaitie glal) Cihat) dad o WS L786.20 Ay duliall die
a3 el axdtiog) gl sda s Land) 138 ola Auhal) Aue o)l B CBEA) aag Y 4

233 dadall 2023 Olsa - 01 daad) (10 Alaall A aY) s dsalaal) (dullall il yal) Alaa



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i
adausgio dly um Gl e Aa8lsally DY IS5 (361 <y byshite dum gl iS5 i lardl)
Calay) A of LS L783.40 Aty Ayl die e dilges plea) Sia o T ¢(4.17)
13 olas Auball die el 8 (Al g Vo4l e Ju 1y (0,884) daisie (ke
e &l ay AT Y deas o ) dsaadl omse 58 LS leai i n sgull Judoss o5 . i)
Ghll OS5 (peie Loslladl) aleally AN culd chlall Aas) 3 Galalad) 5yl Sl o 5a)
bl A e ABlses plaa) lia o @l ¢ (3.47) aaugie gl Cua Gl o Aaall
Yol e Juy e symn diads (1,073) &l @olaall Calai) o 2a35 .769.40 dasy

call 13 elad Ayl due ol & Cadlal aag

L) Lulaal) qudlad aladic) 8l o B jeaadl ALl oo Lyl @il
A grd) L pal) ASlaally doid) B Al & o) o Al

g.a'lfd\ Jsaall Z,yl.ma‘z(\ ChLIAY) il (6—5) Jdesa

Aoy | Al | Glm¥l | lawgie
h <lyleall
waslll | %asidl | lall | eyl
Lylo¥) Beelell ol alisezad oo 5uslall a8l
@olse | 7920 | 0799 | 396 ° A
eladialy oMaall o clidl dladles § o Azl A
Joay il Jams Lzl ) 21 5¥) Lsalell ol (g5
B3dlge 79.80 0.794 3.99 ) ”
Headl Blalasly olidy Gad=s e
Ladloy bl Jazes Azl 4, lo¥) bl codlad g
Bdlge 81.60 0.783 4.08 ) .
Sleadl e Alaslall Julls Lo & Sloasll 5352 e
XS (VO JF PR S T POR P (R DR I
Bdlge 7880 | 0957 3.94 e dadlally suz sdlee lbatal e 5,05l il Jany
795 Baes e Al 4,1 5¥1 Al bl Jaai
sdlse | 7840 | 0744 3.92 clgtally SblsYl calises 3L Clegame Oslady « 3oydll
el
Als¥) Bl Collal alaserad) Clodl 5y0s] dozald
sdlse | 7400 | 0965 3.70 e Leaelad Joadl @il Aladl Gagas e dumal ]
DYy eulasll
e dons Al 20591 bl collad ol
Bdlge 7740 | 0987 3.87 -
Ldins e meazmiin oo clalasll ang 3 cabelall il

234 dadall 2023 s - 01 22l (10 alaall Ay iy s Asslacal) (Adlall culud ) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

Al | Gl | lawgia

i ) SlyLeall
aadlell | %awgill | bl eIl
3 Al 2 oY) Al bl alusial Cllan
33l | 8060 | 0842 | 403 s ” r
Orlelall lyle
8505 JI Azl 4, o¥! Awlaell Codlad alaseiad g03
33l | 7820 | 0873 | 391 5d i f <
Crnboladl (e ekl e1531 (S939 cneaall Soially (ool uazeall
Loy I 6o8s Bzl il 2, la¥l dleell ol PANES I
Bdlge 7560 | 0944 378 : -
Otkaladl
e e Ly 231 2y Aloell bl ol ezl
Bdlge 7960 | 0.800 3.98 -
e ladly Lolazs|
7840 | 0665 | 3.390 el Jlea Jawgia
SPSS il : jsaal
(6=5) dgas il sall diliany) ChlEaY) il (e Laldl Cualiiul dale diay,

AgylaY) Laslaall bl aladiad 56 Gae Jea Ayl due 2l o))l dawgie Jlea) o
Sle 778.40 iy Ailgay ¢ laa) dlin o 6 ¢(3.92) Il e o)) e dagliny)
o eI e ala) il DR s e Al iu) Aplayl dladd) bl alasia) o
(0,665) dumisio g)limall Calai¥) dad o LS a0 gead) Ayppel) ASLadlly @il 8 L)
¥y JBall sall olad Ayl Ao o)l 3 ) cplo s Y 4l e Jyy b
el ASLadlly i) & I e oY) e Gl ) Ay dlaall caldlud alasi)
03 gaull.

L) Aoy Apnladd) bl 39) a5 o3a Jof o o3lel Jsandl Pla (e Jaadl
bl OS5 o(sDendl o ddadladl) Ml ey Al cileadll 5aga o Lailay clid) Jaas
Ay Ayl Aue (pe Adblses g laa) @llia (f g1 ((4.08) adangio iy Cua el e 2alsally
) aag Y 4l e Jay Les (0,783) daidie gl CalaiV) dad o WS L781.60
aslaall bl alasna) Gtk ogd) 3 6 Gy Lol 13 blad Al due ol
davsie iy Cua Al o A8l D) OS5 o(Oalalall iblea skt Aanslin) dp)Y)
Calady) g of LS L780.60 Aty Ayl die (e ddilges glea) Sia of T ¢(4.03)
13 olas Auball die el 8 (Al g Vo4l e Ju 1y (0,842) daidie (gledl)
Gaiad e Jany Sl Jand Gt i) 4y Lasladl cadld 3g) a5l o3a s L il

235 4adall 2023 Olsa - 01 2aad) (10 Alaall A aY) s dsalaal) (dudlall cilu yal) Alaa



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

O @l ¢(3:99) ahangie dly G elld e Ay Gl oS5 o(sDhand) clalials cle)
Laidie el GihaV) dad of LS . 779.80 dpsiy Ayl due (o diilges ¢ laa) cllia
oot 5 L2l 13 olas Auhall Ao ehl 4 ada) aag ¥ 4l ey 13y (0,794)
D aaix) Jde galall wy AT U deas o I saall omse sa LS Lt can gl
Liae el Jaall (380 Adabiadl (mysi e Gmt) ¥ Al Laslaall callad aladiny el
s ol GF ¢(3.70) adaussio fly G Gy e ailgally GH IS5 o JKaY)5 el e

daitie ) GhaV) ded o) LS 77400 G bl A e Adblses g les)
c2ll 13 olad Auyall die o))l 4l aag Y 4l e Jay 135 (0,965)
ol .6

) giall a4l deasill & Leg cghaill ejal) b aniiliog aalin) & L e 2y
A5V o) aal ) dall) cilis 5 Lgadliag Layladly ddyall Aliul Jilas A (e
Alal Al Galaaly i Lo daadil i) dgylay) daladl Caypes ) @ald) clag .1
Al e s Al mlalls il lesbed) Judaty s ast Al dualad) Ll
Liays cdaliY) cpuad o Jany Lea ol sy hall Al 3 lealadin) Cangy
laiall sl gl Gt &5 e oz LY B2k e Danl

Dlsall S a8 elid) 5yl aeluy AaiY) Guled o CallSil) Gl aladsad of .2
Slo Bl Gl (anadd & ey odalis J€ AAKE aats il Al dalal)
ceaall desid) lanal)

Gl alasind DA e gl ) Joasll gl aws J duhall cilag .3
b DA e L adgall cledll IS st o adiny @) ddagial) Al
el ol e (e Caagiuall )l

leren o Al Cloglaall (o 32Uy eDleall Ly dlill alaia) ) duydll clags .4
e age Ly Aulio claddy Cilaiia sl o5 (e g agilaliialy eSleall oo

Ay lealaa) DA (e oDlandl po @Bl Gaeadl @il xa ) A cuals L5
-Byshia AL Giladd aaaliy ¢ Dlaall Gilie )5 Cilalial

bl alasinly G gendl Ayl ASLaall & i) alaial 5l 8y5 iy Ayl cuadl .6
Py Gleadd) 4G it 8 Jlad i e Ll W dadlin) dplayl dulad)

236 dadall 2023 s - 01 22l (10 alaall Ay iy s Adsslacal) (Adlall culud al) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

Adliadl (3sm Agalse & ey clgd KU 1Y) Glgie Gauaty dalial 3lsall JidY)
sl

Al Llad)l il alasin) Gl @il & gl es sal Cuadl WS LT
Gllee 8 lgiaaluey o Lall JASY D) Clagleall aafi A Wysdy cdpadiiul!
< skl 485115 sl

Ay Lwladl) il alasin) e @l G culalad) Gy alaal¥) gypadl e .8
1Y) e a1 LVl ST Apee CLESY clgiudsi dabay s bals dniljinY)
gl )
bl s 7
e b Apa Sl Aoy daslad) ol 90 . (2018) « iy ¢ Sy codil Jud calyl  —

170-129 :7¢ lagdsi€ally aghell Uy 4K Ao . dpudlil) 508))

Aoy Aanslia) Aplay) Alaall @l Guls 53 (ks (2016) Jullse (Sl S -
Sylal) 4K ¢ uad (e Arals coanladd) KAl Aae A prad) gl 8 gl ey ilalal)

Al ae Bl elol o dalal) Jane elyig Al (1999) Ladle Jlal ae dpia ol -
LK ypatd) daala dplaill cluhall Lpead) L) Al Ayl ASLeall b ol
.3yl

ilaral Zudlul 50l 504 8 ddagio) A4 550 Allad 530 .(2014) c2ene ol (et -
CGOEY Anala )laill AUS dplaill Sigall s L Aldan Ay i ladl) sl

hiie b Al o ) (ol U Galil e z3sad ((2007) el QA cAdiE -
536 Al daalall ylaill A0S ¢ Jysaily dunlaall and ¢ piiale Ay . sy 53

aal) Aoy Lpwlaall il aladiad 51.(2016) glades dighaes o e gl 230a suill -
Ly tplee dayg 8 daad) delell Lealadd) Leluall cilyal 5 dayl e Ll
LY cllall iyl 2K el DLy aslall daals colysi€a Ay LAullas

Slo dadine L) e oY) chine alasinl 5 L(2015) L osele colimilly codama cClyuat -
i Arals ¢ Aplane Al 1401 delell dealisal G liall cliial 8 Ll o 15Y)

s A 1Y) e Aplay) dulad) ilujlas 1 .(2016) i cJailly Al dlelall  —
Al 40)Y) delall Zaalisall e liall ciliiall e 4adss Al tAijall 5yl Jla 8 L)
oY) el J1 drala cclagleal) 3] A0S cApulaall aud ¢ yiuale

e o)V apgid A3lsiall £ 1Y) A8lays Aadll Lk Jilat g Jall) L(2017) LAl () -
50-28 21 (12 e calaty Aaala cdgdlas dpslas il

237 dadall 2023 s - 01 23l (10 alaall Ay iy s Adsslacal) (Adlall cilud ) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

Ay sl V) 3 Ll Al ) AplaY) dslaall il L(2017) L iasys ¢ skl
O (JlaeY) A calal] oY) daals ¢ iuale Ulu Auibeally duia ) gl 45)laa
Jb 3 A e AL 611 Gaplie alatin) a0 (2012) caea s als cogaen cae)
dasls Aae 5 plhi 8 Alla) deliall clindl e dglye du) tEioal) il 4y
3127265 :3¢ @i el LIS el dealall cluhally Sl ulads

(sanl) Ly e Layiliy G adll cilaasd) 535m (2015) Lol cgsbings e Jila ¢ ,alall s
4621 :3¢ iy dasls hgailly JLaBY) dlas

Vs Dlaall Al 3y bl AN L(2018) e (lay codeal alu cauldl)
Crgal (30 daala Aae AEDU) dladlae 8 Lalal) Cijliad) e dglie 4l 1 djadl)
210189 ¢5¢ <40 g clyysms csalall iyl

¢4y Glaxdll (IS (mdas el elaY) Ay aladiud 51 L(2021) LA (gl
castalls A)aYls Abaii¥) aglall Alae . cplandi 8 Zylanl) el e Adnkad 4

& ol o) Ay alasinl Al (s2e -(2015) zDba cgalailly (e csulall ae
Apalae Gl Alse L pbl) Cipean (B Gl Giny 1 3hal Coliaall o1Y) (uld Gt
123-85 :33 <10z calaiy dasla Aoy

O Aalsall AR T gas (ol dpulae clalat) (bl e ) L(2016) ol oig
Uaall Al duh tigpead) AN Lualill 58 aen e dadl) dlulus dasgiuall 2aK)
:509-559 :1g el 4 ¢ uad (ue Aaala eylailly L@l Dyl

A8 8 dplaal Aub roilgad) olaY) dilay Aasiuly JW) eI i L(2013) Lape ca
@l daala (Jleel) K (Jysailly dpuladl and ¢ iuale Al LApaY) ALl b
Jas )

— Abdullah, N. (2020). Assessing Strategic Management Accounting Practices

in Public Interest Companies in Malaysia. Indonesian Journal of Economics

Social and Humanities, Vol. 2, No.1: 13-25.

— Kornchai, P., & Khajit, N. )2020(. Strategic Management Accounting and Firm

Performance: Evidence from Finance Businesses in Thailand. Journal of

Asian Finance, Economics and Business, Vol. 7, No. 8.

— Alamri, A. (2018). Strategic Management Accounting and the Dimensions of

Competitive Advantage: Testing the Associations in Saudi Industrial Sector.

International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and

Management Sciences, Vol. 8, No. 2: 48—-64.

238 dadall 2023 s - 01 23l (10 alaall Ay iy s Asslacal) (Adlall culud o) Al



gk e [t @3Sl Lagrad) gl S e o181 o L) ud) L)) Luadaal) qutlad alasind i

Alnawaiseh, M. (2013). The Extent of Applying Strategic Management
Accounting Tools in Jordanian Banks. International Journal of Business and
Management, Vol. 8, No. 19: 32-44.
Hoffagan, A., & Wompener, A. (2006). Comparative Analysis of Strategic
Management Accounting in German- and English-Language. General
Management Accounting Textbooks, V. 58: 234-258.
Muturi, P., & Karanja, T. (2014). Valu Chain Analysis of A Commercial Bank
A Case of Equity Bank in Kenya. International Journal of Economics.
Kori, B., Muathe, S., & Maina, S. (2020). Financial and Non-Financial
Measures in Evaluating Performance: The Role of Strategic Intelligence in the
Context of Commercial Banks in Kenya. International Business Research.
APak, I., & Duman, H. (2020). The Use of Management Accounting/Strategic
Management Accounting Tools and Effect on Performance: A Research in
Turkey. Journal of Accounting Sciences, V. 22, N. 4: 610-580.
Memon, A., & Baladi, N. (2021). Learning and growth perspective: Banking
sectors evidence. Journal Inovasi Ekonomi, Vol. 06, No. 1: 9-14.
Marcovec, I., & Stevanovic, T. (2014). Strategic Management Accounting
Role in the Pperformance Measurement and Control of Multinational
Companies. Economic Themes, Vol. 52, No. 4: 436-460

- Faleh, H. (2021). The Role of the Value Chain in
Supporting the Sustainability Strategy in Economic Units— from an Accounting
Point of View An Exploratory Study. Journal of Administration & Economics,
V. 128: 294-316

239 dadall 2023 s - 01 23l (10 alaall Ay iy s Adsslacal) (Adlall culud ) Al



