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 :ممخص
تيدؼ ىذه المقالة إلى تحميؿ كتقييـ نظاـ 

الحككمة في صندكؽ النقد الدكلي، بالتركيز 
عمى مدل فعالية نظاـ حككمتو الداخمية، 

كشرعية تمثيمو لمصالح دكلو الأعضاء، كما 
تتطرؽ الدراسة إلى مناقشة التقدـ المحرز عمى 
مستكل الإصلاحات اليادفة إلى تحسيف حككمة 

 .صندكؽ النقد الدكلي
حككمة صندكؽ ، الحككمة: الكممات المفتاحية

تعزيز ، تحسيف الشفافية كالمساءلة، النقد الدكلي
 .شرعية التمثيؿ

 

Abstract : 

 

This article aims to analyze and 

evaluate the governance system in 

the IMF, through emphasizing how 

effective is its internal governance 

system and the degree of its  

legitimacy of representing the 

interests of its member states. Also, 

It deals with the progress made at 

the level of the reforms aiming at 

improving the IMF governance. 

Keywords: 

Governance; IMF Governance;  
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Representativeness Legitimacy 
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مقدمة  . 1

عمؿ صندكؽ النقد الدكلي خلاؿ العقد الأخير مف القرف الماضي، عمى التركيج 
 كنمط تسييرم جديد مدعـ للإصلاحات الاقتصادية، كمعزز (Governance)لمفيكـ الحككمة 

لمشرعية السياسية، كمحقؽ لمفعالية المؤسساتية، عبر حككمة السياسات الحككمية، كمراقبة 
امتثاؿ البمداف المقترضة كالمطبقة لبرامج التكيؼ الييكمي لمبادئ كمعايير الحككمة، كلكي 
تكتسب سياساتو كبرامجو مصداقية كقبكلا مف قبؿ بمدانو الأعضاء، فإف الصندكؽ مطالب 

بالالتزاـ بمبادئ كمعايير الحككمة في نظامو الداخمي، كبالأخص ىياكمو المؤسسية، كىذا مف 
.  حيث مدل الفعالية كالكفاءة، ككذا مف حيث الانفتاح كالشفافية كالمساءلة

 يؤثر نظاـ حككمة صندكؽ كيؼ: كمف ىذا المنطمؽ، يمكف طرح الإشكالية التالية
؟  كتعزيز مشركعيتو أدائو تفعيؿالنقد الدكلي في 

ىؿ مكنت الإصلاحات الأخيرة : كتندرج تحت ىذه الإشكالية التساؤليف التالييف
لمسألتي حصص العضكية كالقكة التصكيتية مف تعزيز الشرعية التمثيمية لمصندكؽ؟ أـ أف 

 صندكؽ النقد الدكلي بحاجة إلى إصلاحات عميقة كأكسع نطاقا في نظاـ حككمتو؟ 
:  التاليةة، يمكف صياغة الفرضيللإجابة عمى الإشكالية المطركحة  ك
 في نظاـ حككمتو المعتمدة بفضؿ الإصلاحات التدريجية  النقد الدكليصندكؽاستطاع -

. لبيئة الاقتصادية العالميةا تغيرات مكاكبة
 سياقاتاؿ، مف خلاؿ دراسة كتحميؿ المقاربة التاريخيةة عمى ػكقد اعتمدت ىذه الدراس

، بالإضافة إلى لإصلاحات المعتمدة فيومسيرة ا نظاـ حككمة الصندكؽ، كالتاريخية لتطكر
لتحديات المتعددة التي مست ىيكمو التنظيمي المقاربة المؤسسية مف خلاؿ بحث كتحميؿ ا
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كآليات عممو المؤسسية، كالإصلاحات المعتمدة لمتكيؼ مع تغيرات البيئة الاقتصادية 
 .  العالمية، كتفعيؿ أدائو، كتحسيف استجابتو

 مفهوم عممي: حوكمة صندوق النقد الدولي.2

 –يتناكؿ ىذا المحكر تعريؼ مكجز لمصندكؽ، كتعريفيف مختاريف عمى سبيؿ المثاؿ 
 . لحككمة الصندكؽ، مع تبياف لأىمية الحككمة بالنسبة لفعالية أدائو–لا الحصر 

 : الدوليصندوق النقدتعريف  1.2

   يعد صندكؽ النقد الدكلي ككالة متخصصة مف ككالات منظكمة الأمـ المتحدة، أنشئ 
ـ في كاشنطف، بعد مصادقة الدكؿ 27/12/1945: بمكجب المعاىدة الدكلية المبرمة بتاريخ

، يقع مقره في كاشنطف العاصمة، ييدؼ الصندكؽ إلى ''اتفاقية بريتكنككدز''الأعضاء في 
تشجيع التعاكف النقدم الدكلي، كالعمؿ عمى استقرار أسعار الصرؼ، كالمساعدة في إقامة 
نظاـ مدفكعات متعدد الأطراؼ، كتمكيف الدكؿ الأعضاء عبر استخداـ مكارده المالية، مف 
 1.تصحيح الاختلالات في مكازيف مدفكعاتيا، كتقديـ المعكنة كالمشكرة الفنية في شؤكف النقد

 : الدوليصندوق النقدتعريف حوكمة  2.2

آليات إدارتو،  التعريؼ الأكؿ يعتقد بأف حككمة الصندكؽ، تفترض قدرتو عمى تحديث
لمصالح جميع  كتحسيف أنماط تسييره، كتطكير سياساتو، كذلؾ عبر تعزيز شرعية تمثيمو

الدكؿ الأعضاء، عبر إصلاح أنظمة التصكيت، كتكزيع الحصص، بما يضمف التكازف في 
صلاح أنظمة صنع القرار فيو، بتمكيف كتضميف جميع الدكؿ  حقكؽ أصحاب المصالح، كا 
كأعضاء أك مساىميف كمقترضيف في العمميات القرارية، ككذا الكفاء بمعايير الشفافية، عبر 

مف – كأصحاب مصمحة – الانفتاح كتمكيف الدكؿ المعنية بسياساتو، كالمتأثرة بقراراتو 
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الكصكؿ إلى المعمكمات المتعمقة بآليات كقكاعد صنع كاتخاذ القرار،كاعتماد المعرفة المحمية 
في إعداد البرامج كالاستراتيجيات القطرية، عبر إشراؾ الدكؿ كالمجتمعات المحمية في تحديد 

أماـ الحككمات،  المشكلات، كتصكر الحمكؿ، فضلا عف إقرار مسؤكليتو، كضماف مساءلتو
 2. كالمكاطنيف المعنييف كالمتأثريف بسياساتو،كالمجتمعات المحمية

 Internalذاتية  أك حككمة داخمية''تبر حككمة الصندكؽ التعريؼ الثاني، يع

Governance'' تنطمؽ مف معالجة أكجو الضعؼ كالعجز أك القصكر المميز لأدائو، عبر ،
تجسيد متطمبات الحككمة السميمة، لضماف حسف استخداـ مكارده بفعالية ككفاءة، كمف 

تحديد سمطات كبار المساىميف في رأسمالو، بالشكؿ الذم يحقؽ التكازف كالمعاممة : ضمنيا
س التنفيذم، كذلؾ بتنظيـ ؿالمتكافئة لجميع الدكؿ المساىمة، كتعزيز كضعية كاستقلالية المج

عممو، كتحديد المسؤكليات، كتكضيح الصلاحيات، لضماف مسؤكليتو تجاه البمداف المساىمة، 
ككضع استراتيجيات إدارة المخاطر، كمراقبة الامتثاؿ، كضماف تقييـ مستقؿ مف شأنو دعـ 

كتطكير قدرات ... سلامة الإشراؼ، كالرقابة الداخمية، كالتدقيؽ، كمراجعة الحسابات المالية 
كمؤىلات مكارده البشرية ممثمة بمسؤكليو الساميف كمكظفيو، مع تدريبيـ عمى برامج 

مخصصة للامتثاؿ لمقكاعد الأخلاقية، كمبادئ النزاىة، كاعتماد مدكنات قكاعد السمكؾ 
كتحسيف المساءلة، عف طريؽ زيادة الشفافية في تكفير ... كالإبلاغ عف التجاكزات 

تاحتيا للاطلاع العاـ، مع تكسيع مشاركة البمداف  المعمكمات، كالإفصاح عف الكثائؽ كا 
كالمجتمعات المحمية ممثمة بالمنظمات غير الحككمية، كتضمينيـ في عمميات صنع القرار، 

. 3بالشكؿ الذم يدعـ شرعية تمثيمو

 كىذا التعريؼ، يفترض بدكره الالتزاـ بمجمكعة مف القكاعد كالمعايير المعبرة عف الحككمة، 
عبػر إتباع قكاعػد سمكؾ أخلاقي مناسػب، كالشفافيػة، كالاستقلالية عبر  الانضباط: لعؿ أىميا
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ضماف تقييـ مستقؿ لسياساتو كأدائو، كالمساءلة مف خلاؿ إمكانية تقييـ كتقدير أعماؿ 
المجمس التنفيذم، كالمسؤكلية تجاه جميع الأطراؼ أصحاب المصمحة، كالعػدالة عبر ضماف 

تجاه مكظفيو،  حقػكؽ كؿ المجمكعات أصحاب المصمحة كاحتراميا، كالمسؤكلية الاجتماعية
. كالبيئة، كالمجتمعات المحمية المتأثرة كالمعنية بسياساتو

 :  أهمية حوكمة صندوق النقد الدولي 3.2

في ظؿ تعاظـ دكر الصندكؽ كفاعؿ نشيط في إدارة كتسكية القضايا المالية كالنقدية 
العالمية، فإف حككمتو تكتسي أىمية بالغة، مف أجؿ تطكير أدائو، كتحسيف استجابتو، حيث 

ـ، 21لـ يعد مف المػناسب الادعاء بأف إشرافو الحالي ملائـ لاحتياجات كمتطمبات القرف 
 يمكف أف تسخر مختمؼ ،كبالتالي، فالمطمكب ىك اعتماد إصلاحات، كآليات جديدة لمحككمة

الطاقات كالمكارد بطريقة متماسكة، عبر تكسيع مشاركة بمدانو في العمميات القرارية، كتنشيط 
كلايتو، ذلؾ بأف القيادة عمى المستكيات العميا المككمة لرؤساء الدكؿ كالحككمات، ضركرية 
لتكفير التكجيو الاستراتيجي المطمكب لمصندكؽ، لضماف فعاليتو في إدارة الأزمات المالية 

المككنة حصرا مف G-7العالمية، كبالنظر إلى أف المجمكعة القكية الممثمة في مجمكعة السبع 
الدكؿ الصناعية الغنية، تعاني عجزا ديمقراطيا، أنتج فراغا عمى قمة النظاـ الدكلي، فمف 
الجكىرم تكسيع مشاركة بمدانو في عمميات صنع القرار، لتشمؿ بمدانا مف أقاليـ كثقافات 

عبر تحديث كحككمة ... رئيسية كأعضاء كأنداد، لبحث مشاكؿ التمكيؿ كالفقر كالمديكنية 
نظاـ صندكؽ النقد الدكلي الذم يتمتع نسبيا بالكفاءة، لكنو يفتقر إلى المشركعية السياسية، 
بتكجيو الاىتماـ أكثر باقتصاديات السكؽ الناشئة، بعيدا عف البمداف التي ىيمنت مف قبؿ 

كتضاءؿ دكرىا في الاقتصاد العالمي، كاعتماد إجراءات أكثر انفتاحا كشفافية لاختيار إدارتو 
لا، ػا كتطؼػالخاصة بو، كتنقيح المبادئ التكجييية بشأف المشركطية، بيدؼ جعميا أقؿ تحكـ

. 4الدكؿ الأعضاء ا في تعاملاتو معػكأكثر تعاكف
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كما تنبع أىمية حككمتو، مف تنامي إدراكو لممخاطر كالآثار المترتبة عف سياستو، 
قرار الإصلاحات المؤسسية  كالتعيد بالتحقيؽ، كاتخاذ الإجراءات المناسبة لمعالجتيا، كا 
اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ الإنمائية، كلف يكتسب النظاـ الدكلي مزيدا مف الديمقراطية 

. 5كالإنصاؼ، إلا بتضافر جيكده للإصلاح كالحككمة

 سياقات وتحديات: حوكمة صندوق النقد الدولي .3

عرؼ نظاـ حككمة صندكؽ النقد الدكلي تطكرات عمى مدل العقكد الستة التي تمت 
، جاءت في سياؽ محاكلة الصندكؽ التكيؼ مع تغيرات البيئة (ـ2006-1945)إنشاءه 

العالمية،كالاستجابة لتحديات متعددة مست ىيكمو التنظيمي كآليات عممو نستعرضيا فيما 
 :    يمي

 :الانتقادات المرتبطة بالنظام الهيكمي لصندوق النقد الدولي 1.3

تمثؿ عممية اختيار الرئيس المدير :عمى مستوى عممية اختيار المدير العام لمصندوق-أ
لنظاـ حككمتو، ذلؾ بأف عممية  العاـ لصندكؽ النقد الدكلي، أحد أبرز الانتقادات المكجية

الاختيار تعكد إلى اتفاؽ أخكم غير مدكف، بيف الكلايات المتحدة كأكركبا، كالذم يقضي بأف 
يككف رئيس البنؾ الدكلي أمريكيا، تتكلى الإدارة الأمريكية تعيينو دكما دكف المجكء إلى عممية 

الانتخاب، مقابؿ رئاسة أكركبا الحصرية لصندكؽ النقد الدكلي، كيرجع ىذا الترتيب غير 
ـ، حيف كاف النظاـ الاستعمارم لا يزاؿ قائما، 1944المعمف، إلى كقت إنشاء المنظمتيف عاـ 

إلا أنو لـ يعد مف المنطقي كالمفيكـ استمرار ىذا الترتيب الغريب في القرف الكاحد 
، في ضكء أفكؿ النظاـ الاستعمارم، كاستقلاؿ أغمب الدكؿ المستعمرة، فضلا عف 6كالعشريف

بركز اقتصاديات ناشئة كصاعدة، تنافس الكلايات المتحدة، كتتفكؽ أحيانا عمى اقتصاديات 
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الدكؿ الأكركبية نفسيا كالصيف مثلا، كما أف تكلي الكلايات المتحدة اختيار منصب نائب 
رئيس صندكؽ النقد الدكلي، كاحتضانيا لمقره في العاصمة كاشنطف، كالييمنة عمى عمميات 

ىك ما يجعؿ تأثير الإدارة الأمريكية في – كما سيأتي بيانو لاحقا – التصكيت كصنع القرار 
 .سياسات صندكؽ النقد الدكلي الخارجية كاضحا كمعترفا بو

مف  عضكية صندكؽ النقد الدكلي تكسعت:عمى مستوى عضوية صندوق النقد الدولي- ب
 190ـ، لتبمغ حاليا 1970 دكلة عاـ 117ـ، إلى 1945 دكلة ذات عضكية أصمية عاـ 29

بمدا، كلـ تخمكا مسألة العضكية مف الخضكع للاعتبارات السياسية المعبرة عف ىيمنة ككصاية 
الكلايات المتحدة، كمعيا الدكؿ الأكركبية الميبرالية المنسجمة معيا، كفرنسا كألمانيا كالمممكة 

كىنغاريا ، (ـ1972)المتحدة، فقد تأخر قبكؿ عضكية البمداف الشيكعية سابقا كركمانيا 
 (ـ1991حتى عاـ )ألبانيا ،ك(ـ1990)كبمغاريا ،(ـ1989)،كأنغكلا (ـ1986)، كبكلندا (ـ1982)

، بسبب العزلة السياسية 7(ـ1961)، كالبرتغاؿ (ـ1958حتى عاـ )ر انضماـ إسبانيا ػػكما تأخ
الديكتاتكرية اليمينية لنظامي )تبعا لطبيعة أنظمتيما السياسية كالاقتصادية المفركضة عمييما، 

. ، كلكف جرل قبكليما استجابة لظركؼ الحرب الباردة(سالازار ك فرانكك

 مديرا تنفيذيا 12كاف يتشكؿ في البداية مف : عمى مستوى تركيبة المجمس التنفيذي- ج
 8.ـ1992 مديرا تنفيذيا منذ عاـ 24ـ، كيصؿ إلى 1964 مديرا تنفيذيا عاـ 20، ليبمغ (1946)

المستندة إلى البيانات الاقتصادية  (القكة الاقتصادية كالمالية)تعكس تشكيمتو علاقات القكة 
حصتيا التي تعادؿ نسبة اكتتابيا في ك (أك بيانات الناتج المحمي الإجمالي/تقديرات ك)لمدكلة 

ستة  (ـ2021)الصندكؽ، كالذم ستحدد فيما بعد قكتيا التصكيتية، حيث تضـ تركيبتو حاليا 
مديريف تنفيذييف منتخبيف مباشرة مف قبؿ بمدانيـ التي تممؾ أكبر عدد مف أسيـ رأس ماؿ 

الكلايات المتحدة الأمريكية، كالياباف، كالصيف، كألمانيا، كفرنسا، كالمممكة )الصندكؽ، 
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، كما ينتخب الاتحاد الركسي كالمممكة العربية السعكدية مديرا تنفيذيا ممثلا لكؿ (المتحدة
منيما، كالباقي ينتخبكف لمدة عاميف مف قبؿ البمداف الأعضاء في مجمكعاتيـ، كالمككنة مف 

 ىذه التركيبة لممجمس التنفيذم بتـ انتقادىا باعتبارىا غير متكازنة،  ؛9 مجمكعة منتخبة16
 دكلة عضكا مف أصحاب المصمحة 52فدكؿ الجنكب، كبالذات الدكؿ الافريقية البالغ عددىا 

كمساىميف كمقترضيف، لـ تحصؿ إلا عمى مقعديف لممدراء التنفيذييف، في المقابؿ، تمثؿ 
بتسعة مقاعد لممدراء التنفيذييف، – باستثناء ركسيا الفيدرالية – دكلة  40أكركبا التي تضـ 

، فضلا عف ذلؾ، فإف (سابقا كانكا معينيف)بينيـ ثلاث مدراء منتخبيف مباشرة مف دكليـ 
تركيبة مجمكعة المدراء التنفيذييف المنتخبيف، لـ تشكؿ في معظميا عمى أساس التكزيع 
الجغرافي لممناطؽ أك الأقاليـ، فبعض التشكيلات متجانسة إلى حد ما، بينما العديد مف 

المجمكعات تضـ أعضاء مف مناطؽ جغرافية مختمفة، فالمجمكعة التي تمثميا إيراف تضـ في 
كبمدا مف غرب إفريقيا  (الجزائر، كتكنس، كليبيا، كالمغرب)عضكيتيا بمدانا مف شماؿ افريقيا 

يراف)كبمدانا مف جنكب كغرب آسيا  (غانا) ، كالمجمكعة التي تمثميا (باكستاف، كأفغانستاف، كا 
سكيسرا، كبكلندا، : حاليا صربيا، تضـ بمدانا مف كسط كشرؽ أكركبا ككسط آسيا، حيث تشمؿ

كتزداد الأمكر تعقيدا، نظرا لككف المدير ... كصربيا، كأذربيجاف، ككازاخستاف، كأكزباكستاف 
المنتخب، يجب أف يصكت ككتمة لجميع البمداف التي يمثميا، بغض النظر عف إمكانية كجكد 

اعتراضات أك عدـ تكافؽ داخؿ مجمكعتو، كلكف مف الناحية الكاقعية، فالتصكيت نادر في 
 (حمكؿ تكفيقية)المجمس التنفيذم، ذلؾ بأف القرارات تتخذ عادة عبر التكصؿ إلى حمكؿ كسط 

عبر مناقشات غير رسمية، تحت إشراؼ الرئيس المدير العاـ لمصندكؽ، حتى التكصؿ إلى 
دكؿ كؿ مجمكعة منتخبة  كعمى ىذا الأساس، ؼ ؛10تكافؽ بأغمبية أعضاء المجمس التنفيذم

مكاناتيا، خاصة منيا، القكة الاقتصادية، كالمالية، ك  تتبايف فيما بينيا مف حيث قدراتيا كا 
التصكيتية، فضلا عف طبيعة أنظمتيا السياسية، كىكياتيا الإقميمية، كالقيمية، ثـ تجد غالبية 
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الدكؿ الأعضاء أف مصالحيا ممثمة بدكلة أخرل، كىك ما يطرح التساؤؿ حكؿ الأساس 
. (؟)المعتمد في تصنيؼ عضكية مجمكعات المجمس التنفيذم المنتخبيف 

صكات الأتتحدد القكة التصكيتية بناءا عمى مجمكع : عمى مستوى نظام التصويت- د
ؽ مساىمات الدكلة العضك في رأسماؿ الصندك المتساكية لكؿ دكلة عضك، كالأساسية

، كتتخذ كافة قرارات الصندكؽ بأغمبية الأصكات المدلى بيا، ما لـ يرد (حصص العضكية)
 كقد تـ تخصيص الأصكات الأساسية كتعبير عف المساكاة الأساسية  ؛11خلاؼ ذلؾ بالتحديد

بيف الدكؿ الأعضاء، كالمكجية نحك تعزيز ىكية الصندكؽ كمنظمة عالمية كعامة، أما 
الأصكات القائمة عمى الحصص، فقد جرل تخصيصيا كتعبير عف الحاجة إلى ضماف 

تمثيؿ قكم لمدكؿ الغنية كالقكية لتمعب دكرا أساسيا في تمكيؿ احتياجات الصندكؽ، كالكفاء 
، لضماف فعاليتو في إدارة الشؤكف المالية كالنقدية العالمية، كالذم تحقؽ قبالتزاماتيا تجاه

ـ 1946عبر التكزيع التناسبي للأصكات، كبينما مثمت الأصكات الأساسية في الصندكؽ عاـ 
ـ، إلا 1955 في المائة عاـ 38 في المائة مف إجمالي الأصكات، لترتفع إلى 11,3ما نسبتو 

 عاما، تآكمت كفقدت تأثيرىا مع زيادات الحصص، لتبمغ حكالي ثلاثة 40أنيا بعد مضي 
 كىكذا ،12 في المائة مف إجمالي الأصكات، كبالتالي تراجع التمثيؿ العالمي لممنظمة(03)

 في المائة مف الحصص، 17,43حازت الكلايات المتحدة أكبر مساىـ في الصندكؽ عمى 
، كىك ما يمنحيا حؽ النقض عمى أىـ (تقديرات سابقة)في المائة مف الأصكات 17,11ك

 في المائة، بما في ذلؾ زيادة الحصص التي يجب أف يكافؽ 85القرارات التي تتطمب أغمبية 
عمييا الككنغرس، كىذا ما يبيف حجـ النفكذ الأمريكي في المنظمة، كالتي تسعى إلى الحفاظ 

 أما عمى صعيد الدكؿ النامية فحصصيا ضعيفة  ؛13عميو، بالشكؿ الذم يخدـ مصالحيا
القكة )جدا عمى المستكل الفردم، كمحدكدة عمى مستكل المجمكعات المنتخبة كؿ عمى حدة، 

 في 04,7التصكيتية لمجمكعتي دكؿ القارة الافريقية مجتمعة باستثناء شماؿ افريقيا حاليا ىي 
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بالشكؿ الذم لا يمكنيا حتى مف التعبير عف مصالحيا، أك ضماف الحد الأدنى مف  (المائة
المشاركة الفعمية في عممية صنع القرار، كىك ما تسبب في تيميشيا مف العممية القرارية في 
صندكؽ النقد الدكلي، كبالنتيجة ثمة عدـ مساكاة في القكة التصكيتية، كما التمثيؿ في مجمس 

 .إدارة الصندكؽ

:  صندوق النقد الدوليآليات عملة بتعمق المعقبات والمآخذال 2.3

تنعكس مسألة ضعؼ التمثيؿ، كعدـ المساكاة في القكة التصكيتية في :عمى مستوى المشاركة-أ
مجمس إدارة الصندكؽ، عمى ضعؼ المشاركة، كالافتقار إلى الشفافية في عمميات صنع القرار، كتبرز 

المشكمة في أف القرارات المتخذة كالسياسات المعتمدة مف قبؿ الصندكؽ، تتبع منطقا عالميا يتعارض مع 
مف الصعب قبكؿ القرارات  كبالتالي، أك المحمية لمبمداف الأعضاء المعنية بيا، /الأىداؼ الكطنية ك

المتخذة كالسياسات المعتمدة مف طرفو، كتنفيذىا بفعالية مف قبؿ بمداف غير ممثمة تمثيلا كافيا، كبالتالي 
غير مشاركة بفعالية في اعتماد برامج كسياسات تعتبرىا متعارضة مع أىدافيا كمصالحيا الكطنية، كىك 
ما ينعكس بالضركرة عمى افتقارىا للإحساس بممكية البرامج كالإصلاحات المعتمدة مف قبؿ الصندكؽ، 

كالرغبة في إنجاحيا، مف منطمؽ عدـ مشاركتيا في تصميميا كتنفيذىا، كالفشؿ في تعزيز الدعـ 
كالالتزاـ الحككمي كالمجتمعي ببرامج كسياسات الصندكؽ، أك بناء التكافؽ كالاجماع حكليما، كبالنتيجة، 

بكؿ دقة كصرامة، تمثؿ ''  Ownershipالممكية''ك'' Participationالمشاركة ''فإف محاكلة التكفيؽ بيف 
. 14تحديا حقيقيا لصندكؽ النقد الدكلي

كاجو صندكؽ النقد الدكلي ضغكطا متزايدة خلاؿ العقد الأخير مف القرف كما 
أجؿ الانفتاح أكثر عمى مجمكعات أكسع ممثمة بالأجيزة التشريعية، كالمجتمع  الماضي، مف

المدني العالمي، لإضفاء الطابع الديمقراطي عمى عمميات صنع القرار فيو مف خلاؿ ضماف 
قدرتيا عمى اسماع آرائيا لمصندكؽ، ككضعيا مكضع الاعتبار، كجعؿ الصندكؽ أكثر 
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مساءلة، كبالمقارنة مع تكأمو البنؾ الدكلي، فقد كاف الصندكؽ أبطأ في الانفتاح عمى 
 .15المنظمات غير الحككمية

 صندكؽ النقد الدكلي بحجة ىا اعتمد:عمى مستوى ممارسات الحوكمة غير الرسمية- ب
فعاليتيا الكبيرة في الاستجابة لأزمات النظاـ المالي العالمي، كالتي تتطمب السرعة كالمركنة 

في معالجة المكاقؼ المتأزمة، عبر تحكيؿ المناقشات كعممية صنع القرار مف المجمس 
التنفيذم إلى مجمكعة أصغر مف صناع السياسات غير المقيديف بترتيبات التصكيت أك 

، التي بدأت اجتماعاتيا في ستينيات (G-10)الإجراءات الرسمية، بدءا بمجمكعة العشرة 
كندا، كفرنسا، : القرف الماضي عمى مستكل كزراء المالية كمحافظي البنكؾ المركزية لكؿ مف

يطاليا، كالياباف، كالمممكة المتحدة، كالكلايات المتحدة، كبعض الدكؿ الأكركبية  كألمانيا، كا 
، كقد أثار تشكيؿ ىذه المجمكعة 1+10ـ لتصبح 1964الأخرل، مع إضافة سكيسرا في عاـ 

الصغيرة لمناقشة مسائؿ مف صمب أعماؿ المجمس التنفيذم لمصندكؽ حفيظة كاستياء الدكؿ 
، بعد مطالبتيما المتكررة ''ناديا حصريا لمغاية''المستبعدة كأستراليا كالبرتغاؿ، المتاف اعتبرتاىا 

للانضماـ إلى ىذا النادم الجديد، كما عبرت الدكؿ النامية عف قمقيا – بلا جدكل – 
كتكجسيا مف اعتماد نيج لمتعاكف الحصرم كالمغمؽ بيف الدكؿ الصناعية مف شأنو أف يحؿ 

– كرد فعؿ عمى انشاء مجمكعة العشرة – محؿ التكجيات العالمية لمصندكؽ، حيث بادرت 
 عمى مستكل منظمة الأمـ المتحدة، 77إلى إنشاء مجمكعاتيا الخاصة بيا، بدءا بمجمكعة الػ 

 عمى مستكل صندكؽ النقد الدكلي، كالبنؾ 24ثـ كمجمكعة متفرعة عنيا ممثمة بمجمكعة الػ 
الدكلي، لمناقشة القضايا الاقتصادية الدكلية، كصياغة مكاقؼ مشتركة ؛ كفي أعقاب انييار 

نظاـ بريتكنككدز لمقيـ الاسمية الثابتة كالمرنة القابمة لمتعديؿ، في أكائؿ سبعينات القرف 
سمسمة مف أزمات العملات )كما تلاىا مف ظركؼ اقتصادية مضطربة  (ـ1971)الماضي 

الكبرل، كالتضخـ المرتفع في البمداف الصناعية الرئيسية، كتأثير صدمتيف بتركليتيف أدتا إلى 



 دراسة في فعالية نظام حوكمته الداخلية وشرعية تمثيله:                             تعزيز حوكمة صندوق النقد الدولي

 

214 

 

الكلايات :  التي تضـ كزراء مالية كؿ مف(G-5)، بدأت مجمكعة الخمسة (رككد اقتصادم
ـ لمناقشة 1973المتحدة، كالمممكة المتحدة، كفرنسا، كألمانيا، كالياباف ؛ اجتماعاتيا في عاـ 

قضايا الاقتصاد العالمي ذات الاىتماـ المشترؾ، ليتـ بعد ذلؾ إضفاء الطابع المؤسسي 
عمييا، مع تكسيع نطاؽ حضكرىا لتشمؿ محافظي البنكؾ المركزية الخمسة، ثـ عمى مستكل 

لمناقشة الشؤكف الاقتصادية العالمية، ليجرم '' قمـ سنكية''رؤساء الدكؿ كالحككمات، كاعتماد 
ـ بإضافة إيطاليا ككندا، لتصبح كما ىك معركؼ حاليا باسـ مجمكعة 1986تكسيعيا عاـ 

 كالتي لا تزاؿ تجتمع بانتظاـ إلى يكمنا ىذا، كقد قامت مجمكعة الدكؿ السبع (G-7)السبع
(G-7) ـ، بإنشاء ىيئتيف جديدتيف خارج الصندكؽ كلكنيما مرتبطتيف بو، 1999 في عاـ
جديدة، كمنتدل '' أك تكجييية/لجنة استشارية ك''، باعتبارىا (G-20)مجمكعة العشريف : كىما

، لتكسيع الحكار حكؿ قضايا السياسة المالية كالاقتصادية بيف (FSF)الاستقرار المالي 
، كتعزيز (صندكؽ النقد كالبنؾ الدكلييف)الاقتصادات الميمة لنظاـ بريتف ككدز المؤسسي 

التعاكف لتحقيؽ نمك عالمي مستقر، كمستداـ، كمفيد لمجميع، تتألؼ عضكية مجمكعة 
الأرجنتيف، كأستراليا، كالبرازيؿ، ككندا، كالصيف، كفرنسا، كألمانيا، كاليند، : العشريف مف

يطاليا، كالياباف، كالمكسيؾ، كركسيا، كالمممكة العربية السعكدية، كجنكب  كاندكنيسيا، كا 
افريقيا، كككريا الجنكبية، كتركيا، كالمممكة المتحدة، كالكلايات المتحدة، كالاتحاد الأكركبي، 

المجنة الدكلية لمشؤكف المالية كالنقدية، كلجنة – كما يشارؾ ممثمكا منظمات بريتف ككدز 
التنمية، كرئيس البنؾ الدكلي، كالمدير العاـ لصندكؽ النقد الدكلي، في اجتماعات مجمكعة 

؛ كمف خلاؿ ىذا 16العشريف، بصفتيا ىيئة تداكلية مفكضة لتعزيز الاستقرار المالي الدكلي
العرض، يتبيف أف آلية الحككمة غير الرسمية فعالة مف حيث مف حيث السماح باتخاذ 
إجراءات سريعة كمتسقة كمرنة، كخاصة عند كقكع الأزمات النُظُمية، كفي المقابؿ، ليا 

سمبيات عديدة، فنظرا لأف عمميات صنع القرار تحدث خارج نطاؽ القنكات الرسمية، فإنيا 
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تفتقر إلى الشفافية، كالقدرة عمى ضماف المساءلة اللاحقة عف القرارات المتخذة، فضلا عف 
. استبعادىا لمعظـ أعضاء الصندكؽ مف المشاركة في عممية صنع القرار

تعد المساءلة أضعؼ جكانب الحككمة في الصندكؽ، لعدـ : عمى مستوى المساءلة- ج
أك معايير متفؽ عمييا، يمكف الاستناد إلييا في تقييـ أعماؿ الصندكؽ، فضلا /كجكد قكاعد ك

عف عدـ كجكد آليات كافية تسمح للأعضاء، أك الأطراؼ المعنية بسياساتو كبرامجو، 
بمساءلة المنظمة كأجيزتيا، فمجمس المحافظيف بصفتو ممثؿ مالكي الصندكؽ، يضطمع 

الاشراؼ عمى أداء المجمس التنفيذم، الذم فكضو  بالمسؤكلية التامة عف أداء الصندكؽ، ك
الكثير مف صلاحياتو، كالمجمس التنفيذم مسؤكؿ بدكره أماـ مجمس المحافظيف، بحكـ 

الصلاحيات المفكضة لو، كالآلية الرسمية الكحيدة لتقييـ أدائو، ىي التقرير السنكم المرفكع 
إلى مجمس المحافظيف حكؿ حالة الصندكؽ كالنظاـ المالي الدكلي، كلكف مف الصعب تقييـ 

أداء المنظمة بناءا عمى ىذا التقرير، كبالنتيجة، فإف تداخؿ المسؤكليات بيف المجمس 
دارة الصندكؽ مف ناحية، كمف ناحية أخرل، بيف أعضاء المجمس التنفيذم  التنفيذم، كا 

كرؤسائيـ السياسييف، يجعؿ خطكط المساءلة مبيمة، يتعذر معيا تحديد مجمكعة النتائج 
التي عمى أساسيا يمكف مساءلة مجمس المحافظيف، كالمجمس التنفيذم بشأنيا، كرغـ 
مسؤكلية المدير العاـ أماـ المجمس التنفيذم عف أدائو لكظيفتو، كعف قراراتو، كسمككو 

الشخصي، فإف جدكاىا مف الناحية العممية لـ تكف أكبر، لعدـ كجكد معايير متفؽ بشأنيا لما 
ىك متكقع مف إدارة الصندكؽ، كلا إجراءات رسمية لتقييـ أدائيا، كلا تحديد لجزاء أك عقاب 
– بخلاؼ القرار بإعادة تعييف المدير العاـ بعد خمسة أعكاـ مف عدمو، بحكـ الدكر الشكمي 

لممجمس التنفيذم في اختيار المدير العاـ كتجديد تعيينو، كمف – كما تمت الإشارة إليو سابقا 
شأف ضعؼ تصميـ آليات المساءلة، أف تساىـ في الحد مف فعالية الأداء، إذا كاف يجعؿ 
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أعضاء المجمس التنفيذم أقؿ استعدادا لاتخاذ قرارات صعبة كخلافية، أك يجعؿ مسؤكلي 
 17.الصندكؽ يبالغكف في تجنب المخاطر أك اعتماد ممارسات تقييـ الأداء الشكمية

تعتبر الشفافية مف بيف جكانب الضعؼ في حككمة صندكؽ : عمى مستوى الشفافية- د
النقد الدكلي، بالنظر لمسمعة المصيقة بالصندكؽ ككاحد مف أكثر المنظمات الدكلية سرية، 

كرغـ بطئو كتأخره في مجاؿ تعزيز الشفافية في عممياتو مقارنة بنظيره البنؾ الدكلي، إلا أنو 
ـ، عمؿ الصندكؽ عمى تحرير سياستو في الإفصاح عف الكثائؽ، كرغـ أف 1996كمنذ عاـ 

إصدار ىذه الكثائؽ يعد خطكة ضركرية نحك مزيد مف الشفافية، إلا أنيا غير كافية، فسياسة 
الأرشيؼ لدل الصندكؽ لا تزاؿ تقييدية، حيث تكجد عكائؽ كبيرة تحكؿ دكف الاطلاع عف 

بعد عمى المكاد التي انتفت عنيا صفة السرية، كما أف فترات الحظر عمى محاضر المجمس، 
كالكثائؽ الأخرل مفرطة في طكليا، كما لا تكجد معايير شفافة كمتاحة للاطلاع العاـ تنظـ 

، كالتي تبقى مف صلاحيات ''سرم لمغاية''أك '' سرم''عممية الافراج عف الكثائؽ المصنفة 
إدارة الصندكؽ، كعمى صعيد آخر، ترل الأطراؼ المعنية خارج الصندكؽ كالمنظمات غير 

 بسبب عدـ اتاحة كثائؽ ،الحككمية بأف قدرتيا عمى التأثير عمى سياسة الصندكؽ تتناقص
 18.السياسات للاطلاع العاـ قبؿ مناقشتيا في المجمس التنفيذم

 نحو تعزيز التمثيل وتفعيل الأداء: إصلاح حوكمة صندوق النقد الدولي. 4

دفعت ىذه التحديات بالصندكؽ إلى اعتماد إصلاحات أكسع نطاقا في نظاـ الحككمة، 
كبالذات مسائؿ حصص العضكية، كالقكة التصكيتية، كالتيمف شأنيا تعزيز شرعية الصندكؽ، 
عبر تكسيع المجاؿ أماـ البمداف الأعضاء كالأطراؼ الخارجية لإبداء رأييا، كالمشاركة بفعالية 

 .في العمميات القرارية، كالرفع مف مستكيات الشفافية كالمساءلة
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 : إصلاحات حصص التصويت لتعزيز شرعية التمثيل1.4

ـ، مف قبؿ 2008تمت المكافقة عمى إصلاحات أنظمة الحصص كالتصكيت لعاـ 
في مارس مف نفس العاـ، ليعتمدىا مجمس المحافظيف في  (المجمس التنفيذم)مجمس الإدارة 
الحاجة إلى تكييؼ التمثيؿ في ىذه الإصلاحات ، عكست (ـ2008أفريؿ)الشير التالي 

صندكؽ النقد الدكلي مع تطكرات الاقتصاد العالمي، بحيث اشتممت التدابير عمى زيادة 
 دكلة عضك، كمضاعفة الأصكات الأساسية ثلاث مرات، كفي 54مخصصة في حصص 

ـ، ككجزء مف استراتيجية كاسعة للاستجابة لتداعيات الأزمة المالية العالمية، 2009سبتمبر 
بمزيد مف '' Pittsburgh Summit G20قمة بيتسبرغ''التزـ قادة مجمكعة العشريف في 

الإصلاحات لتحديث حككمة صندكؽ النقد الدكلي، كبعد نقاشات مطكلة، كافؽ مجمس الإدارة 
ـ، 2010، في نكفمبر (the 2010 Reforms)ـ 2010عمى إصلاحات الحصة كالحككمة لعاـ 

، لتدخؿ (Resolution 66-2/2-66القرار )ليعتمدىا مجمس المحافظيف في الشير التالي 
. 19مكافقة الككنغرس الأمريكيـ، بعد 2016ـ حيز التنفيذ في جانفي2010إصلاحات 

مف الناحية العممية، لـ تحدث الإصلاحات في الحصص كالصكت تغييرا كبيرا في 
ىيكؿ كنمط التصكيت، كبالتالي لـ ترؽ إلى مستكل تطمعات البمداف المنخفضة كالمتكسطة 
الدخؿ، كلـ تعكس قدرات كقكة الدكؿ الصاعدة كالصيف مثلا، كبالنتيجة، فحصة الكلايات 

 في المائة، 16,73المتحدة لـ تتغير في عممية مراجعة الحصص الأخيرة، كظمت عند 
كباستثناء البرازيؿ كركسيا كاليند كالصيف، فإف بقية الدكؿ النامية شيدت انخفاضا في قكتيا 

كعمى ىذا الأساس، فإف التغيير الكحيد الميـ في التصكيتية بمقدار ثلاث نقاط مئكية،
في المائة، 6,16 إلى 3,81الإصلاح الأخير، ىك القكة التصكيتية لمصيف التي ارتفعت مف 

 نقطة مئكية، كفي حيف أف ىذه الزيادة تمثؿ تغيرا نسبيا كبيرا، مف حيث 2,35بزيادة قدرىا 
ـ، إلا أنو لا يزاؿ يترؾ لمصيف أصكاتا صغيرة جدا 2006مضاعفتو لحصة الصيف منذ عاـ 
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-Purchasing)مقارنة بحجميا في الاقتصاد العالمي، فعمى أساس تعادؿ القكة الشرائية

Power-Parity) في المائة مف الاقتصاد العالمي، أكثر مف الكلايات المتحدة 18,6لدييا
ضعؼ عدد سكاف الكلايات المتحدة الأمريكية، (4,3)الأمريكية، كيبمػغ عدد سكانيػػا أربػع مرات

 القكة التصكيتية لمصيف، كعلاكة عمى (2,6)كمع ذلؾ فإف ىذه الأخيرة لدييا أكثر مف ضعفي 
لمكلايات المتحدة الأمريكية بشأف  (الفيتك)ما تقدـ، فقد حفظ الإصلاح الأخير حؽ النقض 

 في المائة، كمف المفارقات أف حؽ النقض ىذا، ىك 85القرارات اليامة التي تتطمب أغمبية 
الذم سمح ليا بتجميد كتأخير دخكؿ الإصلاحات الأخيرة بشأف الحككمة كالصكت في 

، كبنفس بعد مكافقة الككنغرس الأمريكيـ، 2016الصندكؽ حيز التنفيذ إلى غاية جانفي
الطريقة يمكنيا منع كعرقمة أك تأخير أم إصلاحات جكىرية في حككمة الصندكؽ 

 .20مستقبلا

 : إصلاحات الهيكل التنظيمي والحوكمة الداخمية لمصندوق لتفعيل الأداء2.4

فيما يخص حجـ المجمس التنفيذم كتككينو، فقد تـ الالتزاـ : عمى الصعيد التنظيمي- أ
 مديريف (02)بخفض عدد المديريف التنفيذييف الذيف يمثمكف البمداف الأكركبية المتقدمة بكاقع 

تنفيذييف لصالح بمداف أكركبا الكسطى كالشرقية، كلـ يتغير حجـ المجمس التنفيذم، في حيف 
تـ الاتفاؽ عمى مراجعة تككيف المجمس التنفيذم كؿ ثماني سنكات بعد دخكؿ قرار الإصلاح 
حيز التنفيذ، كما تـ إلغاء الممارسة التقميدية الخاصة بتعييف المديريف التنفيذييف مف قبؿ أكبر 

المساىميف في رأسماؿ الصندكؽ، كاعتماد مجمس إدارة منتخب بالكامؿ، كما تـ اعتماد 
تخفيض إضافي في الحد الذم يمنح الدكائر الانتخابية متعددة البمداف الحؽ في تعييف مدير 

. 21 أعضاء لتعزيز تمثيميا07 إلى 19تنفيذم مناكب ثاف بديؿ مف 
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تـ إجراء بعض التغييرات عمى عممية الترشيحات الخاصة بالمدير العاـ لصندكؽ كما 
تكسعة قائمة المؤىميف ؾالنقد الدكلي بيدؼ تحقيؽ انفتاح أكبر، كمشاركة أكثؽ مع الأعضاء، 

النتائج لا تزاؿ متكافقة مع النمط الراسخ لاختيار إلا أف لاقتراح مرشح لمنصب المدير العاـ، 
 .22المدير العاـ مف أحد الدكؿ الأكركبية

ـ، 2009 قاـ المجمس التنفيذم بمراجعة سياسة الشفافية في ديسمبر:عمى صعيد الشفافية-ب
مؤكدا التزامو بالشفافية كاسعة النطاؽ، مع الاحتفاظ بمبدأ الحصكؿ عمى مكافقة البمداف 
المعنية قبؿ نشر الكثائؽ المتعمقة بيا، كالتكسع في النشر ليشمؿ كافة الكثائؽ المتعمقة 

ما لـ تتضمف )بالسياسات، كالتقارير الصادرة عف دخؿ الصندكؽ أك تمكيمو أك ميزانيتو 
، كما قرر المجمس التنفيذم تبكير إتاحة المحفكظات، كذلؾ (معمكمات تؤثر عمى السكؽ

بتقصير الفاصؿ الزمني الذم يسبؽ إتاحة تقارير المجمس التنفيذم للاطلاع العاـ مف خمس 
سنكات إلى ثلاث سنكات، كتقصير الفاصؿ الزمني الذم يسبؽ إتاحة محاضر المجمس 

التنفيذم للاطلاع العاـ مف عشر سنكات إلى خمس سنكات، مع إتاحة نشر مختارات مف 
المحفكظات الرقمية عمى شبكة الانترنت، ككضع قاعدة عامة تنتفي بمكجبيا صفة السرية 

عند استيفائيا شرط المدة الزمنية اللازمة قبؿ إتاحتيا '' سرم لمغاية''عف الكثائؽ المصنفة 
عداد  للاطلاع العاـ، مع تيسير كتبسيط التصفح كالبحث في مكقع الصندكؽ الالكتركني، كا 

أك مرشد لمجميكر حكؿ المعمكمات المتعمقة بالصندكؽ، كقد دخمت ىذه التغييرات /دليؿ ك
 .23ـ2010 مارس 17التي كافؽ عمييا المجمس حيز التنفيذ اعتبارا مف

الصندكؽ تدقيقا لجميع عممياتو، بيدؼ تحسيف الحككمة  يجرم:عمى صعيد المساءلة- ج
كالمساءلة، تتضمف شركة تدقيؽ خارجي، كلجنة تدقيؽ خارجي مستقمة عف الإدارة العميا 
لمصندكؽ، تشرؼ عمى عممية التدقيؽ السنكم، في حيف يقكـ مكتب التدقيؽ كالتفتيش 

دارة المخاطر، كالضكابط )الداخمي بكظيفة مستقمة متعمقة بالضمانات  تقييـ فعالية الحككمة، كا 



 دراسة في فعالية نظام حوكمته الداخلية وشرعية تمثيله:                             تعزيز حوكمة صندوق النقد الدولي

 

220 

 

، كالاستشارات المصممة لحماية كتعزيز الصندكؽ، مف خلاؿ إسداء (الداخمية في الصندكؽ
 أما مكتب إدارة  ؛24المشكرة بشأف أفضؿ الممارسات، كاستحداث حمكؿ فعالة لمرقابة

ـ، كالتي أصبحت 2014المخاطر، فقد تأسس ككحدة لإدارة المخاطر داخؿ الصندكؽ عاـ 
، كالذم يقدـ تقارير إلى المجمس التنفيذم، بشأف (ORM)حاليا مكتبا لإدارة المخاطر 

  ؛25 عمى تدابير التخفيؼ مف المخاطركالإشراؼ كالمالية كالتشغيمية، الإستراتيجيةالمخاطر 
ـ، فيك يضطمع بتقييـ سياسات 2001 كالمعتمد منذ عاـ (IEO)أما مكتب التقييـ المستقؿ 

الصندكؽ كأنشطتو تقييما مكضكعيا كمستقلا، كما يساىـ في تعزيز مصداقية الصندكؽ لدل 
 كسعيا مف الصندكؽ لتعزيز الانضباط  ؛الأطراؼ الخارجية، كدعـ حككمتو كدكره الإشرافي

الخُمقي، فقد اعتمد تدابير لمنزاىة مف خلاؿ مدكنة قكاعد السمكؾ لممكظفيف، كمدكنة قكاعد 
السمكؾ لأعضاء المجمس التنفيذم، كما يتيح الصندكؽ خطا ساخنا للإبلاغ عف التجاكزات 
يكفر الحماية لممبمغيف، كما يتكلى مكتب مسؤكؿ الانضباط الخمقي تقديـ المشكرة لمصندكؽ 

كخبرائو، حكؿ قضايا الانضباط الخمقي، كالتحقيؽ في ادعاءات انتياؾ القكاعد كالمكائح 
 كما يتكفر  ؛ عمى البرامج المخصصة لمتدريب عمى قكاعد النزاىةكالإشراؼالداخمية، 

الصندكؽ عمى مسؤكؿ شكاكل مستقؿ لتقديـ مساعدة غير متحيزة كمستقمة في حؿ 
. 26المشكلات الكظيفية

الأصكات  ع إلىاندكؽ الاستـػ استيدؼ الص:عمى صعيد الانفتاح والتواصل الخارجي- د
ف جكدة سياساتو، ػػالخارجية مف أجؿ تككيف فيـ أعمؽ لمخاكفيا كآرائيا، بما يساىـ في تحسي

كتعميؽ فيـ العالـ الخارجي لأىداؼ الصندكؽ كعممياتو، حيث يتعاكف بشكؿ ركتيني مع 
كما يشارؾ ، مجمكعة كبيرة مف ممثمي القطاع الخاص، كالإعلاـ، كالمنظمات غير الحككمية

الصندكؽ في العمؿ مف خلاؿ المسؤكلية الاجتماعية لممنظمة، لإثبات التزامو كمنظمة دكلية 
بتعزيز رفاىية المجتمع كالبيئة الأكسع التي يعمؿ فييا، عف طريؽ اعتماد تدابير كطرائؽ 
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للإدارة المسؤكلة لممكارد البيئية، بالإضافة إلى رعاية برامج عمؿ تطكعية، كأنشطة خيرية 
 27.''ميف زك التطكعي''لمكظفي الصندكؽ كبرنامج 

  خاتمة.5

أف نظاـ حككمة : مف كؿ ما تقدـ، فإف النتيجة الأساسية التي يمكف التكصؿ إلييا ىي
 بحاجة إلى يؤثر تأثيرا بالغا في فعالية أدائو كشرعية تمثيمو، كليذا فيكصندكؽ النقد الدكلي،

صلاح جاد، كىادؼ، ككاسع النطاؽ  .تعزيز كا 

: يمكف إدراج مجمكعة مف النتائج الميمة، نكردىا بشيء مف الإيجاز في الآتي

شرافو الحالي عمى إدارة -1  تكمف أىمية تعزيز حككمة صندكؽ النقد الدكلي، في أف دكره كا 
السياسة المالية كالنقدية العالمية لـ يعد ملائما لاحتياجات كمتطمبات القرف الحالي، كما لـ 

تعد ىياكمو التنظيمية كالقرارية، تعبر عف تكزيع القكة الاقتصادية العالمية الحالية، كلا 
صلاح نظاـ  تستجيب لتطمعات كمصالح البمداف الأعضاء، كبالتالي فالمطمكب تحديث كا 

حككمة صندكؽ النقد الدكلي كتعزيز شرعية تمثيمو، مف أجؿ تفعيؿ أدائو، كدمقرطة عممياتو 
. القرارية

الصعكبات كالعكائؽ المؤسسية التي يكاجييا الصندكؽ، تعزل إلى  كالانتقادات التحديات- 2
.  نظاـ حككمتوك الممارسات العممية التيطبعت

صندكؽ لإصلاحات تدريجية في نظاـ حككمتو، طكاؿ العقكد الستة اؿ رغـ اعتماد -3
، إلا أنيا لـ تكاكب كتيرة التغيرات في البيئة الاقتصادية العالمية، (ـ2006-1945)الماضية 

كما أف الإصلاحات الأخيرة لمسألتي حصص العضكية كالقكة التصكيتية، لـ تكف كافية، 
 .تو فالمطمكب اعتماد إصلاحات أكثر جرأة كتصميما، كأكسع نطاقا في نظاـ حككـ،كبالتالي
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كاعتماد المعػرفة ،  مف شأف تعزيز كدعـ مشاركة الدكؿ الأعضاء، كالمجتمعات المحمية-4
. المحمية في تحديد المشكلات كتصكر الحمكؿ، تكفير نتائج ذات جكدة عالية كمحققة لمفعالية

تتطمب المساءلة كجكد مجمكعة قكاعد معيارية لتحديد المكافآت أك العقكبات، كقياس - 5
جكدة الأداء، كضماف سلامة آليات الإبلاغ كالمراقبة، ككضكح السمطات كالاختصاصات بيف 

. اليياكؿ التنظيمية لمصندكؽ، كتعزيز سياسات الشفافية كالافصاح عف الكثائؽ

تحديث  صندكؽ مطالب بالانخراط بفعالية في عممياتاؿ   كفي الختاـ، يمكف القكؿ بأف 
صلاح نظاـ حككمتو، لتعكس متطمبات القرف الحالي، كتستجيب بفعالية  جكىرم ؿكتعزيز كا 

 بعيدا عف الييمنة كالنفكذ الأمريكي، إذا كاف يريد الاستمرار في لعب دكر نشيط ق،حتياجاتلا
لا فسكؼ يغامر بظيكر منظمات  المالية كالنقديةإدارة كتسكية قضايا السياسةفي   العالمية، كا 
أك مؤسسات مالية منافسة، تستمب دكره تدريجيا، كربما تحؿ محمو في مجاؿ الإقراض /ك

نحف الآف في اقتصاد عالمي جديد سريع التطكر، كمتعدد كخيار بديؿ كمفضؿ، خاصة ك
الأقطاب، تبرز فيو دكؿ كالصيف، كركسيا، كاليند، كتركيا، كدكؿ الآسياف، كالبرازيؿ كقكل 

 .اقتصادية ناشئة، بينما تتجو دكؿ أخرل نحك أف تصبح أقطابا جديدة لمنمك
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