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 :ملخص

ثههور  رقة ههة ومعتومام ههة مسهه   ومنههف رةههر  شهه د العههال 
جة هههههها الةجههههههااست دا  صههههههيح ا ههههههة دا  م نولوج هههههها 

واامصهههههههاث المدتلهههههههة  ة ةتههههههه  و هههههههائط ا  الإعههههههه  
 .الإع م ههة واامصههال ة الرقة ههة لههرورد ل هه  الههدوث

وا هههههههههههةجا ة ل هههههههههههفا الةطهههههههههههور الة نولهههههههههههوج  بهههههههههههر س 
كآل ة جدتهد  لإاار  الع قهاس الدبتوما  ة اال ةرون ة 

الدول هههههههة ومطويههههههه  القهههههههو  الفك هههههههة لةمقيههههههه    هههههههدار ا 
ال ارج ههههههةل وم ةتههههههه  عهههههههه الةقتيد ههههههة رههههههه  رواعت ههههههها 

  المزا ا ا الة  قد معااث م اطر  ت وكفاام اوقنو 

الدبتوما ههههههه ة اال ةرون هههههههةت  الكلماااااااات الم تا ياااااااة:
 شيكاس الةواص  ت الةزا ات الة اطرل 

Abstruct: 

 

The world has seen a period of digital and 

information revolution that takes part in 

different work fields. So, the use of modern 

information and communication technology in 

its various digital media has become an 

imperative for all States. However, and in 

response to this technological development, 

new forms of diplomacy have emerged; it 

includes e-diplomacy as a new mechanism for 

managing international relations and an 

application’s area of smart power to achieve 

foreign policy objectives. This form of 

diplomacy differs from the traditional one in 

its actors, channels and its connection to social 

networks such as Twitter, Facebook, and 

YouTube as new professional tools for 

diplomats. This is what we will look at in this 

paper by introducing e-diplomacy and its 

channels, as a new form of modern diplomacy 

with its advantages and dangerous. 

Key Words: Digital Diplomacy; Social 

Media; Features; Harms. 
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 :مقدمة.1
ممهوا جهفر ا ره  الطر قهة الةه  تةعامه   بدا ة القرن المهااد والعشهر ه ش د العال  منف 

ب ههههههها الاههههههههاعتون الههههههههدوليون رههههههه  داار  ع قههههههههام   الدول ههههههههة الةةعتقهههههههة  الدبتوما هههههههه ة والس ا ههههههههة 
الههع عههام ن  امههانق تةعتهه   عههد ةا  ةعههداس النةههو الةةسههارعة رهه   والسههوو ورا  ال ارج ههةت

م نولوج ههها اامصهههاث والةعتومههاس وملثير ههها ال ويهههر عتهها مةار هههة الدبتوما ههه ةت و هههرمي   انةشههار
كااعتيه ابتوما ييه وبشهك  مكهن   مهه لعهو اور  الآخر بورو  اور الااعتيه مه غير الدوث

الدولهة وله  معهد الااعه  الوعيهد ره   الةه  مراجها ري ها اور  ا   ر  الع قاس الدول هة الجدتهد  
 قومههون  العدتههد مههه الة هها  الدبتوما هه ةل  صههنا الس ا ههة ال ارج ههةت و شههارك ا رههاعتون  خههرون 

وقد بر  الاضا  الإل ةرون  ومموث دلا  اا  راعتة ر  الدبتوما ه ة الدول هة وره  مطهو ر عةه  
 ت مةههها  ال دلههها ممهههوث ما هههو  القهههو  رههه  الع قهههاس  ج هههز  داار  الشهههخون ال ارج هههة لهههدوث العهههال

الدول هههةت ور هههور اور قهههود لتقهههو  الفك هههة الةههه  معةوهههر الدبتوما ههه ة المدتلهههة  لنةاط ههها الة ةتاهههة 
 مجاا م ةا لةطو ق ال

صههههاعو   هههههف  الةمهههههواس ثهههههور  مةاثتهههههة رهههه  الدبتوما ههههه ةت ور هههههرس  هههههالةوا ا  الدبتوما ههههه ة    
اث داار  الع قههاس الدول ههةت ومنايهف   ههداس الس ا ههة ال ارج ههة اال ةرون هة كشههك  جدتههد مهه  شههك

الة  منطود عتا ا ة دا  الة نولوج ا الرقة ة ومنصاس و ائ  الةواص  ااجةةاع ةت كةهو ةر 
وف سووك وغير ات مه قو  الدوث لتةواص  ما الجة ور الأجنو   طر قة غير مكتاةل وم ةت  

ة مههه عيهها رواعت هها وقنههواس اامصههاثت عيهها ختقهه   ههف  الدبتوما هه ة اال ةرون ههة عههه الةقتيد هه
الدبتوما هه ة لناسهه ا قنههواس مواصهه  جدتههد  كانهه  السههوو الرئ سهه  رهه  مو هه ا اائههر  الةةار ههة 
الدبتوما ههه ة لةةلههه  ماهههاع  وا هههعا او امجههها يهق مهههه المكومهههة دلههها النههها  ومهههه النههها  دلههها 

ا  الواعهههههد مهههههه المكومهههههة دلههههها المكومهههههة عكههههه  الةةار هههههة الدبتوما ههههه ة الةقتيد هههههة ااس اامجههههه
المكومههههةلوررس  ههههف  القنههههواس الجدتههههد  لتدبتوما هههه ة اال ةرون ههههة مزا هههها مةعههههدا  لةسههههة دمي ات 



                                                                                                          صليحة كبابي، سعاد نهيجة 

3 

 

وبالةقابه  قههد مبسههوو م ههاطر قههد ماهور رهه  ال ليههر مههه الأع ههان مزا ا هات خاصههة رهه  رهه  عههال  
سهه طر  عتهها ارةراله  ال ةرونهه   صهيح ف ههر مي ههار   ها  قههو  الههدوث تةمهدا  ةههه  ةةتههع قهدر  ال

الةعتومههةت و ههو مهها  جعهه  م ههاطر القرصههنة اال ةرون ههة وك د ههة ممقيهه  عههد  انهها مههه الأمههه 
مه  ههفا الةنطتهه  نطهههر  اال ةرونهه    هه   ههاج  لتههدوث اليههو  رههه  رضهها  ال ةرونهه  ا  قينهه ل

 الإشكال ة الآم ةق
  ر ك ف مسا   قنواس الدبتوما ه ة اال ةرون هة ره  ماعيه  الةةار هة الدبتوما ه ة ره  ره  اللهو   

 الةعتومام ة بيه معدا مزا ا ا وكلارة م اطر ا؟
جةتههة مههه الأ ههفتة الارع ههةت تةعههاطا كهه  من هها  شههك   و  الإشههكال ة  منههدرت ممهه   ههف

  آخر ما جو ر الةولوعت والع عتا النمو الآم ق 
 معر ف الدبتوما  ة اال ةرون ة مقارنة  الدبتوما  ة الةقتيد ة؟ ك ف  ةكه-
 ف ةا مةةل      مزا ا ا ة دا  قنواس الدبتوما  ة اال ةرون ة؟-
        م اطر اا ةعةاث الجدتد لقنواس الدبتوما  ة اال ةرون ة؟  ما-

 للإجا ة عتا الةساؤاس الةطروعةت  ةكه ارةراضق
بو هههائ  الةواصهههه  ااجةةههههاع  لتدبتوما هههه ت  ةالةرميطههههعرف ههههة كتةههها  ااس القههههدراس الة -

 مةكه مه مجاو  م اطر الدبتوما  ة اال ةرون ةل
مزاتههد ا ههة دا  قنههواس الدبتوما هه ة اال ةرون ههة لتةعر ههف  الس ا ههاس العامههة وال ارج ههة  -

 لتمكوماس   سا   ر  مراجا الةعتوماس الةغتوطةت و عز  لةان الأمه السوران ل

ناي ةههها تةطتهههو الةعر هههف  ال هههدس مهههه  هههف  الورقهههة الةههه   هههةيما  صهههمة الارلهههيةيه  وملكيهههد 
طو عههة الدبتوما هه ة اال ةرون ههةت وو هههائت ات وك د ههة مطور هها  هههالنتر دلهها الةطههور الة نولهههوج  
الههفد و هها مههه اائههر  مسههة دم  و ههائ  الةواصهه  ااجةةههاع  كآل ههة لر هه  الس ا ههاس العامههة 

 ةههها تةةاشههها وم ههها  متهههع  الأاوارطن هههة والدول هههةت وتعهههاا  ممدتهههد وموج هههر  هههتوكاس الاواعههه  الو 
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الاواعههه  عوهههر ختههه  ومشهههكي  شهههيكاس لتةواصههه  بهههيه المكومهههاس ف ةههها بين ههها مهههه جانهههوت وبهههيه 
 م ةت  الاواع  الر ة ة وغير الر ة ة والةواطنيه الرقةييه مه جانو  خرل  

اعةةههدس الدرا ههة عتهها مههن و الوصهه  والةمتيهه  لةقاربههة الأرقهها  مهها الواقههات ومماولههة ماسهههير 
رهههه   الإ ههههةرام ج ة  ة ههههة واور الدبتوما هههه ة اال ةرون ههههة رهههه  دعههههاا  وصهههه  الوههههرامو وال طهههه  

 الع قاس الدول ةل 
 مدخل تعري ي بالدبلوماسية الالكترونية وقنواتها.2

س منايف   داس الس ا ة ال ارج ة لتدوث لةمقي  معةور الدبتوما  ة  عد      اوا
مصالم ات ولاةراس  من ة طو تة اعةةدس م ةت  الدوث عتا الدبتوما  ة الةقتيد ة  اواعت ا 
الر ة ة وقنوام ا اامصال ة الةقتيد ة لتةواص  ما العال  ال ارج ت وقد  ا ة  اللور  الرقة ة 

الرقة  وخاصة ااجةةاع  منرت لةمدث اللور  ر   الإع  والةعتومام ة ر  مقد  و ائ  
جدتد  لتدبتوما  ة   شكاثمجاث الدبتوما  ة شلن ا شلن الع قاس الدول ةت عيا ر رس 

المدتلة مةةيز  الةعقيد الةةزاتد مه عيا الااعتيهت وقنواس اامصاثت ومعدا الأ داس و بر  ا 
وم ةت  عه  ا قة ا ر  مجةوعة مه  ت1الدول ةالدبتوما  ة اال ةرون ة كآل ة لإاار  الع قاس 

عناصرت نولم ا ر   فا الةمور عور الةعر ف  الدبتوما  ة اال ةرون ةت وتبرا  نقاط ال
 وعناصر ااخة س بين ا وبيه الدبتوما  ة الةقتيد ةل 

 م هوم الدبلوماسية الالكترونية 1.2
ا الدولة لةمقي    داس الس ا ة  اا  رئ س ة مسة دم  صاة عامة  لن ا "الدبتوما  ة مبعرس 

ت )للل(ال ارج ة والةلثير عتا الدوث والجةاعاس ال ارج ة ب دس ا ةةالة ا وكسو ملتيد ا
مه عرر ا  عت  وره الةااولاست ر   عت ت و   ره لأن ا م نة ا  قة ممةات دلا   ناكو 

ومةار ة  م اراس خاصةت و رل  خرون  ن ا رعا ة الةصالح الوطن ة ر  الست  والمربت
جا س مماواس  الةعتومام ة اللور   عدثة ا الة  الةمواس ل ه وما  2. "القانون الدول  العا 

 عتا والمااظ الةقد   ن ا''ره عتاجوردنسميث"عيا عرر ا" الدبتوما  ةت معر ف لإعاا 
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 ل3الأخرل'' والجةاعاس والدوث المكومة بيه الةعتوماس ميااث خ ث مه القوم ة الةصالح
 الدولة نطار خارت ابتوما ييه  خر ه راعتيه برو  ر  اامصااس اور عتا الةعر ف وركز
 اللور  الرقة ة والة نولوج ة  ثر را  خض ل الةعاصر  الدول ة الع قاس م مح     كلعد

 كلعد الإل ةرون ة الدبتوما  ة ور رس الدبتوما  ة الة ا  طو عة عتا الإل ةرون  الاضا 
 لتدبتوما  ة عت ر مةا  ال ارج ة ورغ  عد  وجوا معر ف ال دماس  نشطة ر  ال امةالاروع 

 : نر  ةكه  ن نورا مجةوعة مه الةعار ف لتياعليه والةا ر هت   ة ا الإل ةرون ة داً 
ر  كةاب الدبتوما  ة الرقة ةت النتر ة  "ماركوس هولمس"وكورنيليو جولا" معر ف "-

ا  ة اال ةرون ةق ''شك  مه  شكاث الدبتوما  ة العامةت ومنطود والةةار ة و رل  ن الدبتوم
ااجةةاع ةت مل  الةو ةر  الإع  ومنصاس و ائ   عتا ا ة دا  الة نولوج اس الرقة ة

مه قو  الدوث لتةواص  ما الجة ور الأجنو   طر قة غير  والاا سووك واليوميوبلللت
 ل4مكتاة''

ر  مقال ا عوث الدبتوما  ة الرقة ة والس ا ة  أديسينا" أولوبوكولا"و و ما  كدمر الياعلة 
ال ارج ةت عيا اعةورس الدبتوما  ة اال ةرون ة  لن اق ''ابتوما  ة الةواقا اال ةرون ة 
وال دماس الةقدمة عور ا  ا ة دا  شيكاس الةواص  ااجةةاع  ر  اامصاث الدبتوما   ما 

ر ايه ملثير م نولوج اس الةعتوماس واامصاث ل و ةضح مه  فته الةع5الجة ور ال ارج ''
المدتلة كعام    ا   عتا النشاط الدبتوما  ت ور  طر قة الةواص  بيه النا  وميااث 

 الةعتوماسل
الدبتوما  ة اال ةرون ة مشير دلاق" ن قدر  المكوماس عتا منايف  ن  أندريه سوندر"و رل "-

ل ا  اا ةةاع دلا جة ور ا ور ةر كلولو ة ااجةةاع  الفد  سةح  الةواص برامو و ائ  
 ل6لةعز ز  جنداس الس ا اس ال ارج ة لتدوث" وكآل ةقصولت 

 وم نولوج ا الإنةرن  شيكة الدبتوما  ة اال ةرون ة   ق ''ا ة دا  دنمةا مقد   ةكه القوث 
ابتوما  ةت و  ن ا معور عه عةت ة    داس منايف عتا لتةساعد  والةعتوماس اامصااس
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 بيفة خت  ب دس خارج  جة ور ما لتةواص  المدتلة اامصاث وم نولوج ا الإنةرن مس ير 
' لوتد ال ارج ة لتس ا ة مةكيه كةا تةضح  ن القا   الةشةرك بيه ك  الةعر ااس  ل7ما'

س الدول ة وشك  جدتد الةقدمةت  و اعةيار الدبتوما  ة اال ةرون ة كآل ة جدتد  ر  الع قا
 ةاال ةرون لةةار ة النشاط الدبتوما   ر  عصر اللور  الةعتومام ةل  كةا مةل  الدبتوما  ة 

وممقي    دار ا      عناصر القو  الفك ة الة  مسة دم ا الدوث لةرو و   ة ا و ر ار ا
للل اقةصاا ةت ثقاف ةت اجةةاع ةالةرميطة  ةصالم ا الوطن ة الة ةتاةت  وا  كان    ا  ةت 

 ف  الدبتوما  ة صنع  لناس ا قنواس امصاث جدتد  م ةت  عه قنواس الدبتوما  ة الةقتيد ةت 
والااعتون ااخ   فا العال  الدبتوما   الجدتد   ةتاون عه نترائ   ر  عال  الس ا ة 

 و و ما نولمر ر  العنصر الةال لت 8الةقتيدد

 :مقابل الدبلوماسية التقليدية: الدبلوماسية الالكترونية 2.2
والإجرا اس والةرا     مةل  الدبتوما  ة الةقتيد ة مجةوعة الةااه   والقواعد

والةخ ساس الة  مناف الس ا ة ال ارج ةت ومقةصر  صور  عامة ر  الاواع  الر ة ة  وا  
  ة ا كانوا اوا  و منتةاس اول ةت  و مةلتيه ابتوما ييهت عور و ائ  امصاث مقتيد ة 

النة  الةقتيدد لتدبتوما  ة ر  الةعام  الر ة  بيه المكوماس و ةت ص  ل9الإااعة والةتاز ون 
ما  عض ات ومه خ ث الدبتوما ييه كاواع  مةعام  وج ا لوجرت ومسة د  كو ائ  قنواس 

الةقتيدد بو ائتر مه دااعة ومتاز ونت وتع   مطووع لتةواص ت رعتا  وي  الةلاث  الإع  
 ن الوا اس الةةمد  الأمر ك ة  نشلس قنواس دع م ة كقنا  المر ت وقنا  صوس  مر كات  نجد

كان ال دس من ا م اطية الجة ور ر  الشرر الأو    شك  مياشر لنشر اللقارة الأمر ك ة 
ر  ر  الةموث ر  و ل ه ل 10وممسيه صور   مر كا الةةضرر  اع    ا ام ا  الةنطقة 

ر ور ما و  و  تصاعير مه مموث ر  ما و  القو  ر  الع قاس الدول ةالاواع  ومعدا ا وما 
معاتير  برو ت ما القو  الفك ة الةصاعو لتةطوراس الماصتة ر  الةجاث الرقة  واال ةرون 

مدل قدر  الدوث عتا داار  ع قام ا ال ارج ة  اا ة دا  تو جدتد  لق ا  قو  الدوث ولعا ا
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ر  عق  الع قاس الدول ة ر رس مااه   جدتد  اامصاث المدتلةت و  الإع  الاعاث لة نولوج ا 
ته  صيح مه  ةتع الةعتومة  ةتع  مل  القو  الةعتومام ة والقو  اال ةرون ةت  تموا  ة لتقو 

ك   فا  ال دلا ر ور الدبتوما  ة اال ةرون ة الة   بسة د  ري ا اانةرن  ومقن اس  ل11القو 
 صيم   الةواص  المدتلة كقنواس امصال ةت فيت ور)الاا سووكت الةو ةر واليوميوب(

الدبتوما  ة ميدانا عالة ا وغير مقةصر عتا الاواع  الر ة ة رق ت ب  مسة دمر ك  مه 
ابت عركاس الةجةةا الةدن  الةمت  والعالة ت وعةا عةو  الدوثت المكوماست الأعز 

رعتا  وي   - د   اا   اوار الاواع  غير الر ة ة ر  منايف النشاط الدبتوما   -الجة ور
الةلاث نجد  ن الشركاس الرقة ة ال ورل  صيم  ملخف مكان الدوث والةنتةاس الدول ة ر  

الرقة   الإع     اا ةااا  مه مزا ا العة  الدبتوما  ت كةا  صيح  إمكان الدبتوما
مجاا مطو ق ا ل وعت ر  ةكه اعةيار الدبتوما  ة اال ةرون ة 12ااجةةاع  الجدتد لأاا  م امر

العال  الآن  رقد  صيحداا ما  عسن  الدوث ا ة دام ا واا ةااا  مه مزا ا ات  لتقو  الفك ة
 ةرام ج  ر  النتا  لتيقا  والةااع  اا  ن ا   ا  استةعام  ما معط اس القو  الفك ة عتا 

العالة ت خصوصًا لةا  ش د  العال  مه طار  م نولوج ة عتة ة قتت  الاارر الزمن  لوصوث 
 ل13الةعتومة بيه الدوث

القو  الفك ة  عوث" نايسينغل جوزيف ما و  "مه الناع ة النتر ة نجد     
لةمقي    داس الس ا ة ال ارج ة  والصتية  اعةيار ا قو  مجةا بيه القوميه الناعةة"ت2003ر 

 ا ة دا  الو ائ  الإع م ة واامصال ة المدتلة دلا جانو الو ائ  الس ا  ة واللقاف ة 
ولةا كان  الدبتوما  ة اال ةرون ة  اا  مه  اواس القو  الفك ة ر   الشك   ل14لللالة ةتاة

لةقتيد ة مه خ ث الةةكيه  الة نولوج ات الجدتد لتنشاط الدبتوما   الةكة  لعة  الدبتوما  ة ا
واا ةااا  مه شيكاس القرن المااد والعشر هل وما معدا ومنوع قنواس اامصاث ر  

 الدبتوما  ة اال ةرون ة مةعدا   ضا مزا ا ا ة دام ات و و ما نولمر ر  الةمور الةوال ل
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 قنوات الدبلوماسية الإلكترونيةمزايا استخدام .3
واامصاث المدتلة برو  اور  الإع  صاعو اللور  العالة ة ر  ا ة دا  م نولوج ا 

الاضا  اال ةرون   ةا  مةتر مه قنواس امصال ة جدتد ت  ته  صيم  و ائ  الةواص  
ت وعت ر  نولح مزا ا ا ة دا   ف  القنواس ااجةةاع   اواس راعتة ر  الدبتوما  ة الدول ة

 ر  النقاط الةال ةق

 ال اصههة الإنةرنهه  مواقهها عوههر  الدبتوما هه العةهه  رهه  قنههواس اامصههاث الجدتههد  مور ههف تههة -
" ف سهووك"و" مو ةر" مل  ااجةةاع ة الشيكاس ا ة دا  عور راس ال ارج ةت  واو    السااراس و

توالة اماعةارصةالوصولةياشر دلىجة ورالدولةبدامنااقةصارعتىالع قامةعالةخ سهههةالر "توميهههوب"و
ال ارج هههةت عيههها  الس ا هههة   هههداس خدمهههة رههه  مسههها   الجدتهههد  كهههالأاواس مههه   ة ةتو صهههيم 

 مهة  الةه Mega-diplomacy"الض ةة الدبتوما  ة" به  صيم  الدبتوما  ة اال ةرون ة موص 
 وغيهر ر هةييه رهاعتيه بهيه السهر عة الةاهاع س مهه شهيكة عهه عورم نولوج ةت وم و ائ  عور

 نشههلس موقعهها ل هها  قههدو ار  الشههخون ال ارج ههة الارنسهه ة لرعتهها  ههوي  الةلههاث نجههد  ن 15ر ههةييه
 1,7الشه رد   ها   موقها الدبتوما ه ة الارنسه ة بتغ عدا  وارو ت 1995عتا الإنةرن  منف عا  

وقههد لالنصههائح لتةسههارر ه  د و طتهها قرا ههة ثتههل   عتهها القسهه  اليههار  رهه  الةوقهها تمتيههون  ائههر
ف ةههههها   هههههص  2009-2008  ا هههههة منهههههف عهههههام  الارنسههههه ة انة جههههه  و ار  الشهههههخون ال ارج هههههة 

سهها ا عتهها مههو ةر منههف ر انهه   وث و ار  ررنسهه ة ماههةح ع تاامصههاث عوههر الشههيكاس ااجةةاع ههة
ورةمهههههه  و ار  الشههههههخون ال ارج ههههههة عسهههههها اس  ا هههههه   francediplo@ و ههههههو 2009رب هههههها عهههههها  

  قنهات و  توميهوب قنها  الهو ار  عتها:"الدبتوما  ة الارنس ة" ر  عد  منصاس بتغاس م ةتاة و ه 
 تمهو ةرت و غوغه  ت و الإنجتيز هةو  الارنسه ة د سهووك  هالتغةيهالعتها ت و اتته  موشهه الو ار  عتها

 ل  ةور ااد عتا مو ةر النصائح لتةسارر هما مقد   

http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/
http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/conseils-aux-voyageurs/
http://www.youtube.com/francediplotv
http://www.dailymotion.com/francediplotv#video=x17osv8
https://www.facebook.com/france.diplomatie
https://www.facebook.com/france.diplomacy
http://storify.com/francediplo
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بيه اولة و خرلت توما  ة عتا الشيكة ااجةةاع ة  قةصر عتا الع قة بل   عد ما و  الد-
مورر الشيكاس ااجةةاع ة ت دا اا بيه الدولة والةجةةا الةدن عةور   ضا امصب   صيح  

 ل16لتو ار  دمكان ة الإصغا  دلا الجة ور وميااث الآرا  معر مياشر 
 وت صال ا الةعتوماس جةا ر  الدبتوما   ور اة كةا   ت  قنواس الدبتوما  ة اال ةرون ة-

 ب ات تةواجد الة  الدولة ااخ   و بتد  ااخ   جرد  لةا الةةا عة عتا قدرمر ومعز ز اولةر دلا
 قدرامر ررا عتا والعة  الإنةرن  طر   عه  عد عه لتةدر و لتدبتوما   الارصة دماعة و

 والتغو ةت العتة ة

 بةطو ر الضي اة  وتالدبتوما   المضور مه ال ال ة الةناط  ر  ارةرال ة  ااراس ومل   
 وع ة مو عة خدماس ااس ت م ون الةعن ة  الدولة ال ارج ة و ار  مخ س ا دل ةرون ة مواقا

 وجةا الةااولاس و  والةةا عة الة عتةعور  الدولة مصالح لمةا ة ومةطور 
 و الةدر و روائد ومعت  تالدول ة لتةنا عاس الةماكا  و القرار صنا ر  الةعتوماستوالةشاركة

 و لغو ة م اراس مه الإنةرن  تة مر ن   ةكه ما طر   عه اليشرد  العنصر كاا   ررا
 دقرار و العال ت ر  النزاع مناط  كارة عتا ااط ع  ةكه كةالومااول ة معتومام ة
ةت كلن الةعن  الأطراس ما الةواص  و الإنةرن  مواقا طر   عه مشةركة  من ة مشروعاس

   ما عدث ماتة  مور ف قنواس الدبتوما  ة اال ةرون ة ر  داار  النزاعاس وال وارث مل
 ل 17 لزاث  اتة ت وما مناولةر م ةت  الةواقا ليما المراك ر  العال  العرب 

 الةلثير طر   عه الدول ة الع قاس شك  مغيير ر   ة  قنواس الدبتوما  ة اال ةرون ة ا-
 اخةيار وعةت ة الدبتوما ييهت الةيعوثيه و الدبتوما  ة ره ر و  رد اليش العنصر ر 

 والةعتوماس اامصاث م نولوج ا ما الةعام عتا  عال ة قدر   ةةتع ن   جو الفد الدبتوما  
 الةيعوثون  ر ت ات ن   ةكه الة  الر ائ  طو عة ر  خ ل اتوكفلع مه الةااع و 
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 بور ون و“ شركة  عدم االة   السنو ة رةل  نجد  ن الدرا ةت الدبتوما يون 
 اونالد"الأميرك  الرئ   العامةت ر رس  لن والع قاس الإع   ر  الةة صصةو ”نآندوول 

 الة  الدرا ة و رااست العال  قاا  بيهمه  مو ةر عتا مةا عيه عدا  لكور  متا "مرامو
 العالة  القائد مرامو  صيح لمسا ر مةا ا متيون 52عوال  ما  نر ”مو وتوما  “ عنوان عةت 
 اليا ا"مجاو  سوو مغر دامر الةلير  لتجدثل و 2017 كةوبر ر  مو ةر عتا مةا عة الأكلر

 رئ  ت ل ماث لمسا امر مةا ا متيون  47 كلرمه ما عالة ا اللان  الرج   صيح الفد"ررنس  
 لمسا ر مةا ا متيون 42ما والرا عة اللاللة الةرموةيه دلا "رامواد نار ند" ال ندد الو را 

 الور طان ة الو را  رئ سة مصدرس  وروبا ر ل الر ة  لمسا ر مةا ا متيون 26 و الش ص 
 االرئ   تت ر تال اص  االر ة لمسا ر مةا ا م تيه خةسة مه  كلر ما ال ئمة "مير زاماد"

 ث ثة  ةعدث مةا ي ر عدا ارماا  عد  نت م تيه ث ثة مه  لكلر"ماكرون  د ةانو   "الارنس 
 ال ئمة سمصدر  العرب ة الدوث ر و ل 2017ماتو ر  لتجة ور ة رئ سا انة ا ر منف  لعاس

 به ممةد"الش خ تتي ا ش ص م تيه عشر  مه  كلر عساب ا ةا اتب  الة  "ران ا' الأران مت ة
 و مة  م تيه9 مه  لكلر الو را  مجت  ورئ   الإماراس رئ   تنائو"مكةو   ث راشد

ت مةا ا م تيه  سةة اللاللة الةرمية"العز ز عود به  تةان الةتع"السعواد العا   عساب
 ال ارج ة و  ر مل "تنشاطا الأكلر"مو ةر عتا الجنوب ة  ميركا اوث عكوماس مةلتو و عةور

به "ابتوما  ة الةو ةر" طتح عت ر صل و و ما  صيح  18"خورخ إر ا ا "الانزو ت 
(TWIPLOMACY)  الة  مةل   بر  متا ر الدبتوما  ة اال ةرون ة ااس الطا ا الةااعت ت

إشار  دلا كبه''ابتوما  ة الاا سووك'' ناك ما  صطتح عت ر  وا  قةصر الأمر عتا الةو ةر ب 
الةسخوليه والدوائر الر ة ة عتا منصة الاا سووكت  فا  الإلارة دلا  صاماس القاا  و

كاانسة غرا ت وغوغ  بت ت و وميوبت والأاوار الةةزاتد  الة  قنواس اامصاث الأخرل 
 ل19 صيم  متعو ا ر  خدمة   داس الس ا ة ال ارج ة لتدوث والمكوماس
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 د دار مه المد عتااانسةغرا ت وغير ا  ابتوما  ة الاا سووكت والةو ةرت وكفلع  س اعد -
 ااجةةاع  الإع   و ائ   ثرسكةا الدوثت قاا  بيه لتقة  الةمضير ر  الةوارا و الوق 
 مموث دلا الع و ال والةقار رت والأعداث الةعتوماس نق  عور ال ارج ة و ار  عة  عتا
 مةت  دلا لتس ا اس ومناف لتةعتوماس ومجةا لتو اناس ممص  مجرا مه ال ارج ة و ار 

 ل ةرام ج اسل  وم ط  الودائ  ر  وما ر لتةج وااس ومنس  لتةعررة

مه     مزا ا قنواس الدبتوما  ة اال ةرون ة  ن ا مبةل   اواس قو  اك ة مبةكه الاواع  -
الة ةتاة مه الةلثير عتا الةسةول الدول ت خاصة داا م  ا ة دام ا وا ةغ ل ا  الشك  

خ   عتا ما  جع  اامصااس ر   ف  الدبتوما  ة ماةوعة ومياشر  ومااعت ةت ومب الجيدت 
رةل  قاث  ت20  والطو   ل ت  قو  اك ة م د    داس الدوث وموج ام ا الدول ةالةدل الةةو 

الةا ةز ''لوا الةغر داس ل   كه  الرئ   الأمر ك  "اونالد مرامو" ر  مصر ح لصم اة راتننش
متيون مةا ا بيه الاا سووك والةو ةر واانسةغرا ت رت    100 نا اليو )للل( رتدد  كور مه 

و و ما تولح قو  ملثير قنواس اامصاث ت 21الةز اة'' الإع  ا و ائ  عت   ن  ا و دل
 الجدتد  لتدبتوما  ة اال ةرون ة ر  الر د العا  الةمت  والعالة ل 

 الأرقا  ةكه كفلع مول ح مزا ا ا ة دا  قنواس الدبتوما  ة اال ةرون ة مه خ ث  عض -
 STATISTAشركة " ةام سةا"  دعصائ اسعوث ا ة دا  مواقا الةواص  ااجةةاع ت رمسو 

ت و   دعدل الشركاس الرائد  ر  الإعصا اس عتا شيكة اانةرن ت ما  قارب 2017لسوةةور 
مت ارد مسة د  للأنةرن  عور العال   سة دمون الشيكاس ااجةةاع ةت و شك  الاا سووك  وث 

و و ما  قدمر الشك   شيكة مواص  اجةةاع  مه عيا الةسة دميهت ث  اليوميوب والةو ةرت
 ل01رق  

 2017شيكاس الةواص  ااجةةاع  مه عيا الةسة دميه لعا   رميوم 01الشك  رق 
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Source: Statista. 2017. Most famous social network sites worldwide as of September, 

Availableat: https://www.statista.com/statistics/272014/global-socialnetworks-ranked-by-number-

of-users. 

ال  ار  كون  ما   ف  الأعداا الض ةة ل  ة دا  العالة  لةواقا الةواص  ااجةةاع ت 
لةجةةعاس »س ا اس بتد   س  و عر بيه  ن  ب  اتوما   المدتا ممصور الةةا   ما  الدب

ااجةةاع ت  و  ن مت ار ش ص عور و ائ  الةواص   2 كلر مه الة  بتغ « الإنةرن 
ممةد "و  ر ال ارج ة الإتران  الةكت   الةت  النوود  مل  نجد  نلفلع  تعرر ا الآخرون  ب 

لتةواص    التغة الإنجتيز ة« مو ةر»ةةاع  عسا ا عتا موقا الةواص  ااج" نشل جواا رر ف
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ت «مو ةر»عساب عتا  300و  عدا عسا اس و ار  ال ارج ة الأميرك ة ومجا ما الأرراات
م ةو  التغة الإنجتيز ة ولغة الوتد الةض فت ووص  عدا « ف   بوك»صامة عتا  400و

ووص  عدا  ت2013لغة ر  عا   11دلا « مو ةر» د ب ا عتا ةغر تة  اللة  االتغاس 
ا ة دلا قر  ل ةرون ة اواس الدبتوما  ة اان الدبتوما ييه الأميركييه ر  ال ارت الفته  سة دمو 

وص  عدا مةا ع  مواقا و ار  ال ارج ة  2013وبمتوث ماتو ت ايرا 39ابتوما  ت من    900
ت 2012 نةعه % 350متيون مةا ا بز اا  قدر ا  26دلا « ف   بوك»و« مو ةر»عتا 

 ل201822ومضاع  العدا مرميه  نة 

 ت ومةكهمشكي  ر ائت ا الس ا  ة ال ارج ةمه لدوث اةكه مكةا  ن  ف  القنواس الةةنوعة -
در اث ر ائ  لتجة ور الةمت   ا ةغ ث عناصر مار   ة وثقاف ة و  ة ة   ا مه اارام

وغير ات مةا  س   قووث   ا ام ا ال ارج ة ور   الصور  الةبموية الة  ت درون دلا  رع ا 
 ل23بيه  رراا مه الةجةةعاس الأخرل 

تنا لأ   مزا ا ا ة دا  قنواس الدبتوما  ة اال ةرون ة تةضح  ن ا مه خ ث ممتي
وررس  اواس جدتد  لةةار ة النشاط الدبتوما    سرعة رائقة و ق  ج د وم تاةت ل ه  فا 
العال  اارةرال  اال ةرون  الجدتد وبقدر ما تورر مه الةزا ات ر و  ارض م اطر مةعدل 

 ة دامرت و و ما نولمر ر  الةمور الةوال  مه خ ث ر  ال لير مه الأع ان ا جاب اس ا
 الةركيز عتا الأمه اال ةرون  مه الة اطر اال ةرون ة الة دا  ر  عال  ارةرال  ا  قين ل

 
 مخاطر استخدام قنوات الدبلوماسية الالكترونية .4

مجةوعة مه الة اطر مرمي    ا ا  ا ة دا  قنواس الدبتوما  ة اال ةرون ةارض  
 إلارة   عاا وموال ا جدتد  لتةمد اس الة  مواج  ا الدبتوما  ة ر  العصر المال ت   ة ا 
ك د ة لةان عد  انا مه الأمه اال ةرون  ر  مواج ة الة اطر اال ةرون ة الواقعة 

 ف ةا تت ق نت ص اما  ت و الة  مخثر  شك   و  آخر عتا النشاط الدبتو تو والةمةةتة
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الدبتوما  ة اال ةرون ة  اا  م ةة ر   "اعةورجو  ف  ينغ  نادتك ف  ن"ر تنا  ا قا -
عكومة ما عكومة ووج ا  قواعدمر انة القو  الفك ةت لأن ا انةقت  مه اامصاث اد اامجا  ال

 مجا شة  المكومة  دلا عوار او امجا اس مةعدا   (Face-to-Face&Gov-to-Gov)لوجر
 الةو ي ة ف  الطو عة ،(Gov-to-People & People-to-Gov)المكومة  مجا النا  والنا  

الدبتوما  ة اال ةرون ة ر  عد اام ا مارض م اطر كوير ت رنمه  ما  عال  لتاواع  ر  دطار 
دا ل 24العةت اس اامصال ة اال ةرون ة ارةرال  مو   الاواع ت  صعو ف ر مرا ية ورصد كارة

وباس بو ا  ر  ر  اللور  الةعتومام ة مجاا مقةصرا عتا المكوماسل  معد الس ا ة العالة ة 
 ةا ر  الع و كيت ك ت  و الشركاس الةةعدا  الجنس اس  و -الأرراا  و الةنتةاس ال اصة 

 ن متعو اورا مياشرا ر   -ر ابيونت  و المركاس ااجةةاع ةالةنتةاس غير المكوم ةت  و الإ
ةل  نجد ر  ق  قدر  عتا الةمك  ر   جندام ات صيم  ك  المكوماس و ل الةعتوماس انةشار

ر   عداث المراك العرب  وباع  ولوت عامة الشعو دلا مواقا  ه ن الزعةا  الس ا يي
 عسه والمراك الشعو  ر  الجزائر ت 25الةواص  ااجةةاع  عجزوا عه الةعام  ما الأعداث

 الةعتومام ة عتا الستطة والقو  ر  القرن المااد والعشر هل ملثير اللور   مدل ملاث تلو 
الةسههة دميه لقنههواس الدبتوما هه ة اال ةرون ههةت ارماعهه  ارجههاس ال ههوس عههدا مهها الةزاتههد رهه   -

الةههه  م هههدس دلههها اا هههة    عتههها المسههها اس والةعتومهههاس المسا هههةت  هجماااات القرصااانةمهههه 
و ةةل  خطر الع ر  الوصوث دلا عسا اس الرؤ ا  والةسخوليه والس طر  عتي ا وا ة دام ا 

نشهر ع ن هة ل كهون ر  ممقي   غراض معينةت رةا  ةكه  ن  كهون معتومهاس  هر ة  ةكهه  ن تب 
رةهل  كهان الهدوث وقاام هات   مهه هة والدول هة وم دتهد ل ا ملثير  ر ا وعةي  عتا الشخون العالة

قد عفر مه  ن الاضا  الإل ةرون   "داني بيرن" مسخوث "لوا  الاضا  الإل ةرون " الإ رائيت 
ما مهرور الوقه ت ونقته  الةجتهة الناطقهة  ا ه  و ار   ةرا   ةي اس  اعة مواج ة عسكر ة مزاا

الاضهها  الإل ةرونهه  م ةههه رهه   نههر تههرب  بههيه  دن خطههور ق"قولههر بياارن المههرب الإ ههرائيت ة عههه 
الةنتومهههاس الةمو هههية والةعتومهههاس والوهههرامو والعةت هههاس اليشهههر ةت مةههها  سهههةح لتهههفته  جيهههدون 
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 ة  امه  موره  مها م ة يار  ن الأج ز  الإ)للل(و ت "الةعام  معر ممقي  ماور عسكرد وميدان 
 توالناسههه ة تش صهههيةر ااجةةاع هههةمهههدا م مهههح للأشههه اصت والةههه  مب الهوياااة الرقمياااة"   هههةا  "

 نهر  الإمكهان الةههلثير )للل(و وطها ا عةتهر مهه خه ث  نشهطةر ومرا ه مر السهر ة عتها الإنةرنه  
و عهد الةجسه   ل26"عتا  نةاط الستوك لقطاع وا ا مه النا  مهه خه ث الاضها  الإل ةرونه 

ك ههة لتةجسهه  الصهه يون   شههك  عهها  رةههه   هه  الأ ههداس الة ة  ا ههرمههه الأ هه  اللابةههة رهه  ال
الإل ةرون  الإ رائيت  دنشا  شهركاس عوا هيو  هر ة ره  عهدا مهه الهدوث العرب هة ب هدس جةها 
الةعتوماس عه  ف  الدوثت  الإلارة دلا نشر الايرو اس لتمصوث عتا الةعتوماس ولهرب 

 ج هههز  منصههه  ومرا يهههة رائقهههة  د هههرائي  نتةهههة الما هههوب رههه  الهههدوث الةسهههة درةت وقهههد وراههه  
 الشههههاراسال تو ههههة رهههه  الههههدوث الأخههههرلت وعهههه   اط موجههههاس ال وامهههه  العاا ههههة والمداثههههة الةقهههه

صحي ة الإل ةرون ة عور الأقةار ااصطناع ة وكا  س اامصااس الور ة واليمر ةت واعةرر  
 ههلن نسههية اعةةههاا الجهه ش الإ ههرائيت  عتهها الأقةههار الصههناع ة لأغههراض  )يااديعوت أ رنااوت(

خ ث السنواس القتيتة الةال ة لةرا ية ما  جرد ره  الةنطقهة  %200الةجس  قد ارماع  دلا 
و هو مها تخكهد ت 27الرا عة عالة اً كلقول ارميهاط رقةه  مها العهال  بفلع د رائي ت لةصن  العرب ة

 م اطر القرصنة اال ةرون ة الةسة درة لةسة دم  قنواس الدبتوما  ة اال ةرون ةل

اال ةرون ة ومخكد   ةية ا ر  وص  الة دتداست مه  خطر ما قي  عه م اطر الدبتوما  ة  
ت واكر بسا ة المعركة الجديدالاضا  اال ةرون   الأمر ك ة''قائد قواس اليمر ة روجهيد''قوث

 الإع  قائ ق"  ن شيكة مو ةر وغير ا مه الو ائ   مر كاو  ر الدراع الأروبرت غيتس'' ''
مه  ج   الأمر ك ة النسية لتوا اس الةةمد  " الأهمية"رصيد استراتيجي في غاية    

''و كيت ك ''  نشلس  وث شيكة قرصنة  2002القرصنة والةجس  عتا اوث العال ت را  عا  
 ل 28ر  مار خ العال  ل فا الاضا 

بلقارة عد  ال ش  عه ال و ةت دا كوير مرمي   ممد ا كفلع مواجر الدبتوما  ة الرقة ة -
عيا ر   د مكان  ن تةتا ر  لنر ش ص  خر  ةكان م ةت ت و  ةكه لأد ش ص 
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ر   ”السر ة“القضا  عتا عنصر  ا ة  مواقا الةواص  ااجةةاع   شك   تو  ر  
كشار  مداولر بيه  عضا  الةسالع الر ة ة  لما     ما كان ممصوراو الدبتوما  ةت 
تةعتوماس والآرا  عوث و رل اليعض  ن الةداول ة الس تة ل لالوصوث دل رو لتر د العا  

كون لر م اطر  عتا مه روائد ت دا  قض  ال لير مه الةواطنيه  الأعداث الجار ة قد 
 وقام   و   تراجعون و ةا عون  عةاث المكومةت ونشر  رائ   عول ا عور الإنةرن  مياشر ت 

اناس الإ  تةاس والس ا ييه دلا جةتة مهاع الس ا اس وقاا  الةن عرض ال لير مه صنمةا 
مةةا   ال لير مه الأكااتو  مغتوطةعتوماس م كان داا   ةا  تور ائ  الة دتد واا ةازا 

الةلير  والةمرلة عتا ال راه ة والعن  والةشجعة عتا الةصرراس غير السو ةت الأمر الفد 
دجرا  مناقشاس ومداواس  شلن ما  اسوالةنتةاس والةجةةع اس  المكوم ضا عتا عام

 ل29 خ   اس الةعام  الرقة  والقوانيه الراع ة لفلعتو عر ة معوير ةكه اعةيار  
غير الصم ح مه قو   دمكان ة اا ة دا  مه م اطر الرقةنة عتا الدبتوما  ة كفلعت-

واا ةااا   ل ةرون ةن عتا ا ة دا  مساعاس الدبتوما  ة ااو قاار    كت وات سرتالدبتوما ييه
لنق  ومتق  الةعتومة الصم مةت مةا تخثر ر  عةت ة صنا القراراس ال ارج ة  مه  اوام ا

ااجةةاع  الطر قة الة  ترل النا   الإع  غيرس و ائ   عيات والداخت ة عتا عد  وا 
عتا الجة ا  كلر قدر  عتا الةعرس عتا الةلثيراس الإ جاب ة والستو ة   جعتو ب ا العال ت 

عتا الأج ز  ال ارج ة مدر و طواقة ا لتةعام  الأمل  ما تةرمو  لفاصنا الس ا اسل 
لةجنو  كور قدر مةكه مه الة اطر والألرارت كةا ممةات  ن   الجدتدالأاواس الرقة ة 

ت ومسخولون ل   مه  ف  الةتااسما  كون لدت ا مورايه اائةيه مة صصيه ر  الةعام  
عتا م اطر  و  اا ة دا   لتةالأمالقدراس ما  س   الةعام  ما الأ ماسل وربةا مه 

الش ص ة والةواق  الر ة ة لتدولة ر  مغر داس مرامو الآراء لو ائ  الةواص  ااجةةاع ق 
عتا اليوميوبت والة  معك  عسو ال لير مه الةمتتيه غ اب التغة الدبتوما  ة  القصير 

والتياقة ر  الةعام  ما الأعداث  ةا  عك  عج  الةنصو والةسخول ةل رقد   ا  "مرامو" ر  
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مغر دامر لتةستةيه ولأصدقا   مر كات مةا  ال دلا انةقاااس عاا  مه قو  بر طان ا والسو د 
ع  مه الصعو ممدتد ومعررة موق  الإاار  الأمر ك ة مه القضا ا واوث  خرل لرت وج

ر  جانا  م ج  "مرامو" لد  اكسةان وام امر ل ا  ال فب وال داع الميو ةت وملاث الع 
مت ار اوار مساعداس عتا مدل العشر  33 نق '' مر كا قدم   غيا   كلر مه  قائ  2018

وكان  مه بيه الةغر داس   اا  منا للإر ابللل''و   توررون م  نواس الةال ة لياكسةانللل
الة   ختق    مة ابتوما  ة بيه الوتدته وم  عتا دثر ا ا ةدعا  الساير الأمر ك  ر  

تخكد لرور  ممت  ومةةا الدبتوما يون عتا اخة س مسةو ام    ت30 اكسةان لةول ح الأمر
ةا  س   ر  ر   الس ا اس العامة ر   مان ا ومكان ا   الأ ماس القدر  عتا موج ر ومدبير 

ررغ  ما وررمر قنواس الدبتوما  ة اال ةرون ة مه مزا ا لةمقي    داس الس ا ة  وال ارج ةل
مجةوعة مه الة اطر   ة ا مشك   ن ا ر  الةقاب   وتاار  الع قاس الدول ةت داً  ال ارج ة

ممد مه رعال ة النشاط  غ اب الأمه اال ةرون  وانةشار الة دتداس اال ةرون ة الة 
مه الةومراس  اع   و  اا ة دا    ع ان كلير مز د ر  تو الدبتوما   ر  ع  الأ ماس الدول ة

الساب   ر  العرار وعةيد كت ة كوربي  لتدرا اس الدول ة  الأمر ك  السايرر   وكةا قاث ل ات 
لتدالة عتا  ""ابتوما  ة الضجة والصراخ ما الجةا ير "هل كريستوفرت"جامعة ارنر

 ل31ممدوا ة مزا ا ا مقارنة  ة اطر ا
 
 :خاتمة.5

ما  و  تةضح  ن الدبتوما  ة اال ةرون ة  صيم  مشك  دعدل  مه خ ث
 ور   الس ا اس العامة وال ارج ة الةجااس الةطو ق ة لتقو  الفك ة ر  داار  الع قاس الدول ة

 والة  مخ   لونا   توكاس الدوث ومع ا  توك الارا الفد  صيح مواطنا رقة ا  امة ا 
خاصة ر  ر  ما  ش د  العال  مه ثور  رقة ة ومعتومام ة عداس اور قنواس الةواص  
ااجةةاع  ر  مةار ة العة  الدبتوما   ووص  مصرراس الاواع  ر ة ة كان   و غير 
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 الغة القو  لةه تةقه س او  ا ل ةرون ةلدبتوما  ة ااا عكوم ةت وعت ر  صيم  قنواس
 اسح الةجاث لتةنارسيه لتةقد  وكسو  مور ا اعد  لكةا  ن  الطر قة الصم مة ا ة دام ا

 ةيزسمااجةةاع  الرقة  الجدتد  الإع  ت لأن مساعاس مةقدمة  ج وا وم ال ف قتيتة
ل س  عكرا عتا الدوث وتنةا  ةكه و   ماةوعة ومياشر  ومااعت ةت  كون ا  اامصااس ف ر

مه غير الدوث مخاد دلا ا ةاماث م اطر  ن  ةار  ا  ش اص وجةاعاس ومنتةاس 
 ةكه   عراس اول ةت وغ اب عةت ة اا ة دا   ول ا عد  وجوا قانون اول  تخطرت ا ة دام ا

الةعرض  اج كةا  ن   لمةوا نة ال ةرون ة    ع قاس ابتوما  ة اول ة الونا  عتي ا لةل
لتة دتداس الأمن ة اال ةرون ة كالقرصنة ونشر الايرو اس اال ةرون ة الةعد ة واخةرار الةواقا 

الدول ة مه     الة اطر الة  مسوو ا الدبتوما  ة اال ةرون ةت والة   الأ رار وترشا الر ة ة 
 ةا  ضةه معز ز قد مجور الدوث عتا دعاا  مصة    جندام ا وبنا  خطط ا وا ةرام ج ام ا 

 الأمه اال ةرون  واع  الآل اس الوقائ ة ومطو ر برامو ومطو قاس المةا ة لتدوثل

 :والمراجع هوامشال.6
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(ت 2018ث مغر د  لر  فا العا "ت )موقا ب , ب ت " يةرامو تة    اكسةان به "خداع" الوا اس الةةمد  ر   و 30

https://www.bbc.com/arabic/world (ل22/12/2019ت )مار خ ااط ع 
 )مار خ ااط ع، https://alghad.com(ت2014  ت "ابتوما  ة مو ةر ل ا عدوا"ت  )كر سةوررت 31
 (ل15/12/2019


