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JJJ.II ~ ,y~')l ~1 yl.r. ~ 1$.)\..A:i')l y\J:-1 Js- lA _;,f j ,)". .::Jl.......l jl.l JJ.) ~1 .)1 

J J~i.JI J~ J J li 1J.11 1,/' 4,-ol...of JI_).! 4.~ ri+- <) j.t\SJ J J--\.:1 J .) JW ~ ~ ~1 yl:.AJI 

~~ ya J I!.JWI t lla.ill Jak- \A.) _w.- jic-J 4t.)\..A:i"lll .::Jl.......l jl.l J ~ #1 ,J" JS" ~() ,~1 
. .:, Jla:.h l.iA ,)" ~ 

liJJ1 ii.)l.A::i'JI c.".>\..,p'JI.f JJ1 ~ ÛL,ir ~lliJJ' y~'l' 4.J1j-i, rJfA.t 4,-oi.J. J1' J 1 

~1 ~ Jl '-':-~1 .Jfliz1 ~1.1::...J.I 1,..:::11 J .:JI .. ~\ J l.,..Jl.::.h ~ ~lA .:JI.) }.o 131,1. J ~ 
.4tl.:ll J1J.11 J 4-Pu- ~~ r'J.$"/J 1 ~ .J" ~~ ,,a ~ ji.J~'J J~l ,,a J ~~ 

:~1~! 

J ~IJ c) ùi)D~I &-~~ o~ ~~~~ ~_Jfl.. ~ ~~~~ ~~ ,)S:A,; 
J '(~)~ ,ù.JJ~ ,,.~1 ,ù.Jili.,..ll ,ù,jA\'--1\ :~ J t..-,;.11 ~Ju. 

~ _, (Jo'loW'I &l..:i ùl t..-,;.11 ~ ji '~ ~ ~~~ ~ .>.tSJill ~ L.. 4U 

.~~ji "'jl' ~ ~ 41+.11 ~1.;...1 J ~ c) ~ ~~J ~~ 
J ~i..>PJI J..-.14 ~JA J ~ ~~~~ ~~ ~.Jfi.. ùl ù.J~ ~ Ji J 

ù,JLit.t ,ùi)D~I ~ ~ &~'W4 J~ ~1,;....1 ô~~ Ji.i:, ~ J J.ii cr_,J.:UI 

~ ùl ji , J:IÎJ Ji. ~.,..a.. J4 ~~ ~ L.S ~ ~ ~ ~'WI ùl J4 JJl..JI 

w.-1\ ~ c) (JI~ ù~..;J. L..ti C/J~ ~ (JI~ ~ J ~'W\ &­

~~~ c) t.l~ ~ ~ ~ J ~ ~~~ c) la.. (JI~ tJ~I J 

.JtJM.Il 
~ t.I.A 4.lMl ~ ~~ 1~ c) .>.tSJlll LilJb. ,~u...JI o~ ~ JI ~b ~~ &­

....w ~ lljlj L.. ù~ ùl ~ ji '~~~~ ~J.J.-ll t..-.;.11 c)J~I 4JJl4 
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~ ~ \.fJI ,_1 T t.~.JAA ~U. Jj J.ii JA .lJla.ll ~ J ,l.f..\j:ill ~~~ 4..w....u).&ll ol. 

TJ.,...J\ c) ~1~1 ~ ~ lllA.a ~t.s.. 

:~ J ~~~ ~'Il ,)&- 4+'11 JJW... ~j JH.... c) 

,.1 ~1 ~ c) f"'l.t...:î 4..w....u_;..ll ~ ô~ ~\4.~1 41J.Jw4ll J~l ~ ~ 

T4..w....u).&ll ~L.Ij:ill ~4 ~ ùWLi ô~ ~lpl J~ 4JI 
:~Ù~J~~~ 

D&- 4llt. JI~ t. l.f.il 'JI ~~~~ t1d.s ~\4-'JI 4SJ.Jw4ll ~~ &a ,.J:-)1 ~ 

J ~~~JI~ \.4 ~ ,~Ull J;Jll c) ~~ ~L.-,)All ~ ,_W.I J~ 

~~~ J4.J J~l JA ~j c) ~)1 ~ JaJ J ,..u..n ,.wl JS c) t..)t.t ~ 

.~L.-,.JAII ~ ~J~ c.JJJ J UL ùJSl Ji J ~ ~ 'JI ~ J~ 'J 4-a"4 
~ ~J\.JI J#. J ~J\.JI ~\.WI D&- ùJ.sJI 'Î JJ~I &a ~i Ul 1~ ,JllWll Il. &a 

~ ~ ljl w &a ~\:ilil ~ . .ul jl ,tp\4-ll.f...lj:ill Jb c) 4..w....u.;..ll ~ 

ù.,..SI A ~1 ~ ,lf.a.\i:i c;.ll 4:-\4-'JI ~~ '"r'ol"4o ~ t.~JI.&ll ~)1 ~ 

.4..w....u:,.. JSl ~)1 

Ji ~14-1 t.j:U..ll 4..w....u.)AII ~ J.JA:~ tJ li\ J ~jill '"r'oi"4JI D&- ù.t!.S.ll l..i.iS..I ljl J 

~1_;....1 J ~ ~J ÔJJ~ ei"iii J ~Il.~ ciJI ~t.-.j..ll J~ J\Jj, 

-~ c)j,JJ c;ll ~1 ~JW... ~ ~' J-ll.t.lw 
:,.~~~~~ 

~ JJW... jl ,~1 ~_,31 ~' ~ '~ ~~ ~ ~\.t-'il ~~ &a 

t-.JiJ J ~t.-..)All c) ~~"JI 4!~1 t'Jfi. J~ ~L._,.s....ll &a 65- JJÏ .>Pl 

.U1/.Jt.....:î ~ ~ &-~ ~l.:i.ili.,Hi.l J.,G_,:Ul ~ 

:41Ul\ n .. 1,.;.n ~ Uü..ll ~ J.W.... ~J)I..ll ~'Il~ ~\.t-'il~~ &a 

~1 c) l!etbtll ~li.tll J ~t,!h.,.l\ ~ji :JJ'~I ~1 

~WI ôJiAll t'Jfi. :JJ'/1 ~1 
(~ u...J.....)~ ~ ,..,..... :c,rüll ~ 

.~t.-._;..ll ~\4-'JI4SJ~ t'Jf.i.. :~ ~ 
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()1l .J ~~ u4J I.JÂ..F ~ ô.J.Ili ~ t-~ ~ ùl t..-_;...u ~ 

.Jil~ 

t) &.J.JiA o.14J ~ ~ o.I._P. ~~j .J &~ ~t...1i. .JI w... p Dl 4.1 ~ w 
. ..;a-li 

c.)t ~ oJU:i ùl t.J!aW1 ~ ~ ~'14--all c.rll ~ ~~ 4-JLWI o~ c..i.;Lï .J 

t) l.f;.,JU.. 6.J.I ~ 1+1 ~ &.,i tw.i JW c,+i 1~ .J 4lW ;si ~ ~ 
.JI ~Hl I.A.I.;\.JA~~ ~ t.. t) .JI ~ .JI ~~ .JI ~lla)'l ~1 ~1 

.J ô.jlll ~li.i J:l.b.:i .J o-i Œ-'~ ~ ~ ~Lill\ ô.»al\i ,t.J:awl t)I..MJI ~_JAl\ 

4-t~ Âj.JlL ~ ~ <) o.1J'l..JI ~u...ll .J '-"".;ill~~ UL..:a} ~~~ ~ 

(1) 

'Î.1L. ~Ua ~lj ô~~~ ô~ ùl c.rl} ~ ,c..i:I.JLU!I:W. ~ c.)t 

W .J ~1 .J ~~ (9~1 JHIAA. ~ Ji ô.I..,HJ\ ~ .JI ~ ~ ~ ...... 

. ~ r;p '-'~ t..-,;...u ~ ô .»a ùJS:i Dl ~ 

(~ ~)~ ~~~:"'-un ~1 

~ ~.r~~ ~ ~~ &- ~.;JJl ~ ,.\,hl cJ&. .1~"JI ~ ùlS ~1 <) 

~ 1/- Ul...4.ll l..jW 't4}11 ~ ~ t..-,j.&ll ô.J.IÏ 4.wi.J.1 ~~ c.)t ~ 

l+a'J l)iü UU ~"ts o:W. ~ ~)a .J ,ôi.;U.JI d...WI UlS:i .U. L1...J)a... ~ 

,._,.411 ~ 'llf.jlt..s ,~WJll ,.1..11 t) ô~Lt.....all tS.Pa'JI JI_JAll .J ~WI .1\_,..ll ù» J..si:i 

~ c) lyS.l;.t ~ ùJS:i Ji c,lll .J ~.J,Jot .J ô~ ùJi ~Usl+i.J'II ~4.1t...::.il ~ 

.(2)~~ ~ oJl.D .JI Uls:UI 

~ Ul:a...ll ~ ~~.J~ ~ c.)t J..4i:l ~~ ~L..-,j.&ll c) ~ ~ ~.»111...1 

.JJL..c... ~_,w:i ~ <) J '~~u.. t) t..-,;...u ~ ~ c) ~li .JJ.I 4.1 ~1 
,.\hl 4.;:.Jt UU..'JI ~ ~ .;l.):l....'ll ~ ~~ Js.l t-WI ~ Ji. 44ll 

~ '~ ~ ~1 't'~"' :lf.l. ~lS.;JJl ~ Jl.i. c) ~t...:i ~ .J 'Îfo..t.ll 

.(3)W1 .J 4:-~'11 ~..,HJI ,&)J'li ~I,.W .J ~I.J.IÎ '~.J\+UI t&ll 
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~hl fl~l .J ~~~~ ~.J.J.-11 fl~l .J ~'il ).'il c:) ~ !!W. ~ 1...... ù-Ï! 

~ ~ (;~'il ~ ~ ~ L..~ (Jl-.A'/1 .J ~ .J ~ .J ~t......ll ~ 

.(4)~' ~'il ~ ~)1 oJI.tJ ~ c.~J~ ~ .~, 
~;1 .JI c;w1 t.~.; c)&- ~~ ~ 6A ~ ~ ~L........;..ll ~~ ~ 61 w 
~1$- .J ~ ~1$ J:.~ ~l:ll ~l.jll ~ ~ ~ ~ ol\ ~ ,,Wi ~~ 

6A o»'il o~ 61 ..>#- , ~~~~ c.~_,a..ll ~Uall ~~j ~I.JLII ~ ~~ ~ ~ c;~l 

) ........ ~ ~ ~ ~ ~L..... 4.;J ~ .J ~ ~ ~~ 

~.;..11 ~~~~ ~~~ f.JfÀ4 :~ ~ 

(;A w.,l ~ .J ~1 ~lj c;~l t"+'~ ~L......._;..ll ~~~~ ~.J.J.-11 f.JfÀ4 ~.)J 

.~l.;ll ~ ~t,.u •.•• n o~ 6A .~'il &)J! J4... ~ ~J.aJI ~t,tt.u.n 

:t.......).tl\ ~ ~l.;ll ~1 f.JfÀ4•l 

~ ~ ~~ (le gouvernement d'entreprise) t......:,..ll 4-s~ ~ 

~_,..31 c!il.ww....).tl\ ~ ~ ~j_,...ï .J &J4lll .J ~ ~ .J ~.r~_,l...l ~ .t-.)411 

~ (la bonne gouvernance) ~)1 ~ ~.r~_,l...l .J •F-1_,..... Ja. c)&- ~~ .J 

t......_;..ll ~ ~ ~~ JS ~ 45.;~ .J ~1 .J ~ Ji.!.l u-31 ~(;A 

. .;\.;ill jWI ~ ~I.WJI .J 

(les deux modèles organisationnels t......_;..ll 4-sla.l ~ ~j,..uu.l 
du gouvernement d'entreprise) 

:(t......_;..ll 4-sla.l ~j_,...ï) 6:f.t.JfÀ4 ~ ~ ~Lill (;A 

(sharebolder) (le modèle actionnariat) -~j~.l 

~ ~ c.~l ,~t..-1\ ~ ~ .JA ~L...'il ù.lf.l\ ,~j_,..m Il\ ~ 

.~L..... fL..I ~L...I ~ tl.J)..o..t ~ ~.;..11 6~ ~~ .J ,~t..-11 

(stakebolder) ~j_,...ï 2.2 

c.~l '~1 "tt~l" JS t:L- 4:.~ .J eLl!.ll .JA ~.;..11 ~ ,~j.,...UI Il\ <.} 

&~ùl).'il 

2008 Jui/07 .u; 
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J ..... w. .. .JAll ul~~ y"b:i JI ):il ùllflS...:I ul~'il (,/t J , (les stakeholders) 

~JI~~ 6:1~ ul~'il JI ~~~ ~ ~ ~.r~b.w.l dl (Joll_,...t.. ~ J 

JI Jl)'il ~ L.À.JI c:;.,t~ J , ~.:U'4JI 1~ ,)&- J:fol~l ~ J ~ y.i4.31 t) 

~u.. J J.Jb M-1 J ,l+A\+i ~ M-1 ~ ~ ~jl.i. t) JI ~IJ c} ~~~~ 

.lA&iioueU J ~ ~U L....)All ~Uaw..i c} 

JS o\+i Wl J ~l......&ll o\+i .lsi! t.........)All 4SJ~ ùJSj 'i ~j_,.lll 1~ e) ùjl 

.~+.fi ~1 ~or~~l 

(les stakeholders) (le modèle à parties ~~~ ~~ fA ù-- 3.2 

prenantesl 

JI ~l.t u~ JS ~ (la partie prenante)~ u)lt.ll JI~~ ~\..4 
:~ ,L....)A.U o~l &JIJ'/1 ~ ~ J L.....J.all ~ c.r.jl.i. 

.ùJili.,.._n ,~,.>l''il 'ÙI~ :cJHl.i.IJ.II ul.)cbu ~ 

d.S.P ,~~~ ,~, ~u-_,n ,c.:u.~~ ,DJ4jll :ù:fR.jWI ul.)cbu ~ 

... ~ '~ ~1 fol.,.. ,4--~ .>J:. ~WiW ,~t......l\ ,Œ--Un 

·ù.J~ J ~t.-ll 

:~1~1 J o~ ul~'il o~ ~J:I c.rll.,.._ll w~ 
~~~~ ~~ J L....)All c) ~1 ~.r~b.w.l :01 ~1 

~--------~:~~~~~ :;1br·--------~----~;.- ~~ J~~---

1 .,, .. u 4,1_,;...11 --:;,,;;,11_,;...~1 .l.-)olll.iW ·~ ~--- l:flaJI ;j~l 
.•. .J_J:t.'il ,,.l.hl J &,.WJI 1 

- ,~I...Jl. ·U ,~JJ!ÜI ---~--;:1\ ~--~~~-~---~l:..ll/~-

....... ~~lji....'il 1 

p.iw· eoi.JAI-j:.tâAÏÎ--L~- ~.Jl '~J·jj-~n ~ ·4;. ------Ùl4..)ll __ _ 

1 ... ù_.Hjll 

-~ ~-~il- ~t·ï·~-~iï--·;_l~oJ~I ~~~ 6~ ~------(i:~)il~_;-

. ...~.;~o~I_;...A11 ~J ,c).tlljlll eoi.JAI ,-Uilal\ 1 
------------ ···----- ----· 

2008 J,uii07 J.Jt,:. 
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~~~~ ~~ ~ ~ 1... '~ .J ~ JU. ~ t) ~)1 ().P;I..!...ll 

.(S).:,t..-.}111 

;.:,L.-..;...11 ~~~' ~.JJt-l\.3 

~~ .J ,.:,t..-..)&11 ~~~' ~~ ~ ~'J1 JL?... c) c,.:o-'~ J~ 

,.,.;:..,;Ua! t) ~J:~ ,.~~~Dl~ e~l ~ ~....~ J ·~411 u:w e,.:o~ 
·~' c) ~ ~ .J J-11 ~1 

:.:,L....u)&ll ~~~' ~~ &L!..i 1.3 

;~ ~ ..:,~ J ..:,~1 ;L:..ï ~ ~~~~ ~.J.J.-11 ~.J'JI .:,t:fl~ ~ 

~ jS~ ~'il ~~ ·~~~' ~l.l..n ~.; ~' ~ ~ J ,..:,\;~ 
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