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 الجزائر  ف  النسوية المقاولة المرأة
The women contractor in Algeria 
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 ملخص : 

المقاولة  النسووووووووية أه أمد أأ  معاي  النمو ا المعوووووووامه المعاغووووووور ل ا متمة للثاية فل     المسووووووولمو ت م   تو    
التر يز فل  أذا المجال الوافد لن   اللمنمية سوووافي ا العاأ أو ا الجزائر  ا يفسوورالفرص العم  والحد من البطالة ومف   

المقاو تية  تمكّن المرأة  أم وربةّ منزل من ز مة مسووووووووووواالمتا ا النشوووووووووووار ا المعوووووووووووامه والعم . يو ر أذا فم   مفيد ا  
 لممع الذه تعيش  يه.للعائ ت والمجلممع ا الوات الذه يناسبت  ، سوافي ا المنزل أو ا المج

 الجزائر  ؛ النسوية المقاو تية ؛ وااع : يةالمفتاح الكلمات
Abstract: 

Women entrepreneurship is one of the most important criteria for contemporary economic 

growth because it is very important at all levels, such as providing job opportunities, reducing 

unemployment and supporting development, whether in the world or in Algeria, which 

explains 

Focusing on this promising field because entrepreneurship enables women, as mothers and 

housewives, to increase their contribution to economic activity and work. This provides 

useful work for families and society at a time that suits them, both at home and in the 

community in which you live . 
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 : مقدمة 

موره  ا يكمن المرأة مور أن   كرة فليه  سيطرت لطالما  الذه الجزائره، المجلممع ا  أامة بمكانة ماليا المرأة تحظ 
 وتمكنت بالب م، القطافات  مخلملف  أخ ا فر لمتا التي الإغ مات من العديد ا المرأة  أستمت و الإجلممافه  قط،

 متما  مورا  يلعب المقاو تية اطاع  أغبح  إذ   .الرج  فل   مكرا  اريب  وات إلى ظلت التي جميع الميامين  ا لمساح من
 تعزيز  فل   العم  إلى  الجزائرية فمدت الدولة  لذلك ا المعامه، الإنعاش  وسائ   أ ض   من   ونه  الوطني ا المعام  ا

 . الجزائر  نامية  ا مولة  القطاع أذا لإنجاح ما عة   قوة بالمرأة  الإسلمعانة و  النسوية، المقاو تية  سيما  المقاو تية 

 يقال ما أا  مشاريع  ا تنشط  انت ميث العم ، سوق ا للمرأة المك ف الحضور الخ ة السنوات فر ت اد و
 اامت التي  أه  المقاولة   المرأة .الرج   م   م لتا الفمال فاأ إلى  الولوج  اليوم  اسلمطافت لكنتا  منزلية،  مشاريع فنتا

  ما وا جلممافية الإمارية المالية، المسؤوليات و  المخاطر  جميع تلمحم   ميث  ا لمسابها،  أو  المؤسسة، شرافيأا  بإنشافي
 .اليومه  تسي أا ا تساأ 

 :الدراسة  إشكالية

المقاولة النسوية   واقع ما: اللمالية الإشكالية  فل  الإجابة  إلى البح ية الوراة أذه خ ل من نسع  سبق ما فل  بنافي
 ؟  الجزائر ف

 المحور الاول : ماهية المقاولة النسوية  

   :  مفهوم المقاول والمقاولة  .1

يعلمبر مفتوم المقاولة من المفاأي  التي تناوللمتا وجتات نظر ملمنوفة ومراسات موسعة أ رزت مقاربات ملمعدمة ترتبط  
أساسا بالمقاول، العنعر الأ  ا المقاولة ولهذا  إن تحديد مفتوم أذه الخ ة ملمعلق بدرجة  ب ة بلمحديد مفتوم  

ة ا المعامية بالنظر إلى وظائف المقاول ا المعامية ميث يعرف فل   المقاول انط اا من فدة مقاربات أو أا المقارب
أنه: "الشخص الذه يواع فقدا مع السلطات العمومية من أج  ضمان إنجاز فم  ما أو مجموفة أفمال مخلملفة". ثم  

تعريف    ومع اللمطور الذه فر ة ا المعام العالمه والمخاطر التي أغبحت تحيط به، تم إمخال فنعر فدم اليقين ا 
 المقاول، ليعبح "الشخص الذه يشتره )أو يسلمأجر( بسعر أ يد ليبيع )أو ينلمج( بسعر غ  أ يد".  

، والتي افلمبرت المقاول شخعا مبدفا يسع   1935ا الموضوع لسنة   Schumpeterويلحق بما سبق مراسات  
 . 1ه فل  الإبداع وا بلمكارواالمناص الفرص واسلمخدام الموارم الملمامة بطراة مخلملفة تبرز ادرت  لللمثي  
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أما المقاربة السلو ية  ر زت فل  مراسة خعائص المقاول التي تدفوه للجوفي إلى المقاولة  ته مقاربة نفسية    
ميموغرا ية ماولت اللممييز بين خعائص و يزات سلوك المقاول مقارنة ببقية الفوان ا المعاميين والتي تخلق فنده   و

لمميز و ذا تأث ات الوسط ا جلممافه والمسار المتني الذه يكسبه جملة من العفات تد عه إلى  الحاجة إلى الإنجاز وال
 اتخاذ ارار مخول فاأ المقاولة. 

والمقاربة ال ال ة أه المقاربة المرملية التي تأخذ بعين ا فلمبار فام  الزمن ا تحلي  مخلملف الملمث ات التي تسمح  
نشاطتا أه   المقاولة وس   لللمثي   بنشوفي  ملمث  وملمعطش  مقاوللمه ضمن محيط  المقاول لإنشافي  به  يقوم  بما  ا ألممام 

والإبداع باسلممرار بد  من ا ألممام بدوا ع المقاول لدخول أذا المجال مون إاال أاية أذا الجانب ا اخلميار مزاولة  
ل الإلمام بجوانب فدة ملمعلقة بالمقاول مجلممعة  المقاولة، وباللمالي  تذه المقاربة تلمجاوز محدومية المقاربات السابقة من خ 

 بدل معر الدراسة واللمضييق فليتا من خ ل تناول بعد وامد  قط منفع  بشك  تام فن بقية البعام الخرى.

  FAYOLإن تعدم ا تجاأات التي تناولت مفتوم المقاول أمى بدوره إلى تعدم مفاأي  المقاولة؛  يعر تا  
يلم  من خ لها خلق ثروات االمعامية واجلممافية لها خعائص تلمعف بعدم ال امة أه تواجد    فل  أ ا: "مالة خاغة

الخطر والتي تدمج  يتا أ رام ينبثه أن تكون له  سلو ات ذات اافدة تلمخعص بلمقب  اللمثي  وأخطار مشتر ة والخذ  
لمعاابة تبدأ من املم ك الشخص لميول  ، وتعرف أيضا فل  أ ا: "مجموفة من المرام  الم 2بالمبامرة واللمدخ  الفرمه" 

مقاو تية إلى غاية تبني السلوك المقاو تي ويلموسط أذه المرام  مرملة اتخاذ ارار اللموجه المقاو تي الذه يعرف بأنه إرامة  
 .       3 رمية أو اسلمعدام  كره يلمحول إلى إنشافي مؤسسة  وذلك ا ظ  ظروف معينة" 

مؤسسة جديدة غ  نمطية تبحث فن اسلمث ل الفرص والموارم غ  المسلمثلة أو  وفليه  إن المقاولة أه إنشافي  
غ  الم منة تلمميز بالإبداع والبحث فن اللمثي  والعم  فل  تقديم منلمج أو خدمة مخلملفة مبلمكرة وجديدة افلمماما فل   

فل  محيط تميزه مالة من فدم اليقين  المبامرة الفرمية للمقاول ورغبلمه ا تجسيد أ كاره وجعلتا وااعا ملموسا مع اللمأ يد  
 واللمأ د.  

 :   المرأة المقاولة .2
أخذ مخول المرأة فاأ الشث  ومساالمتا ا المعامية ميزا من النقاش خعوغا بعد أن فكفت العديد من الهيئات  

ات وأغبح  والطراف الناشطة ا مجال مقوق المرأة فل  تثي  مواعتا ا البنية ا جلممافية وا المعامية للمجلممع
ا لممال   مون  التي تحول  المعواات  لبعض  نظرا  فل  محدوميلمتا  ا المعامية  المجا ت  من  العديد  مخول  بإمكا ا 
مشار لمتا ا الحياة ا المعامية وا جلممافية، وتمكينتا من اللمطور وبلوغ مرجة أامة من اللمحك  ا الموارم الملمامة  

 بعيدا فن تمييز النوع ا جلممافه. 
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وبمتارة  بمرونة وتلمعام   المسؤولية  وتحم  والمخاطرة المبامرة  روح  تململك  التي  المرأةأة المقاولة فل  أ ا: "وتعرف المر 
،  ما تعرف أيضا فل  أ ا: "   امرأة   4واللمفوق" النجاح أد تا وإمكانياتها، ادراتها من  واثقة والإمارة، اللمنظي  ا

أ  ر، أسست أو اشترت أو تحعلت فل  مؤسسة فن طريق إرث،  لمعبح  سوافي  انت لومدأا أو بر قة شريك أو  
. أه أن المرأة المقاولة أه تلك التي تجمع بين   5مسؤولة فليتا ماليا، إمار  واجلممافيا،  ما تساأ  ا تسي أا الجاره" 

 خعائص ا سلمق لية والمبامرة والقدرة فل  اتخاذ القرارات بنفستا ولعالح نشاطتا الخاص.   

الدراسات الملمخععة   النظره أيضا مديث بدلي  الة  ونظرا لخعوغية أذا الموضوع  طرمه فل  المسلموى 
فل  المرأة المقاولة،    - والتي تخص الرج  المقاول-ومحاولة إسقار ما جافيت به الدراسات الموجومة سابقا مول المقاو تية 

سلمو ت لللمحلي  لفت  المقاو تية ومسبتا المقاو تية  ويلمعلق المر بوجوم مقاربلمين، الولى تعلممد فل  وجوم فدة م
 ظاأرة تجمع مسلمويين متمين اا المقاول والمنظمة التي يديرأا.  

المقاربة ال انية تعلممد فل  مراسة البعام الملمعدمة المرتبطة بالمقاو تية  الحوا ز، الفرص، الضثور واللمتديدات،  
اربلمين وخاغة ال انية وجوم اخلم  ات جوأرية بين الرج  والمرأة  يما يلمعلق  الكفافيات وا سلمعدام، وأظترت  للما المق

الممارس  القطاع والنشار  نوفية  الذاتية،  الكفافيات والعفات  اللمكوين،  ، والتي تعب جميعتا ا   6بمسلموى ومرجة 
 أة ومساالمتا. معلحة الرج  ما يجع  مور أذا الخ  ا الحياة ا المعامية وا جلممافية يطث  فل  مور المر 

وتلمميز المقاولة النسوية فن المقاولة الرجالية بافلممامأا فل  نمط اللمسي  بالمشار ة وتفضي  الهيك  اللمنظيمه ال قه مع  
وضع الأداف ا جلممافية ا امة أولو تها ويلمعلق المر بمحاولة تحسين مسلموى المعيشة من خ ل خلق  رص العم   

.  7او ت بقدرتهن فل  المحا ظة فل  ف اات متنية اوية نلميجة أساليبتن الناجحة ا اللمفاوضإلى جانب تميز النسافي المق
 Centerوا ذات السياق يش  أول تقرير نشر ا الو  ت الملمحدة المريكية مول مور المقاو تية النسوية من طرف  

for women's Research    النسافي المريكيات أسسن    2005ا سنة مليون مؤسسة أه ما    10,6أن 
تريليون مو ر مع    2,5% من المؤسسات التي تم إنشاؤأا ا تلك الفترة محققة را  أفمال يقدر بووو    47,7يعامل  
 إن المقاو ت النسوية تم   ا مول ملمقدمة    2008سنة    OCDE.ومسب تقرير   8مليون  رغة فم    19,1خلق  

موالي   و نلندا  أستراليا  المريكية،  ندا،  الملمحدة  إلى    30 الو  ت  العث ة    %40  المؤسسات  نسيج  من   %
 .  9والملموسطة

 دوافع المرأة لدخول عالم المقاولاتية:  .3

  " بعنوان  مراسة  تقرير  Les français et la création d’entreprendreأوضحت  ا  نشرت   "
Baromètre    من الرجال الذين خضعوا ل سلمجواب أظتروا رغبة ا إنشافي مؤسسات    34أن    2009لسنة %
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المقاب         17و إرامة  علية للمجسيد ذلك، ا  منت  له   إنشافي مؤسسات    %27  النسافي له  رغبة ا  % من 
نشرأا ذات    %منتن يقدمن فل  تحقيق ذلك ا أارب الآجال، وأه نسب تحسنت مقارنة بالإمعائيات التي   11و

%    6% من النسافي راغبات ا إنشافي مؤسسات و  15، والتي أظترت نسبة  2007اللمقرير مول نفس الموضوع سنة  
 .  10منتن يحققن ذلك ا وات اريب 

 وفليه  إن الدوا ع التي تدفو النسافي إلى الدخول إلى فاأ المقاو تية مقارنة بالرجال تلمم   ا: 

تها فل  تحقيق نلمائج إيجابية اد تشك  نقطة تحول ا مجلممعتا بشك  يضاأه  ماجة المرأة إلى الإارار بقدر  •
 ادرة الرج  فل   ع  ذلك 

 الرغبة ا ا سلمق لية  •
 البحث فن املم ك القوة والسلطة والقدرة فل  غنع واتخاذ القرار  •
 اللمعمي  المسلممر فل  تحقيق اللمقدم وإثبات ادرتها فل  الإبداع والمبامرة •
الرغبة ا تفعي  مساالمتا ا الحياة ا المعامية وا جلممافية من خ ل المسااة ا خلق  رص فم  تؤمه   •

 إلى تحسين الظروف المعيشية، وتجاوز مرملة سد وتثطية بعض الحاجيات من خ ل فملتا غ  الرسمه المنزلي  
 تني للمرأة. الرغبة ا تحقيق مر ز اجلممافه مرموق يلمناسب مع اللمطور اللمعليمه والم •

 المرأة التي ا لمسبت ثقة  ب ة بالنفس خعوغا التي شتدت  يتا األمماما  ب ا وإمرا ا بدورأا ا تقديم ايمة مضا ة  
 للمجلممعات   تق  أاية فن الإضا ة التي يقدمتا الرج .  

 الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للمقاولة النسوية:   .4

 ة أأداف االمعامية يملمد أثرأا إلى الحياة ا جلممافية، ونذ ر منتا: يتدف إنشافي المقاولة إلى تحقيق فد 

المسااة ا تراية المرأة بافلمبار المقاولة من أأ  السب  التي يمكن للمرأة من خ لها إظتار إمكانياتها ا مجال   •
 الفمال والر مة و لمح آ اق متنية تلمعدى بساطة الفمال المنزلية وأو ما يدف  مورأا ا ا المعام الوطني.  

ن خ ل خلق  رص فم  وتقلي  البطالة  ا يؤمه إلى  المسااة ا تحسين المسلموى المعيشه للأ رام وذلك م •
 ز مة ملموسط الدخ  الفرمه 

المحا ظة فل  اسلممرارية المنا سة ا السواق و سر النمط ا ملمكاره الذه تمارسه المؤسسات الكب ة بفض    •
 الإبداع وا بلمكار الذه تظتر به منلمجات المقاولة 
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ولة تلعب مورا أاما ا تقدم ا المعام ت وتحقيق نسب نمو متمة  المسااة ا نمو ا المعام إذ أغبحت المقا •
المؤسسات   تسلمطيع  اد    والتي  ا المعام  السريعة ا  لللمث ات  ا سلمجابة  واابليلمتا فل   بسبب مرونلمتا 

 الكب ة مجاراتها 
شارأا الجثراا الذه  المسااة ا تحقيق العدالة ا جلممافية وإفامة توزيع ال روة بين أ رام المجلممع من خ ل انلم •

 يلميح لها ولوج فدة مجا ت وأنشطة 
الحد من أجرة السكان من الريف إلى المدن والتي تعد المقاو ت  رغا ملمعدمة للأ رام للحعول فل   رص   •

فم  مون الحاجة إلى اللمنق  إلى المدن أين تلمواجد المؤسسات الكب ة التي يععب اللموظيف بها، ولهذا تعلمبر  
 .  11نعر ت بيت للسكان بحك  ادرتها فل  اللمواجد ا بيئات وأجوافي مخلملفة المقاو ت ف

 المحور الثاني : المقاولة النسوية ف الجزائر 

 بالرغ  المجا ت،  مخلملف  ا وذلك خاغة، مشاريع لإاامة  النسوه  للعنعر  توجه  البلدان، من   ث أا الجزائر  تشتد
 المؤسسات،  لإنشافي  الوطني  المعدل  ا   ارق  وأمدثن معلمبرة  نسب  شكلن  أ ن  إ   الضعيفة،  نسب تواجدأن  من

 يجب   ميث فائللمتا،  وإفانة الرباح  تحقيق  ا  وتسافد الخام،  المحله الناتج  ز مة ا تسافد الناشطة  المرأة بافلمبار
 أن الجميع  فن يخف      ميث  ال بر،  النسبة يشكلن وال تي  الرسمه  المجال غ   ا يعملن  اللواتي  النسافي   ئة  ننس   أن 

 أيضا  ننس      ما  مخلملفة، وأسباب  فديدة لظروف ورسمه  واضح  بشك   نشاطت  إف ن  بإمكا ن النسافي   جميع  ليس
 الحقيقه اللمسي  لكن  ،  تجارية سج ت    لملماح  بناته  أو  أخواته   أو زوجاته  أسمافي يسلمعملون   رجال أميانا أناك أن

 الطب  و  اللممريض  متن  مجال  ا  فالية  نسب  الجزائر ا  المرأة  مققت  لقد  و   .الرج  طرف  من  يكون  الخاص  للعم  
 وأ العم   وربوبية  اللمعنيع  مجال  فن بعيدة بقيت لكنتا  الإمارية،  المتن  بعض  و أطواره مخلملف  ا  اللمدريس  و  والهندسة 
 راجع  وأذا ,وا مترا ية  الكفافية يعوزأا   رمية  ما ت  يم    ا فمال  لمجال  انضمامتا  و ان  مؤخرا  ا  المجال  أذا  تقلمح 

 :منتا نذ ر  فديدة سباب  

 يعينتا  من تجد    فندما  الملحة للضرورة للعم   المرأة  خروج  افلمبر  طالما •
 المنزل  و  المقاو تي العم   بين اللمو يق فل  النسافي  بعض  مقدرة فدم •
 الإبداع  و  العم  فل  المرأة  تشجع أسرية  بيئة  تو ر فدم •
  أفمالهن  ا  رجال  يسندأن  الك  ات المسؤولية،  فبفي تحم  فل  النسافي  بعض  مقدرة فدم •
   13المخاطرة و المبامرة من  الخوف •
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 :وحسب الجنس  جغرافيا  المقاولة  المرأة  توزيع .1

 تواجدها  ومنطقة الجنس  حسب المقاولات توزيع :1 جدول

 المنطقة 
 الجنس 

 المجموع 
 ى انث دكر

 134560 16414 143559 شمال غرب  

 134560 17815 116745 الهضاب العليا  

 75726 6637 69089 الجنوب الكبير  

 290970 32382 258588 شمال وسط   

 888794 90768 798026 المجموع 

 الشباب  تشثي  لدف   الوطنية  الو الة  ملي   :المصدر

 : عدد النساء المشتغلات02جدول  

 09/2015 09/2014 09/2013 09/2012 09/2011 السنة 

العدد الإجمالي  
 للمشتغلين 

000 599 9 000 170  10 000 788  10 000 239  10 000 594  10 

عدد النساء  
 المشتغلات 

000 561 1 000 778 1 000 904 1 000 722 1 000 934 1 

Source : http://www.ons.dz 

http://www.ons.dz/
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أما أذا الجدول  يظتر فدم النسافي العام ت مقارنة بالعدم الإجمالي والتي   تلمجاوز خ ل سنوات الدراسة  
البطالة الموضحة ا    %  18نسبة   للمرأة ا فاأ الشث ، تعززأا نسبة  وأه نسبة ضئيلة تعبر من مسااة محدومة 

 لذ ور.     الجدول الموالي والتي تكام تبلغ الضعف فند الإناث مقارنة با

 : نسبة البطالة حسب الجنس 03جدول  

 09/2015 09/2014 09/2013 09/2012 09/2011 السنة 

 % 11,2 % 10,6 % 9,8 % 11,0 % 10,0 نسبة البطالة 

 % 9,9 % 9,2 % 8,3 % 9,6 % 8,4 الذكور 

 % 16,6 % 17,1 % 16,3 % 17,0 % 17,2 الإناث 

Source : http ://www.ons.dz 

أما نسبة العمالة والتي تعبر فن نسبة المشلمثلين إلى الناشطين االمعام   ته منخفضة نسبيا بسبب انخفاضتا  
لدى الإناث مقارنة بالذ ور، واد يعزى ذلك إلى أسباب اجلممافية وثقا ية تحد من خروج المرأة إلى فاأ الشث  فل   

 لرغ  من    ا ألممام الذه منحلمه الدولة لهذه الفئة.   ا

 : نسبة العمالة حسب الجنس 04جدول  

 2015/ 09 2014/ 09 2013/ 09 2012/ 09 2011/ 09 السنة 

 % 37,1 % 36,4 % 39,0 % 37,4 % 36,0 نسبة العمالة 

 - % 60,1 % 63,7 % 61,3 % 59,8 الذكور 

 % 13,6 % 12,3 % 13,9 % 13,1 % 11,8 الإناث 

Source : http://www.ons.dz 

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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القطاع الخاص مقارنة بالنسب  العاملة ا  اليد  نسبة  الملمعلقة بالنسافي نسبيا بالوغول إلى  النسب  وتلمحسن 
ما يدل فل  أن القطاع العام أ  ر اسلمقطابا لهن مقارنة بالقطاع الخاص    %  40السابقة، مع أن أذه النسبة أ تبلغ  

لق أنشطة خاغة بها إلى جانب المخاطرة التي تحيط بهذا  لعدة أسباب منتا الة موارمأا المالية التي   تمكنتا من خ 
 القطاع من جتة أخرى.    

 : نسبة اليد العاملة حسب الجنس ف القطاع الخاص 05جدول  

 2015/ 09 2014/ 09 2013/ 09 2012/ 09 2011/ 09 السنة 

 % 58,0 %  60,0 % 58,8 %57,2 % 60,0 النسبة  

 %64,1 % 62,8 % 61,2 % 61,7 % 63,8 الذكور 

 % 35,9 % 37,2 % 38,8 % 38,8 % 40,1 الإناث 

Source : http://www.ons.dz 

 الخاتمة 

تعلمبر المرأة ا الجزائر من المحر ات الرئيسية لللمنمية ، من خ ل خلق موا ز للمشجيع المقاولة النسائية وتعزيز  
تلعبه   أن  يمكن  الذه  من تجسيد  الدور  وتمكينه  النسائه  المجلممع  للمعزيز  المالية  المدخرات  تحقيق  سيما ا     ، المرأة 

مشار لمتن. ا جميع جوانب الحياة ا المعامية ا ما ت الععوبات الشخعية وا المعامية. ويعلممد أذا إلى مد  
يز م   أذه المبامرات ومف    ب  فل  وجوم المناخ ا سلم ماره المناسب و الدف  السره ، ووجوم سياسات للمحف

  مور المقاو ت . 

 

 

 

 

 

http://www.ons.dz/


 

Revue d’ECONOMIE et de MANAGEMENT   

ISSN : 1112-3524 / EISSN : 2716-8220  

Vol.21 /n° 01 ,2022, p 39-48 
 

48 

 المراجع: 
، مذ رة ماجسلم ،  لية العلوم ا المعامية  (2009-2000مراسة وااع المقاو تية ا الجزائر وآ ااتا )مباح نامية،  1

 .17-15، ص ص 2012-2011، 3واللمجارية وفلوم اللمسي ، جامعة الجزائر 
المسارات    -المقاولة  خيار  عال لنجاح المؤسسات العث ة والملموسطة الجزائرية بن الطاأر مسين، خذره تو يق،    2

لمحاسبي المالي ا المؤسسات العث ة والملموسطة ا الجزائر،  لية  ، المللمق  الوطني مول وااع وآ اق النظام اوالمحدمات
 . 05، ص 2013ماه  06-05العلوم ا المعامية واللمجارية وفلوم اللمسي ، جامعة الوامه، 

،  لية العلوم ا المعامية واللمجارية  مجلة البامث اريشه يوسف، س مه من ة، اللموجه المقاو تي للمرأة ا الجزائر،    3
 . 60، ص 2010، 08ورالة، العدم  -اللمسي ، جامعة ااغده مرباح وفلوم 

،  2009، مذ رة ماجسلم ،  لية العلوم ا جلممافية، جامعة منلموره، اسنطينة،  المرأة المقاولة ا الجزائر شلوف  ريدة،    4
 . 12ص 

،  مجلة المناج  مراسة اسلمط فية(،   واش خالد، بن امجة زأرة، المقاولة النسوية ا الجزائر: الاية الوااع واللمحد ت )  5
 . 30، ص 2015، جوان 02الجزائر، العدم  - المدرسة اللمحض ية ا العلوم ا المعامية واللمجارية وفلوم اللمسي 

6  Mohamed BOUSSETTA, Entrepreneuriat Féminin au Maroc : Environnement et 

Contribution au Développement Economique et Social, Investment Climate and 

Business Environment Research Fund, № 10/11, Dakar, Juillet 2011, p 06. 
 . 62ص اريشه يوسف، س مه من ة، مرجع سابق،  7

8  Zahra ARASTI, L’Entrepreneuriat Féminin En Iran : Les Structures 

Socioculturelles, Revue Libanaise de Gestion et d’Economie, Vol 1, 2008, p 04. 
9  Tahir METAICHE, Le profil de l’entrepreneuriat féminin en Algérie : une étude 

exploratoire, P 02, disponible le 20/07/2016 sur le site : 

http://www.aei2013.ch/FR/Documents/35_Metaiche_AEI2013.pdf 
10 Geneviève BEL, L’entrepreneuriat au féminin, avis et rapport du Conseil 

Economique, Social et Environnemental, France, 2009, p 43. 

، مذ رة ماجسلم ،  العوام  المؤثرة ا ارار منح ا ئلممان ا مؤسسات اللمموي  الغثر ا اطاع غزة غسان رومه فق ،  
 . 23، ص 2010 لسطين،  - لية اللمجارة، الجامعة الإس مية، غزة

اللمخطيط ا ستراتيجه ا مؤسسات اللمموي  الغثر ا الرمن من وجتة نظر العاملين  وااع  وجدان نسي  أبولي ،    11
 .38، ص 2012، أطرومة م لموراه، جامعة العلوم المالية والمعر ية،  يتا

 . 24غسان رومه فق ، مرجع سابق، ص  12

 

http://www.aei2013.ch/FR/Documents/35_Metaiche_AEI2013.pdf

