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 سة في ثحسين حودة مخزحات العمليةفعالية مشزوع المؤس

 الحعليمية

 The effectiveness of the institution's project in 

improving the quality of the educational process output 

 31/12/2021ثاريخ النشز:               23/12/2021ثاريخ القبول:            20/11/2021 ثاريخ الاسحلام:
 

 الملخص:

التي جبىتها وشازة التربُت مً ؤحل جكػُل الاضلاح ٌػخبر مشسوع االإاطظت مً بين الأدواث الأطاطُت 

ت، وضىلا الى جدظين حىدة الػملُت الخػلُمُ الخػلمُت. يهدف مشسوع -تالتربىي دازل االإاطظت التربىٍ

زطاء بدازة مدزطُت نادزة غلى بلىزة  الٌكاءاث و االإهازاث مً ؤحل الدظُير الأمثل في المجالاث  ب ىلباالإاطظت 

ت والترب ت والبُداؾىحُت للمدزطت. اهطلانا مً جدلُل الدزاطاث و الأبدار خىُ مشسوع االإاطظت، الؤدازٍ ىٍ

ت في  هداوُ حظلُط الػىء غلى وانؼ جطبُو هرا االإشسوع ودوزه في دغم اطخهلالُت االإاطظاث التربىٍ

تجدظين حىدة و جددًد ؤهداقها  . بن جكػُل مشسوع االإاطظت ًخطلب وغؼ مسسحاث الػملُت التربىٍ

ت وقها الإىهجُت مخٍاملت.اط  تراجُجُت وطىُت واضحت حظخجُب لخطلػاث و مهخػُاث البِئت التربىٍ

ت، ، حىدة الػملُت الخػلُمُت ،الؤدازة االإدزطُت، مشسوع االإاطظتالكلمات المفحاحية:   االإاطظت التربىٍ

ىن    .الكاغلىن التربىٍ
Abstract: 

The institution project is one of the basic tools adopted by the Ministry of 

Education to activate educational reform within the educational institution, in order 

to improve the quality of the teaching and learning process. The institution project 

aims to establish a school leadership capable of developing the skills and abilities for 

optimal management in the school's administrative, educational, and pedagogical 
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fields. Based on the analysis of studies and research on the institution’s project, we 

try to highlight the reality of the implementation of this project and its role in 

supporting the independence of schools in defining their objectives and in improving 

the quality of educational process output of the educational process. Making the 

institution project operational requires a clear national strategy that responds to the 

aspirations and requirements of the educational environment according to an 

integrated methodology.  

Keywords : The institution Project, School Administration, Quality Educational 

Process, Educational Institution, Educational Actors. 

 مقذمة: 

ت هى الىضىُ  لى مدزطت الجىدة، ببن الهدف الأطمى للإضلاخاث التربىٍ

مداوز زئِظت للإضلاح التربىي في الجصائس: الؤضلاح  تخُث جم وغؼ زلاز

غادة الىظس في االإهازباث، االإىهجُاث والبرامج الدزاطُت، بالبُداؾىجي مً زلاُ 

ً، وؤزيرا بغادة  ين مً زلاُ الخٍىٍ جمهين الخػلُم لكائدة حمُؼ الكاغلين التربىٍ

 ,Salhi, 2015 ) .الىظس في خىيمت الهطاع مً زلاُ بىاء هظام قػاُ للهُادة

P.1-6) 

الإاطظاث حظُير افي هرا الظُام، هىاى هصغت متزاًدة لاطخهلالُت 

ت ص الابخٍاز ب،مما ًكسع ؤهماطا حدًدة للإدازة االإدزطُت تهدف التربىٍ لى حػصٍ

ًجب ؤن حظمذ هره بذ التربىي والػملُاث الؤبداغُت التي جادي بلى الخؿُير. 

الأهماط الجدًدة بإن ًٍىن االإػلمىن ممازطين قاغلُين و مىخجين للبرامج 

يُت، وؤن جٍىن االإدزطت مىظىمت حػلُ  (Bardi et Véran, 2020, P 05).مُتالخٍىٍ

دازة االإدزطُت جكسع غسوزة الاهخهاُ مً الدظُير الخهلُدي بن ؤهمُت الؤ 

لى الدظُير الحدًث االإبني غلى الدظُير باالإبني ؤطاطا غلى الدظُير بالخػلُماث 

ؼ في بطاز  في هرا الطدد، ظهس مشسوع االإاطظت يىهج حدًد .باالإشازَ

ت  ت، لبلىزة الٌكاءاث واالإهازاث مً ؤحل الدظُير الؤضلاخاث التربىٍ الجصائسٍ

ت والبُداؾىحُت للمدزطت. ت والتربىٍ   الأمثل في المجالاث  الؤدازٍ
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لُاث بن دواقؼ الػمل بمشسوع االإاطظت جمليها ؤهمُخه في جىقير الآ

الأهداف االإشتريت للكاغلُين  بلىوالهدزاث، الخهىُاث واالإهازاث اللاشمت للىضىُ 

ت. مما طبو هطسح الاشٍالُت السئِظت الخالُت: التربى   ٍين في االإاطظاث التربىٍ

ت ت الجصائسٍ  ؟ما مدي جطبُو مشسوع االإاطظت في االإاطظاث التربىٍ

 ويُل ٌظهم  هرا االإشسوع في جدهُو حىدة الػملُت الخػلُمُت؟

 : الذراسة أهذاف

اهطلانا مً جدلُل الدزاطاث والأبدار خىُ مشسوع االإاطظت، هداوُ 

ببساش وانؼ جطبُو هرا االإشسوع ودوزه  في زلو اطخهلالُت االإاطظاث التربىٍت في 

 جددًد ؤهداقها والػمل غلى جدظين حىدة الػملُت الخػلُمُت الخػلمُت. 

 المفاهيم الأساسية حول مشزوع المؤسسة .1

ت، ًخػدي مشسوع االإاطظ ت قٌسة جدظين الأداء وهخائج المخسحاث التربىٍ

ؼ الكاغلين في االإاطظت خىُ ؤهداف مشسوع واخد، نادز غلى الىضىُ ُبلى حم

بلى الأهداف االإظطسة بما ًيسجم مؼ زطىضُاث وإمٍاهُاث ًل ماطظت 

ت.    جسبىٍ

 :: جعزيف مشزوع المؤسسة1.1

ؤن  "مشسوع  2006واالإازر في حىان  17حاء في الهساز الىشازي زنم  

االإاطظت هى ؤطلىب ومىهج غمل في حظُير االإاطظاث الخػلُمُت وزطت جسطم 

مػالم وؤهداف االإاطظت وجددد مىهجُت وؤدواث جدهُهها في قترة شمىُت 

ت، ت مؼ االإاطظت التربىٍ ػملىن غلى  مدددة، ًػػها ؤغػاء الجماغت التربىٍ وَ

اتها وزطىضُاتها جطبُهها لخدهُو الأهداف التي ططستها االإاطظت و  قها لأولىٍ

 (10 ص ،2006 ")وشازة التربُت الىطىُت،.والؤمٍاهاث االإخىقسة لديها
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ت مهمت لهُادة ممازطاث  بن مشسوع االإاطظت ًمثل  يرلَ ؤداة حظُيرً

ً مشسوع مىخد وبىاء بطتراجُجُت مظخهبلُت مً  االإػلمين والخيظُو بُنهم لخٍىٍ

د الخػلُم (. وفي Martine et Peltier, 2014, P 19,20).ؤحل الىضىُ بلى ججىٍ

ل آزس قةن مشسوع االإاطظت ًددد الشسوط اللاشمت لىغؼ البرامج  حػسٍ

ت خيز الخىكُر مً زلاُ ججىُد الهدزاث والؤمٍاهاث اللاشمت  والأوشطت التربىٍ

لرلَ، وضىلا بلى غمان هجاح الخلامُر مً زلاُ بشساى حمُؼ الأطساف 

 (Boncompain, 2020, P 45).االإػىُت

 : المقاربات الزئيسة لمشزوع المؤسسة:2.1

لى ببساش زلار مهازباث بمً زلاُ جدلُل ؤدبُاث مشسوع االإاطظت زلطىا 

  زئِظت للمشسوع:

 :مشزوع المؤسسة كأداة للخسيير الخشاركي: 1. 2. 1

ت الهادقت بلى حمؼ  ًىدزج مشسوع االإاطظت في بطاز الؤضلاخاث التربىٍ

ين خىُ ؤهداف مشتريت، مً زلاُ زلو الخػاغد بُنهم وجدكيز الكاغلين التربىٍ

ٌػخبر مشسوع االإاطظت بذ ( 2012)ناطمي، بلهاطم،.االإبادزاث والأقٍاز االإبخٌسة

ت في حظُير االإاطظاث و  ص اللامسيصٍ ً  اطخهلالُتؤيثر  مىذوطُلت لخػصٍ للمدًسٍ

اًقت الكاغلين لهُادة  مً ؤحل جدظين يكاءة الؤدازة االإدزطُت مً زلاُ بشساى 

ت. بن مشسوع االإاطظت ؤداة قػالت في  الخؿُير وجدهُو ؤهداف االإاطظت التربىٍ

خل الطساغاث و جىظُم الػلاناث بين االإخدزلين في الىطط االإدزس ي مً زلاُ 

 (Barrère, 2006, P 98).االإخسرة اجساذ مجمىغت مً الؤحساءاث البُداؾىحُت

   :مشزوع المؤسسة كألية للحغيير و الابحكار: 2. 2. 1

د الػملُت الخػلُمُت دقؼ بلى الخسوج مً االإهازبت  بن البدث غً ججىٍ

الخهلُدًت االإػخمدة غلى  االإهازبت بالخػلُماث بلى مهازبت ؤيثر دًىامٌُُت ؤلا وهي 
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  ًجادبمهازبت الابخٍاز الهادزة غلى 
ا
نت للطػىباث والخددًاث التي خلىُ زلا

 جىاحه ًل مدزطت.

خدار حؿُيراث هىغُت في االإاطظت مً ببن مشسوع االإاطظت ًسمي بلى  

تزلاُ اغخماده غلى ؤطالُب حظُير حدًدة  جخٌُل مؼ خاحاث  وابخٍازٍ

ت ت لرا ق، و االإاطظت التربىٍ ن دمج بػد الخؿُير الخىظُمي في بلىزة ةهى ؤداة ابخٍازٍ

ن مدازل الخؿُير سو وع االإاطظت بالـ الأهمُت، خُث ًجب ؤن ًدزى االإدًمشس 

)بً طلُم، .الىاحب جبىيها مً ؤحل الخٌُُل مؼ زطىضُت ًل بِئت مدزطُت

 (33، ص 2014

 مشزوع المؤسسة كوسيلة لححقيق الجودة الحعليمية:: 3. 2. 1

إًداة ؤيثر قاغلُت  لإدازة االإاطظت الت ت ظهس مكهىم مشسوع االإاطظت  ربىٍ

ت زاضت ما حػلو بخدظين حىدة الخػلُم  بما ًدهو ؤهداف الظُاطت التربىٍ

والاطخؿلاُ الأمثل للمىازد االإخاخت. بن مشسوع االإاطظت هى ههج جسبىي 

ؼ مً زلاُ  وبُداؾىجي ًهض ي الػمل باالإهازباث الحدًثت في الدظُير باالإشازَ

م  وجددًد مدي الكػالُت. الدظُير بالأهداف ؤو الىخائج الهابلت للهُاض والخهىٍ

لى الجىدة الشاملت التي بُ ى بن مشسوع االإاطظت هى وطُلت ؤزسي للىض 

ت وحػلها حظخجُب للمخطلباث والحاحاث  تهخم بظسوف غمل المجمىغت التربىٍ

الخاضت بالخلامُر الرًً ٌػخبرون مسيص الاهخمام والمحىز الهام 

 (58ص  ،2018 )مشطس،.للمشسوع

  :مزاحل بناء مشزوع المؤسسة: 1. 3. 2. 1

ٌػد مشسوع االإاطظت آلُت مً آلُاث جدظين الدظُير في االإاطظاث مً 

ي بدءا مً حشخُظ وانؼ االإاطظت، زم  زلاُ اغخماد مهازبت الدظُير الدشازً

اث االإػالجت والػملُاث اللاشمت لخصحُذ الازخلالاث االإسجلت،  جددًد ؤولىٍ
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م جسجٌص مىهجُت بىاء مشسوع االإاطظت هرا و . وؤزيرا بلى غملُت الخىكُر والخهىٍ

  :غلى حملت مً الػملُاث جم جلخُطها قُما ًلي

 :مزحلة الخشخيص -أ

ًخم في هره االإسخلت وضل وجدلُل لىانؼ االإاطظت ومػطُاتها الدازلُت 

ًخم بغداد بطانت قىُت  ،والخازحُت، ومً زم جددًد ههاط الهىة وههاط الػػل

ت، مساقهها، حشخمل غلى هُاًل االإاطظت، واالإخمدزطين مً  مىازدها البشسٍ

اث واالإىاظبت والىخائج الدزاطُت. يما ًخم في هره االإسخلت   خُث الػدد واالإظخىٍ

مىغىع االإشسوع  الري ٌظخدظً ؤن ًٍىن مىاقها الإُىلاث وزؾباث   ازخُاز

و نُادة االإشسوع ونابلا للخىكُر   (75 ، ص2012)بىزدي، .ؤغػاء قسٍ

 ثحذيذ الأهذاف: مزحلة -ب

بػد الاهتهاء مً غملُت الدشخُظ جإحي مسخلت انتراح الحلىُ االإمٌىت 

خُث ًخم جددًد المحاوز التي ًمًٌ الاشخؿاُ غليها والأهداف الػامت والخاضت 

شترط ؤن جٍىن الأهداف مخلائمت مؼ بمٍاهُاث االإاطظت  والؤحسائُت للمشسوع، وَ

  ت. ماشساث مػخمدة وطلُمونابلت للخدهُو والهُاض وقو مػاًير و 

 مزحلة الحنفيذ: -ج

و الهُادة بدىكُر الػملُاث  وهي ؤهم مسخلت في مشسوع االإاطظت خُث ًهىم قسٍ

االإبرمجت بؿُت جدهُو الأهداف االإسطىمت، ويرا غملُت االإخابػت الآهُت الإدي جىكُر 

باث والخػدًلاث وجهىٍ م الؤحساءاث الىازدة في بطانت الػملُاث وغملُت الخطىٍ

 .الطسم والؤحساءاث بما ًدىاطب مؼ الظسوف االإساقهت لػملُت جىكُر االإشسوع

  مزحلة الحقويم: -د

جخػمً هره االإسخلت غملُت الىنىف غلى مدي جدهُو  ؤهداف االإشسوع 

يما حظمذ بالٌشل غً الىهاط الظلبُت والؤًجابُت  ،والػملُاث االإبرمجت
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م  حػت،اوجىقير الخؿرًت الس  اًن الخهىٍ مسخلُا ؤو نهائُا ًجب ؤن جٍىن طىاء 

االإاشساث طلُمت ومػخمدة وواضحت جمًٌ مً نُاض االإىازد والأداء والىخائج، 

 (50، ص2005ومسهت جخلاءم وهىغُت االإىخىج االإساد نُاطه.)وشازة التربُت الىطىُت، 

اقع ثطبيق مشزوع المؤسسة في المؤسسات التربوية الجشائزية .2  و

ٌػخبر مشسوع االإاطظت مً بين الأدواث الأطاطُت التي جبىتها وشازة التربُت 

ت، مً زلاُ جكػُل  مً ؤحل دغم الؤضلاح التربىي دازل االإاطظت التربىٍ

ت الهادقت  ت والتربىٍ لى جدظين حىدة الػملُت بمسخلل الاحساءاث الدظُيرً

 الخػلمُت.-مُتُالخػل

 ؤسسة: الحجارب العالمية حول مشزوع الم: 1.2

نبل اطخػساع ججسبت الجصائس خىُ مشسوع االإاطظت، ًجب الؤشازة بلى 

ؤن ؤهمُت مشسوع االإاطظت ؤدث بلى اجساذ الدوُ مجمىغت مً الخدابير مً ؤحل 

 اغخماده و وغػه خيز الخطبُو: 

ًهض ي بةغداد مشسوع  1997في بلجٍُا: جم بضداز مسطىم طىت  -

ع اليشطت التي جدشد مػسقت الطلاب في  اماطظت مبيُ غلى طسم الخدزَ

س وشاط  ،مىانل ملمىطت وحػصش نُم االإىاطىت االإلمىطت ًجب ؤن ًخػمً جهسٍ

االإدزطت هخائج االإبادزاث االإخسرة، لا طُما قُما ًخػلو بالأوشطت الثهاقُت، 

 والخػلُم مً ؤحل االإىاطىت، والؤغلام، والصحت، والبِئت.

م ًل مدزطت بةغداد مشسوع جسبىي بُئي بالاشتراى مؼ في يىدا: جم بلصا -

وشازة البِئت، خُث ًكسع غلى المجالع االإدزطُت المحلُت مساحػت طُاطاتها 

س ندزاث الخلمُر في خماًت البِئت  )وشازة التربُت.البُئُت بما ٌظمذ بخطىٍ

 (2016، الىطىُت
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للتربُت  طاز الهاهىن الخىحُهيبجم جبني مشسوع االإاطظت في  :في قسوظا -

ت وجٌُُكها مؼ  اطخهلالُت، مً ؤحل ججظُد 1989طىت  االإاطظت التربىٍ

خُث ؤضبذ يخاب "مشسوع  (Combaz, 2002, P 19).زطىضُاتها المحلُت

، 1992االإدزطت" االإالل مً نبل االإسيص الىطني الكسوس ي للخىزُو البُداؾىجي 

ث مشسوع مسحػا زئِظا للدوُ زاضت الكسهٍىقىهُت في اغداد اطتراجُجُا

 االإاطظت.

في جىوع: جم اغخماد مشسوع االإاطظت يبرهامج غمل مخٍامل ًسجٌص غلى  -

سػؼ بلى جطمُم غملي ٌظهس غلى بهجاشه  ا وٍ ؤهداف مػبىطت مدلُا وحهىٍ

و بداًت مً طىت  ، بلا ؤهه لم ًجظم بطكت قػلُت بلا في خالاث هادزة. 1997قسٍ

هماء مسدود االإدزطت بالىطط في هرا الطدد، جم بطلام )االإشسوع الىمىذجي لإ 

كي( الري ؤهجص مً نبل الؤدازة الػامت للمسخلت الأولى مً الخػلُم الأطاس ي  السٍ

( مدازض بجهت طلُاهت غلى ؤن  06بالخػاون مؼ الُىوظٍى وذلَ لكائدة طخت ) 

 ٌشمل في مسخلت زاهُت مجمىغت ؤزسي مً االإدازض.

، يمدزل 1994ً طىت  في االإؿسب: جم اغخماد مشسوع االإاطظت ابخداء م -

مً مدازل الؤضلاح االإخػددة، جسطُسا لحٍامت حُدة، وجىطُػا وحػمُها 

ت، وجدهُها الإدزطت الجىدة، باغخبازه بطازا شاملا ٌػخمد االإهازبت  للامسيصٍ

الدشازيُت والخدبير بالىخائج والخسطُط والخػاند لخدهُو ؤهداف المخططاث 

( في هرا الطدد، جم جبني 73االإريسة زنم  ،1994)وشازة التربُت الىطىُت،.المحلُت

 :الىطىُت لإزطاء مشسوع االإاطظت مً زلاُ بضداز االإريسة زنم الاطتراجُجُت

 الىطىُت الإشسوع االإاطظت.  الاطتراجُجُتخىُ ؤحسؤة  159/14
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 : ثطور و نشأة مشزوع المؤسسة:2.2

ت  ظهسث ت الجصائسٍ قٌسة الػمل بمشسوع االإاطظت في االإىظىمت التربىٍ

الخاص بىغؼ مشسوع االإاطظت خيز  184-94غهب االإيشىز الىشازي زنم 

الخطبُو، خُث جم جددًد الخطىزاث، االإىهجُت، الأهداف واالإساخل االإخبػت في 

بغداد االإشسوع. يما هظمذ ملخهُاث جدظِظُت خىُ ؤهمُت جطبُو مشسوع 

اًن ؤهمها االإلخهى الجهىي لىلاًاث مىطهت الشماُ غام االإاطظ ، الري 1997ت، 

م االإسخلت الأولى مً جىكُر مشسوع االإاطظت. في هكع الظُام، جم  اوػهد لخهىٍ

بضداز مجمىغت مً الىطىص الخىظُمُت االإخػلهت بهرا االإىغىع والتي ًمًٌ 

  جلخُطها يما ًلي:

، االإخػلو بمشسوع 04/06/1997 :االإازر في 97/51 :الهساز الىشازي زنم -

 .االإاطظت واغخماد الػمل به في االإاطظاث الخػلُمُت

، االإخػمً بوشاء لجىت وطىُت 04/06/1997 :االإازر في 52/97 :الهساز زنم -

 .الإشسوع االإاطظت

االإخػمً بوشاء لجان ولائُت  1997/ 04/06 :االإازر في 53/97 :الهساز زنم -

 للمشسوع. 

االإخػمً جىكُر الػمل  02/10/2005 :االإازر في 84/24االإيشىز الىشازي  -

 بكٌسة مشسوع االإاطظت واالإطلحت.

االإخػلو بخكػُل الػمل بكٌسة  5/6/2006 :االإازر في 153 :االإيشىز زنم -

 مشسوع االإاطظت.

االإخػمً جإطِع مشسوع  ،6/6/2006 :االإازر في 17 :االإيشىز زنم -

 االإاطظت واالإطلحت وجىظُم الػمل بهما. 
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االإخػمً الؤحساءاث  21/7/2007 :االإازر في 125 :الىشازي زنماالإيشىز  -

ؼ االإاطظاث.   االإساقهت الإشازَ

االإخػمً الػىابط  6/10/2010 :االإازر في 716 :االإيشىز الىشازي زنم -

  الخىظُمُت  الجدًدة الإشسوع االإاطظت مً ؤحل بغداد غهد الىجاغت.

ىطىُت اطتراجُجُت مً ؤحل جكػُل مشسوع االإاطظت، جبيذ وشازة التربُت ال

اث  حدًدة جهخض ي بلصام مدًسي االإدازض بخهدًم االإشسوع البُداؾىجي الإدًسٍ

اث التربُت ملصمت  التربُت ومً زم  بلى الىشازة.  في هرا الطدد، ؤضبدذ مدًسٍ

بخدهُو غهد الىجاغت الري نامذ بةمػائه مؼ الىشازة الىضُت وبالخالي قهي 

ؼ ماطظات ت الخػلُمُت، التي ًجب ؤن جٍىن ملصمت ؤًػا بمخابػت مشازَ ها التربىٍ

ؼ البُداؾىحُت لٍل ولاًت.  مخلائمت مؼ المحاوز الٌبري للمشازَ

 :: ثطبيق مشزوع المؤسسة في المؤسسات التربوية الجشائزية3.2

حػددث الدزاطاث خىُ مدي اطدُػاب و جطبُو مشسوع االإاطظت، خُث 

  :جباًيذ الىخائج المحطل غليها

ت باب الصواز  اًهذ - ؤوُ مداولت لبىاء مشسوع االإاطظت غلى مظخىي زاهىٍ

ت واطخػساع 2005الجدًدة زلاُ طىت  ، خُث جم حشخُظ خالت هره الثاهىٍ

اًقت الكاغلين بهدف ببساش ههاط الهىة والػػل، وبالخالي جددًد الأهداف 

ُت )وشازة الترب.اهطلانا مً الحلىُ االإهترخت للمشاًل والػسانُل االإىحىدة

 (2005الىطىُت، 

 30( خىُ غُىت غمذ 2016بُيذ دزاطت )زير الدًً بً زسوز،  -

ً الإكهىم مشسوع االإاطظت وؤن  مدًسا، ؤن هىاى دزحت غالُت مً بدزاى االإدًسٍ

ت ابًجابُ اهىاى اججاه  .لخطبُو هرا االإشسوع دازل االإاطظت التربىٍ
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نُادة ( ؤن ًل مً نُادة الخؿُير و 2017)حمُلت غصوم، جىضلذ دزاطت -

ان مً الٌكاًاث الهُادًت اللاشمت للدظُير بمشسوع االإاطظت  و الػمل ٌػدا قسٍ

اث، اًهذ  لدي مدًسي الثاهىٍ وؤن دزحت جىاقس هره الٌكاًاث لدي غُىت الدزاطت 

يما بُيذ الىخائج  وغلى الأداة يٍل، مخىططت غلى مظخىي ًل مدىز غلى خدي،

ت جىاقس الٌكاًاث الهُادًت لدي غدم جإزير الخبرة في الػمل الؤدازي غلى دزح

 .االإدًس

هىاى الٌثير مً الػهباث التي جهل ؤمام جطبُو مشسوع االإاطظت  -

الجُد الإكهىم مشسوع االإاطظت وضػىبت بلىزجه لدي  الاطدُػابؤبسشها: غدم 

ً، الؿمىع في االإمازطت هظسا لرهىُاث االإدزاء االإدظمت بالطابؼ ؾير  االإدًسٍ

ي، ؼ، وؤزيرا  دًمىنساطي والؿير حشازً ً في مجاُ حظُير االإشازَ ههظ الخٍىٍ

غػل الؤمٍاهاث االإادًت التي لا حظمذ بىغؼ مشسوع االإاطظت خيز 

 (170، ص 2017)شناوة ، .الخىكُر

بً زلُكت  زلطذ دزاطت )بىطباُ طػد الدًً، ضباح ؤخمد، -

ت،  52( غلى غُىت نطدًت مهدزة بـ 2019قاطُمت،   الاهخماملى غألت وظب بزاهىٍ

ت وغدم وغىح الػملُاث الؤحسائُت باالإ شاًل االإخػلهت بجىهس الػملُت التربىٍ

ت. واختراقُتللىضىُ بلى خلىُ هاحػت   للمشٌلاث التربىٍ

 : معوقات ثطبيق مشزوع المؤسسة:4.2

أًلُت للإدازة االإدزطُت بلا  زؾم الجهىد االإبرولت للػمل بمشسوع االإاطظت 

ت وبين  اطتراجُجُتؤن هىاى قجىة بين الخطاب االإخبنى في  بضلاح االإىظىمت التربىٍ

ين  االإمازطت االإُداهُت التي جسػؼ لهىاهين جٌبل االإبادزة الكسدًت للكاغلُين التربىٍ

ت االإيشىدة.  وحػُو جدهُو الاطخهلالُت واللامسيصٍ
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ين هى غدم  بن ما ًمًٌ اطخيخاحه مً زلاُ ممازطاث الكاغلُين التربىٍ

بًجابي مؼ مشسوع االإاطظت، قلا جٍاد ججد  جكاغل االإاطظاث التربىٍت بشٍل

 ماطظت واخدة جطبو مشسوع االإاطظت بطكت مىهجُت صحُدت.

االإاطظاث   ًسي بن االإلاخظ مً زلاُ هره االإمازطاث هى لجىء مػظم مد

ؼ ماطظاث شٍلُت، جىجص بطكت  ت بلى بهجاش مشازَ لخهدًمها  اطخعجالُتالتربىٍ

بن ما شاد مً غصوف مدًسي االإاطظاث  ،لهُئاث االإسانبت والخكخِش غىد طلبها

اث  غً مشسوع االإاطظت هى ؾُاب الاهخمام بهرا االإىغىع غلى مظخىي مدًسٍ

ؼ و الخيظُو  التربُت، خُث هلحظ ؾُاب ؤي مطلحت الإخابػت جىكُر هره االإشازَ

 (136 ص، 2018 )طسداوي،.مؼ الىشازة الىضُت

ت  الخػلُمُت مؼ بن غدم الخكاغل الؤًجابي مً طسف االإاطظاث التربىٍ

ني خىُ مشسوع  مشسوع االإاطظت، دقؼ الىشازة الىضُت بلى حظطير بسهامج جٍىٍ

ً الىطني  ، غمً مدىز نُادة 2020-2017االإاطظت في بطاز مسطط الخٍىٍ

االإاطظاث والري جػمً مىغىغين ؤطاطُين: الأوُ ٌػنى بمىهجُت بغداد 

 مشسوع االإاطظت، والثاوي ًهىم غلى جهُُم االإشسوع.

 حليل النحائج:. ث3

س وغطسهت الدظُير، بما ٌظخجُب  بن مشسوع االإاطظت هى مشسوع لخطىٍ

للخددًاث والخطىزاث الػاالإُت في مجاُ الجىدة والحىيمت وبالخالي جدهُو 

الأهداف الػامت لظُاطت الخػلُم. خُث ؤن جدهُو حىدة الخػلُم مً زلاُ 

اث لخكػُله غلى ؤزع جطبُو مشسوع االإاطظت، لا ًمًٌ ؤن ًخدهو بلا بىغؼ آلُ

  .الىانؼ
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  : دور مشزوع المؤسسة في ثحقيق حودة العملية الحعليمية : 1.3

بن اطخػساع الخجازب والدزاطاث خىُ مشسوع االإاطظت جايد غلى 

بطهامه الٌبير في جدظين حىدة الػملُت الخػلُمُت مً زلاُ حملت الآلُاث 

 :حساءاث الخالُتالؤ و 

االإمىىخت للمدازض، قةن مشسوع االإاطظت ٌػبر  غً في بطاز الاطخهلالُت  -

ين، مما ٌظهم في وغؼ  ت والخػلُمُت للكاغلُين التربىٍ الخُازاث التربىٍ

 الخىحهاث، الأهداف والبرامج  الىطىُت.

بن مشسوع االإاطظت ًمًٌ ؤن ٌظهم في ججظُد الحىيمت السشُدة، مً   -

ت زلاُ بغطاء مسوهت في الخسطُط التربىي، بىاء غلى الؤ  مٍاهاث  البشسٍ

 .واالإادًت وظسوف والمحُط الخازجي

ت خُث  - ٌظخجُب مشسوع االإاطظت لخطىضُاث االإاطظاث التربىٍ

جػل االإاطظت نادزة غلى مظاًسة  ًاطع لطسائو حدًدة في الدظُير وٍ

ت، مً زلاُ قخذ المجاُ للإبداع والخكٌير في خلىُ  االإظخجداث التربىٍ

 .حدًدة للإشٍالاث االإطسوخت

مشسوع االإاطظت غلى الدشازيُت والدًمهساطُت التي حػمل غلى  ًسجٌص -

مشازيت حمُؼ الأطساف االإػىُت يكاغلين )مػلمين، مخػلمين، ؤولُاء 

...(  في غملُت الدظُير، مما ٌظهم في  ادماج  ، مكدشينًسي الخلامُر، مد

ت في مدُطها و الخٌُل مؼ مخؿيراجه  .االإاطظت التربىٍ

ت مخىىغت  حظهم في ًخػمً مشسوع االإاطظت مجا - لاث بُداؾىحُت وجسبىٍ

جدظين هخائج مسسحاث الػملُت الخػلُمُت، مً زلاُ جىقير الحاحاث 

ت للمخػلم، وحػله المحىز الأطاس ي للػملُت  الأطاطُت والشسوط الػسوزٍ

 .الخػلمُت، في طبُل بلىؽ الأهداف االإظطسة



 فعالية مشزوع المؤسسة في ثحسين حودة مخزحات العملية الحعليمية

  د. شناي ولُد

  71 – 54ص ص: 
 

   

 ثزبيةبحث و مجلة 

  INREاالإػهد الىطني للبدث في التربُت  

ISSN: 0282 - 2253 / E-ISSN : 2710 - 8104 

 11المجلذ: 

 03 :العذد

 2021 ديسمبر

 

67 

 

مشسوع االإاطظت وطُلت لاطدشساف االإظخهبل مما ًهدم خلىلا  -

كخذ اقام حدًدة مً زلاُ الاجكام الجماعي غلى ل لطػىباث الهائمت وٍ

ت مظخهبلُت ًخم الخسطُط لها وقو مسطط  جىبثو غىه  اطتراجُجيزئٍ

ت  .مسططاث غمل طىىٍ

 ::  آليات ثفعيل مشزوع المؤسسة2.3

بن هجاح مشسوع االإاطظت مسجبط بىغؼ مجمىغت مً الآلُاث والأطع 

تالتي جمًٌ مً جىقير الشسوط  ت والخىظُمُت الػسوزٍ   : الدظُيرً

اث  - اًقت االإظخىٍ جددًد الأطساف االإخدزلت في حظُير مشسوع االإاطظت غلى 

ت ووغؼ آلُاث للخيظُو بُنها غمىدًا وؤقهُا مً زلاُ  المحلُت واالإسيصٍ

ين  جددًد االإهام واالإظاولُاث وغمان الخٍامل بين حمُؼ الكاغلين التربىٍ

 .االإشازيين في االإشسوع

مه في حمُؼ مساخله مؼ بزطا - ء آلُاث الإىايبت ومسانبت جىكُر االإشسوع وجهىٍ

ت بدىكُر هرا االإشسوع اًقت االإاطظاث التربىٍ  .بًجاد آلُت لإلصام 

ت التي جػمً هجاح االإشسوع طىاء مً  - جىقير الؤمٍاهُاث االإادًت والبشسٍ

زلاُ االإيزاهُاث المخططت لٍل ماطظت حػلُمُت، ؤو مً زلاُ البدث 

دز حدًدة للخمىٍل لخؿطُت الىكهاث الؤغاقُت)جبرغاث، غهىد غً مطا

 ...(. زغاًت، حمػُاث دغم مدزس ي،

يُت  - ً االإخدزلين في هرا االإشسوع مً زلاُ جىظُم دوزاث جٍىٍ جإهُل وجٍىٍ

ين )مىهجُت  مخسططت لخىمُت الٌكاًاث اللاشمت لدي الكاغلُين التربىٍ

ً ؼ ،مسطط وطني للخٍىٍ  (.... حظُير االإشازَ

غسوزة الخدظِع بإهمُت االإشسوع مً زلاُ الؤغلام والاجطاُ وحػمُم  -

ين  اطخػماُ الىطائل الحدًثت في الخىاضل بين حمُؼ الكاغلُين التربىٍ
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اًقت مساخل االإشسوع، مؼ البدث غً ضُـ للخػاون والشسايت مؼ  زلاُ 

 الكاغلين الانخطادًين والاحخماغُين لخىكُر االإشسوع.

 خاثمة:

االإاطظت دغما لاطخهلالُت االإاطظت  جبني زطت الػمل بمشسوع ًإحي

ت والخػلُمُت مً ؤحل الازجهاء بمظخىي  الخػلُمُت في حظُير شاونها التربىٍ

مسسحاث الػملُت الخػلُمُت. في مداولت مىا لإبساش دوز مشسوع االإاطظت في 

بػُدا  جدظين حىدة الػملُت الخػلُمُت، زلطىا ؤن جطبُو هرا االإشسوع لا ًصاُ

غً الأهداف االإيشىدة التي دقػذ بلُه. قسؾم المجهىداث التي برلذ للػمل 

أًلُت للإدازة االإدزطُت، ق ن هىاى مجمىغت مً الازخلالاث ةبمشسوع االإاطظت 

 التي جدىُ دون الخطبُو الأمثل له.

ين في   بن هجاح مشسوع االإاطظت مسجبط بةدماج حمُؼ الكاغلُين التربىٍ

دوي، الاهكخاح غلى الخجازب والخبراث المخخلكت وطىُا بلىزة مشسوع ذي ح

ودولُا، وجدلُل ًل الػهباث التي مً شإنها يبذ االإبادزة الكسدًت الخلانت مً 

ػاث االإىحىدة. دغما لإزطاء اطتراجُجُت وطىُت  زلاُ بغادة الىظس في الدشسَ

اًقت الأوش طت الإشسوع االإاطظت، قةن آقام جكػُل هرا االإشسوع جهخض ي حشجُؼ 

ت والاحخماغُت الهادقت، بدماج جٌىىلىحُاث  واالإبادزاث الثهاقُت، التربىٍ

ين،  الاجطاُ والاغلام في بىاء حظىز الخىاضل و الخيظُو بين الكاغلُين التربىٍ

س مهازاث الهُادة االإدزطُت جدهُها للٌكاءة  غطسهت طسم الدظُير وجطىٍ

ل  والكػالُت، وؤزيرا البدث غً مىازد وطبل حدًدة زازج الاطاز السطمي لخمىٍ

ؼ وطسم جىكُرها.   هره االإشازَ
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