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 لمعلمي أقسام التعليم التحضيري. الكفاءات النفسية، والمهنية المؤهلة
                                        1خالد عبد الســـــلام                      

 :لخصم
  تؤهل يهدف هذا المقال إلى تقديم تصور للكفاءات النفسية، العقلية، الاجتماعية والمهنية النموذجية التي     

. حيث ، استنادا إلى نتائج الدراسات الميدانيةأقسام التعليم التحضيري لآداء مهمتهم التربوية بنجاح معلمي
ائص الشخصية لطفل ما قبل المدرسة، وأهداف التعليم التحضيري. وبعدها سنعرف بالحاجيات النفسية والخص

ام وأقسام التعليم التحضيري والمهارات التي بشكل عتعليم نتطرق إلى المهام الأساسية التي تتطلبها مهمة التربية وال
واجتماعيا. ومن ثم نفصل في ومعرفيا وعقليا    تستلزمها طبيعة العمل مع الطفولة لتحضيرها إلى البيئة المدرسية نفسيا

 الكفاءات النفسية والعقلية والاجتماعية والمهنية التي يجب ان تتوفر في معلمي هذه المرحلة.
  التحضيري.التعليم  ،  معلمي،  النفسية والمهنية،  الكفاءات  :حيةامفت كلمات

Abstract: 

 

   This article aims to provide a visualization of the typical psychological, mental, social and 
professional competencies that qualify teachers of preparatory education departments to 
perform their educational mission successfully, based on the results of field studies. We will 
identify the psychological needs and personal characteristics of preschool children, and the 
objectives of preparatory education. We then touch on the basic tasks required by the task of 
education in general and the departments of preparatory education and the skills required by 
the nature of working with childhood to prepare them to the school environment 
psychologically, cognitive, mentally and socially. And then we decide on the psychological, 
mental, social and professional competencies that must be available in the teachers of this 
stage. 
Key words: competencies - psychological and professional - teachers - preparatory education. 
 
 
 

 :مقدمة
. إنها عملية التربية والتكوين أو  في المجتمع وأخطرها في نفس الوقتوأنبل مهمة  ياة،لحافي  رسالةإنها أعظم     

في مستوى المستقبلية لتكون و منها عملية التنشئة الاجتماعية التي من خلالها يتم إعداد أجيال للحياة الحاضرة 
أثناء  والتعقلن الصبر الية مة عدرج نزمه مما تستلقل مسؤولياتها و عظمتها تكمن في ث .العصر وتحدياتمتطلبات 

 اله أبنائه إليهم من أجل إعدادهم، . ونبلها يكمن في درجة الثقة التي يضعها المجتمع في بعض أفراده بإرسممارستها

 
 .2ة سطيفجامعوعلوم التربية والأرطفونيا نفس  بقسم علم ال التعليم العالي أستاذ .  1
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والمعلمة بمثابة  الأب،ة يكون المعلم بمثاب مجتمعهم. حيثفي  وإيجابيينليكونوا مواطنين صالحين  وتربيتهمتكوينهم 
 بمثابة الأسرة الثانية نظرا للوقت الكثير الذي يقضونه فيها.  ةدرسلموام  الأ
ذلك أن انعكاساتها السلبية لا تصيب فردا بعينه فقط  فيها،أما خطورتها تكمن في عواقب الإفراط أو التفريط   

 .  تهكل قطاعا  ويلاتها المجتمع في  ويجنيكاملة  بل تتعدى إلى أجيال  
ناس يصلحون للتربية هل كل ال   لها؟الة أو مهمة التربية والتكوين فمن يصلح  سلر   سبةنلمر كذلك باإذن إذا كان الأ

ما و  والتكوين؟هل كل من له مستوى دراسي عالي أو له رصيد معرفي معتبر يصلح بالضرورة للتربية و  والتكوين؟
أو بتعبير آخر ما هو  (،معللما) المربيفي  هاوفر تالتي يجب ية والاجتماعية والمهنية النفسية والعقلت كفاءاهي ال

مع أطفال الملمح النفسي والعقلي والاجتماعي والمهني الذي يؤهل المربي إلى مستوى القدرة على القيام بمهامه 
  بجودة عالية؟التعليم التحضيري 

ع لادراسات وكذا باستطذا الموضوع مستعينين في ذلك بنتائج بعض الكلها أسئلة سنحاول الإجابة عليها في ه  
  .2فيطس  ةعمابج  وعلوم التربية  ينة من طلبة قسم علم النفسعلى ع  ي أجريناهلرأل

هناك عدة تعريفات للكفاءة تتفاوت فيما بينها حسب السياق والموقف الذي تستخدم  الكفاءة:تعريف    
 ينها. وسنقتصر هنا على بعض منها فقط.فيه إلا أن هناك قواسم مشتركة ب

أنماط سلوكية أو معارف تظهر في سلوك المعلم من تصور واضح ومحدد لنواتج التعلم    كبة أو ة مر مهار   الكفاءة بأنها:   رف تع ـ  
 (Hall & Jones,1976,p67)المرغوب  

على القيام بالأعمال التي بأنها: هي القدرة  (1989)مكتب التربية العربي لدول الخليج عرفت من قبل كما       
  )الخياطالوظائف. التي تتطلبها وظيفة من  الأعمال ى ممارسةعل درةقلالمهام، أو هي ا تتطلبها مهمة من

 (. 30 ص ، 1996وذياب،
والمهنية  والمهارات الشخصيةمجموعة من القدرات  نستخلص أن الكفاءة نقصد بها في موضوع دراستنا: ومنها   

 . م التعليم التحضيريساأق  لامع أطف  المطلوبة  التربوية وفق معايير الجودةلأداء مهمته  نا معيالتي تؤهل شخصا  
منها ما يركز على دوره التعليمي الضيق داخل القسم كناقل  ،هناك عدة تعاريف للمعلم تعريف المعلم:       

 من خلالسنعرفه . إلا أننا هاوغير  للمعارف والمعلومات ومنها من يعرفه كوسيط بين المنهاج الدراسي والمتعلمين
 في المجتمع.  ورسالته التربوية الشاملةية  لُّمتَّعلامية التعليمية  موقعه في العل

تربيتها  بغية واجتماعيا بيداغوجيانفسيا  يتفاعل مع عناصرهاتربوية داخل الصف الذي الموعة المجقائد  :هبأن ونعرفه
 ةوالعقلية والنفسية وخاها المدرسة والمجتمع في كل الأبعاد الجسميوتوجيهها وفقا للأهداف التي تتوتعليمها 

 المجتمع الأخرى.  ومؤسساتمع الأسرة  والتفاعل  تماعية والروحية والتعليمية بالتعاون  جالاو 
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: هو تعليم يسعى: إلى تأهيل الأطفل في عمر أربع او خمس سنوات وتهيئتهم  ـ تعريف التعلي التحضيري
 سة.در لمافاجئ من البيت إلى  يم النظامي الإلزامي، حتى لا يشعر بالانتقال المبالتعل للالتحاق

ويمكن القول أيضا ان التعليم التحضيري ليس مرحلة للتعليم كالمدرسة العادية، بل هي فضاء للتربية عن طريق 
بشكل   يهللعب لد ا  ونشاطاتطاقات الطفل  وهي ورشة علمية منظمة لتوجيه   اللعب، وهي بمثابة أسرة منظمة،

 للمدرسة.  قتشو يو يكتشف قدراته ومواهبه ومفيد يجعله يستمتع بحياته و هادف 
مربين ومربيات ذوي مستوى كفاءات علمية وخصائص نفسية متميزة تجعلهم في  الىلذلك تحتاج هذه المرحلة  

 مستوى القدرة على اداء مهمتهم بنجاح. 
 يهدف هذا المقال إلى:  أهداف المقال:

 عريف بالحاجيات النفسية لطفل ما قبل المدرسة.الت  
    رسة  لمد ل ابقف بأهم خصائص طفل ما  عريالت

 التعريف بأهداف التعليم التحضيري. 
 التعريف بمهام وادوار معلمي أقسام التعليم التحضيري.

 التعريف بالصفات النفسية والعقلية والاجتماعية لمعلمي التعليم التحصيري.
 التعليم التحضيري.ية لمعلمي  المهنية والبيداغوج  التعريف بالصفات

 أهمية موضوع الدراسة:
الدراسة أهمية اكاديمية بحيث يطرح اشكالا محوريا للفت انتباه الباحثين في ميدان التربية والوطفولة   ضوعلو        

 لتحديد الملمح التربوي لمعلمي أطفال أقسام التعلي التحضيري.
يم تعللازمها مهمة مربية أقسام  بحيث يقدم مجموعة من الصفات والكفاءات التي تستل وله أهمية عملية وتطبيقية،

 ا في عملية الانتقاء والتعيين في المدارس العمومية والخاصة.به  التحضيري للعمل
ولتحقيق ذلك يحتاج مربية ومربي أقسام التعليم التحضيري إلى فهم جيد للحاجات النفسية وخصائص نفسية 

مو لدى هذ النلب  طمف مع متطلباتها ويتجاوب مع  لفي هذه المرحلة واهداف التعليم الحضيري حتى يتكيالطفل  
 ئة بشكل جيد يضمن التهيئة النفسة والبيداغوجية للمتعلمين للمرحلة الدراسية الالزامية العادية.الف
 

   : ما قبل المدرسة الحاجيات النفسية لطفلـ 1
أقسام التعليم المربية في من المربي و  التي يستوجبالحاجيات النفسية وعة من لطفل ما قبل المدرسة مجم       
 :(173/175ص  ( دون سنة)عبد السلام عبد الغفار  )يأتي  ا  تها والعمل على اشباعها ومنها ممراعا ضيريتلتح
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ار يته، ومن خلاله وهي كل ما يحتاجه الجسم للحفاظ على حياة الكائن واستمر  الفيزيولوجية:الحاجات . 1.1  
 نوم والراحة.اب والتنفس والر والشطعام  الجوع. عن طر يق توفير ال  يشعر الفرد بالاطمئنان والأمن من

وتتمثل في حاجة الطفل إلى حماية نفسه من كل الأخطار والأوبئة  والاطمئنان:الحاجة إلى الأمن . 2.1   
دافعيته  وبواسطتها تزداد  الحياة.عيش مرتاح البال وبتفاؤل في حتى ينمو وي الخوف،ومختلف التهديدات وأشكال 

 الخير.يل إلى فعل  يميث  بح لاجتماعيدراسي واونشاطه ال
 معتبرة،إنسان له ميل طبيعي ليكون عضوا في الجماعة ويحتل فيها مكان  فكلوالمحبة: الحاجة إلى الانتماء . 3.1

وبذلك تقوى  بته.محو  وتقديره،زيز روح الانتماء عن طريق تقبل الفرد واحترامه ولا يتأتى له ذلك إلا من خلال تع
إلى الانتماء  والدافع »ككل(. ر بالولاء لجماعته )الأسرة المدرسة والمجتمع  يشع بحيثفسه وترفع معنوياته ثقته بن

وهي من  السلوك.بول معاييرها وأنماط والمحبة وإشباعهما يدفع الفرد إلى مسايرة الجماعة والتوافق معها والتقيد أو ق
 " اعي.جتمالاعالا في عملية التطبيع  الدوافع التي تلعب دورا ف

من خللا سعيه إلى إنجاز الأعمال  الطفل،من الدوافع التي تحرك  وهي الذات:لى تحقيق جة إالحا. 4.1
اجهه من صعوبات وعراقيل ومعاندا زملاءه فيما والنشاطات التي يرى بأنه قادر على القيام بها متخطيا كل ما يو 

 هم.بينبات وجوده وتأكيد ذاته  يقومون به من أجل إث
)تكون لديه نظرة إيجابية لنفسه وشخصيته( ويتقبله الآخرون )يقدرونه ويحترمونه(  ذات:لحاجة إلى تقبل الا. 5.1

لبيت بإنجاز بعض الأعمال التي تتلاءم مع نموه يحاول في مرحلة ما قبل المدرسة أن يثبت وجوده في ا"بحيث 
اختبار  الفشل، و فسهنبوالنجاح يعزز ثقته  أخرى،ل أحيانا ح أحيانا بالقيام بها ويفشالجسمي والعقلي وينج

لقدراته وإمكاناته وقد يدفعه إلى إعادة المحاولة من جديد ليحقق النجاح لأن ذلك يساعده على تقبل ذاته ويشعره 
ات ف ثقته بنفسه ويعيش في خبر لكن التوبيخ واللوم للطفل لفشله في إنجاز ما قام به يضع الآخرين.ن بالقبول م

هل  منها:ته وقدراته فتدور في ذهنه أسئلة متعددة ل أمام اختبار لذاالطفيضع والجو الجديد في المدرسة  مؤلمة.
الطفل بالألم  . ويشعرالمنزل؟ الختشبه خبرات  سيلقى الحب والقبول من الأقران والمعلمين؟ وهل خبرات المدرسة

   .(7ص 1996محمد الشيخ حمود  )الخ "…غير محبوب    ن أقرانه وحينما يشعر بأنهحينما لا يجد من يفهمه م

لمميزات النفسية ما قبل المدرسة با لاطفأ يتميز المدرسة:ما قبل  لالعامة لطفالخصائص النفسية ـ 2   
 :الآتية

 بهو ما أهمية اللعب واللعافال في سن السادسة مازالوا يحبون اللعب والألعاب ويميلون إليها كثيرا. و أن الأط   -
 .في النشاطات التربوية المدرسية
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 ,Liliane Maury)التمركز حول الذات كما سماها جون بياجي( ")أو بالأنانية وحب الذات كثيرا ون تاز يم  -   
1984/P45)"   ات جماعية تنافسية وتعاونية لتهذيبها.وهو ما يستلزم نشاط 

اجة في حنهم مركز اهتمام الجميع. يعني انهم  كل واحد م  بحيث يكون  بهم،والاهتمام   يحبون لفت الانتباه إليهم   -  
 وأسرهم.طف والحنان والتقدير الذي كانوا يلاقونه في بيوتهم  إلى نفس الاعتبار بالحب الع

ه( ويتقبله حلة في حاجة ماسة إلى أن يتقبل ذاته )تكون لديه نظرة إيجابية لنفسه وشخصيتوالطفل في هذه المر   -
ثبت وجوده في البيت بإنجاز بعض ي أنة رسفي مرحلة ما قبل المد نه ويحترمونه( بحيث "يحاولالآخرون )يقدرو 

والنجاح يعزز ثقته  أخرى،يانا الأعمال التي تتلاءم مع نموه الجسمي والعقلي وينجح أحيانا بالقيام بها ويفشل أح
جديد ليحقق النجاح لأن ذلك يساعده من   يدفعه إلى إعادة المحاولة  اختبار لقدراته وإمكاناته وقد  بنفسه، والفشل

لكن التوبيخ واللوم للطفل لفشله في إنجاز ما قام به يضعف ثقته  لآخرين.اه بالقبول من يشعر ته و على تقبل ذا
في ذهنه  والجو الجديد في المدرسة يضع الطفل أمام اختبار لذاته وقدراته فتدور مؤلمة. بنفسه ويعيش في خبرات

  :اأسئلة متعددة منه
الطفل  الخ. ويشعرالمنزل؟ خبرات المدرسة تشبه خبرات وهل ين؟ هل سيلقى الحب والقبول من الأقران والمعلم *   

 ". (7ص 1996محمد الشيخ حمود )  الخ "…بأنه غير محبوب وحينما يشعر  أبالألم حينما لا يجد من يفهمه من أقرانه  
حب لانهم يكثرون الحركة والالتفات من باب الفضول و يجع ئدينحلة لهم طاقة ونشاط زاالأطفال في هذه المر  * 

 واحدة خاصة في الاسابيع الأولى من الدخول المدرسي.  ف المحيط الجديد ولا يستقرون على وضعيةكتشاا 
ز وانتباه، بل يعتبر ذلك طفال لم يألفوا الجلوس والمكوث في مكان واحد أو وضعية معينة لمدة طويلة بتركيأن الأ * 
 عليه.ان يتدربوا    لنسبة إليهم شيء جديد يجببا

ه المرحلة يدركون ويفهمون بالحواس والمحسوسات أكثر من الأمور المعقولة والمجردة التي يستحيل هذ  ل فيوالأطفا*  
الجانب المعرفي"بمرحلة  ليهم التجاوب معها حسب النظرية المعرفية "لجون بياجي " الذي سمى هذه المرحلة فيع
 .(94ص  1986  )توما جورج الخوريعمليات المجسدة"ال

التي والفيزيولوجية، يمتاز اطفال ما قبل المدرسة بعدم نضج العضلات الصغيرة والدقيقة ة سمية الجومن الناحي*  
يجدون  وسليم. لذلكتعينهم على التحكم في القلم وبالتالي القدرة على التلوين والرسم والكتابة بشكل سوي 

 .ويستثقلون الكتابة في الآيام الأولىقلم  سك الوبة مصع
قيم الكتابة والقراءة باتباع الخط المستالذي يعينهم على  نضج التآزر الحسي الحركي،  اكتمال  دم  ن بعكما يمتازو *     

 على الورقة.  
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 أهداف التعليم التحضيري: .3 
ؤرخ في / الم04/08رقم هي للتربية الوطنية حسب القانون التوجي :الأهداف العامة .1.3    

 :حضيري هيم التتعليف التبين أن اهدا  38في المادة رقم  23/01/2008
 .التربـويالعمل على تفتح شخصية الأطفال بفضل أنشطة اللّعـب  ـ   
 .وحـركـيـــةمـهــارات حـسّـيـــة  عن طريق اللّعب  بإكسابهم،لاسيّمـا   الجسمي،يانهم  توعيتهم بك ـ  
 .الجماعيـةاة  يهم بتدريبهم على الحيـغـرس العادات الحسنة لد ـ  
 .اللـّعــبمن النشـاطــات الـمـقـتـرحــة ومن   من خلال وضعيات التواصل المنبثقـة  ية،غو اللّ   تطوير ممارستهمـ    
. ويمكن حضيريةخصائص طفل مرحلة التربية الت  كسابهم العناصـر الأولى للقراءة والكتابـة والحساب من خـلالا   ـ

  مكملة:أخرى    أهدافاضافة  
 لخيال لديه.ع وابدا الطفل الفطرية وملكة الإ  تنشيط استعدادات  ـ

امتداد للعائلة في كل نشاطات و ها الأسرة  تنمية الجوانب التي تعجز عن)العائلية.  ـ تكملة جوانب النقص في التربية  
 الحياة داخل الأسرة(.

 المدرسية والاجتماعية.اة ج والتأقلم مع متطلبات الحيـ تهيئة الطفل وتحضيره للاندما 
تربوية خاصة و   المتعلق بتدابير تنظيمية  03/08-32/2  رقم  رنشو المحسب    الخاصة: الأهداف. 32.

 نجد:  بتصرف التحضيريةبالتربية  
 :الجانب الحسي الحركي  في  .1.2.3

 المختلفة.الحركية لأوجه النشاط    والمهاراتتنمية الحواس  ـ      
 الحسي الحركي.فل على تحقيق التآزر  دة الطـ مساع    
 .والاتجاهات(الفضاء )المواقع    يمنظوتـ مساعدة الطفل على إدراك      

 : في الجانب النفسي والوجداني  .2.2.3
 .والطبيعةخيه الانسان  تنشئة الطفل على قيم الحب لأـ •
 تنمية قيم التسامح )إن الله عفو يحب العفو(   •
 الله جميل يحب الجمال(.  )إن لي  تنمية الذوق الفني والجماـ •
 مستواهم.بما يناسب نية  نساتنمية القيم الروحية والوطنية والقيم الإ   •
 التحدي في مواجهة المشكلات.   وروحتنمية الشجاعة     •
 نفتحا على الغير.نية وتنمية الاب الأناتهذي   •
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 :جتماعيفي الجانب الا  .3.2.3
 والأمة.تنمية روح الانتماء للمجتمع  ـ •
 ...[ن ..الجار وحق الطريق وحقوق الوالدي  ]كحقالإنسان:  اهيم المواطنة وحقوق  ية مفتنمـ •

ء مصداقا لقوله تعالى:)ما أرسلناك الوطن ونحو الإنسانية جمعا ونحوتعريفه بحقوقه وواجباته نحو نفسه ونحو الآخرين ـ
 إلا رحمة للعالمين(

          :في الجانب المعرفي واللغوي .4.2.3
 والحساب.ابة والتعبير  ية في القراءة والكتعارف وخبرات أولـ تزويد الطفل بم  
 وسليم.لنطق به بشكل سلس وا  كلامم الـ تعليمه فه  
 ـ تطوير ثروته اللغوية بلغة المدرسة.  
 ومستواهم النبوية وحكم وأناشيد وأغاني تربوية تتناسب  قرآنية وأحاديثرته عن طريق تحفيظه آيات ـ تنشيط ذاك  

 العقلي. 
القضايا البسيطة وحل تلف لمخ لفهموالتفكير وا الذاكرة، الإدراك، باه،الانت)ط قدراته العقلية المختلفة نشيـ ت  

 المشكلات(.
 لطبيعية والاجتماعية.ـ تنمية مفاهيم بسيطة حول الحقائق ا  

 ـ تدريبه على طرائق التفكير المختلفة لحل المشكلات.
مل من أجل تحقيقها من خلال علمرحلة ودور المربي او المربية في المن خلال هذه الآهداف تتضح لنا اهمية ا  

اماتهفي والآلعاب التي تشوق الطفل وتغذي دافعيته واهتم علمية تربوية عن طرق اللعبات تعمليانشطة و 
 اسكتشاف العالم الخارجي.

 ؟  لتربية طفل التعليم التحضيريالناس يصلحون  هل كل  
وليس كل الناس والتعليمي،  التربوي كل الناس يصلحون للعمل أنه ليس ،عيب المنطقي والواقواوالج        

يات  نوف ،منهجية ،ميةعلنفسية و ضع لأسس يخي و التربالفعل لأن ، لتعليم التحضيريال أقسام بية طفن لتر صلحو ي
 استهمليست في متناولهم جميعا حتى وإن كانوا متفوقين وناجحين في در يداغوجية لا يتقنها جميع الناس و ب

 . وشهاداتهم العلمية
يعني كان ناجحا في تعليم اطفال المدارس العادية   ليم أوتعال ن كانت له خبرة أو أقدمية فيليس كل مكما انه 

التي يتسابق إليها كل من   معمول به في المدارس الجزائرية كما هو  ل التعليم الحضيرياأطفلتربية  رة يصلحبالضرو 
ال أطف صيات ومميزات تختلف كثيرا عنو ا خصلهة ئن هذه الف. لأ تعليم الأقسام العاديةكان مرهقا او متعبا في

ه الفئة ليس بنفس الطرائق  . ولان العمل مع هذ ت( سنوا6)أكثر من ست العادية التي تجاوزت  الأسام
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النفسية والعقلية  انها مرحلة الاعداد والتهيئة .العادية والاستراتيجيات التي تستعمل مع التلاميذ في المدرسة
 .نشطة التربوية الفردية والتعاونيةالااب و والآلع  ات التعلم باللعبى استراتيجية، ترتكز علوالاجتماعي

 دوركايميقول  ؟اأن يكون مربيو له رصيد معرفي معتبر يصلح بالضرورة وهل كل من له مستوى دراسي عالي أ
يعني  " إن اكتساب العلوم لا :((L’évolution pédagogique en France Puf 1969 في كتابه "

 )فنتكز عليها هذا الفن لمفاهيم الأساسية التي ير ب اكتساتى ا ولا يعني ح ،تبليغه وإيصاله تساب فناك
، وليس كل من لميعيصلح للتو لذلك فليس كل من تعلم يمكن أن  .(Durkheim1969p11/12)2صال("الات

في  فنو  بقوانين وخصائص النمو لأن التعليم علم  ة التربوية والتعليمية،نجح في الدراسة بالضرورة ينجح في المهم
اكتسب قواعده و استراتجياته و بيعي كانت له رغبة وميل واهتمام ط لا يحسنه إلا من   اتيجيات،تر الاسوب و الأسل

تصال التربوي،  لتفعيل عملية التبليغ والا التي تؤهلهوالمواصفات  الكفاءات، وتوفرت في شخصيته و تدرب عليها
الإقناع مع القدرة على ظيم والترتيب للأفكار تنالى القدرة عللمين والرغبة في خدمتهم و كالاستعداد و المحبة للمتع

ويتحقق الروح الاجتماعية المرحة التي على أساسها يتم التفاعل والتجاوب كانت له وب التشويق،  أسلاستعمال و 
 .التعلم الفعال

 ؟ يم الحضيرية تربية طفل التعل إذن من يصلح لرسال  
لرسالة باراسخ  تعاقناو مهارات شخصية تتوفر فيه  كفأو أهلا ن كان  إلا م ح لرسالة التربية والتعليميصللا         

والصفات  العلمية والمهنيةوالكفاءات المؤهلات  توفرت فيه مجموعة منو وتبعاتها وأعبائها البيداغوجية لتربوية ا
في  علمالمتتطوير شخصية في   تنشدهالأهداف التيمع طبيعة اناسبة تالم الاجتماعيةعقلية و الشخصية النفسية وال

  الآتية:  لمهام المتنوعةوالمؤهلة للقيام با  .المرحلة التحضيرية
  :المعاصرة  التحولاتو طبيعة المهمة التربوية  فرضها  تمهام المعلم  .  4
" كتاب  في دراساتهم التي وردت في Logiste تبيسلوقو   Fretzellفيتنزل  ,Grandوقد ذكر كل من قران      

  شييرلند ي لصاحبه د"  La formation des enseignants de demainمعلمي الغد  تكوين 
landsheere  De الجوانب الآتيةالأستاذ تتمحور حول المعلم أو مهام  أن :(De landsheere  1976 

p78   Guy ) 

 
2  -(Acquérir la science , ce n’est pas acquérir l’art de la communiquer , ce n’est même pas acquérir les notions 
fondamentales sur les quelles cet art se repose)         
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ى اكتساب الخصائص دته عللمساع للمتعلم:اعية والعاطفية الاجتم  التنميةلها علاقة بالترقية و  مهام .أ
والتكيف عملية الاندماج  له بالتالي ضمان مبادئ مجتمعه و ربطه بقيم و و  ،قبولةالم اعيةجتمالسلوكات الاو 

 . والمجتمع والوطن  والاعتزاز بالذاتالاجتماعي. يعني تنمية روح الانتماء الاجتماعي  
 موقدراته معلى تفجير أو تفتيق مواهبه ملمساعدته :المتعلمينية وتنمية معارف قبتر ا علاقة له مهام .ب

 الإبداعية.   والروح  ةالموضوعية، المنطقيبالعلمية،  سليما يمتاز  ا  تفكير   واسبليكت
الخاصة والبحوث   تالمستمر، المطالعامن خلال التكوين   :وللمدرسةلذاته   علمر الملها علاقة بتطوي  مهام .ج

بية تر الت تعلمين وبالتالي مسايرة مستجدااهتمامات المليكون في مستوى الاستجابة لحاجيات و  .ةالدوري
 .وى العلمي والمعرفي والتكنولوجيولتطورات العصر الحاصلة على المستوالتعليم،  

فة يعني وظائف خاصة بثقا :الراشدين داخل وخارج المدرسةو  طفالرين من الأمهام متعلقة بالعمل مع الآخد. 
 اجتماعي، إنسان،بحيث يكون  رسةالمد الأخرى المتعاملة مع  تملاء، والهيئالز وا والإدارة،للأطفال آداب المعاملة 

 (De Leendsheere 1976 p78 Guy للغير.  متعاون متضامن ومتفهم
ة تنشيط تقنيات سمعية بصريباستعمال ) :التدريس وفنياتلها علاقة بالأدوات والطرائق البيداغوجية  مهامه. 

مراعاة للفروق و وسائل وال اليبالأسوالتنويع في التدريسية وتحضير الدروس  جياتوالإستراتيطط داد الخالفوج، إع
  .لمتعلمينالفردية بين ا

 :مثل الذي يفرض نفسه علينا  المتسارع للعصرالتطور  مهام جديدة يستلزمها  لها ويمكن أن نظيف     
تكنولوجية الاتصالات  ،والأنترنيت )كالمعلوماتية ائل التكنولوجية الحديثةمهام لها علاقة بالتحكم في الوسو. 

 (..لتفعيل العمل التربويالمعاصرة طرائق التدريس تندرج ضمن استراتيجيات و المتنوعة التي رية البصالسمعية 
ل للتعلم باللعب بتوظيفها لانجاز نشاطات تربوية تشوق الأطفا والتعلم فيما يسمى بتكنولوجية التعليم والتحكم

 .والمرح
 ...  Data chowني  و لكتر الا  واستعمال عاكس الضوء  ،بوورت بونت  روس بنظامإعداد الد مثل  
لتقنيات الاتصال والتواصل حيث يكون عارفا  :)القسم(الصف  وإدارةبفن قيادة لها علاقة  مهامي. 

وعارفا  ،مامل مع مختلف أنماط شخصياتهعتال يةوكيف ،بين المتعلمين ع الكلمةيوز تالبيداغوجي، مكتسبا مهارة 
 كيفية اتخاذل عارفاو ، التحكم في الوقت()لها ف المحدد داالأهلزمن و ل اوفقوالآنشطة  سو در ال قديمت يةكيفل

  .وتضمن لهم النجاح  ومصلحة المتعلمين  التي تخدم الفعل التربويالمناسبة  التربوية  القرارات  
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توفر فيه ثلاث شروط تأن  التربيةعلى رجل  التكوينية يتوجبهام التربوية وانطلاقا من تعدد هذه الوظائف والم
مجموعة من مع شخصيته مختلف جوانب النوعية في يلية التفصثم تليه مجموعة من الصفات ية، أساس وأمبدئية 

 :كالآتي  ية وهيبو في مهمته التر   والنجاحجودة التعليم  تحقيق حتى يستطيع  الاجتماعية والمهنية  المهارات والكفاءات  
لى ما سبق يمكن استخلاص مجموعة ء عبنا :رسالة التربوية في المربي وهيالستلزمها ت التي بدئيةالمشروط ال   

  من الشروط المبدئية التي يجب توفرها في كل مربي وهي:
يكون في مستوى  لا، ميدان التربية والتعليمالعمل في  أن الذي يريد  بمعنى :(La vocation)الاختيار  هو أولها

 والاختيار المهني هو ما يستلزم في التوجيهو  .الباتهوبمتط اقتناع بهاا اختارها عن رغبة وحب و إذ إلاالمهمة الموكلة إليه 
علوم شرف عليها مختصون في علم النفس و ي لمهمة التربيةالمترشحين  وضع اختبارات نفسوـ تقنية لقياس دافعية

 .تحضيريقسام التعليم الخاصة بالنسبة لألتوظيف في سلك التربية  التربية كأداة للانتقاء وا
والتكوين " لا تنبني على "دافع الاستغناء وربح المال مهمة التربية  إن  (La motivation):ثانيها هو الدافعية

ة إلى وإشباع الحاج (A.Besedik2000 p2) بقدر ما تؤسس على مبدأ إشباع الحاجة إلى البحث والمعرفة ،فقط
الوقت إشباع الحاجة  فسن فيو  (D.Louanchi 1987 P20)بنية تجاوزه والإبداع فيه  ،المعرفة للآخرين لتقاسمهتقديم 

أي أن المربي يفترض أن تكون لديه نسبة كبيرة من الحماسة  .لآخرين وتطويرهم ليكونوا أحسن منهخدمة اإلى 
  .تعليمهم وتطوير معارفهم  لىإ والحاجةوالدافعية للعمل مع الأطفال والمراهقين  

لمتعلمين ل يبدي الاهتمام الكبير لا ذيالف والرغبة في خدمتهم: (La sympathie) تعلمينالمة محب ثالثها
ويحاول تقديم لهم المساعدة اللازمة لتجاوز مشكلاتهم والتقرب إليهم لفهم الظروف النفسية والاجتماعية 

 حيد إنهاء برنامجه الدراسي فقط، بأي، ويتعامل معهم بلا مبالاة، همه الو بهمتحيط ية وحتى الإدارية التي والاقتصاد
، فإنه يقابل بالفتور وعدم التجاوب وحتى ا المهارات او لم يكتسبوهاسواء اكتسبو  وا يفهمأو لمموا طريقة سواء فه

 .والمدرسة معاالدراسة  وكراهية  عدم الرغبة  
يرة واستثقال للمتعلمين وانفعال أو بكراهية أو بغ (Antipathique) كما أن الذي يتعامل بعصبية وعبوس     

 يصلح هذا النوع في المهام المبنية على العلاقات م الاحترام. بل لازاء وعد استهية و يجعله محل كراه طفالمن الأ
 .كمهمة التربيةوالتفاعلات الاجتماعية القوية  

، فذلك ئهالأب لأبناويعاملهم كالمتعلمين لى مستقبل عور بحيرته عأو غيره الش لذلك حينما يبدى المربي )المعلم(
إلى درجة أنهم يلجأون إليه ليس في أكثر فأكثر، به ويثقون تعلقون بل يته، طلب تزازا من قبليزيده احتراما واع

 حساسية.الأكثر  الخصوصية  حتى في القضايا الشخصية  يطلبون منه مساعدتهم  بل    فقط  ةيالأمور الدراس
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 اراتصفات والمهأهمية البعد ذلك على يمكن التأكيد كر لذ ا ةلفالساالمبدئية الشروط  تتحقق وحينما       
 حسب ما يأتي:  ةصنفموهي    الناجح،  ربيلمفي ا ها يجب توفر الأخرى التيذجية  مو الن

 نفسيته،  مزاجه،مميزات شخصيته،  ،  ا كل ما له علاقة بطبع الأستاذونقصد به  ــة:شخصيت الءافاالك .أ
 تالية:لا. وتتمحور حول الجوانب  وهيئتهته  وكاسل

 ( 8/20ص  1990الد عبد السلام خ)  النفسي:في الجانب  . 1أ.       
 ،ومشاقهنظرا لثقل العمل البيداغوجي  تستلزمها مهمة التربية،  نفسية  وهي أول وأهم صفة    :الصبركفاءة    –    

في كل وعة ومتنتفاعل مع نفوس وأمزجة بشرية متباينة  ل واللتعامنتيجة ل  والحرج الذي تفرضه مختلف وضعياته،
المتعددة   ءعبالأل  )أو الصبر(  من التحمل ذي درجة عالية  ونن يكمن المربي أستلزم  لذلك ي  فروق فردية(.)شيء  

تفهم ظروفهم   ،تعلمينمراعاة الفروق الفردية بين الم  ،تنشيط الفوج  ،تجديدها دوريا يومي للدروس،الالتحضير  )ك
تى أو حضبط النفس عند الإزعاج أو التشويش   ،منهم  اللازمة لكلوالتربوية    المساعدة النفسية  وتقديممشكلاتهم و 
 الواقع.قديم الأمثلة عليها من  الشرح وتبسيط المعارف وت  وإعادةعند تكرار    والصبر   بعض الأحيان.لاستفزاز فيا

 (.....  مهمته وخلال كل مشوارهأثناء    ض لها المربي  المعقدة التي يتعر   والمواقفمن الوضعيات    وغيرها
)لان الخطأ في التعلم ليس عند الخطأ  لمينالمتع على بها الليونة والشفقة ونقصد :لاحسانالرفق واكفاءة   –    

جريمة يعاقب عليها المتعلم، بل التعلم يتم عن طريق الأخطاء، والمعرفة كما يقول كلود برنار كانت خطأ فتم 
محبا  أن يكون المعلم أيونصائحه.  وتوجيهاتهله لأقوايبون وبالتالي يستج .إليه وينجذبونحتى يحبونه حيحها( تص
نفسية، تربوية  ا. وهذه الصفة تلازم صفة الصبر ولها أبعادبعطف وحنان  املهم مثل الوالد لأولادهويع فالط للأ

العقد من  همنيصللمتعلم من خلال تحالصحة النفسية  تساعد على تحقيق برفق(نها )المعاملة . ذلك أاجتماعيةو 
كما   .وبالتالي تحببهم التعلم والمدرسة الدراسة ءثنا( أوالارتباكالمدرسي الخجل والخوف  ،)كالقلقة المختلفة النفسي

م تحفزه، كما وصداقتهم لمعلمهبأنفسهم زيد من ثقتهم توب وتزرع الاطمئنان في النفوس و تحافظ على راحة القل
 (8/20ص   1990عبد السلام خالد ).  الدراسية  دةالدراسة وحب الما  على

بتعاد عن الظلم في الأحكام والمواقف وعن كل مظاهر الاا بهونقصد  :كفاءة العدل والمساواة بين المتعلمين-
 وفي الانضباط ومهما تفاوتوا في مهما تفاوتت طبقاتهم الاجتماعية،بين مختلف فئات التلاميذ  والتمييزالتحيز 

ه ككائن عاقل له حساسية مفرطة اتجا  الإنسان  المراهق أوالمستوى الدراسي أو في درجة الذكاء. لأن الطالب أو 
لأن ذلك ينمي . في البيت إخوانهم وأخواته بين بل وحتى ،في الفوج فحسب التمييز ليست بين زملائهمواقف 

البغضاء والخيانة والتي تنجر عنها هر الخداع، اوكل مظ نشب الصراعات والعداواتت ، ومن ثمةوالحسد فيهم الغيرة 
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. فتجعلهم ينشغلون ببعضهم البعض عوض انشغالهم داخل الفوج والمدرسة أو الجامعة  عيةتفكك العلاقات الاجتما
يفكرون  عل المتعلمينعلميهم وأساتذتهم وبالتالي تجمثل هذه المعاملات التحيزية تضعف ثقتهم بمكما أن بدروسهم.  
أو " الغاية تبرر الوسيلةفيلي" ل مختلف الحيل والأساليب للحصول على أحسن النقاط وفق المبدأ الميكيافي استعما

 .   ون المدرسةيكره
. ذلك أن المعلم أو ة التربويةهمالم به الجدية والتفاني في أداء ونقصد: في العملوالتفاني الإخلاص كفاءة   –  

وتطوير قدرات ومهارات وبناء شخصيات صالحين ين مواطنين دف تكو بهيتعامل مع نفوس بشرية  ذالأستا
فيها لا  واللامبالاةفخطر التهاون  اعية واقتصادية وإدارية.بل تعهد إليها مسؤوليات اجتمفي المستق ستكون إطارات

 االمصحة، هذ أو الطبيب في المصنع في العامل تهاون بل على أجيال كاملة. وليس كخطر ينعكس على فرد بعينه 
الأستاذ بإرسال المعلم أو ا المجتمع في جهة أخرى نجد أن الإخلاص يفرضه طبيعة الثقة التي يضعه ومنمن جهة. 
فلا يحق له  يحظى به المربي، على أحسن القيم والفضائل. وهو امتياز معنوي وتربيتهمفي تكونهم  ليتفانىأبنائه إليه 

  ها.التقصير في  وأمثل هذه الأمانة  أخلاقيا خيانة  
، لمتعلمينفي معاملته ليكون صادقا ن المعلم أمن تستلزم المهمة التربوية  :في القول والمعاملة الصدقكفاءة -

ن امتهق له الا يحف . كنموذج وقدوة للناشئة في ترسيخ هذه القيمة في الحياة الاجتماعية.الإدارة والأولياءالزملاء، 
الأستاذ أن يكون أمينا في نقل المعلومات المعلم أو صدق يقتضي من ال كما أن  .حايلاللف والدوران والتسياسة 

حيث الالتزام  ،هليه أسئلة واستفسارات أو حينما يشرح دروسحينما تطرح ع ،المتعلمينوالمعارف العلمية إلى 
نت معلوماته بردود أو إجابات غير مقنعة إذا كا . فلا يحق له أخلاقيا الارتجال والتمويه والتهرببالأمانة العلمية

ن محل فيه ويكو المتعلمين لأن ذلك يضعف ثقة  .هاأل عنواضيع أو القضايا التي يسمحدودة أو ناقصة في بعض الم
 ، فتقل قيمته في عين تلامذته.استهزاء وسخرية لقدراته وإمكاناته

وليست  د المبذولكراته معبرة فعلا عن حقيقة الجهوتشوملاحظاته  المعلمومن الصدق أيضا أن يكون تقويم     
من شأنه  وهو ما يرفع .عشوائية ولاولا تنقيص خيم تض دون ، وضوعيالم كالتنقيط  مجاملة أو شهادة زور عليهم.

بولاتالي يعلم الصدق لللأفطال والمتعلمين بالنمذجة وهو ما ينسجمع  وزملائه ويزيد من قيمته ومكانته بين طلبته
م اك الحسي الحركي وبالمواقف والمشاركة او ما يسميه باندورا التعلخصائص الطفل العقلية من خلال الادار مع 

 . (صرفبت 8/20ص  1990عبد السلام خالد )  .اللاجتماعي
من المربي أن يكون متحكما في انفعالاته وغضبه  فالموقف التربوي التعليمي يتستلزمالانفعالي:  كفاءة الاتزان  -

ة مبني ومواقفه وقراراته موضوعية ومنطقيةتكون أحكامه  حتى والقلق،الإحراج تعرض للاستفزاز أو لمواقف  مهما
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قا لحديث الرسول صلى الله عليه وسلم " ليس الشديد بالصرعة مصدا .التهور أو الاندفاعيةة عن بعيد على بصيرة 
     .ئهنفسه وحكيما لدى تلامذته وزملان سيد  انفعاليا يكو   ن ". فالمتز وإنما الشديد من يملك نفسه عند الغضب

"و  1980عام  Dokingودوكنغ " 1979 وفي دراسات أخرى أجراها كل من "هامرزلي وودس عام     
الراشد  )على : "حول ماذا يتوقع الطلبة من مربيهم خلصوا إلى التوقعات الآتية 1981 عام Ronston "رونستون 

 :  (201ص 1996
 الشخصية:كفاءات  في جانب ال.  2أ.
أن يكون حازما  : (La rigueur et la maîtrise du groupe) لفوجالحزم والتحكم في اكفاءة -

. يعني أن يفرض النظام ولا ردعية ولا عنفية بطرق غير عقابية، ولكن تعلمين الأطفالالتحكم في الم وقادرا على
التعاوني صفي والمشاركة الجماعية ونشاطات التعلم والادماج ال، كالتشويق باط والانتباه بطرق تربوية حكيمةوالانض

 .ي للمتعلمينفي الإدراك الجمع المربي  ليق بمقاميأو سلوك لا  كلام  ي  الاحترام وعدم تجريح كرامة المتعلمين بأمع  
أن يكون مديحه وثناؤه للطلبة عن حق واستحقاق وليس مجاملة ومحاباة حتى لا  :الصدق في الأحكامكفاءة   -

 )على .وطلبتهوهو من جنس الصدق في المعاملة بين الأستاذ  ر.وا بصور مزيفة عن ذواتهم ويصابون بالغرو ينخدع
 (201ص 1996الراشد

حتى  طلبتهاتجاه  غير متناقض أو متحول في مواقفه وسلوكاته  التفكير ن متسق  أن يكو  :الثباتالرزانة و كفاءة  -
اسخة وليس على ردود يجب أن تكون مبنية على تفكير جدي وقناعة ر يعلمهم الرزانة والثبات في المواقف التي  

 ( بتصرف 201ص 1996)على الراشد  اذجة.متهورة أو سأو عاطفية أفعال انفعالية  

والتنشيط والتواصل  أثناء الشرح أن يكون واثقا بنفسه  :(La confiance en soi) فسبالنالثقة كفاءة   -
طة والوسائل التعليمية الجيد للأنشتحضير ال ف أو توجيهات، عن طريقوفي كل ما يقدمه من معلومات ومعار 

   تطلبها البرنامج التربوي.التي يالأعمال  لدروس و المناسبة ول
و أالارتباك  تبدو عليه مظاهروحينما يواجه المتعلمين لا يتردد في شرحه وإجاباته، ولا  .الجدي قبل التعبير والتفكير

 لأن . ون لعبيأو  ونضحكتلامذته يفي بعض الأحيان  ذاته وأقواله حينما يلاحظ الشك في وأالشعور بالنقص 
 201ص 1996الراشد )على محل سخرية واستهزاء.ما قد يجعله  أفكاره وهوط عليه ختله توازنه، فتفقدذلك ي
 ( بتصرف

أن يتجنب  المعلمكما تتطلب مهمة التربية والتعليم من  :(La maîtrise de soi) النفسضبط كفاءة   -
عجة. حتى كانت مز   عظمت أو مهماتلامذته وأخطاء اه سلوكات وتصرفات مظاهر الغضب والقلق والانفعال اتج
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. حتى وتضعف من خلالها دافعيتهم للتعلم الرعب في نفوسهميزرع الخوف و فلا يفقد توازنه فيسيء التصرف نحوهم 
 .ندفاعية والخشونة في التعاملعن الا  عموما  ناتجة  يةسادر الوالمادة  المعلم  أن كراهية  

ذلك أن  .ناضجة وحكيمةفاته تكون تصر حتى  ،ربيالمشخصية في  ةأساسيمهارة ضبط النفس  أصبحلذلك      
، بقدر ما يتطلب ستلزم الاندفاعية والتهور والغضبلا يأمر طبيعية ومشروع ي بو الموقف التر الخطأ والهفوة في 

 .ثم علاجه الصبر والتفهم والتقدير لأسبابه ومن
ن أهمية عن سابقاتها لا تقلاتان اءفكالتربية   لرجل الشخصيةكفاءات ية في الالمجلس الأمريكي للتربيضيف و     
 بتصرف(  206ص  1996)على الراشد   :وهما
الأستاذ واسع الأفق متفائلا في الحياة مهما ضاقت به الدنيا ومهما يكون المعلم أو  يعني أن التفاؤل: فاءة ك-

في تفاؤل للأن ا  بوية.له الاجتماعية والمهنية وبين مهمته التر ظروف الحياة. بحيث لا يخلط بين مشاكعليه تعقدت 
يساهم في رفع معنوياتهم، ، و التكيف الاجتماعيي و توافق النفسلأجيال إلى أعلى مستويات الالحياة يرقى با

لا يستسلمون يؤمنون بالنجاح علهم حيويين ونشطين كما يج  ،روح التحديدوافعهم للتعلم، ويزرع فيهم وتشحين 
 .تفيد في التعلم  في الحياةتجربة   فيعتبرون التعثر ليس فشلا بقدر ما هو  .ليأسل
بحكم طبيعة مهمته المتميزة عن المهن  المربي أو المعلمأن  يعني (Auto contrôle) :الذاتيةالرقابة كفاءة -  

 والمقصودة،العفوية منها  ة،بينه وبين المتعلمين، المباشرة وغير المباشر  عليةالأخرى ونظرا لحساسية العملية التفا
ه إلا المواقف  لا تصدر من حتى ،من حين لآخر ة مواقفه وقراراتهومراجع ومواقفهفاته عليه مراقبة تصر  توجب

   بتصرف( 206ص  1996على الراشد )معنوياتهم. وترفع من المتعلمين التي تحفز   السلوكات الإيجابيةو 
 ( 21/32ص1990عبد السلام خالد )  لهندام( :واالهيئة  )والمظهرية  الصفات الجسمية    -ب  

 يلي:تتمثل الميزات في هذا الجانب فيما  و           
رسالته أن يعطي عناية كبيرة لنظافة جسمه من مفروض عليه بحكم مهمته و  ربيأن الميعني : النظافة-1 ب

لا مقبولا ث لا يكون محترما و حي تلامذته.خاصة من تحقير قد تجعله محل استهزاء و  الأوساخ والروائح المنفرة التي
بر وثيابك نذر وربك فكأيها المدثر قم فأ فقد قال الله تعالى" يا ويا إذا تغاضى وأهمل نفسه.تربلا اجتماعيا و 

   فطهرً")المدثر(.
 المربي عموما مطلوب منه ذلك أن  تكملها.فة و وهي الصفة الثانية التي تلازم النظا حسن الزي والمظهر: - 2 ب

. لمجتمع ل أفراد االمحيطين به من كقديرا وثقة من قبل طلبته و تبلباسه وهندامه أو زيه حتى تزيده احتراما و  الاعتناء
يحكم  هو المعيار الذي. و كن أن يعط العناية اللازمة لغيرهبشؤونه الخاصة لا يمان الذي لا يعتني بنفسه و لأن الإنس
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رضى لا يطمئنون نما لاحظ بأن المالمستشفيات الإنجليزية حيالنفسانيين في أحد يقول أحد الأطباء . و به المجتمع 
هيئاتنا ذا كان المرضى لا يقبلوننا بهندامنا و ية قائلا "إما يأتيهم الأطباء الجراحون بغير بذلتهم المهنية الرسمد نع

ند كل دم خذوا زينتكم عآقال الله تعالى "يا بني  دوق". علاجنا لهمالعادية فانهم سوف لا يثقون حتى في 
 .(31)الأعرافمسجد"

والإعاقات سليما من كل العيوب المعلم أيضا أن يكون  بوييستلزم العمل التر : واس والنطق سلامة الح  ـ3ب 
لا يكون محل  (، حتىثم..والتلع التأتأة)المختلفة من عيوب الكلام خاليا  ،واء كانت حسية أو حركية أو نطقيةس

مل مع يفقد الثقة بنفسه فيتعاهو نفسه ف يتعقد  لانفس الوقت حتى  وفي .ونفور من قبل الطلبةوسخرية استهزاء 
 المتعلمين. واضحا معبرا ومؤثرا في أسماع كون صوته جهوريا ي وأن .وانفعال أو بشدة وغضب طلبته بحرج وتردد

بصره ، و اره وتوجيهاته بسهولة ووضوح. وأن يكون سمعه دقيقا وقويال أفكحيث تص (69ص 2002راشد  علي  د.)
 يقين لأبسط الحركات والسلوكات. حادا يؤهله للملاحظة والانتباه الدق

 : في هذا الجانب هو  شيء  موأه  والمعرفية:ت العقلية  ءافاالك  –ج  
ساني منظم وهادف فانه يتطلب هو تفاعل إن بما أن العمل التربوي: الوعيالذكاء وقوة البصيرة و كفاءة   –1ج

الوضعيات والمشكلات التي تفسير وحل وتحليل و من الوعي والذكاء ليستطيع تفهم  درجة كبيرة لهأستاذا  أومعلما 
تحليلها  تفسيرها،و على إدراك العلاقات بين السلوك والمواقف  هعدتسا . لأن الذكاء أو البصيرةمامهتطرح أ

ة مع الطلبة كعام تعاملوي ردود أفعاله ارتجالية،ه ساذجة و . أما إذا كانت نظرتناسبةوالحلول الم استخلاص النتائجو 
ثيرا، بقدر ما يعقد ية ولن يفيد كبو ، فإنه لن ينجح في مهمته التر طحيةيعالج الأمور بطريقة سع، أو الناس في الشار 

  2002علي راشد المرجع السابق)التربوي ل ومن القدرات العقلية التي يستلزمها العم العلم والمدرسة.اتجاه  تهتلامذ 

 :  (بتصرف 61ص
 على التصرف في المواقف المختلفة.القدرة   •
 لقدرة على التكيف مع مختلف الوضعيات والمستجدات الطارئة في الموقف التربوي.ا •
 .ع المشكلات بحلول بديلة ومتنوعة  ة على التعاملالقدر  •
 والتعليمية.توظيفها في المواقف الحياتية  القدرة على اكتساب الخبرات و  •
 لعملية في مختلف جوانب الحياة.لربط بين المعرفة النظرية وتطبيقاتها االقدرة على ا •
 لدراسية.في مختلف المواقف والظروف ا  وسليمةالقدرة على إصدار أحكام موضوعية   •
    تعددة.  الممشكلات  لالقدرة على إنتاج أفكار جديدة وحلول ل •
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الذكاء لا يتطور ولا و  بما أن غذاء العقل هو العلم، :ستمرأو التكوين الذاتي المالواسعة  ةعالطالمكفاءة ـ   2ج
في مختلف العلوم  ممعل ضروري لكل أمر والمستمرةفان المطالعة الواسعة  للعقل،والتنشيط  ينمو إلا بالمعرفة والعلم

 ىة المتعلمين علساعد لم طيع مسايرة المستجدات،حتى يست يدان تخصصه.مسعى اطلاعه في والفنون إلى جانب 
النظريات الحقائق و  كل تحديات عصرهم. لأن المعارف،  الي إعدادهم لمواجهةوبالت ،فهم واقعهم بشكل جيد ودقيق

كتابه "الحرب المهدي المنجرة في   قد أشارف تاج إلى مطالعة مستمرة.تطور سريع، تحو في تجدد  والتربويةالعلمية 
مقال  99نية ينشر كل ثابأنه في  حول هذا التطور:"  ،1992ماضي المستقبل و الحضارية الأولى"مستقبل الماضي 

ع طلاالاصفحة يوميا على الأقل. إذن سعة  150 علينا بمطالعة حسب قوله لمسايرة هذا التطورو  علمي جديد،
على  قدراتهتجود وبالتالي طموحاته تزداد تصوراته و  ،ه تتطور أفكارهده الدائم لمعارفبتجديو  ثقته بنفسه، المعلم د يتز 

 .المشكلاتحل  
وبناء فرضيات عند مواجهة المشكلات وفي تفسيرها  منطق السببية يعني أن يعتمد علمي: ال تفكيركفاءة الـ  3ج
جنب الارتجالية تتالي يوبال الموضوعية،تصف بالدقة والتنظيم و تصوراته تيكون عمله ومواقفه و تحليلها، حتى و 

           .  إصدار الأحكامالسطحية والذاتية في  و   والسذاجة
ونقصد بها كل ما له علاقة بالعلاقات والمعاملات التي تجعل تفاعله إيجابيا مع : الاجتماعيةت ءافــاكـ الد 

 أهمها:من  التلاميذ وكل أفراد المجتمع و   أولياءإدارته و  ، زملائه،لامذتهت
لهم كلما طلب منه  خدمتهم بتقديم المساعدة والنصحيحب الآخرين و  sociable اأن يكون اجتماعي -

خاصة خدمة  قدم خدمة تفيد غيرهكلما بالسعادة والاطمئنان   تغمره دون ملل أو استثقال، بل ذلك
والصعوبات التي  م واهتماماتهم للتعرف على مشكلاتهمالأطفال بالاهتمام بهم والانصات إلى انشغالاته

 . تواجههم
تمييع العلاقة السليمة  ندو يمزح معهم و لحنان اويشعرهم بالعطف و  :متعلمينللأن يكون صديقا    -

 .احترامهم لهفيفقد هيبته عندهم و والمتوازنة،  
 بينما هو المتعلمين باحترامه مطالبةللمعلم فلا يمكن  ليلقى الاحترام منهم: للمتعلمينأن يكون محترما  -

 بوية مهمته التر الناجح فيالمعلم ف .الاستهزاءو  ولا يولي لهم أي اهتمام أو يعاملهم بالتحقير عليهم،يتكبر 
لا يمكن أن يكونوا إلا التلاميذ و   ،لها  اما هي إلا أسرة ثانية وامتداد  المدرسةهو ذلك الذي يدرك جيدا أن  

أو التكبر فلا يحق له عدم احترامهم  .La raison de son existenceوده فهم مبرر وج بمثابة أبنائه.
 لأن ذلك يجعله محل نفور وكراهية.    الظروف.  مهما كانتمشاعرهم عليهم أو الاستهزاء بهم وتجريح  
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محفز على إبداء الرأي والتفكير الحر الهادف لتوفير مناخ مشجع و  :الروح الديمقراطية في أسلوب المعاملة -
بالقيمة  ار و شعيزيدهم الطلبة، و و تعلمين المالنقد البناء. وهو ما ينمي الطاقة الإبداعية لدى  دريبهم علىتو 

وفي نفس  .أكثر فأكثر. فيزداد احترامهم له وثقتهم فيه بل تعظم مكانته عندهم معلمهمانة لدى والمك
شوه نحف والمعلومات نا للمعار ليس خزالأن المتعلم  الوقت يكتسبون مهارات التفكير العلمي الموضوعي.

 .يتها وتطويرهاة نعمل على تفجيرها وتنمكامنال  بقدر ما هو مجموعة من الطاقاتبها  
مطلوب منه أن  ،عمله التفاعليالناجح بحكم علاقاته و المعلم فالغير:  القدرة على فهم ردود أفعال -

. حيث لا وضعيات مختلفةاه تجاردود أفعالهم اتجاه مواقفه أو يكون في مستوى فهم سلوكات غيره و 
فهم كل سلوك من خلال اول دائما تالتهم أو الانفعال بشكل عفوي. بل يحم و يتعجل في إصدار الأحكا

من زملائه وحتى عامة الناس تلامذته أو سواء من قبل  ،الملابسات التي صدر فيه وضعه في سياقه لفهم
س الأعذار مصداقا لحديث رسول الله صلى الله عليه والتما خلال تميزه بتفكير علمي يؤمن بمبدأ السببية

 . وسلم " التمس لأخيك سبعون عذرا"
 من المهارات المهنية التي خلصت إليها الدراسات المذكورة سابقا هي::  لمهنيةات االكفاءد.  

: جيدا بهاستيعااو  لأقسام التعليم التحضيريوجهة لماو الانشطة التربوية االتحكم في مادة التدريس  -        
المناسبة لها. وهو  تربوية لانشطة الاميدان الطفولة الآولى والتدرب على المتخصص في  وهو ما يعني ضرورة التكوين

 التوظيف العشوائي المبني على قاعدةوتجنب تربية طفل ما قبل المدرسة توظيف المتخصصين في ميدان ما يستلزم 
كما هو جاري الطفولة.  التربية و وتخصصهم في تكوينهم القاعدي عاة لن مرادو المعلمين ملأ الفراغ وسد الحاجة من 

 ثقة بنفسه عند الشرح وتزيده احتراماوالانشطة التربوية تزيد المعلم  مادة التدريس فالتحكم في .التربويفي نظامنا 
   .. مما يضمن نجاح مهمته التربويةوإعجابا من قبل تلامذته

فالتخطيط والاعداد الجيد للدروس : المناسبة لها عداد للدروس والأنشطةالإو  يطالتخطأن يكون جيد  -      
تبسيط من خلال الو  شرحوحس ال تبليغ،ى المعلم القدرة على السهل علناسبة هي التي تمليات الموالآنشطة والع

تي تتناسب مع كل لفسية اومن خلال الأعمال الفردية والجماعية التعاونية والتناالشواهد والأمثلة الحية والواقعية 
]القسم وظروف وحاجيات  ووفقا لذلك يستطيع" تكييف دروسه حسب رغباتتمرين او نشاط او مفهوم 

بنفسه  تهثق وهو ما يعزز (بتصرف 167ص  1986)توما جورج الخوري" [في المرحلة التحضيرية متعلميهومتطلبات 
 .ويفيد في أدائه التربويأكثر  



  
 

 

50 
 

وتبسيط  ك من وضوح في الشرح،لما يتصل ذو  : استراتيجيات التدريستحكما فيأن يكون ماهرا وم -   
شركه في كل ي  عنصرا فاعلا في الدرس  عن طريق جعل المتعلم الفردية في الصف.والفروق  للمعارف بما يتناسب

 هي" تفكير تنملم و مام والرغبة في التعباعتماد الطرائق النشطة التي تشوق المتعلم وتثير فيه الاهت تفاصيل الموضوع
"التنويع في طرائق  مالمعلمن  يستلزم هذا الأمر ا. كم(بتصرف 165ص 1986جورج الخوري ) النقدي والإبداعي"

لأن التدريس  .(375ص 1991)محمود عبد الحليم منسي  التدريس حسب ظروف الفوج والفروق الفردية المحتملة"
 :أن  المعلم، وبهذه المهارات يستطيع  قنيات تبليغهسلوب وتته، وفن في أخطوا  ،مبادئه ،علم بأصوله ،فنعلم و 
عنصرا  الإملائية التي يكون فيها المتعلم دراسة الناتج عموما عن الطرائقين من الالملل والروت تلامذتهيجنب  -      

 جامعاتنا الجزائرية.حتى في مدارسنا و سلبيا كما هو في 
ية سرع وأسهل يتناسب والفروق الفردبشكل أفاهيم والمضامين وفي نفس الوقت ينجح في تبليغ الم -

 .فهمهم  ةووتير ومستوياتهم العقلية 
المشكلات الميدانية وبالتالي يتمكنون من فهم أهمية ويجعلهم يدركون العلاقة بين الدراسة الأكاديمية و  -

      .    دراستهم بالنسبة لمستقبلهم المهني والاجتماعي
ويعرقله في أداء مهمته  ذلك سيشغله  لأن  التربوية:اء أدائه لمهمته من الانشغالات الشخصية أثنالتفرغ  -
. بل قد يشعر المتعلمين بأن لقاءاتهم معه ما هي إلا فرصا التربويةتركيزه وفعاليته فيضعف  ،غيما ينبك
        .دروسهملون من  التنفيس عن مشاكله وهمومه، فيشكوى و لل

لف لأداء الأطفال في مختقادرا على إجراء تقويما موضوعيا المعلم  يكون  أن   التقويم: بمعنىفي تقنيات    التحكم  -    
لشخصية لانشطة بناء على شبكات الملاحظات لاداءات الأطفال المتنوعة والتي تنسجم مع الآبعاد المختلفة ا

    (،والفكريةالمتعلم )الحسية الحركية، النفسية والاجتماعية العقلية  
عالي من  ستوىفالعمل التربوي يستلزم من المعلم أو المربي م ودروسه مع طلبته: أن يكون منضبطا في مواعيده -

 وفي نفس الوقت يضمن تسلسل ،الجد حيث يعلم النشء قيمة الوقت و  ط المهني حتى يكون المثل الأعلى.الانضبا
ي القدرات والمهارات وضمانا للتدرج في تنم الاستيعابو وتتابعها بانتظام لضمان الفهم  والأنشطة التربوية الدروس

ت، ضبطه والتحكم فيه بشكل  رية التي تسعى إلى استثمار الوقعصالتوجهات التماشيا مع  .المختلفة لدي الطفل
بشكل منتظم والأنشطة تقديم الدروس النظريات العلمية الحديثة في التعلم التي تؤكد أهمية تماشيا مع دقيق و 

 ع.ومتتاب
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أن  علململى اإن طبيعة العصر الذي نعيش فيه يفرض ع: لتكنولوجية الحديثةفي الوسائل ان يكون متحكما أ -
في الوسائل التكنولوجية المعاصرة التي  همستوى عالي من الثقافة التكنولوجية التي ترفع من درجة تحكميكون له 

 . من جودته للرفع في النسق التربوي، التعليمي  كعناصر جوهرية  تدخل  
صالية التواصلية بين تفالعمل التربوي يرتكز أساس على مدى فعالية العملية الا اصل:التو مهارة الاتصال و  -  

. لذلك فمهارة التواصل والاتصال التربوي مهمة لمعلمي أقسام التعليم أنفسهمالعلم والمتعلم وفيما بين هؤلاء 
      سة والعالم الخارجي.والاتجاهات الآولى لدى الطفل نحو المدر التحضيري لانها على ضوئها تتشكل الصورات  

ن طفل التعليم التحضيري ينتقل من البيئة الآسرية والاجتماعية حاملا معه كل ااتقان لغة الآم ولغة المدرسة:  -
اوية او ترقية او الرصيد العرفي واللغوي المكتسب بلغة الآم سواء كانت عامية عربية او قبائيلية او ميزابية او ش

ساد الاعتقاد يضاء كما بيتعاملون مع اطفال ليسوا صفحة  أنفسهمم التعليم التحضيري أقسا وجد معلمفيغيرها. 
وكثيرا ما يشتكي هؤلاء  لذلك هم يفهمون ويعرفون الكثير من الآشياء المحيطة بهم بلغة الام. لدى الكثيرين،

ء معلمين يتقنون لغة الأم مون لغة لا يفهونها. وهو ما يستوجب انتقاالمعلمين من صعوبة التواصل مع أطفال يتكل
لهم امكانية توظيفها في تعل اللغة العربية الفصحى. حيث أكدت لي عدة  رلأطفال تعليم التحضيري حتى يتيس

حيث مربيات في الدورات التدريبية انهم كثيرا ما يجدن صعوبات التعامل مع اطفال يتكلمون لغة لا يفهمنها. 
العربية. وهو امر طبيعي   هم يجيبون بالقباءلية او الشاوية او الميزابية او العاميةيطرحن أسئلة باللغة العربية الفصحى و 

 وعادي لكونها الأولى التي كونت العالم المعرفي للطفل قبل دخول إلى المدرسة. 

 : خاتمة  
هي  بل .بالبساطة التي قد يعتقدها البعض ليست ذكر أن مهمة التكوين والتعليمما يتبين لنا من خلال        

والاجتماعية  والمزاجيةالنفسية )الأستاذ نب شخصية كامل وتوازن جواعملية معقدة ومتعددة الأبعاد تستلزم ت
 .21في مستوى تحديات القرن الرسالة التي حملها إياه المجتمع و الفنية( ليكون في مستوى المهنية و  ،والعلمية والمعرفية

 يةبو في مهمته التر  وينجحيعلم و نجح في الدراسة يمكن أن أ في نفس الوقت يتأكد لنا أنه ليس كل من تعلمو 
 .والتعليمية

بل هو  الوظائف في القطاعات الاخرىوظيفة عادية كسائر  لا يمكن اعتبارهالعمل التربوي والتعليمي كما أن   
واء كانوا  التي يتوقعها كل المتعلمين سوالكفاءات الصفات عة هو ما يتضح من خلال طبيو  .رسالة ومهمة نبيلة

والتي أجمعوا  (والثانوي الإعداديدراسية )في التعليم الابتدائي و راحل المختلف المطلبة في الجامعة أو تلاميذ في 
 حيث نا،الدراسات الأجنبية المذكورة في متن موضوعبالتالي تطابقت مع نتائج و  .عليها بشكل لافت للانتباه
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التي  ةنموذجيوهو ما يبين لنا الصورة ال، أي مستوى كان  كون عليه أي مرب فيعبرت بوضوح عما يجب أن ي
 أستاذ.أو متعلم    ب أن يكون عليها أييج

لا سيما في في قطاع التربية وعلى هذا الأساس أصبح من الضروري إعادة النظر في سياسة التوظيف والتأهيل 
البيداغوجية  الاجتماعية،النفسية، ات كل الشروط والمتطلبخذ بعين الاعتبار  وضرورة الأ ،لتحضيريأقسام التعليم ا

يتعامل  المربي )ة(. لأن وسيكولوجية الطفل في مرحلة ما قبل المدرسة مها رسالة التربية والتعليمالتي تستلز  نيةوالمه
وحقوق يجب  ولها كيان وكرامة وقيمة ،والطموحات ة المستوى والاهتماماتمع نفوس بشرية معقدة التركيب ومتباين

الطفل في تقبله للمدرسة كوسط جديد ى علينعكس سلبا  أي خلل أو تهاون في إعدادهاف والعمل وفقها.مراعاتها 
والثقافية والسياسية على كل مؤسسات المجتمع ابتداء من الأسرة إلى الإدارة والمؤسسات الاقتصادية وغريب، و 

 . د البعيد في الأم المختلفة
عن طريق  يف يتعلمم المتعلم كعلّ ي   نشطا وأستاذا( يتطلب معلما 21)والعشرين منطق القرن الواحد كما أن        

فرض يلا ومعلما ، الضرورية لكل وضعية تعلُّميةالمعرفية التقنيات والاستراتيجيات  تدريبه على استخدام مختلف
ومعلما يبني  ماماته.لتعلم الذاتي المتنابة مع قدراته وميولاته واهتارة بل ينمي فيه مها ،هما يجب تعَلمعلى المتعلم 

الآخرين وكرامة  تحرياات و و ذ يتنكر ليرفض معلما عصر وفي نفس الوقت . لمتعلمينايجابية مع اتفاعلية  علاقات
ة، بل يريد معلما يعتبر والمعرف عليهم باعتباره متفوقا وعارفا وجامعا للعلم بالتعالي والتكبروالأطفال من المتعلمين 

  1994دوجلاس براون )ة. الابداعيي الذي يلعب دور المنشط والمحفز والمفجر للطاقات نفسه جزءا من النسق التربو 
 ( بتصرف 97-96ص 
بالاهتمام ين ر باعتبارهم أفرادا جدي ويحترمهم ويقدرهم وطلبتهيتطلب معلما أو أستاذا يثق في تلامذته كما        

 . كما يتطلب معلماوبرمجته في شخصياتهم مستقبلي يساهم بنفسه في بنائه ومكانة ودورلهم قيمة والتقدير و 
بشكل قوي كما يقول كارل روجرز. لا معلما أو أستاذا منغلقا على نفسه  طلابهصل بتلامذته و منفتحا يت وأستاذا

 .ردة فعله غير المحسوبة و رهبة منأو التقرب منه خوفا أ واضعا حواجز نفسية معهم لا يستطيعون الحديث إليه
أو  لا منفعلمرفوع عنصر فاعل  يداغوجي هوالبعراب من الإالمتعلم موقع يؤمن بأن وأستاذا  ويتطلب أيضا معلما

من تطوير المتعلم كن لأن الفعل التربوي وسيلة تم .إليهمفعول به أو اسما مجرورا أو مضاف إليه ينطلق منه ليصل 
بالنفس هازه النفسي على الثقة برمجة جاستيعاب مختلف العلوم والمعارف و داعي في فهم و نظامه الفكري الإب

 ذكائه الاجتماعيئنان والتوازن من خلال تكوين الصور الايجابية عنها، مع تطوير وعلى الاطم يهاوالاعتماد عل
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القرن وبذلك يكون معلم  .يطين بهعن طريق برمجة التفاعلات الايجابية والتوافق القيمي والعلاقات البناءة مع المح
 يكون.  أو لا  والعشرين   الواحد
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