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 الصفقات العمومية

 بن حمدون سارة

 الملخص :

تعتبففففففر الصفففففففقات العموميففففففة أداة فعالففففففة فففففففي التسففففففيير والاسففففففتعمال الأمثففففففل للأمففففففوال 
العموميففففففففة، وقففففففففد حصففففففففر المشففففففففرع الجزائففففففففري طففففففففرق إبرامهففففففففا فففففففففي فرضففففففففيتين: المناقصففففففففة 
كأصففففففففل عففففففففام، والتراضففففففففي كاسففففففففتثناء. وأن هففففففففذه الطريقففففففففة الأخيففففففففرة، بففففففففالرغم مففففففففن تحديففففففففد 
حالاتهفففففا، إلا أنفففففه قفففففد يكفففففون وسفففففيلة لمفففففنح السفففففلطة التقديريفففففة لفففففلإدارة لإبفففففرام الصففففففقات دون 

اختيففففار المتعامففففل الففففذي تتففففوفر فيففففه إحففففدى  إتبففففاع مختلففففف الإجففففراءات والشففففروع مباشففففرة فففففي
برامهفففففا  الحفففففالات المنصفففففوص عليهفففففا قانونفففففا، هفففففذا مفففففا قفففففد يفففففؤدي إلفففففى تحايفففففل الإدارة وا 

  صفقات مشبوهة .

أمفففففففا بالنسفففففففبة لإجفففففففراءات إبفففففففرام الصففففففففقات العموميفففففففة، فقفففففففد عمفففففففد المشفففففففرع لتبيفففففففان 
ملففففففي وعففففففدم أحكامهففففففا بنففففففوع مففففففن التفصففففففيل، إلا أنففففففه أثبففففففت عففففففدم فعاليتهففففففا فففففففي الواقففففففع الع

كفايتهففففا لمففففا يلاحففففظ مففففن تجففففاوزات أثنففففاء إبرامهففففا بسففففبب عففففدم تطبيففففق النصففففوص القانونيففففة؛ 
وكفففففففففذا اسفففففففففتغلال الفراغفففففففففات الموجفففففففففودة ففففففففففي هفففففففففذه النصفففففففففوص لإبفففففففففرام الصففففففففففقات غيفففففففففر 
المشففففففففروعة. ومففففففففا يبففففففففرر أيضففففففففا عففففففففدم نجاعففففففففة التعففففففففديلات المتكففففففففررة لقففففففففانون الصفففففففففقات 

فففففففي وضففففففع نصففففففوص فعالففففففة للقضففففففاء  العموميففففففة، هففففففو محاولففففففة المشففففففرع وبصفففففففة مسففففففتمرة
 على التجاوزات.

ـــــــة : صففففففففقات، اإدارة، متعامفففففففل، اختيفففففففار، تحايفففففففل، إجفففففففراءات،  الكلمـــــــات المفتاحي
 تجاوزات.

                                                 

 طالبة دكتوراه، تخصص قانون الأعمال، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة تلمسان 
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 Résumé : 

Les marchés publics sont  un outil efficace dans la gestion et 

l’utilisation parfaite des fonds publics. Le législateur algérien a réduit 

les voies de leur conclusion dans deux hypothèses, en l’occurrence 

l’appel d’offres et le compromis dans des cas exceptionnels.  Ce 

dernier, bien que ses cas soient bien déterminés légalement, pourrait 

être un moyen octroyant à l’administration un pouvoir discrétionnaire 

de passer des marchés sans pour autant se soucier d’appliquer les 

différentes procédures légalement prévues à cet égard. Ce moyen va 

lui faciliter la tâche de choisir directement l’opérateur envisagé dans 

l’un des cas prévus par la loi. Or, cela peut conduire au subterfuge de 

l’administration en passant des marchés équivoques.  

Pour ce qui est des procédures à observer dans la passation des 

marchés publics, le législateur a sciemment déterminé en détail ses 

dispositions. Mais, elles sont avérées inefficaces dans la pratique 

compte tenu des excès surgissant lors de leur passation, lesquels sont 

dus en raison, d’une part, de l’inapplication des textes légaux, et 

d’autre part, de l’exploitation des lacunes que comportent lesdits 

textes. Ce qui justifie également l’inefficacité des amendements 

répétés de la loi des marchés publics, le fait de chercher  

continuellement l’adoption de textes effectifs afin d’éliminer certains 

abus.  

Mots-clés : marchés publics, administration, opérateur, option, 

subterfuge, procédures, excès. 

Abstract : 

Public transactions is an effective tool in the management and 

the perfect use of public funds. The Algerian legislature has reduced 

the ways of their conclusion in two cases, in this case the tender and 

the compromise in exceptional cases.  The latter, although its cases are 

determined legally, might be a way giving the administration a 
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discretion to make deals regardless as to apply different legal 

procedures in this regard. This way will make it easier for him to 

directly choose the operator considered in one of the cases provided 

by law. However, this can lead to the subterfuge of the administration 

from the uncertain markets.  

 When it comes to procedures to be observed in the public 

procurement, the legislature knowingly determined in detail its 

provisions. But they proved ineffective in practice given the excess 

arising during their procurement, which are due because, on the one 

hand, of the non-application of the legal texts, and on the other hand, 

exploitation of the gaps that include such texts. What justifies also the 

ineffectiveness of the amendments repeated the Act of procurement, 

continually seeking the adoption of effective texts in order to 

eliminate some of the abuses. 

Keywords: procurement, administration, operator, option, 

subterfuge, procedures, excess. 

 مقدمة

ذات أهمية كبرى في الإقتصاد الوطني،وهي من المواضيع  العمومية الصفقات تعتبر
المهمة بالنسبة للمؤسسات العمومية التي تحكمها العديد من الشروط المحددة من طرف 

 ىالمستو  على هياكلها مختلف في ممثلة الدولة تبرمها التي ةيالإدار  العقود أهم الدولة، وهي 
 البالغة للأهمية نظراذلك  وي،لذا أولاها المشرع الجزائري أهمية خاصة المحل أو المركزي

شباع العام المرفق استمرار فكرة تجسيد وسائل من وسيلة باعتبارها العمومية الصفقات لعقود  وا 

م المشرع وألز  الدولة، في العام المال على الحفاظ تضمن وسيلة باعتبارها وكذا العامة، الحاجات
 ضمن التعاقد إلى لجوءها أثناء والإجراءات المراحل هذه إتباع ضرورة على المتعاقدة المصلحة

 .العمومية الصفقات قانون أحكام
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 من العديد إلى تطرق نجده 2102وعند العودة إلى قانون الصفقات العمومية لسنة 

جراءات العمومية الصفقات إبرام لكيفية المنظمة الأحكام  هذا من الثالث الباب ضمن ذلك وا 

 .القانون

 المصلحة على يجب والتي العمومية الصفقات إبرام طرق في المداخلة تنحصر سوف 
المتعاقدة أن تحترمها و تلتزم بها مع تحديد أهم الإجراءات التي يتم من خلالها إبرام 

 بين والمساواة الحرة المنافسة مبدأ لتحقيق الإجراءات هذه كفاية ومدىالصفقات العمومية؛ 

فعالية هذه الإجراءات في الوصول إلى إبرام صفقات عمومية  آخر جانب ومن المتنافسين،
 غير مخالفة للقانون.

جراءاتو  طرق هي ماف  إرساء في الجزائري المشرع وفق وهل العمومية؟ الصفقات إبرام ا 

هذا ما سنتطرق من خلال  للقانون؟ مخالفة غير عمومية صفقات إبرام تضمن قانونية أحكام
 النقاط التالية : 

 العمومية الصفقات إبرام طرق :الأول المبحث

 العمومية الصفقاتالمبحث الثاني:إجراءات إبرام 

 العمومية الصفقات إبرام طرق :الأول المبحث

 دففع الفذي الأمفر ، الدولفة اقتصفاد تنميفة ففي كبيفرة أهميفة تكتسفي العمومية الصفقات نإ

 لوضع المشرع

 ففي و ، 2013 عفام حتفى 1967 مفن بدايفة العموميفة الصففقات لتنظفيم قفوانين منظومفة

 ففي الموجفودة والأخطفاء الثغفرات لتففادي الكيفيفات و التعريففات ضبط في المشرع اجتهد مرة كل

 و بشفرح المشفرع تحفرى فقفد المعقفدة العموميفة الصففقات لإجفراءات ونظفرا ، السفابق القفانون
 و العموميفة الصففقات إبفرام إجفراءات و كيفيفات فيهفا بما ، بسيطة كانت مهما نقطة كل توضيح
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 و المناقصفة جفدوى عفدم حالفة في كاستثناء التراضي كيفية و المناقصة كيفية في حصرها التي
 للتراضي باللجوء المتعاقدة للمصلحة سمح بحيث القانون، بموجب حصريا محددة أخرى حالات

 في الحق المتعاقدة للمصلحة و الحالة حسب الاستشارة بعد تراضي أو بسيطا كان سواء بنوعيه

 قفد التفي و الإبفرام ففي الأصفلية القاعفدة فهفي المناقصفة عفن أمفا . المناسبة الإبرام طريقة اختيار

 ة.مسابق أو مزايدة أو انتقائية استشارة أو محدودة أو مفتوحة مناقصة تكون

 تفدور التفي و مسفبقا المسفطرة للأهفداف الاسفتجابة تففرض العموميفة الصففقات إبفرام إن

 علفى العامفة المصفلحة تفضفيل أهفدافها مفن كفذلك العموميفة للأمفوال الجيفد التسفيير حول أغلبها

 .الطرفين مصالح توازن على المحافظة و الخاصة المصلحة

 : على مايلي  236 /10 رقم الرئاسي المرسوم من 25 المادة تنص و 

 وففق أو العامفة القاعفدة يشفكل الفذي المناقصفة لإجفراءتبرم الصفقات العموميفة تبعفا "  

 الصفقات لإبرام كيفيتين تبنى الجزائري المشرع أن المادة هذه من نستخلص . " التراضي إجراء

 : هي العمومية

 .عامة كقاعدة اعتبرها التي المناقصة إجراء 1-

 المحفددة الحفالات ففي إلا إليفه اللجفوء يمكفن لا كاسفتثناء اعتبفره التفي التراضي إجراء 2-

 .أعلاه المذكور المرسوم من 27 للمادة طبقا هذا و لمرسوما هذا من 43 المادة في

 سفلطان مبفدأ ضفمن يريفدها التفي العقفود إبفرام الخفاص القفانون ظفل ففي المتعاقفد يملفك 

 وأهلية الإرادة

 في الاختيار حرية أن بيد والآداب، العام للنظام التعاقد محل مخالفة عدم وبشرط التعاقد

 العام القانون ظل
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 ومهامه لحركته أداءه في مرتبط الإدارة رجل أن ذلك تضيق، الإدارية العقود ولاسيما

 المتعاقدين أكفأ واختيار العامة المصلحة تحقيق بهدف ذلك وكل تقيده،ي الت والأنظمة بالقوانين

 1عرض وبأفضل

 المناقصة :الأول المطلب

 .التعاقد في الإدارة تتبعها التي الأساليب أحد من المناقصة تعتبر           

 عليها تقوم التي والمبادئ المناقصة تعريف :الأول الفرع

 المبفادئ مجموعفة ثفم المناقصفة بشفأن قيلفت التفي التعاريف مختلف الفرع هذا في نتناول

 .المناقصة عليها تقوم التي

 المناقصة تعريف :أولا

 عقودهفا إبفرام ففي العامفة الإدارة إليهفا تلجفأ التفي الطريقفة أنهفا علفى المناقصفة تعفرف

 عقفد أو والمتكفررة، الاعتياديفة الاحتياجفات توريفد :مثفل والبسفيط الاعتيفادي الفنمط ذات الإداريفة

 المالي الاعتبار هو إنما وأساسها الطريقة هذه وقوام للإدارة، تابعة وأدوات أجهزة لنقل إداري نقل

 لجفوء حالفة ففي وذلفك عطفاء بأقفل المتقدم باختيار المناقصة إلى الإدارة تلجأ حيث الاقتصادي،

 .2معين مجال في لاحتياجاتها سدا الغير وتدخل لخدمات الإدارة وطلب

                                                 
 .220،ص.2112ف محمد جمال مطلق الذنيبات، الوجيز في القانون الإداري ، 1

 منصور أيضا؛  . 26ص ،  2005الجزائر، والتوزيع، للنشر العلوم دار الإدارية، العقود الصغير، محمد بعليف  2

 لبنان، والتوزيع، والنشر للدراسات الجامعية المؤسسة الأولى، الطبعة الأول، الجزء الإداري، القانون القاضي،

 339 ص ،2001
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 الطفرف باختيفار بمقتضفاه الإدارة تلتفزم الذي الإجراء أو الطريقة أنها على أيضا وتعرف

 الذي المتعاقد

 هفو كمفا معينفة بأعمفال القيفام الإدارة أرادت إذا عفادة ذلفك ويكفون ممكفن عطفاء أقل يقدم

 عقود في الحال

 . 1مثلا النقل أو التوريد أو بالشراء القيام أو العامة، الأشغال

 الرئاسفي المرسفوم مفن 26 المفادة نفص ففي المناقصفة الجزائفري المشفرع عفرف لقفدو  

 كمفا ومفتمم معفدل العمومية الصفقات تنظيم المتضمن 07/01/2101في المؤرخ 10 /236رقم

  :يلي

 مفع متنافسفين عفدة مفن عفروض عفدة علفى الحصفول يسفتهدف إجفراء هفي المناقصفة"

 . 2"عرض أفضل يقدم الذي ضللعار  الصفقة تخصيص

 الفقهفي التعريفف أن للصففقة القفانوني والتعريفف الفقهفي التعريفف خفلال مفن نلاحظفه مفا

 ارتكز للمناقصة

 أقفل يقفدم الفذي المتعاقفد أي ممكفن   ضعفر  أقفل يقفدم الذي المتعاقد الإدارة اختيار على

 يقفدم الفذي المتعاقفد الإدارة اختيفار ضفرورة علفى ارتكفز للصففقة القفانوني التعريفف بينمفا ثمفن،

 مفن بكفل تهفتم المناقصفات طريقفة أن فالأصفل وتقنفي، مفالي عفرض أفضفل أي عفرض أفضفل

                                                 

 ،  2000الجامعية،الجزائر، المطبوعات ديوان الإداري، النشاط الثاني، الجزء الإداري، القانون عمار، عوابدي ف1 
 .203 ص

 الصفقات العمومية، تنظيم يتضمن ،07/01/2101في المؤرخ 10  /236رقم الرئاسي المرسوم من  26المادة ف2 

 .ومتمم معدل ، 58 ع ر ج

 . 62ص ،  2010والتوزيع، للنشر الثقافة دار الأولى، الطبعة الإدارية، العقود الجبوري، خلف محمودف 8
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 لهذه العملية التطبيقات أن إلا والجودة، السعر بين التوازن تقيم بحيث والفنية، المالية الاعتبارات

 الاهتمفام بتركيفز الكفم، سفبيل ففي بفالكيف التضفحية إلفى -الأسفف مفع – تفؤدي مفا كثيفرا الطريقفة

 شروط بقائمة فعلا الواردة والمواصفات الجودة بمسألة كاف اعتبار دون المالية المسائل على

 المناقصة عليها تقوم التي المبادئ :ثانيا

 بالتعاقفد القائمفة الإدارة علفى يتعفين المبفادئ مفن مجموعفة علفى المناقصفة عمليفة تقفوم 

 :يلي فيما المبادئ هذه وتتمثل إتباعها ضرورة

  :التعاقد في العلانية مبدأ _أ

 بأن الكافة معرفة بالعلنية ونقصد سريا، الإداري العقد إبرام يكون لا أن يجب ذلك معنى

 لا لكفي ذلفك مفن والغايفة إلفخ،، عفام بشفغل تقفوم سفوف أو تفؤجر أو تشفتري أو تبيفع سفوف الدولفة
 تتيح لا سوف التعاقد سرية لأن الشك، حولها ويحوم الريبة تشوبها أجواء في الإدارية العقود تبرم

 إلفى منافعهفا أو الأشفياء قيمفة تفؤول وسفوف غيفره مفع يتنفافس كفي بالتعاقفد يرغفب لمفن الفرصفة

 تكلفتهفا مع تتناسب لا خيالية بمبالغ حكومية مشاريع تحال سوف كما الزيادة، من بدلا النقصان

 . 1الحقيقية

 للفراغبين متسفاوية ففرص لضفمان ضفروري شفرط بالتعاقفد رغبتهفا عفن الإدارة ففإعلان

 .2وشروطها تقديمها المراد الخدمات ونوع العقد موضوع المشروع كلفة تقدير لهم تتيح بالتعاقد،

  /236الرئاسي المرسوم من 45 المادة نص في المبدأ بهذا الجزائري المشرع أخذ يظهر

  .العمومية الصفقات المتضمن 10

                                                 

 .  62ص ،  2010والتوزيع، للنشر الثقافة دار الأولى، الطبعة الإدارية، العقود الجبوري، خلف محمودف 1 
 . 481ص ،  1969العربية، النهضة دار الكويتي، الإداري القانون حسن، الفتاح عبدف  2 
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   :المنافسة حرية مبدأ _ب

 الأفراد جميع إلى المجال إفساح المناقصات إجراءات نطاق في الهام المبدأ هذا يقضي

 شفروط علفيهم وتنطبفق ففيهم تتحقفق والفذين المناقصفات، أمفر يهمهفم الفذين والأشفخاص

 .1المناقصات إعلانية مبدأ هذا الحرة المنافسة مبدأ تحقيق على ويساعد.المناقصات،

 التفي للمهنفة المنتمفين المفوردين أو المقفاولين لكفل الحفق بإعطفاء يقضفي المبفدأ فهفذا

 مفع التعاقفد بقصفد بعطفاءاتهم يتقفدموا أن عليفه، التعاقفد الإدارة تريفد الفذي النشفاط بنفوع تخفتص

 .هي تضعها التي الشروط وفق أحدهم

 مفن المهنفة هفذه إلفى والمنتمفين التعاقفد ففي الفراغبين مفن أيفا تبعفد أن لفلإدارة يجفوز ولا

 على القائمة الاقتصادية الليبرالية فكرة على الحرة المنافسة أساس ويقوم المناقصة، في الاشتراك

 .2العامة المرافق خدمات من الانتفاع في الأفراد بين وفكرةالمساواة المنافسة، حرية

 المتنافسفين، إزاء حياديفا موقففا الإدارة وقفوف أسفاس علفى يقفوم المبفدأ هفذا أن بالإضفافة

 التفي وتلفك تفدعوها التفي المقفاولين فئفات بتقريفر التقديريفة سفلطتها اسفتخدام ففي حفرة ليسفت فهفي

 . 3تبعدها

 نجاعة لضمان) : بنصها المبدأ هذا 10222/ الرئاسي المرسوم من 3 المادة أكدت وقد

 العموميفة الصففقات ففي تراعفى أن يجفب العفام، للمفال الحسفن والاسفتعمال العموميفة الطلبفات

 . (... العمومية للطلباتل الوصو  حرية مبادئ

                                                 

 . 572ص ،  1990الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان الإداري، القانون عمار، عوابديف  1 
   88.ص ، 2003المعارف، منشأة والتشريع، والقضاء الفقه ضوء في الإدارية العقود الحميد، عبد الشواربيف 2
 ص لنشر،ا سنة دون الجامعية، المطبوعات دار والمقارن، الليبي القانون في الإدارية العقود راضي، ليلو مازنف 3

64. 
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  :المتنافسين بين المساواة مبدأ _ج

 أو المناقصفة إلا يتقفدم مفن لكفل الفرصفة نففس إيجفاد المتنافسفين بين بالمساواة لمقصودا

 معينفة شفروط مفن المتنافسفين بعفض إعففاء يفتم لا بفأن وذلك وآخر، واحد بين تمييز دون المزايدة
 حيفث ، 1 الآخفر للفبعض بالنسفبة تعفديلها أو حفذفها أو شفروط إضفافة أو الآخفر، الفبعض دون

 . 2وفعلا قانونا متساوية معاملة المناقصة في المشتركين جميع معاملة يجب

 متقفدم أي اسفتبعاد جفواز عفدم العطفاءات ففي المتنافسفين بفين المسفاواة مبفدأ يقضفيو 

 .3الإداري القضاء لدى الاستبعاد بقرار الطعن يجوز ثم ومن قانونية، غير لأسباب

 

  :العطاءات سرية مبدأ _د

ة الإدار  تعلفم لا بحيفث مغلقفة، ظفروف ففي العطفاءات جميفع بوضفع يتحقفق مفا وهفو
 . 4المظاريف هذه فض وقت قبل العطاءات بمضمون بعطاءاتهم والمتقدمين

 المناقصة أشكال :الثاني الفرع

 أنه على ، 222/ 01رقم الرئاسي المرسوم من 28 المادة في الجزائري المشرع نص لقد

 فيهفا يتبفع التفي هفي المحليفة أو الوطنيفة فالمناقصفة دوليفة، أو وطنيفة المناقصفة تكفون أن يمكفن

 عن فضلا المنافسة وحرية المتقدمين بين المساواة وجوب حيث من ذاتها العامة المناقصة إجراء

                                                 

 . 63ص سابق، مرجع الجبوري، خلف محمودف 1 
 .  205ص سابق، مرجع الثاني، الجزء الإداري، القانون عمار، عوابديف 2
 . 265ص سابق، مرجع الذنيبات، مطلق جمال محمد ف3
 ص ، 1996الإسكندرية، الجامعية، المطبوعات دار الثاني، الجزء الإداري، القانون أصول الدين، جمال ساميف 4 
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 المحليفة الشركات على تقتصر فيها المشاركة أن في تختلف المناقصة لكن .الأخرى الإجراءات

 ،1 لفذلك المعفدة السفجلات ففي أسفماؤهم المقيفدة بفين مفن يختفارون الفذين المحليفين والمقفاولين
 .المحلية الإعلام وسائل في بالنشر عنها ويعلن

 المحليفة الإعفلام وسفائل ففي النشفر طريفق عفن الدوليفة المناقصفة عفن يعلفن حفين ففي

 مفن عاليفا قفدرا تتطلفب التفي المهمفة العقفود بفبعض المناقصفات مفن النفوع هفذا ويتعلفق والدوليفة،

 .2الأجنبية والشركات الأفراد باشتراك فيسمح المحلية الشركات في تتوافر لا التي الخبرة،

 لا الحصفر سفبيل علفى المناقصفة حسفبها تفتم أن يمكفن التفي الأشفكال المشفرع ذكفر وقفد
 المزايفدة، الانتقائيفة، الاستشفارة المحفدودة، المناقصفة المفتوحفة، المناقصفة :يلي كما وهي المثال

 .المسابقة

 يقفدم أن مؤهفل مترشفح أي خلالفه مفن يمكفن إجفراء هفي:  المفتوحـة المناقصـة -.أولا

 . تعهدا

 الذين للمرشحين إلا تعهد بتقديم فيه يسمح لا إجراء هي:  المحدودة المناقصة  -.ثانيا

 . مسبقا المتعاقدة المصلحة تحددها التي المؤهلة لدنياا الشروط بعض فيهم تتوفر

 عرض بتقديم لهم المرخص المرشحون يكون إجراء هي:  الانتقائية الاستشارة  -.ثالثا

 .أولي انتقاء بعد بذلك للقيام خصيصا المدعوون هم فيه

 العفرض يقفدم الفذي للمتعهفد بموجبه الصفقة تمنح الذي الإجراء هي:  المزايدة  -.رابعا

 الخاضفعة المؤسسفات إلا تخفص ولا العفادي الفنمط مفن البسفيطة العمليفاتل وتشفم ثمنفا، الأقفل

 . الجزائري للقانون

                                                 

 .66ص سابق، مرجع راضي، ليلو مازنف 1 
 . 31سابق،ص مرجع الصغير، محمد بعلي أيضا ،   89،سابق مرجع الحميد، عبد الشواربيف 2 
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 وقفع المشرع أن للمزايدة الجزائري المشرع قدمه الذي التعريف هذا خلال من نلاحظه ما

 بفين أخلفط بحيفث ثمفن، أقفل قفدم الفذي للمتعاقفد تمفنح المزايفدة أن علفى نفص عنفدما خطفأ ففي

 المناقصفة ففي فهفو منهمفا، كفل مفن الهفدف علفى بينهمفا الففرق يقتصفر إذ والمزايفدة المناقصفة

 بفين الجمفع أي العقفد محفل بجفودة مسفاس بغيفر (عطفاء أقفل أي )سفعر أفضفل علفى الحصفول

 الحصفول المزايفدة ففي العفام،وهو المرففق مصفلحة بها تتحقق التي والفنية المالية الشروط أفضل

 .1الإدارة تؤجره أو تبيعه لما عطاء أو سعر أعلى في يتمثل عرض أفضل على

 عمليفة إنجفاز قصفد منافسفة ففي الففن رجفال يضفع إجفراء هفي:  المسـابقة  -.خامسـا

 .خاصة فنية أو جمالية أو أواقتصادية تقنية جوانب على تشتمل

 التراضي  :الثاني المطلب

 طريقفة فتوجفد التعاقفد ففي رغبتهفا عنفد الإدارة تتبعهفا التفي المناقصفة طريقفة إلفى إضفافة

 .التراضي طريقة في تتمثل أخرى

  التراضي تعريف  :الأول الفرع

 .المنافسة إلى الشكلية الدعوة دون واحد لمتعامل صفقة تخصيص إجراء هو

 عفن اسفتثناء يعتبفر التراضفي لأسفلوب الإدارة إتبفاع أن التعريفف هفذا خفلال مفن نسفتنتج

 للإجفراءات الخضفوع مفن الإدارة يعففي الأسفلوب هفذا إذ المناقصفة ففي المتمثفل العفام الأصفل

 .المناقصة طريقة تفرضها التي الطويلة

                                                 

 . 31سابق،ص مرجع الصغير، محمد بعلي ،أيضا022ص سابق، مرجع الحميد، عبد الشواربيف 1 
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 :همفا ، ففإن للتراضفي شفكلان10222/ الرئاسفي المرسفوم مفن 27 المفادة نفص حسفب

 .الاستشارة بعد والتراضي البسيط التراضي

 البسيط التراضي :أولا

 في ةر الإدا إليه وتلجأ العمومية، الصفقات لإبرام استثنائي طريق البسيط التراضي يعتبر

وهفي  10222/ الرئاسفي المرسفوم مفن 43 المفادة نفص ففي حصفرا ومحفددة بشروط مقيدة حالات
 يلي:كما 

  :الداهم الخطر _أ

 .العمومي الأمن أو المتعاقدة، للمصلحة ملكا أو استثمارا يهدد خطر وجود حالة في أي

  :الاستعجال حالة _ب

 إجراءات آجال مع طبيعتها تتلاءم ولا استعجالية بصفة خدمات تنفيذ يتحتم عندما أي

 المسفببة الظفروف توقفع المتعاقفدة المصفلحة وسفع ففي يكفن لم أنه بشرط الصفقات، إبرام

 . طرفها من للمماطلة مناورات نتيجة تكون لا وأن هذه، الاستعجال لحالات

   :الاحتكار _ج

 أو احتكاريفة، وضفعية يحتفل وحيفد متعامفل يفد علفى إلا الخفدمات تنفيفذ يمكفن لا عنفدما

 أو/و ثقافيفة لاعتبفارات أو المتعاقفدة المصفلحة اختارتهفا التفي التكنولوجيفة الطريقة بامتلاكد ينفر 

 . فنية
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 :المستعجل التموين _د

 السفكان حاجفات تفوفير أو الاقتصفاد سفير لضفمان مخصفص مسفتعجل تمفوين حالفة ففي
 المصفلحة مفن متوقعفة تكفن لفم الاسفتعجال هفذا اسفتوجبت التفي الظفروف أن بشفرط الأساسفية،

 .1طرفها من للمماطلة مناورات نتيجة تكن ولم المتعاقدة،

  :الوطنية الأهمية _ه

 بترقية الأمر يتعلق وعندما ،  وطنية أهمية وذي أولوية ذي بمشروع الأمر يتعلق عندما

 مؤسسفة تنظيمفي أو تشفريعي نفص يمفنح وعنفدما .للإنتفاج العموميفة الوطنيفة الأداة

 .العمومية الخدمة بمهمة للقيام حصريا حقا عمومية

 الاستشارة بعد التراضي :ثانيا

 إذا المتعاقفد الطرف باختيار للإدارة يسمح العمومية الصفقات لإبرام استثنائي إجراء هو

 236/10رقم الرئاسي المرسوم من 44 المادة نص في حصرا عليها المنصوص الحالات توفرت
 :في والمتمثلة

 واحفد عفرض اسفتلام تفم إذا الحالفة هفذه أمام ونكون :المنافسة إلى اللجوء جدوى عدم _أ

 يفتم لفم أو فقفط واحفد لعفرض التقنفي الأولفي التأهيفل تفم إذا أو عفرض، يأ اسفتلام يفتم لفم أو فقفط

 .المستلمة العروض تقييم بعد عرض، أي تأهيل

 اللجفوء طبيعتهفا تسفتلزم لا التي الخاصة والخدمات واللوازم الدراسات صفقات حالة _ب

 . مناقصة إلى

                                                 

 .01/222من المرسوم الرئاسي  22/2ف المادة 1 
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 .الدولة في السيادية الوطنية للمؤسسات مباشرة التابعة الأشغال صفقات حالة في _ج

 فسفخ، محفل كانفت التفي الممنوحفة والخفدمات واللفوازم الدراسفات صففقات حالفة ففي _د

 .جديدة مناقصة آجال مع تتلاءم لا طبيعتها وكانت

 إطفار ففي أو الحكفومي، التعفاون اسفتراتيجية إطفار ففي المنجفزة العمليفات حالفة ففي _ه

 عندما هبات، أو تنموية مشاريع إلى الديون وتحويل الامتيازية، بالتمويلات تتعلق ثنائية اتفاقات

 أن المتعاقفدة المصفلحة يمكفن الحالفة، هفذه وففي .ذلفك علفى المفذكورة التمويفل اتفاقفات تفنص

 ففي للأمفوال المقفدم البلفد أو الأولفى الحالفة ففي فقط المعني البلد مؤسسات في الاستشارة تحصر

 .الأخرى الحالات

 العمومية الصفقات إبرام إجراءات  :الثاني المبحث

 الإجفراءات ببسفاطة تمتفاز المفدني القفانون ففي الخاصفة العقفود إبفرام إجفراءات كانفت إذا

 بحيفث ذلفك، عفن يختلفف الأمفرفف  العمومية الصفقاتف  الإدارية العقود مجال في فإنه وسهولتها،

 .المعقدة الشكلية الإجراءات من مجموعة إتباع المتعاقدة الإدارة على يجب

يداع الصفقة عن الإعلان مرحلة :الأول المطلب  العروض وا 

 الففرص وتمفنح التعاقفد ففي رغبتهفا عفن بفالإعلان الإدارة تقوم المناقصة مبادئ ولضمان

 .عروضهم لإيداع المتنافسين لكل

 الصفقة عن الإعلان مرحلة :الأول الفرع

 الغيفر إعفلام أجفل مفن الإدارة بفه تقفوم إجفراء أول الصففقة عفن الإعفلان مرحلفة تعتبفر 

 .عرض أفضل حصولها أجل من التعاقد في رغبتها أو بإرادتها
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 مفهوم الإعلان ومحتواه -أولا.

بلاغهم بالتعاقد الراغبين جميع إلى العلم إيصال بالإعلان يقصدو   الحصول كيفية عن وا 

 . 1المناقصة إجراء وزمان ومكان ، المطلوبة المواصفات ونوعية التعاقد شروط على

 ففي رغبفت مفا إذا الإعفلان إجفراء الإدارة اسفتيفاء ضفرورة الجزائفري المشفرع أوجفب وقفد

 .10/222 رقم الرئاسي المرسوم من 45 المادة لنص وفقا وذلك ، التعاقد

 :في المتمثلة الإلزامية البيانات مجموعة على المناقصة إعلان يحتوي أن يجب و

 . الجبائي تعريفها ورقم ، وعنوانها ، المتعاقدة المصلحة تسمية -

 .المناقصة كيفية -

 .الأولي الانتقاء أو التأهيل شروط  -

 العملية، موضوع  -

 أحكفام إلفى المفصفلة القائمفة إحالفة مفع المطلوبفة بالمسفتندات مفوجزة قائمفة  -

 .الصلة ذات الشروط دفتر

 .العروض إيداع ومكان العروض تحضير مدة  -

 .العروض صلاحية  -

 .الأمر اقتضى إذا التعهد، كفالة إلزامية  -

                                                 

 .20ف محمود خلف الجبوري ،مرجع سابق،ص 1 
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 ومراجفع "يففتح لا " عبفارة عليفه تكتفب مختفوم مفزدوج ظفرف ففي التقفديم  -

 .المناقصة

 .1الاقتضاء عند الوثائق ثمن  -

 الإعلان وسائل  :نيةثا

 :يلي فيما فيها الإعلان نشر الإدارة على يجب التي الإعلان وسائل تتمثل 

 .)ع .م .ص .ر .ن ( العمومي المتعامل لصفقات الرسمية النشرة  -

 .2الوطني المستوى على موزعتين ، وطنيتين يوميتين جريدتين الأقل على  -

 والبلفديات الولايفات مناقصفات إعفلان يمكفن بحيفث :المحلفي الإشفهار  -

 تتضفمن والتفي وصفايتها تحفت الموضفوعة الإداري الطابع ذات العمومية والمؤسسات

 علفى إداري، لتقفدير تبعفا مبلغهايسفاوي خفدمات أو ودراسفات لفوازم أو أشفغال صففقات

 مليفون وعشفرين عنهفا، يقفل أو )دج ( 50.000.000 دينفار مليفون خمسفين ، التفوالي

 :الآتية الكيفيات حسب عنها يقل أو)دج (20.000.000 دينار

 .جهويتين أو محليتين يوميتين في المناقصة إعلان نشر •

 :المعنية بالمقرات المناقصة إعلان إلصاق •

 .للولاية  -

 .الولاية بلديات لكافة -

                                                 

 .01/222من المرسوم الرئاسي   22ف المادة 1 
 .01/222من المسوم الرئاسي  22/0ف المادة 2 
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 .والفلاحة والحرف والصناعة التجارة لغرف -

 .الولاية في المعنية التقنية للمديرية  -

 العروض إيداع مرحلة :الثاني الفرع 

 ضرورة المشرع اشترط التي القانونية الوسائل مختلف في الصفقة عن الإدارة إعلان بعد

 الصففقة علفى الحصفول ففي الفراغبين المتنافسفين إيداع في يتمثل آخر إجراء يأتي فيها الإعلان

 .عروضهم بإيداع

 )ت العطاءا تقديم  (ومضمونه العروض بإيداع المقصود :أولا

 الوصفف خلالهفا مفن يتبفين والتفي ، المناقصفة ففي الأففراد بهفا يتقفدم التفي العفروض هفي

 تحديفد وكفذلك ، المناقصفة ففي المطروحفة للمواصففات وفقفا بفه القيفام المتقفدم يسفتطيع لمفا الفنفي

 عليفه رسفت لفو فيمفا العقفد إبفرام أساسفه علفى يرتضفي والفذي المنفاقص يقترحفه الفذي السفعر

 .1المناقصة

 علفى 10/236 رقفم الرئاسفي المرسفوم مفن 51 المفادة تفنصوأما مفن حيفث المضفمون، 

 مفن كفل يوضفع أن ويجفب ، مفالي وعفرض تقنفي عفرض علفى العفروض تشفتمل أن يجفب أنفه

 مرجفع منهمفا كفل يبفين ومختفوم ومقففل منفصفل ظفرف ففي المفالي والعفرض التقنفي العفرض

  .الحالة حسب ،"مالي"و "تقني " عبارة ويتضمنان ، وموضوعها المناقصة

  :التقني العرض -أ

 :يلي ما التقني العرض يتضمن

                                                 

 .21ف محمود خلف الجبوري،مرجع سابق،ص 1 
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 .بالاكتتاب تصريح -

 صففقات يخفص فيمفا ، العفرض مبلفغ مفن (%1 )المائفة ففي واحفد تففوق تعهفد كفالفة  -

 الصففقات ولجفان للصففقات الوطنيفة اللجفان لاختصفاص مبلغهفا يخضفع التفي واللفوازم الأشفغال

 .132 المادة لأحكام طبقا ، بالمناقصات المتعلقة دفاترالشروط في ذكرها والواجب ، القطاعية

 للقفانون خاضفع بنفك طفرف مفن الجزائفريين المتعهفدين تعهفد كفالفة تصدر لا -

 ضمان صندوق أو الجزائري

 بنفك طفرف مفن الأجانفب المتعهفدين تعهفد كفالفة تصفدر أن ويجفب .العموميفة الصففقات

 .الأولى الدرجة من أجنبي بنك عن صادر مقابل ضمان يشملها الجزائري للقانون خاضع

 أعفلاه، المفذكور التعهفد كفالفة إدراج يجفب فإنفه ، الانتقائيفة الاستشارة إجراء حالة في -

 الأظرففة ففتح عنفد إلا يففتح لا تعهفد كفالفة " عبفارة يحمفل مقففل ظفرف ففي الأمفر، اقتضفى إذا

 ."المالية

 والتصفنيف التأهيفل شفهادة المعنفي المجال في المتعهد تأهيل تخص التي الوثائق كل -

 .المهنية المراجع وكذا الدراسات لصفقات بالنسبة والاعتماد الأشغال لصفقات بالنسبة

 الأساسفي القفانون مثفل ، المتعاقفدة المصفلحة تطلبهفا التفي الأخفرى الوثفائق كفل -

 .الفنيين الحرفيين يخص فيما والحرف التقليدية الصناعة سجل من ومستخرج المتعهدة للمؤسسة

 للمتعهفدين بالنسفبة الاجتمفاعي الضفمان هيئفات وشفهادات الجبائيفة الشفهادات  -

 .ائربالجز  العمل لهم سبق الذين الأجانب والمتعهدين الجزائريين

 تسفليم بعفد الشفهادات هفذه تقفديم الأشغال، إنجاز عمليات تنفيذ حالة في يمكن، أنه غير

 .الصفقة على التوقيع قبل أمر من يكن ومهما المتعاقدة، المصلحة موافقة مع العروض
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 بشفخص الأمفر يتعلفق عنفدما للمتعهفد القضفائية السفوابق صفحيفة مفن مسفتخرج  -

 على الحكم هذا يطبق لا .بشركة الأمر يتعلق عندما للمؤسسة العام المدير أو وللمسير طبيعي،

 .الجزائر في المقيمة غير الأجنبية المؤسسات

 الخاضفعة التجاريفة، الشفركات يخفص فيما الشركة، لحسابات القانوني الإيداع شهادة -

 .الجزائري للقانون

 .بالنزاهة تصريح  -

 سفبق الفذين الأجانفب والمتعهدين الجزائريين للمتعهدين بالنسبة الجبائي التعريف رقم  -

 .الجزائر في العمل لهم

 يسفحب أن ويجفب "وقبفل قفرئ " عبفارة علفى صففحته آخفر ففي يحتوي الشروط دفتر  -

 دفتفر يسفحب أن ويجفب .لفذلك المعفين ممثلفه طفرف مفن أو المتعهفد طفرف مفن الشفروط دفتفر

 الاتفاق تم إذا إلا لذلك، المعين ممثله طرف من أو الوكيل طرف من تجمع، إطار في الشروط،

 .التجمع اتفاقية في ذلك خلاف على

 المتعلقفة الأظرففة إلفى بالإضافة العروض، تتضمن أن يجب المسابقة، إجراء حالة وفي

 المذكور المعنى بحصر التقني للعرض بديلا بالخدمات، يتعلق ظرفا والمالية، التقنية بالعروض

 .المادة هذه من الأولى الفقرة من الثالثة المطة في

 المسفابقة، إطفار ففي الخفدمات، أظرفة في التعهد بمبلغ تتعلق معلومة أي ترد ألا يجبو 

 هذه رفض طائلة تحت الانتقائية، والاستشارة المسابقة بإجراءات المتعلقة التقنية الأظرفة في ولا

 .العروض
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 ذلفك يقتصفر أن يجفب فإنفه أصفلية، وثفائق طلفب المتعاقفدة المصفلحة علفى يتحفتم عندما

 . 1الصفقة على الحاصل المتعهد على

 المالي العرض -ب

 :يلي ما المالي العرض يتضمن :

 تعهد، رسالة  -

 بالوحدة، الأسعار جدول -

 . وكمي تقديري تفصيل  -

 الصفقة واعتماد العطاءات فحص مرحلة :الثاني المطلب

 ففي تتمثفل أخفرى مرحلفة تفأتي العطفاءات لتقفديم الإعفلان ففي المحفددة المفدة انتهفاء بعفد

 إرسفاء مفع المتنافسفين طفرف مفن المقدمفة المظفاريف فتح يتم أين العطاءات، هذه فحص مرحلة

 .عرض أحسن يقدم الذي المتنافس على الصفقة

 العطاءات فحص مرحلة :الأول الفرع

 تخفتص ثانيفة ولجنفة المظفاريف بففتح تخفتص أولفى لجنفة لجنتفين إدارة كفل لفدى يتكفون 

 . العطاءات بتقييم

 

 

                                                 

 .01/222من المرسوم الرئاسي  80/0ف المادة 1 
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  ) العروض( العطاءات فحص لجنة :أولا

 مسفؤول يحفدد كمفا متعاقفدة، مصفلحة كفل لفدى الأظرففة لففتح دائمفة لجنفة اسفتحداث يفتم

 القانونيفة الإجفراءات إطفار ففي المفذكورة اللجنفة تشفكيلة مقفرر، بموجفب المتعاقفدة المصفلحة
 :يأتي فيما الأظرفة فتح لجنة مهام وتتمثل ،  بها المعمول والتنظيمية

 .خاص سجل على العروض تسجيل صحة تثبت -

 محتوى توضيح مع عروضهم أظرفة وصول تاريخ ترتيب حسب المتعهدين قائمة تعد -

 .المحتملة والتخفيضات المقترحات ومبالغ

 .عرض كل منها يتكون التي للوثائق مفصلا وصفا تعد  -

 .المفتوحة الأظرفة وثائق كل على الأولى بالحروف توقع -

 الحاضفرين، اللجنفة أعضفاء جميفع يوقعفه الفذي الجلسفة انعقفاد أثنفاء المحضفر تحفرر -

 .اللجنة أعضاء قبل من المقدمة المحتملة التحفظات يتضمن أن يجب والذي

 بالوثفائق التقنيفة عروضفهم اسفتكمال إلفى كتابيفا، الاقتضفاء، عنفد المتعهفدين، دعفوة  -

 عليهفا، منصوصا يكون عندما التعهد، وكفالة بالاكتتاب التصريح باستثناء، المطلوبة، الناقصة

 رففض طائلفة تحفت أيفام، ( 10 )عشفرة أقصفاه أجفل ففي المعنفى، بحصفر التقنفي والعفرض

 .العروض تقييم لجنة قبل من عروضهم

 الاقتصفاديين، المتعفاملين مفن أصفحابها إلفى المفتوحفة غيفر الأظرففة إرجفاع -

 .المرسوم هذا في عليها المنصوص الشروط حسب الاقتضاء، عند



 الصفقات العمومية

247 

 

 الأعضاء يوقعه العملية جدوى بعدم محضرا الاقتضاء، عند الأظرفة، فتح لجنة تحرر

 الذين المتعهدين كافة بحضور علنية، جلسة في والمالية، التقنية الأظرفة فتح يتم ،1الحاضرون

 في عليها المنصوص الأظرفة، فتح وساعة تاريخ في الجلسة، نفس خلال مسبقا، إعلامهم يتم

 .مرحلتين على والمالية النهائية الأظرفة فتح يتم الانتقائية، الاستشارة إجراء حالة وفي 50 المادة

 المالية والأظرفة الخدمات وأظرفة التقنية الأظرفة فتح يتم المسابقة، إجراء حالة وفي

 المالية الأظرفة فتح يتم ولا علنية، جلسة في الخدمات أظرفة فتح يتم ولا مراحل3  ثلاث على

 المادة في عليه منصوص هو كما تحكيم، لجنة قبل من الخدمات تقييم نتيجة بعد إلا للمسابقة

 .المرسوم هذا من 34

 الأظرفة مسؤوليتها، وتحت مؤمن مكان في تضع أن المتعاقدة المصلحة على ويتعين

 .فتحها غاية إلى المالية

 العروض تقييم لجنة :ثانيا

 اللجنفة،التي هفذه وتتفولى العفروض لتقيفيم دائمفة لجنفة متعاقفدة مصفلحة كفل لفدى تحفدث

 مفؤهلين أعضفاء مفن تتكفون والتفي المتعاقفدة، المصفلحة مسفؤول مفن بمقفرر أعضفاؤها يعفين

 ففي عليهفا المنصفوص الاختياريفة والأسفعار والبفدائل العفروض، تحليل لكفاءتهم، نظرا يختارون

 للمصلحة تقديمها ينبغي التي الاقتراحات أو الاقتراح إبراز أجل من الاقتضاء، عند ، 11 المادة

 .الأظرفة فتح لجنة في العضوية مع العروض تقييم لجنة في العضوية تتنافىة المتعاقد

 تقريفر بإعفداد تكلفف كففاءة بكل مسؤوليتها، تحت المتعاقدة، المصلحة تستعين أن يمكن

 .العروض تقييم لجنة لحاجات العروض، تحليل

                                                 

 .المرسوم هذا من  44و  34و  31المواد في عليها المنصوص الشروط حسب ف 1 
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 دفتفر ولمحتفوى الصففقة لموضفوع المطابقفة غيفر العفروض بإقصفاء اللجنفة هفذه تقفوم

 .الشروط

 والمنهجيفة المعفايير أسفاس علفى مفرحليتين، ففي الباقيفة العفروض تحليفل علفى وتعمفل

 مفع للعفروض التقنفي بالترتيفب أولفى مرحلفة ففي وتقفومط ، الشفرو  دفتفر ففي عليهفا المنصفوص

 دفتفر ففي عليهفا المنصفوص اللازمفة الفدنيا العلامفة علفى تتحصفل لفم التفي العفروض إقصفاء

 .الشروط

 تقنيفا، الأولفي تفأهيلهم تفم الفذين للمتعهفدين الماليفة العفروض دراسفة ثانيفة مرحلة في وتتم

 العفرض إمفا بانتقفاء الشفروط، لدفتر طبقا للقيام عروضهم، في المحتملة التخفيضات مراعاة مع

مفا العادية، بالخدمات الأمر تعلق إذا ثمنا الأقل  الاقتصفادية، المزايفا حيفث مفن عفرض أحسفن وا 

 .للخدمات لتقنيا الجانب على أساسا قائما الاختيار كان إذا

 العفرض رففض المتعاقفدة، المصلحة على تقترح أن العروض تقييم لجنة يمكن أنه، غير

 يتسفبب أو السفوق علفى المقبفول المتعامل هيمنة الصفقة منح على تترتب أنه أثبت إذا المقبول،

 تقتفرح المسفابقة، إجفراء حالفة وففي.كانفت طريقفة بفأي المعنفي، القطفاع ففي المنافسفة اخفتلال ففي

 عروضفهم وتفدرس .المعتمفدين بالففائزين قائمفة المتعاقفدة المصفلحة علفى العفروض تقيفيم لجنفة

 . 1الشروط لدفتر طبقا الاقتصادية، المزايا حيث من عرض أحسن لانتقاء بعد، فيما المالية،

 الصفقة اعتماد مرحلة :الثاني الفرع

 بإرسفاء وذلفك وتقييمهفا المظفاريف ففتح لجنفة عمفل تظهفر أنهفا ففي المرحلفة هفذه تتميفز 

 .الإرساء ذلك على التصديق المتنافسين أحد على الصفقة

                                                 

ف فيصل نسيغة ،النظام القانوني للصفقات العمومية و اليات حمايتها ، مجلة الاجتهاد القضائي،العدد 1 
 .021الخامس،ص 
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  ) للصفقة المؤقت المنح (الصفقة إرساء :أولا

 اللجنفة تسفتبعد ومواصففاتها المناقصفة لشفروط العطفاءات مطابقفة مفن التأكفد بعفد

 بيفان مفع محضفرها ففي اللجنفة بفه تقفوم إجفراء كفل ويفدون للشفروط، المسفتوفية غيفر العطفاءات
 .العطاءات لهذه والفحص المراجعة إجراء في بها استعانت التي الوسائل

 مفن سفعرا والأقل شروطا الأفضل العطاء صاحب على المناقصة إرساء يجري ذلك بعد

 مقفدم علفى المناقصفة ترسفي أن للجنفة يجفوز ذلفك ومفع .عامفة كقاعفدة الأخفرى، العطفاءات بفين

 تتمثفل أن ضفرورة مفع العامفة، بالمصفلحة تتعلق لأسباب سعرا أقلها يكن لم ولو العروض أنسب

 علفى ومواصفاتها، قيمتها المناقصة موضوع الأعمال بطبيعة تتعلق جدية بعوامل الأسباب هذه

 قفرار يكفون أن ويجفب كبيفرا، سفعرا وأقلهفا المقدمفة العفروض أنسفب بفين ففي الففارق يكفون لا أن

 . مسببا العرض هذا باعتماد اللجنة

 في تبلغ ولا ، للصفقة المؤقت المنح إعلان في والمالية التقنية العروض تقييم نتائج تبلغ

 ، مؤقتفا الصففقة مفنح لمن والمالية التقنية العروض تقييم نتائج إلا للصفقة المؤقت المنح إعلان
 نففس ففي تفدعو أن المتعاقفدة المصفلحة علفى يتعفين فإنفه ، الآخفرين المتعهفدين يخفص فيمفا أمفا

 والمالية التقنية عروضهم لتقييم المفصلة النتائج على الإطلاع في منهم الراغبين أولئك الإعلان
 إعفلان لنشفر الأول اليفوم مفن ابتفداء أيفام (3 )ثلاثفة أقصفاه أجفل ففي ، بمصفالحها بالاتصفال ،

 .للصفقة المؤقت المنح

 تعريفهفا رقفم ، للصففقة المؤقفت المفنح إعفلان ففي المتعاقفدة المصفلحة توضفح أن ويجفب

 . الصفقة من للمستفيد الجبائي التعريف رقم الاقتضاء وعند الجبائي
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 التصديق :ثانيا

 المراحل انتهاء فبعد ، القانونية الناحية من المناقصة مراحل أهم من المرحلة هذه تعتبر 
 ذلفك ولكفن النهفائي البفت لجنفة قبفل مفن العطفاءات أفضفل علفى المناقصفة رسفو يجفري السفابقة

 الجهفة مفن باعتمفاده قفرار صفدور بعفد إلا نهائيفا يكفون ولا مؤقتفا اختيفارا يكفون أن يعدو لا الرسو

 .المختصة

نمفا الاعتماد قرار صدور قبل تعاقدي غير مركز في يبقى العطاء مقدم أن ذلك معنى  وا 

 علفى التزامفات صفدوره تفاريخ مفن تنشفأ إداري بقفرار يفتم العقفد وتصفديق الملفزم إيجابفه علفى هفو

 . 1معها للمتعاقد بالنسبة العقد عليه يحال من تبليغ تاريخ ومن ، الإدارة عاتق

 ولا الصففقات تصفح لا أنفه علفى236  10  /رقفم  الرئاسفي المرسفوم مفن 8 المفادة تفنص

 :التالي النحو على المختصة السلطة عليها وافقت إذا إلا نهائية تكون

 .الدولة صفقات يخص فيما الوزير -

 .المستقلة الوطنية الهيئة مسؤول -

 .الولاية صفقات يخص فيما الوالي  -

 .البلدية صفقات يخص فيما البلدي الشعبي المجلس رئيس -

 .الإداري الطابع ذات العمومية المؤسسة يخص فيما المدير أو العام المدير  -

 الطفابع ذات العموميفة المؤسسفة يخفص فيمفا المفدير أو العفام المفدير  -

 .والتجاري الصناعي

                                                 

 .   08ف ف محمود خلف الجبوري ،مرجع سابق،ص1 
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 .والتنمية البحث مركز مدير -

 .والتقني العلمي الطابع ذات العمومية المؤسسة مدير -

 .والتكنولوجي العلمي الطابع ذات الخصوصية العمومية المؤسسة مدير -

 .الاقتصادية العمومية للمؤسسة العام المدير أو العام المدير الرئيس  -

 إلفى المجفال هفذا ففي صفلاحياتها تففوض أن السفلطات هفذه مفن سفلطة كفلل يمكفنو 

 والتنظيميفة التشفريعية للأحكفام طبقفا وتنفيفذها الصففقات حال،بتحضفير بفأي المكلفين المسؤولين

 .بها المعمول

 :خاتمة

فعالففففففففففة فففففففففففي التسففففففففففيير و الاسففففففففففتعمال الأمثففففففففففل  تعتبففففففففففر الصفففففففففففقات العموميففففففففففة أداة
للأمففففففوال العمومية،وقففففففد حصففففففر المشففففففرع الجزائففففففري طففففففرق إبففففففرام الصفففففففقات العموميففففففة فففففففي 
طريقتين:المناقصففففففة كأصففففففل عففففففام وقففففففد حففففففددها حصففففففرا فففففففي قففففففانون الصفففففففقات العموميففففففة ، 
والتراضفففففي كاسفففففتثناء فبفففففالرغم مفففففن تحديفففففد حالاتفففففه إلا أنفففففه قفففففد يكفففففون وسفففففيلة لمفففففنح السفففففلطة 

قديريفففففة لفففففلإدارة لإبفففففرام الصففففففقات دون إتبفففففاع مختلفففففف الإجفففففراءات و الشفففففروع مباشفففففرة ففففففي الت
اختيففففار المتعامففففل الففففذي تتففففوفر فيففففه إحففففدى الحففففالات المنصففففوص عليهففففا قانونا،هففففذا مففففا قففففد 

 يؤدي إلى تحايل الإدارة و إبرامها صفقات مشبوهة .

لتبيفففففففان  أمفففففففا بالنسفففففففبة لإجفففففففراءات إبفففففففرام الصففففففففقات العموميفففففففة فقفففففففد عمفففففففد المشفففففففرع
مختلفهففففففا بنففففففوع مففففففن التفصففففففيل ، إلا أنففففففه أثبففففففت عففففففدم فعاليتهففففففا فففففففي الواقففففففع العملففففففي وعففففففدم 
كفايتهففففا لمففففا يلاحففففظ مففففن تجففففاوزات أثنففففاء إبرامهففففا بسففففبب عففففدم تطبيففففق النصففففوص القانونيففففة 
؛وكففففففففذا اسفففففففففتغلال الفراغففففففففات الموجفففففففففودة فففففففففي هفففففففففذه النصففففففففوص لإبفففففففففرام الصفففففففففقات غيفففففففففر 

 المشروعة.
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ة التعفففففديلات المسفففففتمرة لقفففففانون الصففففففقات العموميففففففة ومفففففا يبفففففرر أيضفففففا عفففففدم الكفايفففففف
والفففففذي يفففففتم تعفففففديل أحكامفففففه تقريبفففففا كفففففل سفففففنة ، وذلفففففك بسفففففبب التجفففففاوزات التفففففي يقفففففوم بهفففففا 

مفففففا يجعفففففل المشفففففرع يحفففففاول كفففففل مفففففرة  بعففففض الإداريفففففين أثنفففففاء إبفففففرامهم لهفففففذه الصففففففقات ،
إيجفففففففففاد أحكفففففففففام فعالفففففففففة للقضفففففففففاء علفففففففففى التجفففففففففاوزات. وعمومفففففففففا يجفففففففففب أن يواكفففففففففب قفففففففففانون 
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