
 119-102، ص.ص:2022(، ديسمبر 2العدد )/( 09مجلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد )

 102  

 " ا"سنغافورة أنموذج مقاربة فكريةعند مالك بن نبي   الحضاري التنموي   الفكر
Civilizational development according to Malik Bennabi 

an intellectual approach, "Singapore as a model" 

  2سعد قويدر،   1أوصيف محمد الصالح

 ة بالجنوب الغربيية المحلية والتنميالدراسات الاقتصاد مخبرجامعة طاهري محمد بشار، الجزائر، 1
 bechar.dz-oucif.mohamed@univ 

   MQEMADDجامعة زيان عاشور الجلفة، الجزائر، مخبر 2

k.kouider@univ-djelfa.dz   

 

 31/12/2022:تاريخ النشر     30/12/2022:تاريخ القبول       30/08/2022:تاريخ الاستلام

 : ملخــص
    قبددا الرمددرا   الإ سددا لدد  م والدد   امتمدد مالددب بددي  بدد   للمفكددر  التنمددو   الفكددر الارددار   إبددرا  إلدد تهدد ه تاتددد ال راسدد   

مقاربدد  ركريدد  بددلي تجربدد   يجددا إوكدد ا   مالددب بددي  بدد  حسددت ترددور الاردداري للتنميدد   الأ مددو ا الأيددل أيرددا  كمددا تبددلي ال راسدد 
تأتلدا   لترسد  نهرد  التد  ترد حد حد و تا النح ريد إرساء شروط ال خلالمي  ركر مالب بي  ب  بدجاء  بلي ماو  ي سنغارور الالنهر  

لـي وـوان " تد ا الد را الاردار  مدي خدلال قاضد   هردتها رورةاسدنغ   حلد  اسدتومب  الوم  والفردا الاردار    مرفالإ سا  إل   
 أبرددا مالددب بددي  بدد  مددي خددلال ركددر بددلي و  المنهجيدد   اددو الإقددلاا الارددار  والاقترددا   هدداقاسددما مشددتركا ردد  من لقات ركددا   "يــو

مددي من لدد   لتجسددل  ردد  الج اضددرل التنميدد  الاردداري  لفكددر مالددب بددي  بدد  اسددتراتيجي  قابليدد كمددا تبددلي ال راسدد  مدد     رمندداتا التغللددو 
 .التجرب  السنغاروري 

 . ي سنغارور النهر  ال  ب  مالب بي  ركري  مقارب   حراري  تنمي   تنمي   :مفتاحيةالكلمات ال
 JEL: O10ترميز

 
Abstract: 

         This study aims to highlight the developmental civilizational thought of the thinker Malek 

Bennabi, who relied on the human being before construction. During the establishment of the 

conditions of the Renaissance, which went beyond its theoretical limits, to draw the qualification of 

man to the level of awareness and civilized action, as Singapore absorbed this civilizational lesson 

through the leader of its Renaissance "Lee Kuan Yew". Through the dimensions and methods of 

change, the study also shows the extent to which the civilizational development strategy of Malek 

Bennabi thought is feasible to embody in Algeria from the standpoint of the Singaporean 

experience. 
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 : قدمةم .1
رؤيددد  مليدددد مدددي  اشدددتمالمدددا  الإيدددلاحي للمفكدددر مالدددب بدددي  بددد  مدددي أتددد  المشددداري    يرددد  مشدددروا النهرددد       

والتددد  ترددد    قددداط مدددالا مددد ة   رقددد  والسياسدددي  الاقتردددا ي   جتماعيددد الا المجدددالاد  شدددامل  تردددمن  كدددا إيدددلاحي 
مدال    رركدامدال  الأ  المجتمد   الفدر   ملد ال  رك  رد  تالللدد بالجوتر الاقيق  ر  بناء المجتمراد المرايرة 

التدد    الاقترددا  البنداء  وكدد االبندداء السياسد   والرلاقداد بنداء المجتمردداد   الثقافيدد و  المسددأل  ال ينيد   شداا  الأ
 .متكاماتنرت كلها ر  بناء مجتم  حرار  

وركداض   ومقارباتدد  لأ  مجتمد  الا ي  مي رتا داد الارتقداء الاردار  والت دور الاقتردا   والاجتمدام ر       
  سددا  قبددا الرمددرا أولويدد  بندداء الإو   لفددر  والمجتمدد املدد    لددكالتر تكمددي ردد   ردد   ددا مجتمردداد المررردد  الا يثدد  

وبددداق   ول  " ألما يدددا وسدددنغارورة وتركيدددا ومالل يددداك " الددد ول الراضددد ةبدددالن ر للتجدددارح الإيدددلاحي  التنمويددد  لددد ر  و 
 كددا  ارهدد    الرمددرا لإ سددا  قبددا ل الأولويدد  اءم ددترددت ب  لتلددب البلدد ا   الاردداري النهردد    كا دد  الرددال  المتقدد م

إ  أ  رسد  السياسداد الإيدلاحي  و المنهجيد   ادو الإقدلاا الاردار  والاقتردا       مشتركا ر  من لقاته   اقاسم
الدددوم  والفرددددا  مرددددفبتاقلددد  القفدددد ة التنمويددد  يت لدددت تأتلددددا الإ سدددا  إلددد   جددد يروالتأسددديم لمشدددروا مجتمدددد  

 .(2019)لارر   الارار  ال   يجرلد ر  مستو  الت لراد التنموي  أ اءً وثقارً  وتفكلراً 
 قيددا ة رريدد ة مددي  ومهدداالدد ول التدد  حققدد   هردد  تنمويدد  مل تهددا  مدديسددنغارورة ترتبددر  مددا تقدد م ي خددلالرمدد       

أررددا الأشداا  للقيدا ة السياسددي   وخلقد  لنفسددها  د ختدار ا حلد    السياسداد الرامدد منهجيداد سدليم  ردد  رسد  و 
أ  تاقد   مفكدر الرردر مالدب بدي  بد ل حرار   المنتاخلال حا مرا ل  إ ا است ام  مي     والتق م  بلئ  للنجاح

تربئد  ااقداد جميد  أردرا  المجتمد  لتاقلد  الأتد اه القوميد   ررالد   وكد اإقلاما اقترا يا ركل تدد تنميد  حرداري  
 :الآتي شكالي  الإتول   ت ا السياق رميأررا    الت  تسات  ر  تاسلي المستو  المعيش  لكار  

عند   - الحضارية  التنمية  تساهم  تحقيق    فكركيف  في  نبي  بن  تكمن    ؟الاقتصادي  الإقلاعمالك  وفيما 
 ية؟ ر السنغافو لنهضة التنموية ا وبين مالك بن نبي  فكربين   المقاربة الفكرية

:الآتي سئل  الفرعي  الأ مجموم  مي تاتد الإشكالي  بال  يتفرا  
 ؟ضروري  لتاقل  الإقلاا الاقترا   التنمي  الاراري تا  ✓
  ب ؟ ورقا لترور مالب بي   البناء الارار  ر    المثال  مو ا الأتو  ما ✓
   ركر مالب بي  ب ؟ ر  ورقا لما جاء سنغارورةفيما تكمي مقارب  تجرب  التنمي  الاراري  ل ول   ✓
 ؟ ممكن  التجسل  ر  الج اضر  التنمي  الاراري  ورقا لفكر مالب بي  ب   استراتيجي  تا ✓

: الآتي الفرضياد مي أجا الإجاب  مل  إشكالي  ال راس  تم  يياغ  : فرضيات الدراسة  
 . ختلالاد الاقترا ي الاماتلف كفلل  برلاا  التنموي  لمالب بي  ب  ستراتيجي ا ✓
 ال شر .الاقترا   للتنمي  الاراري  من  مالب بي  ب  يكمي ر  المور   البناء ✓
كمقارب     سنغارورة   الاقترا   ل ول   الإقلاامالب بي  ب  كا   كفلل  لتاقل     للمفكر  الاراري التنمي     أبرا   ✓

 ركري .
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الإقدلاا الاقتردا    ربنداء  تاقلد  رد التنميد  الارداري  التد  تسدتم  ال راسد  أتملتهدا مدي أتميد   أهمية الدراسـة:
التنميدد   والاقترددا   أساسدددشددكلا  المددور  ال شددر  الأساسدد  لتاقلدد  الا  ددلاق الفكددر  ي اللدد ا والفددر  المجتمدد  

ا الاردددار  المتكامدددا لمالدددب بدددي  بددد  مددد  الاسدددترا   بالتجربددد  السدددنغاروري  الارددداري   وكددد ا مدددي أتميددد  المشدددرو 
 ركري .كمقارب  

رض ماتلدددف الجوا دددت الن ريددد  غدددرددد  تددد   ال راسددد  ملددد  المدددنها الويدددف  و لدددب ل متمدددا  الا  تدددمـــنهل الدراســـة: 
مالدب  ورقدا لفكدر البناء الارار  ر   المثال  مو ا الأ وك االن ري  التنموي   الاراري   والتنمي   بالتنمي المترلق   

السدنغارور  كمقاربد  ركريد  لفكدر مالدب  مو ا الإقلاا كما ت  الاسترا   بالمنها التاللل  ل راس  وتاللا    ب بي  
 .وإمكا ي  تجسل   ر  الج اضر  ب  بي 

 :م ة أت اه منهاسر  ال راس  إل  تاقل  : أهداف الدراسة
 الاراري . التنمي  الترره مل  ماهي   ✓
 . إستراتيجي  الإقلاا الاقترا   امتما ا مل  مشروا التنمي  الاراري  لمالب بي  ب تا ي    ✓
 .  تا ي  الأركار الت  بن  مللها المشروا التنمو  الارار  لمالب بي  ب   ✓
   ركر مالب بي  ب   والاسترا   بها   ر   الاسترا   بتجرب  سنغارورة وإسقااها كمقارب  ركري  ورقا لما جاء  ✓

 تويياد.   مجمومكحال  الج اضر ر  
  كدا مادور يرد  مجمومد  مدي يماداور رضيسد أرب إل    راس ت  تقسي  الال راس   إشكالي لمرالج    هيكل الدراسة:

  :يل وق  جاءد المااور كما  الفرعي  الرناويي 
 التنمي  الاراري التنمي  و المفاهيم  لكا مي  ال ر   الأول:الماور  •
 مالب بي  ب  ورقا لفكرالن ري  التنموي   الثا  :الماور  •
 ورقا لترور مالب بي  ب   البناء الارار  ر   المثال  مو ا الأ: الماور الثال   •
 مالب بي  ب  لما جاء ر  ركر ركري  مقارب  السنغاروري التجرب  النهروي   الراب :الماور  •
 التنمية الحضاريةالمفاهيمي لكل من التنمية و  البعد :الأولالمحور  .2

 التنمية: ف. تعري1.2
لقدد  ت ددور تدد ا المفهددوم مبددر الدد مي رغدد  أ ددد قدد  شدده  ردد  السددتلناد  ددوا مددي الاسددتقرار مددي حلدد  الأبرددا         

المفهوم مت اولا رد  كارد   ول وق   ا ت ا  ل  كيفي  تو ي  الثروة مل  أررا  المجتم  إيشلر لجددددداء    ق  ر  والأت اه
 التنمي  الاراري  ك  مسمياد م ي ةغلر أ د بمرور الوق  أي ح يرت ط أكثر بال ول المتق م  بر  ارت ااد ب  الرال 

ره ا ما أ   إل  ت ايي الترداري  الاايد  بدد  رهندا  مدي   (189  يفا  2007)النرر   التنمي  المست ام   أو
  شدكا كدا منهداي ومسدتمرة  اريد  مت اخلد إ و اجتماعيد  و اقتردا ي   د حردلل  تفداملاد  سياسدي  وأمل   يرررد  

 .(37  يفا  2003)كريش    ماملا مستقلا وتابرا ر  آ  واح   متفاوت وب رج  
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والاكومدد  لتاسددلي    يمكددي بهددا توحلدد  جهددو  المددواانليتدد  تلددب الرمليدداد التدد" المتحــدة الأمــم"حسددت و        
الرراهي   تورلرو ساسي   تلبي  كار  المت ل اد الأالأحوال الاقترا ي  والاجتماعي  والثقافي  بالمجتمراد المالي   و 

 (19  يفا  2007)شفل    ررا.ألجمي  ال شري  لإ جا  ت لراتها مي أجا حياة 
 سدا ي  تغلدر حاسد  رد  كدا مجدالاد القد راد الإ ملد  التنميد  بأ هدا ممليد  تن دو  "  الجـوهري  " كمدا مدره       

هددد  تن ددو  ملدد  تو يددد  ر  ( اجتماعيدد    اقترددا ي ركريدد  تكنولوجيددد      سددا   )مجدددالاد روحيدد   والنشدداط الإ
 خاي  تلب الق اماد والفئاد الاجتماعي  الت  حرم  ر  السداب  مدي ردر    ح الكالايإجا أجهو  الكا مي 

 (107  يفا  1976)المول    النمو.
يددلا للتاويددا أالتنميدد  تدد  حرددلل  التددأثلر المت ددا ل مددي الريددل  ال شددر  غلددر قابددا  رلددر   "رينــر ريبــو"أمددا       

 مداا القدو  ال بيعيد  بالفراليداد إتدا بفردا ر مسدتثمرة مدي البلئد  الكليد  وتسدتمر رد  ت و الوالغن  بالمردا ر غلدر  
 (113  يفا  1981)سو     .ال شري 

سددتنتا أ  التنميدد  تددد  خلدديط بددلي ممليدد  تغللددر شدددامل  لكددا الجوا ددت الاقترددا ي  والاجتماعيددد  ممددا سددب          
 والسياسي  منها وك ا الَّبلئي .

) ويلدددف   :جدددا  برردددها فيمدددا يلددد ي  يمكدددي إالتنميددد  بمجمومددد  مدددي الارددداض   ملددد : تتخصـــائص التنميـــة 2.2
 (8  يفا  1993
ع دددارة مددي تغللدددر  الق امددداد  رهدد  وشددامل  لكددارالتنميددد  ممليدد  مامددد   "الرموميدد "يقرددد  بهددا  :الشــمولية ✓

لا يجدو  تج ضتدد لهد ا يسدتوجت أ     امدا متكداملا ا شد   رد  المجتمد  بامت ارتدجمي  الجوا دت والأ  يا  
 شامل .تكو  

ت رد  للويدول إلد  الاستمرار ر  تنفل  الإستراتيجي  الم: مي أجا الويول إل  التنمي  لاب  مي  الاستمرارية ✓
 .الرؤي  المنشو ة

الإ اريدد  : ترندد  أ  التنميدد  قاضمدد  ملدد  التا دديط بال رجدد  الأولدد  إلدد  جا ددت بردد  المهددام ةداريــعمليــة   ✓
إت داا ترتمد  ملد   وتد ا لأ هدا  ليس  ممليد  مشدواضي  ولا تلقاضيد  التنمي ر   ومراق  وتنفل   الأخر  مي تن ي   
 .ت اه المرجوةلأال  إللويول  إستراتيجي  ما  ة

تاقلد  ملد   رمدات ترن  أ  مملي  التنميد  تسدر  إلد  تاقلد  مجمومد  مدي الأتد اه  رهد   :هادفةعملية   ✓
 ر  المقام الأول. رراهي  المجتم 

 ت :الآك واا الأالر ي  مي  ره  تنقس  إل  لكو  أ  التنمي  مملي  شامل  ومتكامل    را  :التنميةأنواع  3.2
ــة  ✓  ملدد  تاقلدد   بالدد  ترمددا نميدد  المددوار  ال شددري  ردد  المجتمدد ت يرتكدد  تدد ا النددوا ملدد  :البشــريةالتنمي

رالتنميد  ال شددري  يمكددي  ومليددد  ت وردر  الرمددا المتاحدد  رد  المجتمدد التدوا   بددلي مارجداد الترلددي  والتدد ري
 . وتاسلي ق راتد الرملي  والرلمي  مور  ال شر  لل  رر  الكفاءة الرلمي  لإمت ارتا المجال ال   يؤ   ا 
  ره ا النوا الإ تاجي يقر  بها تنمي  قو  الإ تاا الت  تتكو  مي مما الإ سا  وقوا   :قتصاديةالتنمية الا ✓

منايددر الإ تدداا والااجيدداد الاسددتهلاكي  بشددكا مت ايدد   رهدد  بااجدد  إلدد  مددي التنميدد  يت لددت إمددا ة تهلئدد  
 تراك  رأا المال.
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يقر  بها  لب النوا مي التنمي  ال   ياق  حاجياد الأجيال الاالي  م  الافاظ ملد    :التنمية المستدامة ✓
 (186  يفا  2002مب  الفتاح   )مام   .ح  الأجيال المستقبلي  ر  تلبي  احتياجاتها

ــة ✓ ــة الاجتماةي : يقردد  بهددا تنميدد  المجتمدد  ككددا والرمددا ملدد  تاقلدد  التددوا   الاجتمددام  ردد  ا كددا  التنمي
يرت ط بق اا مرلي أو رئ  الرامللي رقط  ر   التنميد  الاجتماعيد  ترند  بترقيد  الموار  ال شري  تنمي     مفهوم

لسددكا  الدد   يردد  التغ يدد  و الرددا    لعيشددالممسددتو  الرردد   السددر  إلدد مددي خددلال   المجتمدد  أرددرا  كددا
 (2018)موضوا   وتاقل  الرراهي  لأررا  .   والرما ...

   الحضارية:التنمية  ✓
المجتمرداد الاردري  و موتدا   شدأةممليد   ملد  أ هداالتنميد  الارداري   "عبد الحميد رشـوان حسين  مره"

 ا  يدددا  التغللدددر الموجدددد الددد   يرتدددر  الم ينددد  مدددي  حلددد  كددد ا و   لددد  حردددري إوت دددوير المجتمرددداد الريفيددد  
ورد  ضدوء  الاجتمدام ممال غلر  راعي  وب رج  ماليد   مدي التقسدي  والترقلد  أشغال بالأ  الكثار  السكا ي  

 اسدتا امتر  رد  و والتغلر الجدقام  الم ا   إج ي  و تك لب تر   و    ابي رقسم  أالر ط ال   لا يستن  مل   
 (69  يفا  2001)منال الر  مامو   رض الأ
  أ سدا  حردر  ب  ردد و الإ أ  يدر   ورهد  ركا د  ماتلفد  تمامدا  بدي خلد و  امند     التنمية الحضـاريةأما   ✓

و الرمدرا  أ  الم يند  أكمدا يرتبدر  اجتماعيد  م ا  مدي السدكا  ضدمي ملاقداد الم ين  ت   تاا تواج  لأ
 دد أحل  ير    الت  يمكي لشرت ما بلوغهاو  مل   رجاد التاررأ ت  ر  الواق     الارر  كما يسملها

وتجدداو  مسددتوات  المعيشدد   مسددتو  م يندد   اد حجدد   رراهيدد  المجتمدد  ا  ا د حجدد  السددكا   ا  ا  كلمددا 
  سدكا  المد   الرددغلرة تكدو  رد  الغالدت رد  وضدعي  تنميد  ضددعيف  أوبالتدال  رهدو يرتبدر   قداأسدكا   

 تدداا إاجدد  والقدوة ردد  ال  ردابي خلدد و  يركدد  ملد  قدالي  الريفيدد والملاح د   اتهددا يبد يها بالنسدد   لسددكا  الأ
 (KHALDOUN, 1982, p. 99) .ي م ين  تجم  بلي النمو والتنم

تمثدا ممدلا جماعيدا وتراو يدا  يمقراايدا يشدج   "التنميـة الحضـرية"  أ "طلعـة محمـود"مندال   تر  ر  حلي         
  الاجتمدددام حدد اا التغللددر  إ وتشددلر تدد   المشددارك  وتن مهدددا وتوجههددا  اددو تاقلدد  و  ملدد  مشددارك  المددواانلي

رردا مندد وررد  وتنسدل  مسدتو  ألد  وضد  إمردلي  اجتمدام قر   قا المجتم  الارر  مي وضد     بالم لوح 
 (70  يفا  2001)منال الر  مامو    .اجتماعياو  ررا  اقترا يامعيش  الأ

 نبي:مالك بن  وفقا لفكرالنظرية التنموية  .3
ورقدا  المسدتو  المعيشد  كيفيد  تاسدليباحثدا مدي  مجتمرداد وال ررا  الأ أحوالب راس   مالب بي  ب     تت لق  ا        
الاقترددا ي  مددي الدد وراد   مدداد أتا دد    وكدد ا مددي كيفيدد  إيجددا  حلددول ل قترددا يا ة الابالرشدد تمتددا   قيقدد  لأسددم

أجددا بندداء حرددارة قويدد  ورقددا لإسددتراتيجي  تنمويدد  مسددت ام   وخلدد  إلدد  أ ددد لا بدد  مددي بندداء حرددارة ملدد  الناددو 
 التال :
مراحدا   ثلاثدلابد  أ  تمدر بحردارة حتد  تقدوم أ   مالدب بدي  بد  راسدت   :الحضارة عند مالك بن نبي  بناء  1.3

 :( أ  ا 01الشكا )ر    وج تا



"  االحضاري التنموي عند مالك بن نبي مقاربة فكرية "سنغافورة أنموذجالفكر   

 107  

الحضارة عند مالك بن نبي   بناءمراحل  (1:)الشكل رقم  

 
 ا  ال احث إم ا  مي  :المصدر

  تقددوم بتركلددت منايددر الارددارة  ببدد وف ركددرة  ينيدد  والتدد  تبدد أ مرحلــة النهــو  تتمثــل فــي: ولــ المرحلــة الأ
  ويارد  لهيمندلتثلر رله  الارك  والنشداط بالد  يتادرر الفدر  مدي هيمند  الغريد ة   وتن   ال اق  الالوي  للأررا  

المريو  يش  بررد   كالبنيا ل  قم  كثارتها فير ح المجتم   إترا ش ك  الرلاقاد الاجتماعي    حل  الروح  
 بررا 
 تنر ددف رلهددا الارددارة بسددبت المشددكلاد  :الانعطــافمرحلــة العقلانيــة أو مرحلــة وهــي  :المرحلــة الثانيــة

فا تكف فيد الروح مي السي رة الم لق  مل  الغراض   منر وتنا يتشكا ي  المجتم  الولل    الما ي  الناتج  مي تو 
منر فدددا للرقدددا تمثدددا تددد   المرحلددد  ومليدددد ترددد ح  ، (102  يدددفا  1986)مالدددب بدددي  بددد     ويبددد أ مهددد  الرقدددا

  كا دد  الارددارة  فسددها تبلددف أوجهددا رت  تددر إللفكددرة ال ينيدد   و  الاجتماعيدد ق  ردد  تدد   المرحلدد  الفامليدد  رتتنددا
  رد اسوسد  لد  ت هدر برد   مثدار  الآ  تكدي إق  بد أ و  اجتماعيامرضا سرما  ما يكو  ولكي   الرلوم والفنو  رلها

 (6  يفا  2013)سامر م هر قن قج      المجتم  والفر  شلئا رشلئا .ال بير  تسترل  سي رتها مل
    وتردو   اجتماعيد حلد  لا يردو  للفكدرة ال ينيد  و يفد   :الانحطاط والانحلالمرحلة في  : تتمثاالثالثةالمرحلة 

لد   راد لا روابدط إالمجتمد   با الالالاجتماعي  شياء كما كا   ر  مجتم  مناا  وتتفكب ش ك  الرلاقاد الأ
 .نته  به ا  ور الارارةيبلنها و 
بي  ب  ر  ت ا الشأ  أ  كا الاراراد مبر التاريخ خرر  لنفم القدا و  الد ور  المدتاك   مالب  وير          

 (2003)ابراهي  رضا   سلامي  ب ورتا.ال   تار  لد الارارة الإ
 :التنمية الحضرية وفقا لمالك بن نبي  ستراتيجية 2.3
سد وح   متجداو ا ال دواتر ال افيد  ملد  اليدمشدكلاد التالدف ال منإلد  بي  ب  ر  الن ر لق  ترم  مالب          

  القددد رة لدددإا الشدددروح مدددي حالددد  الرجددد  يدددالكفللددد  بتاو  الآليددداد ممددداق  باحثدددا رددد  لددد  الجددد ور المتغلغلددد  رددد  الأإ
 اد ل  القيام بالواج إومي الم ال   بالاقوق  البناءالرما و ل  حال  الأممال إحال  تك يم  و الا تقال ميوالفرالي   

لد  إ ردا  لكد  ركار الت  بها  ب أ باا مشكل  التالدف الأل  مال  إشاا  شياء والأمي مال  الأ  الا تقالو   أولا 
ويدا و ت  الغلدر لا مند  أردرا  المجتمد  تد  رد   اد وتنمي  الارارة اتمي  بأ  مفاتيح حا المشكلاد  القنام   ال

مشـكلة ،و نسـان، مشـكلة التـراب مشـكلة الإ " تتمثدا رد ثدلاا مشدكلاد أوليد  تقدوم بتدراك   مشكل  النهرد      أإل   
   بددداأو اسدددتلرا  التكنولوجيددانهردد  التكددد ا المنتجدداد لبنددداء   كمدددا أقددر أ  التنميددد  الاردداري  لا تتاقدد  ب"الوقــ 



 سعد قويدر ، أوصيف محمد الصالح

108 

 

  يددفا  1986)مالددب بددي  بدد    و القردداء ملدد  تابراتهددا حددا تدد   المشددكلاد الددثلاا مددي أساسددهاتتاقدد  مندد  
 (190  يفا  1991)مالب بي  ب   من الشكل التالي: مبر مي كا منتا حرار  بمرا ل    كما (103

المنتل الحضاري لمالك بن نبي  : معادلة02الشكل رقم   

 
ا  مي إم ا  ال احث :المصدر  

 بكو :المرا ل   وق  أ ه  نسان + تراب + وق  منتل حضاري =  ✓
  والتداريخشدرط الد يي تكدو  يدايا  إلا بتدورر  المرا لد  لا ورأ  أ   وقـ حضارة=  نسان + تراب +  ال ✓

مابدددر  الددد   يشدددكا التددداريخ  و أساسددد  مدددي المرا لددد  سدددا  الددد   تدددو بددد ور  جددد ء الددد يي يرتبدددر مادددر  الإر
 :تر ح كما يل له ا أضاه الراما ال ين  للمرا ل  ل الاجتماعي  لد لتجارح ا
 * العامل الديني  وق (+ تراب+  نسانحضارة= ) ✓

سدتمرار  اولد  التد  يقدوم مللهدا   المنتا الارار  لأ  شرت مي الشروح تو المدا ة الأأيترح    مما تق م       
قدد رة ملدد  تفامددا المنددتا الارددار  برقلدد ة راسددا  اللل قدداء و  ال بيعيدد الإرا ة و فاملدد  ال شددري  تددرت ط ال اقدد  ال حلدد  

للدنركم  لددب ال قداء والتماسددب  مدي حلدد  الدوررة منتجددد الاردار  مليدد يكددو   بمدا  م اضددوورددرة تردمي تماسدكد 
 .الرمرا   لبنل ستثماروتافل  الا  الأمي  لتاق ب ور  مل 

ليدد بدي  بد  إشار ألما  متثالالا  رلا شب أ  مل  الت عي   ا كا  مي بلي أت اه التنمي  الشامل  القراءر        
وت ا ا  لاقا مدي أ  اسدتلرا  المندتا الاردار    قا تق  أغ اض  مل  المي بما يرمي تاقل  الأنهر   السياق   

 ا   تيجتددد تامددد  اللددوم ومامرددد  غددد   وبالتددال  رددد رراط بددد مددا يندددتا تررددا متبومدددا إ  ارةلا يمكددي مدددي تاقلدد  الارددد
  يتمثا الأول م  اللوم  و وجهليالأالتا   ال   يواجد مند يج  أ  و   ،(329-3  الرفااد  2003)المرر    

مدددي  سدددتفا ةالاردددار  لا يندددتا حردددارة  والثدددا   يتمثدددا رددد  ضدددرورة الارددد  ضدددرورة الإ را  أ  اسدددتلرا  المندددتا 
تددورلر الشددروط الملاضمدد    مدد   سددا  الددوام  الاامددا لهمددوم أمتدددبندداء الإ مددي خددلالالمنتجدداد الاردداري  الغربيدد  

قي  لدي تسدتلأ د  بال رج  الأول   لراما المار  للرناير الثلاث  تو الراما ال ين اي ق   لتاقل  الارارة  حل   
)سدددامر م هدددر قن قجددد    .ة  لدددوالرق جتماعيددد والاخلاقيددد  ا إ ا أغفلددد  الجوا دددت النفسدددي  والأأمدددور ال شدددري  ممومددد

 .(6  يفا  2013
أ  الإستراتيجي  المثل  لتنمي  الاردارة تقدوم ملد  بنداء الفدر  بال رجد  الأولد    ترور بي  ب   ويترح مي       

البلددد  المتدددوررة رددد    ددداق الوقددد  المتاحددد  بالابتردددا  مدددي ممليددداد الاسدددتلرا  قددد ر الإمكدددا    واسدددتغلال إمكا يددداد 
 التنموي .ال ين  أيرا وم م إقراء  مي الرملي   والاتتمام بالراما
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  وفقا لتصور مالك بن نبي البناء الحضاري في  المثالي . الأنموذج4
قر   رجاد أبلف يت  تاقل  النمو ا المثال   ال   من  مالب بي  ب  إ  الغاي  مي التنمي  الاراري          

ول لأر  للبدد يا الارددار  وكددا  من لقددد الدد  الرنايددر الجوتريدد  ردد  تن لددإشددار رقدد  أ سددلامي  لفكددرة الإالامتثددال ل
 مل  الناو الآت :  سا الإساا تو بناء والأ
 : نسانبناء الإ  4.1
إ ح أ  مشروا  هر  لا ب  وأ  يكو  الإ سا  فيد تو ماور الا شغال والاتتمدام  بدا واللبند  الأولد  التد         

إ سدا ي  رد  تأسديم هياكدا تد ا المشدروا ال ويدا المونهدب  وبالتدال  ركدا مشدروا  هرد  لا يقدوم ملد  أسدم  تشل   
وليم الت ور إمدا ة لتجدارح الآخدريي  رد ا   .متلن  وموثوق  بها لا يمكند الرمو  أمام تياراد التا ياد الماتلف 

ليم بالررورة ياض اً  لأ  كداَّ حالد  تتفدرح  بارويدياتها و رورهدا المرلند  كمدا كدا  يدر  الموفكدر مالدب بدي  بد  
)أعياشددد    "لياتدددد التددد  بلغهدددا  لأ هدددا لا توارددد  برددد  ا الفكدددر  حدددي قدددال: "لا   سدددت ي  أ   سدددتور  مدددي الغدددرح كدددا آ

ة   ثدد  تددأت  الا ددو لدددالدد ار  التنمددو  الارددار    بهدد ه خلدد   يددياغ  الفددر  روحيدداالا ددوة الأولدد  تدد .(2018
حرددرتا ردد  الرنايددر يددت   با ددواد منهجيدد   قيقدد  الإ سددا ندداء تمددر ممليدد  بو   الثا يدد  التدد  تتمثددا ردد  يددياغتد

 :التالي 
  ر  ف: التوتر تو حال   فسي   اتج  مي التفاما م  الفكرة ال ارر   وينسانيةخلق  التوتر في النفس الإ

ل  تارر ال اقاد الكامن  مي الأ فم  او الفاملي  والنشاط وتاقلد  تد ا التدوتر يكدو  بالقيدام برمليد  إت ا التوتر 
 .ردد  الرددملر المسددل  كمددا لددو كا دد  ج يدد ة  القرآ يدد غددرا الاقيقدد   و يددل تج يدد  الرددل  بددلي المسددل  ومب ضددد الأ

 (113  يفا  1986)مالب بي  ب   
   تكدو  فيدد جميد  تالثقارد  ورقدا لمالدب بند  الوسدط الد    كدو   :المشـروع الثقـافي     طـارفـي    الإنسانبناء

الرددياغ  ساسدديا ردد  أمردد را ومنهجددا   و (114  يددفا  1986)مالددب بددي  بدد   ر خردداض  المجتمدد  المددتا  
ال   تتكو  مندد أ  حردارة  الإااروالتوجد الجمال  وتو  الأخلاق   وترتك  مل  التوجد التربوي  للفر  والمجتم 

  2012)ممددرا    ومدي من لد  الأتميد  الالويدد  للجمدال  جد   يشد   ملدد  ضدرورة تو يفدد رد  كددا منداح  الايداة
   (25يفا  

ركدا المتامدت التد  تواجدد  قردي  ردر  وليسد   القردي  تد  قردي  مجتمد مل  امت دار أ     :  بناء المجتمع  2.4
)مالددب بددي  بدد    لدديم مردد رتا تكوينددد الاددا  ولكددي يددلتد بمجتمدد  مرددلي والمرددامت التدد  ترترضددد  الفددر  

 :ساا مرجرلتد وقيمدأتشكلا المجتم  مل   إما ةأول شرط ر   ويتمثا   (28  يفا  1986
    ورقدا يرتبدر تشدكلا شد ك  الرلاقداد الاجتماعيد     :الإسـلا سـا   أبناء شبكة علاقات اجتماةية قوية عل

بقيمدد  الإسدلامرد  اريد  الاسدتئناه الاردار    متاد ا مدي  الإسلام أول مما يؤ يد المجتم    -مالب بي  ب ل
مندددد قدددوة تلاحمدددد  وشددد ة تماسدددكد  رالرلاقددد  الروحيددد  والرلاقددد   يسدددتم  وخراضردددد الروحيددد  السدددامي  المنهدددا الددد   

رالرلاقد  الاجتماعيدد  التدد  تددربط الفددر   بالسدبت ردد  حركدد  الت ددور الاجتمددام   ثددري ارت دداط الألالاجتماعيد  مددرت  
  امددا  – الإسددلامأ   -لهدد ا يالدد  الدد يي  ل ال مندد بددالمجتم    تدد  ردد  الواقدد   ددا الرلاقدد  الروحيدد  ردد  المجددا
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تجميدد  تدد   ال اقدداد  تهدداالاجتماعيدد  الأ اة الجامردد  لكددا  شدداط مشددتر  و يف شدد ك  الرلاقدداد  تمثددا فيددداجتماعيددا 
 الفر ي .
أول ي  بدد  ردد  تن لددر  للمشددروا الثقددار  للمجتمدد  ملدد  بردد   الددو يف    حلدد  يددر  أ  ركدد  مالددب بدد كمددا       
التاريا    ث  تو يفهدا كن دام ت بيقد  لنشدرتا بدلي  الإااراء الثقار  تو تا ي  مفهومها ر  نر  مملي  الب  أولوي 

 .(57  يفا  1991)مالب بي  ب   ا قاد المجتم  
 لرملي  البناء الارار . الأساس بويفد الم خا  الثقار  تمي  المرك ي  للمشروا تترح الأ مما سب 
 البناء السياسي: 3.4

  خروا ر  المجال السياس     يقرر بالإشارة إل  أ  الإسلام   البناء السياس   يب أ مالب بي  ب  ر  ترور          
إل  سل   الله ر  ت ا الن ام أو ر  غلر   ما يرن  أ  سل   الأم  ر  الن ام السياس  الإسلام  مقل ة   الإ سا 

مل  الثق  ر  الأساا   ترتك مي تاقل  إ جا اد    وتمكيبلي الفر  وال ول     التراو    ت م  ل ا رالرقل ة     بالشرير 
بلي   الرلاق   تمتلي  شأ ها  الت  مي  الثق   وم ا ئ وشروط  وال ام  الأول  المورامل   والماكوم ت  حسي  الااك  

والن ات  والانك  والكفاءة السياسي  والنق  ال ات  وأخلر التواض  السياس  بالإشارة إل  أ  التراو  لا يت  إلا إ ا 
ثمي    امامتورر   جرا   وح تا  تست ي   الت   الرقل ة  ماما  تو  ل    م  الجه  أساس   قيمتد  كا    مهما  اتملا 

يق   ياح د بي  ب  أ   كما  ر مالب  يقوم وجوبا مل  ماما   التجا مرحِّ ين غ  أ   الفر   ال ول  ومما  بلي مما 
ومند وبما أ  السياس  الغربي  تقوم مل  مرالح ماجل  لا تررهو    أخلاق  لأ  السياس  بلا أخلاق خراحٌ للأم 

 (2019)مام    .تجا م المشار إليدولا تستن  إل  قي  أخلاقي  ثابت  رليم ب مكا ها تاقل  ال والاستقرار الث اد 

 الاقتصادي للتنمية الحضارية وفقا لتصور مالك بن نبي:  البناء 4.4
 ور  إمدا ة تفرلدا ويدياغ مي خلال   ب  الاقترا   للتنمي  الاراري  ورقا لفكر مالب بي  البناء   يتاق       

متكاملدد  ردد    يإسددتراتيجبرؤيدد   لت مدد م حكيمدد  المشددروا الثقددار  ردد  المجتمدد  تادد  قيددا ة سياسدد   إاددارالفددر  ردد  
 الإ سا  .يورة بناء بر  اقترا   متج ر ر  الواق  

 نبي:وفقا لفكر مالك بن  محددات البناء الاقتصادي 1.4
التنميدد  الاردداري  ملدد  الواقدد   تددأثلروكيفيدد    الاقترددا   الإقددلاامالددب بددي  بدد  لنجدداح ممليدد   اشددترطلقدد         

وجددو  مادد  اد ينردد ط بهددا البندداء الاقترددا   يمكددي اخترددارتا ردد  الرنايددر  إضددار  إلدد  ضددرورةالاقترددا    
 :الآتي 

  :الاقتصاديفي البناء  الإنسانمروزية 
  الإ سا ساس  تو ضمي من وم  متكامل  من لقها الأ الإقلااأك  رحمد الله مل  ضرورة أ  تكو  مملي          

 وإ شداء الإ سدا حل  ير  أ  البناء الاقترا   ليم قري  بنب وتشلل  مرن  راست   با تدو قبدا  لدب تشدلل  
 . (64  يفا  1987)مالب بي  ب    سلوكد الج ي  أمام كا المشكلاد 

الواق       و رن  بد ارت اط البناء الاقترا   بارويي   :للفردارتباط البناء الاقتصادي بالمعادلة الاجتماةية 
  لأخدددر مدددي مجتمددد الاقتردددا    الإقدددلاا سدددت ي  أ   فسدددر سدددر ت دددايي منددداتا  الأسددداا وملددد  تددد ا الاجتمدددام  
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مرامددداة مدددا ايددد لح مليدددد بالمرا لددد  الاجتماعيددد  التددد  رسدددرتا ضدددرورة وا  لاقدددا مدددي تددد ا الت دددايي يدددر  بدددي  بددد  
 الذاتية.من حيث صفاتر  الإنسانوبين أخير  الإنسانمعادلة بيولوجية تساوي بين  أولهما  بمرا لتلي
ويادد    رجدد  رردداللته  أمددام المشددكلاد   القاسدد  المشددتر  الدد   ي  دد  سددلوكه مرا لدد  اجتماعيدد  برددفتها وثا لهمددا 

 .خر بلي مجتمره آخر أو مي جلا آررا  مجتم  أويمل ت  مي 
بكدا  الإ سا ي   الاقترا  تو الثمرة الما ي  للارارة أ: أك  بي  ب  ارتباط البناء الاقتصادي  بالإرادة الحضارية

ردددا   بددد و  رب هدددا بدددالقي  البنددداء الاقتلددد لب لا يمكدددي تردددور  جددداح ممليددد    ملدددد مدددي خرويدددياد  اتيددد مدددا تا
  ولكنهددددا قرددددي  تربئدددد  ال اقدددداد الماليدددد  الإمكا يدددداد   تددددورر يددددد ليسدددد  قردددديأر ردددد  مليددددد رالقرددددي  و   الاردددداري 

-71الرفااد     1987)مالب بي  ب      حراري  لا تاج  أمام الرروباد  إرا ةالاجتماعي  ر  مشروا تاركها  
91). 
 لفكر مالك بن نبي مقاربة فكرية وفقا السنغافورية النهضوية تجربةال الرابع:المحور .4

ا رد          هرد  الد ول  حلد   جاد  رد  أقدا مدي أربرد   أثبت  تجرب  سنغارورة أ  المساح  ليس  ماملًا تامدً
 إلد   رجمدت  (2020) ايدخ   تاقلد  قفد ة تنمويد  شدامل  ميياد وحت  م ل  الألفي  الثالث  مقو  ب ءًا مي الستلن

  وتدد ا مددا تمكندد  سددنغارورة مددي تاقيقددد بردد  1965مددي اتاددا  مالل يددا ها فرددالابردد  وتدد ا مؤشددراد تنمويدد  ماليدد   
  ررضدد   فسددها بويددفها لاع ددا لا يسددتها  بددد ردد  سدداح  القددو  الاقترددا ي  أ هدداجهددو  مرددني  ومتوايددل  حتدد  

رمدا حد ا رد    مردد  ترا رم  الجا ت الاجتمام  و  سوق  الجا ت الاقترا    مي تجرب  النهر  ر  سنغارورةر
  بدد أ مددي بندداء الإ سددا  أولا مددي خددلال الرمايدد  والترلددي  والرددا  قبددا بندداء ال ددرق والمرددا    التجربدد  السددنغاروري

 لمدا ورقدا ركريد  مقاربد وضد   دخلالد سنت رق لد ر  تد ا المادور مديوت ا ما   (05  يفا   2018)الرامر  ا.   
 : " ورقا لترور مالب بي  ب  الارار  البناء ر   المثال  مو ا الأ" ر  جاء
إمددا ة تفرلددا  تددوالاقترددا   للتنميدد  الاردداري   البندداء حسددت ترددور مالددب بددي  بدد  رددا  الاقتصــادي: البنــاء. 4

متكاملد    يإسدتراتيجبرؤيد   لت مد   مار  ر  المجتم  تا  قيا ة حكيمد المشروا الثق إاار   ور الفر  ر   ويياغ 
 :م  التجرب  النهروي  السنغاروري له ا ال ر  مقارب  وض   إل ومليد سنت رق ر  يورة بناء بر  اقترا   

 تدوا   رردال مدا بدلي إجدراء رك  سنغارورة من  وق  م كدر ضدرورة أ :في البناء الاقتصادي الإنسانمروزية   1.4
 أولدد    لدد ا للأولدد   الثا يدد  مكملدد  اتمثددا ضددرورة للثا يدد  ردد الأولدد رددا ا كا دد    التنميدد  الاقترددا ي  والاجتماعيدد 

 أ  لامتقا تدابالغ  وخررد  لهدا مل ا يداد كبلدرة   درا  أتمي والرا  ورراهي  المجتم    والإسكا قرايا الترلي   
  (2014)مؤسسد  ق در للغدا     ."ورأا المدال الأرض " ر كما  إ تاجيايشكا منررا  أ يمكي  "الرنرر ال شر  "

فامدا مجتمردد والت أردرا  سيال  ل يد المق رة مل  المساتم  ر  بناء مجتمرد و ولتد مبر التوايا م  بداق  ب ور   
  : الآتي   كما سنر  ر  النقاط والر ال  وال يمقرااي  ة جو مي المساوا  إاارمره  ر  

التربيدد  والترلددي  ردد  ت ددوير مسددتو  الاقترددا  المالدد  وتوسددي  حجمددد وت ويدد      سدداتم:  النظــا  التعليمــي    ✓
  رالن ددام رددر  ج يدد ة فيددد وإيجددا  الرمددا  أسددواق  وتوسددي  مت ددورة  وابتكددار سددل  ج يدد ة إ تدداا وأ واد بوسدداضا 

  لكدي تد ا بدراد ترمدا ملد  بنداء اقتردا  البلد  ما كا  مت ورا رأ د سيسات  رد  تكدويي كفداءاد وخ  إ  الترليم   
  لد ا تويدل  النا د  السياسدي  فيدد برد  موار  ابيعيد  أ البناء لي يتاق  ر  بل  مثا سنغارورة ال   لا يملب 
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  مليددددد ردددد  تنملتهددددا ضددددرورة اسددددتغلال رأا المددددال الاقيقدددد  الدددد   تملكددددد والارتكددددا إلدددد  راسدددداد مستفيردددد  
( أ  ا  يوضح أساسياد الترلي  01) والشكا (Sanderson, 2012, p. 50) "الإنسان"  وتو لاأالاقترا ي   

 :الفر  ر  سنغارورة ر  بناء 
التعليم في سنغافورة أساسيات" 30لشكل رقم ا  

 
(2018)د.الحارثي،  :المصدر  

 بنــاء"ملدد  ارتكدد د مهمدد  التربيدد  والترلددي  ردد  سددنغارورة  لاحددأ أ   أمددلا  (02)  مددي خددلال  الشددكا رقدد         
  دام الترلدي  رد   أويدا  وتد ا مدا  وقدا را ملد  ت دوير مسدتقبا بدلا  وتكويند لتجرا مندد منردرا رداملا  "الإنسان

مددي  احيدد  الكفدداءة والفامليدد  وجرلددد  1965 مالل يدداي اتاددا  مددوتدد ا ب ايدد  مددي اسددتقلالها  سددنغارورة لمراكدد  متق مدد 
ال ولدد   أولتدددللتقدد م والتفددوق رقدد   أساسددي الترلددي  يردد  ركلدد ة  أ وبمددا   الددن   الترليميدد  ردد  الرددال  أرردداواحدد ا مددي 

مدي   %12حدوال   أ  2022مليدار  ولار رد  الردام  19 إلد لدرة ويدل  منايد  راضقد  وخررد  لدد مل ا يد  كب
 (2022)ال ول    .أخر   إل مي سن    يا ةمل ا ي  ال ول  وت  قابل  لل

مرو ددد  واسدددتجاب  لاختيددداراد ال ل ددد  بهددد ه مدددناه   أكثدددريكدددو    امهدددا الترليمددد   أ كمدددا مملددد  ملددد         
رد  الاختيدار ردأ ه  سدلتمكنو  مدي  أحدرارتدتلاءم مد  كفداءاته  وااقداته  ررند ما يكو دو   أ يمكدي  أوس اختياراد  
مددي القددو  الراملدد  الم ربدد  والمؤتلدد   أجيددال  ررددلا مددي تكددويي ااقدداته  وتو يفهددا بأررددا شددكا ممكددياسددتغلال 

 (76-73  الرفااد 2013)مرتوق   بسوق الرما الش اح مي الالتااق  وتمكلي أكا يميا
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رتبدر التجربد  السدنغاروري  ملد  مسدتو  السياسداد الإسدكا ي  تجربد  مملد ة لنجاحهدا ت  :الإسكانسياسة    ✓
الاكومدد  السددنغاروري  إلدد  رردد   سدد   الددولاء اللارد  ردد  تاقلدد  أتدد ارها السياسددي  والاجتماعيدد  مرددا  حلدد  توجهدد  

  .ل   الشرت السنغارور  مي خلال المسكي
المجتمددد  السدددنغارور  اتتمامدددا بالغدددا بملكيددد  المسددداكي لكو هدددا جددد ءا مدددي ثقارددد  الشدددرت  ررملددد   اتدددت لقددد         

ردد  يددمي  السياسدداد الإسددكا ي  وحتدد   هايدداد القددر  الماضدد  كددا   " البعــد الثقــافي "الاكومدد  ملدد  إ خددال تدد ا
ويرتبر ت ا تاولا ر   ماما  99٪ مي سكا  سنغارورة يسكنو  ر  مقاراد الإسكا  الرام برقو  إيجار م تها 85

)الاردي    مط السكي بر  أ  كدا  مر د  الشدرت رد  خمسدلناد القدر  يق دي رد  كهدوه ومسداكي غلدر ملاضمد .
2017) 

” أشددارد إلدد  أ  المبدد أ الأول الدد   مملدد  مليددد الاكومدد  ســنوجامردد  الوانيدد  السددنغاروري   لل  راسدد فد  ر       
من  وض  سياساتها الإسكا ي  تو جرا الأسر تمتلب المنا ل ور  إمكا اتها الما ي  وب م  حكوم  سدا   و لدب 

  ومندد  والاسددتقرار المرنددو  والاجتمددام  والاقترددا  لأ  الاكومدد  أ ركدد  قددوة الرلاقدد  بددلي تملددحب الأسددر للمسددكي 
قال:  وأمل  أ  سنغارورة لي تاق  الاستقرار السياس  إلا بوجو    1960” الاك  ر  سنغارورة مام  ي ووانلتول   

حكوم  تتبن  وتر  أتمي  تملدب الأسدر للمسداكي  ومدا ياف  د  إلد  تد ا تدو أ  أوردر لكدا رح أسدرة ياد م الدواي 
أ  جند   يد ار  مدي البلد  بأ دد يد ار   استقرارا  فسيا يمكند مي خ م  واند بشكا أررا  ك لب لا أري  أ  يشدرر

 (2019)الرلوي    مي ثرواد الأغنياء وممتلكاته   با ي ار  مي واند ال   يمتلب تو وأبناؤ  ج ءاً مند”.
لد ا كا د  تد   الرؤيدد  للقيدا ة السدنغاروري  تد   ق دد  التادول رد  سياسد  الإسددكا  والنمدو المرد ر  لمردد ل        

 .2015السنغاروري  تمتلب مساكنها ر  مام  الأسر مي %90.8تملب المساكي  حت  أي ح 
ق   مم  الاكوم  سياساتها بر   مي الرناير به ه تاقل  الاست ام  رسن  القوا لي والتشدريراد التد  ر       

٪ رقدط 60تسمح للاكوم  بشراء الأراض  الااي  المناس   لإقام  مشاري  إسكا ي  بأسدرار رخيرد  وبمدا يردا ل 
  بدد م  الإسددكا  الرددام مددي خددلال مددي قيمتهددا السددوقي   كمددا الت مدد  الاكومدد  سياسدديا ملدد  مدد   الا ددط المتراق دد

”  ومملددد  أيردددا ملددد  تقددد ي  إما ددداد وقدددروض ماليددد  تشدددجيرا للمدددواانلي ملددد  التملدددب هيئـــة الإســـكان والتنميـــة 
وتراررد م  ت ا اله ه جهو  المن ماد والبراما الأخر  بال ولد  لتشدجي  مدؤجر  المسداكي الرامد   الاكوميد ” 

بتقريدددت الفدددرق بدددلي قيمددد  الأقسددداط الشدددهري  للمسددداكي المدددؤجرة مقار ددد  بأقسددداط ليرددد اوا مدددالك  مسددداكنه  و لدددب 
 (2020)كا جو   المساكي المملوك .

حلددد  تتمتدد  الرنايددد  الرددداي    ارورة ترسددديخ   دددام يددا  شددد د متكامدداسدددت ام  سددنغا : ةالصـــحيالرعايــة  ✓
ا 269مواانددداً  وسدددرير رددد  مستشدددف  حكدددوم  لكدددا   837رهندددا  ابلدددت لكدددا   بمسدددتوياد متق مددد    موااندددً

ملاوة مل   لب  ا قد  الاكومد  إبدا  خ تهدا التنمويد  سياسداد رقابيد   قيقد  ملد  التناسدا السدكا   لتكدو  
رد  حد  للنسدا    درًا للماداوه مدي يدغر مسداح  ٪ كأق2ال يا ة ر  م   السكا  الاال  بنس   لا تتجاو  

ال ول  و يا ة أم ا  الرمال  الأجنبيد   لكنهدا ا تهجد  سياسداد سدكا ي  مغدايرة مدؤخرًا بتشدجي  المدواانلي ملد  
% خددلال الرددام الماضدد  ردد  أب ددأ 1,2إ جدداح م يدد  مددي الأافددال  حلدد  ارتفدد  مدد   سددكا  سددنغارورة بنسدد   
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) يدا،   .اد  و لب ر  الوق  ال   تااول فيد تقلي  م   الرمال  الأجنبيد وتلرة لد من  أكثر مي مشر سنو 
2020) 

 :الحضارية الاقتصادي بالإرادةارتباط البناء  2.4
والمشدداكا ال اخليدد   الأتليدد والاددروح  الإقليميدد الناتجدد  مددي الن امدداد  ال ات دد آمندد  سددنغارورة بددأ  التكلفدد         

مددي الا اددراط ردد  مثددا تدد    تنددأ  بنفسددها أ التدد  ما دد  مددي ويلاتهددا وآثارتددا المدد مرة  ول قري دد  منهددا بددأ  مللهددا 
بأقدا الاسداضر  إليددبنداء بلد تا ومنادد السدلام والاسدتقرار الكفلدا بجرلهدا تاقد  مدا تردبو   إلد القرايا والا رراه  

الاسترشددا   إلدد بمسددتقبا وامدد  شددكا ماددور اتتماماتهددا وسياسدداتها وت لراتهددا وتدد ا قا تددا  رالأمددا  ال ددرق  وأقرددر
  :والرما مل  ور  ما يأت 

 شددكا  برددا  الإ  رهدد ا ايجدداب  أخددر إلدد   مملدد  سددنغارورة ملدد  تاويددا ار تددا مددي مالل يددا مددي مامددا سددلب
 .برل ا مي مشاكا مالل يا وتثب  وجو تاحار ا قويا لها بأ  تبن  بل تا 

  ر ولددد  يدددغلرة بمدددوار  يمكدددي اسدددتلهام الددد روا والربدددر مندددد مالميدددا أ مو جددداجرلددد  سدددنغارورة مدددي  فسدددها  
سددكا ا  وأكثددرحجمددا  أكبددرتنددا   ول  أ فيمددا   إللهددا يشددار أمجوبدد  إلدد تتاددول  أ مادد و ة تمكندد  مددي 

  2018)الرددامر   .   .سددنغارورة وتدد ا تددو حددال بلدد ا نا الرربيدد  إليدددومددور ا لدد  تاقدد  ربدد  مددا ويددل  
 (308-273الرفااد 

 :الاقتصادي بالمعادلة الاجتماةية للفرد البناءوارتباط البناء السياسي  3.4
 LEE" "KUAN  ممددا رضدديم الددو راء لدد  كددوا  يددو  1965مددي مالل يددا  سددنغارورةلال قمندد  اسددت        

YEW  مددي حدد ح التجمدد  ملدد  تشددكلا الن ددام السياسدد    مدد  قنامدد  بددأ   مددو ا ال يمقراايدد   إليددد  والمقددربلي
السددددنغارور  المتردددد   الررقيدددداد   المجتمدددد  واضدددد راباد اجتماعيدددد   اخددددا  أثنيدددد يددددراماد  إلدددد الغربدددد  سددددلؤ   

المجتمد   ادو تاقلد   قيدا ة  ووحد تها لكد  تدتمكي مدي  قوتهداالافداظ ملد   إلد والثقاراد   حلد  سدر  الاكومد  
 (2009)ممار   .بالنما ا الغربي  الأخ   إل التق م والرراهي     و  الالتفاد 

  رالشدددكا الإ سدددا ي الرأسدددمالي  يدددف  مدددي يدددفاتها وتددد  الردددف   إكسددداح مدددي  تمكدددي قدددا ة سدددنغارورة حلددد         
وتكليفهددا مدد   ددروه   للرأسددمالي ت ويدد  قا تهددابفرددا " ســنغافورة"المتددوحو والدد   لا يددرح  للرأسددمالي  تاددول ردد  

للأخلرة وجها ج ي ا ومغايرا  أم    وت ا ما والإ سا ي جوا بها الرحم  والر ال   أح  رأسمالي  تاما ر     إل البلا   
حسددت  ددروه كددا بلدد     رهدد  حسددت ال ددرح السددنغارور  قابلدد  للتشدد يت والتردد يا والتغللددرسددابقا كا دد  مليدددلمددا 

   .يملب  لب البل  الق رة مل  مواءمتها بشكا متوا   ومرقول أ شري   
  تدد ور فيددد مجلدد  الايدداة بشددكا  جلدد . ملدد  أسدداا الجدد ارةخلدد  مجتمدد   قدداض    ملدد  سددنغارورة مملدد  حلدد        

المواتددت ردد  ماتلددف شددراضح ورئدداد المجتمدد   غرضدداً يكمددي ردد  يددميمد  مددي خددلال ال ادد  مدديللوتلدد  الأولدد   
 لدددب أ  الآبددداء    يها أيرددداً الامت ددداراد الأخلاقيددد إلا أ  تددد   المسدددام  رددد  الاقيقددد  تغددد  امت ددداراد  فعيددد  باتددد 

"  الد يي ويدفوا أ فسده  كوان يو"، و"غو وينغ سوي"، و"   راجاراتنـا  ليما "الك ار لسنغارورة  لا سديالمؤسسلي  
الأخلاقدد  الرملدد   يمقراالددو "  ا  لقددوا ردد  اتتمددامه  بددالفقراء وال  قدداد الكا حدد  مددي التدد امه   بددأ ه  "اشددتراكلو  
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     تداضا اقتردا ي  برحاقد وتنا تكمي المفارق   حل  أ  ت ا الالت ام الأخلاق  ق  أو   إل  تاقلد   بتاقل  المساواة 
وت ا با   اتد السبت الرضيس  ال   مكحي سنغارورة  تلب الأم  الت  لا تملب أ  ثرواد ابيعي  ر  متناول ي يها  

 :وتدد ا مددا  لاح ددد ردد  الشددكا أ  ددا   مراكمدد  احتياادداد  مددي النقدد  الأجنبدد  تجدداو  متوسدد ها بالنسدد   للفددر   مددي 
 (2014)مابوبا    

 الأمريكي المحلي بالدولار  من الناتلنصيب الفرد  :(4)لشكل رقم ا
 2021ال  غاية  1965للفترة 

 
  :البنك الدولي عل  الموقع ان بالاعتماد عل الباحث  عدادالمصدر: من 

https://data.albankaldawli.org/country/SG 
ردد   لاحددأ أ   رددلت الفددر  مددي الندداتا  أمددلا ومددي خددلال الشددكا  "البنــك الــدولي" مر يدداد بالامتمددا  ملدد        

 5794  رلت الفر  مي إليدويا ما و     2021غاي  إل وت  رترة الاستقلال مي مالل يا  1965 لفترةل ت اي  
ــة تيجددد   كدددا   ولار سدددنو    72794 إلددد  ولار سدددنويا  ــات القائمـ اسدددتقرار و مدددي ملددد  مبددد أ الجددد ارة  السياسـ

تكدد ا شددرر الفقددراء أ  لدد يه   رددل اً متسدداوياً مدد  الأغنيدداء ردد  تاقلدد  تدد     اجتمددام  وسياسدد  جدد ير  بالإمجدداح 
ر لنا لما ا يورتبر الا ح الااك  ر  سنغارورة أاول الاكوماد  النتاضا الإيجابي  الت  ينر  بها الجمي  وت ا ما يفسح

" تددورحر الر يدد  مددي لجــدارةنظــا  ا لددب أ  القددي  والم ددا ئ التدد  ينبندد  مللهددا "  المنتا دد  مهدد ةً ملدد  مسددتو  الرددال 
) يا  د   وتر يد  الشدرور بالهويد  الوانيد  النتاضا الإيجابيد  للأمد  التد  ت  قدد  لديم أقلهدا إ مداء الادم بالموااند  

2022) 
 خاتمة: .5

  ورلددالشددروط المرارقدد   إت ددااقدداض  ملدد  مالددب بددي  بدد   المفكددرري  ردد  ركددر ا ا كددا  تاقلدد  التنميدد  الارددإ       
ين غدددد  أ   يكددددو  تنددددا  مرامدددداة  المتغلددددراد   المنشددددو   الاقترددددا   الإقددددلاا الارددددارة مبددددر التدددداريخ مددددي أجددددا

رقدد  اترددح أ    ريدد  التنميدد  الارددري  ورقددا لمالددب بددي  بدد  لدد لب الج يدد ة ردد   ددا الرولمدد   وكنتيجدد   د والمسددارا
  الفكدر النهردو  أملد   مقاربد  وأحسدي مثدال أحسديكا د   السنغاروري لتجرب    راأساسها الإ سا  قبا كا ش ء

 مدي خدلال سدنغارورةاسدت ام  ا إ    د  ما  لأ د مستم  مي من   ومرد ر حقيقدلمالب بي  ب  تو يالح لكا الأ
 اقترددا يا ركل تددد تنميدد  حردداري  ررالدد  إقلامدداتاقدد   أ و إم دداء الأوليدد  لبندداء الإ سددا  والمجتمدد  ملدد  الرمددرا   
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اردار  ال المنتامرا ل  حا ل إيجا  مي خلال وت ا   1965 مام مل  الرغ  مي التا ياد وا فرالها مي مالل يا
(  وكد ا تربئد  ااقداد جميد  أردرا  ، التراب ، الوقـ  الإنسان المشكلاد الثلاا الت  ارحها مالب بي  ب  )وحا  

 .لي المستو  المعيش  لكار  أررا  القومي  الت  تسات  ر  تاس المجتم  لتاقل  الأت اه
يمكدي اسدتلهام الد روا و  بدد  يا تد   مو جداأجرل  سنغارورة مدي  فسدها تق م ر  ال راس  رق    ومليد مما        
ماليدد  ورراهيدد   اقترددا ي بمؤشددراد   دداترة إلدد تتاددول  أ ر ولدد  يددغلرة بمددوار  مادد و ة تمكندد  مددي  منددد والربددر 

 إليددددلددد  تاقددد  ربددد  مدددا ويدددل   وسدددكا اومدددور ا حجمدددا  أكبدددرفيمدددا تندددا   ول و  المنشدددو  رددد  المسدددتو   اجتماعيددد 
 .ال ول الرربي حال  توسنغارورة و 

 :التاليةالنتائل يمكي تسجلا  ما سب مل  ضوء 
  يشددكا   دددأو   ال شددر   المددور  ملدد  ركدد د  السددنغاروري  التجربدد  النهردد   اسددتنتجنا أ ال راسدد  مددي خددلال

رددد  مرا لددد  المندددتا مالدددب بدددي  بددد   إليددددأشدددار  مدددا   وتدددوورأ  المـــال  »الأر رددد  كمدددا  إ تاجيدددامنردددرا 
 الارار .

   للوتلد  جلد    تد ور فيدد مجلد  الايداة بشدكا  ملد  أسداا الجد ارةخلد  مجتمد   قداض    ملد   ةسدنغارور   ممل 
تشدكلا  إمدا ةأول شدرط رد  كد المواتدت رد  ماتلدف شدراضح ورئداد المجتمد  مي خلال ال ا  ميالأول   

 مالب بي  ب . الرلام  أيرا إليد أشار وتو ما ساا مرجرلتد وقيمدأالمجتم  مل  
  قابلد  الترد يا رهد  ال درح السدنغارور  حسدت  الإ سدا ي الرأسمالي  يف  مي يفاتها وتد  الردف    إكساح

  .ليملب  لب البل  الق رة مل  مواءمتها بشكا متوا   ومرقو  أ حست  روه كا بل  شري    والتغللر
  مالب بي  ب  أتمي  كبلرة للأركار وتأثلرتا مل  الفر  والمجتم  وبناء الارداراد ردالفكر ركلد ة تامد    ول

فها لأ   تداا ر  حياة الشروح  وتو  للا مل  حلويتها وتق مها أو مل  الركم  للا مل  جمو تا وتال
مددا  وتددو الملتدد  الرقددا ال شددر  الدد   خلقددد الله لهدد   الغايدد  رالنجدداح الفكددر  وسددلل  للقردداء ملدد  الأركددار 

المواتت  مي خلال ال ا  مي وثقارتد وبناء الإ سا   م  الفكروتراملها     السنغاروريمي تجرب     استلهمنا 
   .ر  ماتلف شراضح ورئاد المجتم 

 أو اسددددتلرا  نهردددد  التكدددد ا المنتجدددداد لبندددداء حسددددت مالددددب بددددي  بدددد  أ  التنميدددد  الاردددداري  لا تتاقدددد  ب
ــيالآبدداء المؤسسددلي الك ددار "مددي خددلال  ةررلتددد سددنغارور  وتددو مددا  التكنولوجيددا كــوان يــو"، و"غــو وينــغ  ل

ا  لقوا ر  اتتمامه  بالفقراء وال  قاد الكا ح  مي الت امه  الأخلاقد  الرملد    " "سوي"، و"   راجاراتنا 
مكنهدا مدي بنداء  مدا ا ماليد  يسدترا  بهدا  وليدا رد  جميد  الق امداد كتجدارح وت ا ما     المساواة بتاقل   

  اجا  سواء ر  ق اا الترلي  أو الرا  أو الإسكا  ... برل ة مي المنتا الااضر  الاارج .
  ل  ناتوصلوعلير : 
ماتلددف كفللدد  برددلاا  التنمويدد  لمالددب بددي  بدد  سددتراتيجي إأ   إلدد ررضددلت  ال راسدد  الأولدد  والثا يدد  إث داد  ✓

ال ر  الاقترا   للتنميد  الارداري  مند  مالدب بدي  بد  يكمدي رد    وك ا مل  أ  ختلالاد الاقترا ي الا
 .السنغاروري وتو ما أثبتتد التجرب   المور  ال شر  
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أبرددا  التنميدد  الارددارب  لفكددر مالددب بددي  بدد  كا دد  كفللدد  لتاقلدد  ررضددي  ال ادد  الثالثدد  ملدد  أ   إث دداد  ✓
 .ركري سنغارورة كمقارب  الإقلاا الاقترا   ل ول  

 :والآتي التوصيات لحالة الجزائر اقتراح بعضوانطلاقا من ذلك يمكن 
  الاقترا  . الإقلاابالمور  ال شر  كه ه رضيس  مي أجا   الاتتمامضرورة 
   حست اقترا    مي   ام  السنغارور   ال ا   والتغللرل  قاباال رح  الهيكل  بالحست    لتر يا  ناء 

 ومرقول.بشكا متوا   للاقترا  
   يؤثر بالإيجاح  الاتتمام بالترلي  والرا  والإسكا  وتاري  م الف مرتبرة مي مل ا ي  ال ول   وت ا ما

 مل  مر و  الفر  ر  المجتم  كرنرر راما وحلو . 
  بي  ب ضرو مالب  ومنها  بفكر  الرما  باا  رة  كفلا  رهو  تاقل     الأ ماد    وك ا    الإقلاا الاقترا ي  

    .  وتو ما رأينا  مي خلال المقارب  الفكري  لتجرب  سنغارورةالاقترا   المنشو  
: قائمة المراجع.6  
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