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 الملخص: 
ال وةددوج اددو لاو  لالددا يهدد ه ادد ا ال قددال الددم تندداول  وةددوج الشددرازا ايةنبيددا الة الاريددا ،ددم ال ةددال الا ت ددا    ،بددالر م  دد           

التطدورا  ال تتفةدا التدم عر،تهدا ال  سسدا الا ت دا يا  عرض ا ت ا يا الا  ننا حاولنا  قاربته     نظور سوسيولوةم  ولالك انطلا ا   
وزلاا  تتفه الإ لاحا  التم زان  ته ه الى تطوير الشرازا ايةنبيا بغيا تحسي   ر و  الع ل ونقدل التزنولوةيدا  و د  حاولندا الو دوه 

  تث ي  الاه الشرازا والاستةا ة  نها لةفب عن   ةالا  الشرازا وانعزاساتها عفى ال  سسا الة الاريا  و زلاا  ام ال عو ا  التم تحول  و 
ر وس اي وال ونقل ال عاره وال ناة ن  والةعاليا التنظي يا و يراا    القةايا الايةابيدا التدم تسدهم ،دم الر،دج  د  ةدو ة م اس ال  سسدا 

 الا ت ا يا ،م الة الار      ةل تحقيق التن يا. 
 الا ت ا يا  التطور التزنولوةم  التن يا. الشرازا ايةنبيا  ال  سسا الكلمات المفتاحية:

 JEL :  E3 ,F31 ,H2 ,G01ترميز 
Abstract 

This article comes for the attempt to address the subject of Algerian foreign economic 

partnership. Despite the fact that the topic is of economic importance, we sought to analyze it from 

a sociological standpoint, beginning by presenting the various developments that the economic 

enterprise has witnessed, as well as the different reforms that were planned to develop a foreign 

partnership capable of improving work returns and helping the process of technology 

transfer. Moreover, we tried to illustrate the multiple domains of economic partnerships and their 

effect on the Algerian enterprise. We also examined the major obstacles that prevent valuing 

foreign partnership and keeping the Algerian enterprise away from profiting from it to attract 

capital, transfer knowledge, management, organizational effectiveness and other positive matters 

that contribute to improving the performance of the economic enterprise in Algeria, in order to 

achieve development. 

Keywords: Foreign partnership, economic enterprise, technological advancement, development. 

JEL Classification Codes: G01, H2 , F31, E3 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

  المؤلف المرسل 

mailto:dibfaycal96@yahoo.fr


 ذيب فيصل، ي ليلىمبارك

 083  

 . مقدمة:1

يعره بالعول ا الاه الظاارة التم عر،  انتشارا واسعا ،م  يعره عالم اليوم تغيرا   تسارعا ،م ظل  ا     
،بعةها يعيشها طر،ا ،اعلا و وةها زن ولاج ة   تطور ترج بتةربته ع  ح و ه لعول ا ة يج  نحاس ال ع ورة  

الآتر به ه تحقيق  ايا  ،رةها  نطق التحولا  والتطورا  الزبرى التم تةر  ،م عال نا ال عا ر  
 ه  تفقم.وبعةها يعيشها زطر 

للاا   بح    الةرور  التعايش  ج الاا النظام الة ي   حيث لا ي ز  ي  بف     يعيش ب ع ل ع       
التعاو  والانةتاح عفى ال ةت ج ال ولم اللا  زا   رتبطا ،م الب ايا بعالم الا ت ا  ور س ال ال    ا الآ  

 ا والاةت اج.،اتسع   الارته لتتةاو  الا ت ا  الى عالم السياسا والثقا،
والة الار زغيراا    ال ول لم تبقى ب نأى ع  تفك التحولا   حيث شه    حاولا  ع ي ة لإ لاح     

 نظو تها الا ت ا يا التم لا تنتعش الا    تلال استةا تها     تتفه التةارب العال يا  واو  ا  ،عها الى 
ا الا ت ا يا  تنوعا بع   ا  ال  الاشترازيا وتتف  الشرازا ايةنبيا  ولعل      ي ا  الاه البلا     شرازته

ع  ا ت ا اا ال وةه  ،هم تتعا ل  ج ال ول النا يا  ثف ا تتعا ل  ج  ول  تق  ا و،م زل القارا  بغض 
 النظر ع  التوةه الاي يولوةم  و الا ت ا   لف ول. 

أثير وتأثر  ،إ  الشرازا ايةنبيا  ح ث     الاا ال نطفق واستنا ا الى    زل تعاو  وشرازا تتةج لع فيا ت    
 ايةابيا عفى  ستوى ال  سسا الا ت ا يا الة الاريا يةب ابرا اا  ج والو وه عن   ام تح ياتها ورااناتها.  تغيرا 

    تلال تناول القةايا التاليا:
 تاريخ ب ايا الشرازا ،م الة الار. 

 .  الة الار وسياسا الانةتاح الا ت ا 

   الشرازا وانعزاساتها عفى ال  سسا الة الاريا. ةالا 

 )...عو ا  الاستةا ة وتث ي  الشرازا ال وليا الة الاريا  ) سياسيا  ثقا،يا ا ت ا يا . 

 الإشكالية: 
يراا  التطاب السياسم الا ت ا    نلا ب ايا  الانةتاح الا ت ا   اللا   ش  ،م ث انينا  القر  ال اةم       

ازتساب  يم تنظي يا    حت يا لاعتبارا  ع ة  ا ها  نقل التزنولوةيا  تزوي  الي  العا فا عفى    الشرازا  ار 
 ة ي ة  بفوغ الةو ة والولوج ،م السوق العال م.

لز  بالر م    ا راك ااته الحت يا الا    الشرازا الة الاريا سواس ،م القطاج الا ت ا    و الت  ا  لا  ال  
  الاه الشرازا  ا ام الا مليا  ت ت  لتب ي  ال ال العام  حيانا  وال ليل عفى لالك  ا تراوح  زانها  بل  ثبت  ا

  ،ر ته اح الايا  الةسا  ايتيرة سواس ،م القطاج الع و م  و القطاج التاص.
 انطلا ا   ا سبق ي ز  طرح التسا ل الآتم:

وما هي أهم الانعكاسات المترتبة عنها في المؤسسات الاقتصادية  ما واقع الشراكة الأجنبية في الجزائر؟     
 للمساهمة في التنمية؟ 
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 حول مفهوم الشراكة .2

ي ثل زل    الشرازا  التعاو   الاتحا     طفحا   احب  التحول الا ت ا   اللا   س  عظم ال ول      
 ج التطورا  الا ت ا يا التم بر    نلااك    ج ب ايا القر  العشري   و   ظهر  الشرازا  ج ب ايا الث انينا 

 ب عو   وى  هي نا ا ت ا يا.

ويعتبر  ةهوم الشرازا  ةهو ا ح يثا  استت م ،م  ةال العلا ا  ال وليا  و   استع ل ال  طفح يول  رة    
  (01   ةحا 2013) ظفوم   ( ،م نهايا الث انينا .UNUCEDطره   ت ر اي م ال تح ة لفتةارة والتن يا)

ويتتفه الاا ال ةهوم باتتلاه  شزال الشرازا و ةالاتها  ، نها: الشرازا ال ناعيا  التةاريا  التقنيا  
 ،م  ةال البحث والتطوير وتحويل ال عاره  ال اليا... 

 التعريف الاقتصادي للشراكة .1.2

يةرى تع ي ه واستت ا ه عفى نطاق واسج  ولم يظهر  بار ا الا ت ا    ةهو اتعتبر الشرازا ،م ال ةال        
  وتعره الشرازا طبقا الاا ال ةهوم سوى تلال السنوا  ايتيرة بسبب ت اي  ش ة ال نا،سا بي  ال  سسا 

ل  طفحا  الا ت ا  ال ولم بأنها شزل     شزال التعاو  ال ولم والتقارب بي  ال  سسا  الا ت ا يا 
اتتلاه ةنسياتها     القيام ب شروج  يحةظ زلا ال  سستي    فحته ا ،م لالك  والشرازا ب ةهو ها الواسج ب

تحقيق ايا اه ،م ،ترا   –ام "عق   و اتةاق بي   شروعي   و  زثر  الام عفى التقارب والتعاو  ال شترك 
رة الن و الا ت ا   والاستةا ة    تحقيق   الح  شترزا ،البف  ال ستقبل يه ه الى ر،ج وتي -  نيا  ح  ة

 (22   ةحا 2013)،ر،ار   التبرا  والتزنولوةيا   ا البف  ال رسل ،ه ،ه توسيج و،تح  سواق ة ي ة".
ام العلا ا ال شترزا والقالا ا عفى  ساس تحقيق ال  الح ال شترزا    ةها  ويعر،ها ،تح الله ولعفو  ز ا يفم "

)ولعفو   وتح ي    ى   را  و ساا ا  زل طره    ةها  ترى لفو ول الى الغايا  ال نشو ة وال تو عا".
 (51   ةحا 1292

ولاج    العلا ا  التا ا وال ت ي ة والقالا ا بي  ال  سسا    ا اسلام  بو  حه ،ق  عر،ها بأنها ن ط  و ن 
 وال بنم عفى التعاو  اللا  يتع ى العلا ا  التةاريا والها ه الى تحقيق  ايا  تفبم  تطفبا  العا في .

 (22   ةحا 1292) حه   
تةاق بي   شروعي   و  زثر  الام عفى التعاو  ،ي ا بي  عق   و او يةا تعره الشرازا الا ت ا يا عفى  نها 

الشرزاس  و يتعفق بنشاط انتاةم  و ت  م  و تةار   و عفى  ساس ثاب  و  الام و فزيا  شترزا  و الاا 
التعاو  لا يقت ر ،قط عفى  ساا ا زل  نهم ،م ر س ال ال و ان ا  يةا ال ساا ا الةنيا التا ا بع فيا 

الاتتراج و العلا ا  التةاريا و ال عره التزنولوةيا  وال ساا ا زلالك ،م زا،ا الع فيا  و الإنتاج و استت ام 
 راحل الإنتاج و التسويق  يتقاسم ،يه زلا الطر،ا  ال نا،ج و ايرباح التم سوه تتحقق    الاا التعاو  طبقا 

 .(22   ةحا  2002يق  )ر   لزل  نه ا  ساا ا ال اليا والةنيالف
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 التعريف القانوني للشراكة  .2.2

تعتبر الشرازا    الناحيا القانونيا مليا لةلاب الاستث ار ايةنبم  حيث تتةج لإطار  انونم  نظم ،م         
 03-01وال شرج الة الار  لم يبقى ب نأى ع  لالك حيث حلاى الى اي ر   تتفه التشريعا  والقواني  ال وليا 

  ولق  ع ل 2016ال تعفق بتطوير الاستث ار ال ع ل وال ت م  ثم  عا  تةعيل القاع ة ب وةب  انو  ال اليا سنا 
 نهم   ال شرج الة الار  عفى تشةيج وتر يا الاستث ار ،م الة الار    تلال تحةي  ال ستث ري  تا ا ايةانب

بر،ج ة يج القيو  التم تحول  و  انةا  استث اراتهم  لز  سرعا   ا زرس الشرازا زأسفوب وحي  لإ ا ا 
 ال ستث ر ايةنبم ل شروعه الاستث ار  ،م الة الار. 

ل الح ال ستث ر ايةنبيم  حيث  %100و   استبع  ال شرج الة الار  ال فزيا ال طفقا لف شروج الاستث ار        
،م الر س ال الاةت اعم بحيث  ةى عفى زل حريا تعا  يا بي   22/11نسبا  ساا ا زل طره ،رض 

 (Guesmi, 2011, p. 62)ايطراه لفتةاوض حولها. 
 جرائي للشراكة:  التعريف الإ .3.2
نتفص الى  نه وبالر م    تع  اا الا  نها تتةق ة يعا عفى    الشرازا شزل  حسب التعاريه الوار ة  علاه      

    شزال التعاو  بي  طر،ي   و  زثر لتحقيق النشاط ال تةق عفيه والو ول الى ايا اه ال شترزا وال سطرة 
التزنولوةيا  و  اي نا    طره  ويزو  الغرض  نها بالنسبا لف ول ال ستقبفا او ازتساب تبرا  ة ي ة ونقل 

الح يثا والاستةا ة    برا ج اعا ة التأايل  ،م  قابل استةا ة تفك ال ول ال   رة لفتق م العف م والتطور 
 التزنولوةم    ا تحام  سواق ة ي ة وتوسيج  الارة نشاطها وترويج  نتةاتها    تلال تفك الشرازا.

  تاريخ بداية الشراكة .4.2 

واةعل لم و يرا     افم اارو   لق  ور    طفح الشرازا ،م القرم  الزريم ،م  ول ال ولى ع  وةل "       
و شرزه ،م   ر   ميا ت ل عفى ال عوة لفشرازا بي  بنم الانسا   )طه.( » و شرزه ،م   ر   تم اش   به   ر  

تفزوا    ا زانيا  و  را  ،بالر م    ال عة ا  التم ا تفزها سي نا  ه ا بفغوا    عفو ال راتب  و ه ا ا 
  وسى عفيه السلام  الا  نه طفب    الله ع  وةل    يزو  اارو  شريزا له ،م   ره.

يش ل  اواسع ا ةهو و   ظهر  الشرازا ايةنبيا زسياسا استةابا لتحقيق التن يا  الاه ايتيرة التم تع        
  الا ت ا يا  نها والاةت اعيا  وام ا ه تسعى  تتفه ال ول الو ول اليه  و  بح   تتفه ال ةالا

  التم تحتل ال  ارة العال يا ول سايرة ال ول ال تق  ا  ةرورة حت يا عفى ال ول النا يا الارتقاس ب ةت عاتها
  ةحى الةانب الا ت ا   راانا لها باعتباره  حورا  ساسيا ،م ع فيا التن يا. 

الإ لاحا      والة الار زغيراا    ال ول التم ع ف  عفى النهوض با ت ا اا    تلال ة فا     
والسياسا      اعا ة الهيزفا واستقلاليا ال  سسا   رورا بالتو  ا و ولا الى الإنةتاح عفى ايسواق 

 ة ال نا،سا العال يا  العال يا وال تول ،م   ار العول ا  ي    بح التعا ل بالشرازا  طفبا ةروريا ،م ظل ح
 . زآ اة لت ويل التن يا الإ ت ا يا   ا نتج عنه ةرورة  عم الإستث ار ايةنبم
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الرا يا الى  عالةا الاتتلالا  التم  الا ت ا    الانةتاح سياسا الث انينا   واتر  نلا الة الار ولق  تبن       
بيلاا  ع الها    تلال تو،ير  وتطوير،ق  ع    الى تحسي   ناتها الاستث ار   تعتر  الا ت ا  الوطنم 

ةل الظةر بأزبر   ر   ز     ت ،قا  الاستث ار ايةنبم ال باشر  بالإةا،ا  الإطار القانونم والتنظي م    
قبولا  و التم الى الع ل عفى تحسي    شرا  الا ت ا  الزفم و حاولا ةعفها  زثر استقرارا  و،م  ستويا   

تتةيض  ستويا  البطالا  التم تعتبر     تطر ال شازل التم تواةه     ةل  الي  العا فا     بر اا استقطاب
 الة الار.

وزا  ا ه ال  سسا  ال ناعيا الة الاريا التم ع    الى الشرازا ايةنبيا بالإةا،ا الى ال ساا ا ،م       
الاستةا ة    التزنولوةيا  الح يثا التم تستت  ها  وال  او       تلال ةفب ر وس ايتطوير الا ت ا

الشرزا  ايةنبيا  وزلالك الاستةا ة    طرق  ن اط التسيير الح يثا  اةا،ا الى ت ريب وتزوي  الي  العا فا 
 الة الاريا. 

 ر  ،م شقي  ا ا:للاا نة     الشرازا الاةنبيا  ةح  السبيل اينةج لفتزيه  ج العول ا الا ت ا يا والتم تبفو 
 يت ثل ،م التطور الواسج والتق م ال ا   الهالال ،م  ةالا  ع ي ة. الشق ايول
يتعفق بالةهو  ال وليا ال بلاولا لتو يج الانةتاحيا  القالا ا واتتالا الت ابير اللا  ا ل أسسا   ج  الشق الثانم

الوطنيا ،م سوق عال يا بتع ي  الق را  التنا،سيا للا ت ا  الوطنم     تلال ال ةم  ايسواق والا ت ا ا 
بتطوا   سرج ،م تنةيلا برا ج الا لاح الا ار  وال الم والا ت ا   و راةعا وتح يث اينظ ا والتشريعا  

. والنهوض بال وار  بالاةا،ا الى تة ي  الاات ام بتع يق ةهو  التن يا الا ت ا يا والاةت اعيا الشا فا ..
البشريا  وتطوير وتحسي   ستويا  الدتأايل والتعفيم و عم وتوةيه القطاعا  الا ت ا يا الاستراتيةيا  ثل 

ةا،ا الى  طاعا   ترى تحتاج الى اعا ة ايزفا عا  التع ينيا  ير البتروليا بالإال ناعا  التحويفيا وال نا
     (16   ةحا 2010)الباحثي    .وتأايل   سساتها ل ةاراة  تطفبا  العول ا

ونتيةا الاتةاق الا ت ا   والاةت اعم اللا   ي  الة الار    الاستقلال الى  ايا  ح اث  زتوبر  
لف  سسا     وزحفول لف شزلا  التم ظهر   نلااك  زالبطالا  ةعه الانتاج ت اور الحالا التسييريا1299

ظهر  ،زرة التتفم ع  الا ت ا  ال سير  الى  با را  عر،  بسياسا  الانةتاح الا ت ا   وتةف  ،م تحرير 
 التةارة التارةيا و،تح الاستث ار   ام ر سال ال التاص وايةنبم.

 ،ظهر بلالك  ا يعره بالا لاح الهيزفم اللا  تةس  ،م : 
  ال  سسا  الزبرى زسوناطراك و،تح   سسا   ترى تابعا لها اعا ة ايزفا ال  سسا ) حيث تم التتفم ع

 زنةطال وال وا  البلاستيزيا..... الخ.
  ب عنى    ال ولا 1299ناايك عفى ةعفها  ستقفا    حيث التسيير واو  ا عره باستقلاليا ال  سسا  عام 

 ط وال با رة الا ت ا يا."ت فزها ولا تسيراا"  بل ةعل الع ال والإطارا  شرزاس ،م التنظيم والتتطي
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ولز  بالر م    الاه التطوا  الا  نها لم ت ز  ال  سسا  الا ت ا يا    اح اث ا لاج ا ت ا    و         
  ا ةعل ال ولا تةزر ،م  با را   ترى و   ش فتها الشرازا ايةنبيا التم ةاس  ،م  طاعا  زال ناعا  

 ا  زالالزترونيك و ناعا السيارا  وزلاا القطاج الةلاحم.الثقيفا  وبعض ال با را  التم ت   ،م  طاع
  ا سبق نقول بأ  الشرازا ايةنبيا ام  ح  الاتتيارا  الا ت ا يا التم تبنتها ال ولا الة الاريا لر م      

 الاتتلالا  التم يعانم  نها الا ت ا  الة الار  وزلاا لاتراةه    الاعت ا  عفى الريج البترولم. 
يل الهيزفم     سياسا الانةتاح الى ع ة  شزلا  واتتلالا  زتراةج  سعار البترول وظهور التع يل وبع  التع 

 رابح.   -الهيزفم    ا   ى الى التةزير ،م شرازا  ةنبيا لا تقوم عفى الإ لاسا  بق ر  ا تقوم عفى  ب   رابح 

 الجزائر وسياسة الانفتاح الاقتصادي   .5.2

نتيةا الظروه ال  ريا التم ورثها ال ةت ج الة الار     الاستع ار وزلاا ايبنيا الا ت ا يا والاةت اعيا       
الهشا  انتهة  الة الار سياسا التن يا  الا يع   تول الة الار ،م الاه التةربا    التةارب الرالا ة ،م العالم 

وا،تقر  الى التتطيط ال حزم نتيةا  ياب العربم  و   شاب الاه السياسا ،م ب ايا اي ر نوج    الغ وض 
استراتيةيا واةحا و ح  ة ل ستقبل التن يا  اةا،ا الى نقص الزةاسا  والإ زانيا  وع م وةوح التوةه 

 الاي يولوةم. 

والةزرة الرلايسيا التم ترتز  عفيها سياسا التن يا ،م الة الار تتفتص ،م اعتبار التن يا زلا  تزا لا     
تتناول زل ةوانب الحياة السياسيا والا ت ا يا والاةت اعيا والثقا،يا  وتنظ ها روابط  تلاح ا   ة وعا  نشطا

،هلاا الت ور لفتن يا    شأنه    يو،ر الظروه  (20   ةحا 1220)بفقاسم   ،م حرزا  وح ة ال نهج والغايا.
 ال لالا ا لبناس ا ت ا  وطنم  ستقل.

،الطريق نحو التن يا ي ر حت ا عبر ال  سسا الا ت ا يا الةعالا ولالك    تلال التحزم ،م زةاستها       
الانتاةيا  للاا ،إ  البحث ع  النةاعا والةعاليا ي ثلا  ال ا،ج الرلايسم نحو التن يا    تلال تطوير ال  سسا 

يتوةب عفى ا ارتها    تبحث ع   ساليب ة ي ة و وازبتها لفتغيرا  الراانا وتزييةها  ج ال حيط التارةم  و 
 وح يثا ،م التسيير وتفق البيلاا التنظي يا لاستيعاب زل التطورا  وتبنم ثقا،ا تنظي يا  ويا تت اشى  عها. 

ويع  ا لاح الهيازل اللا   تل حي  التنةيلا  ج ب ايا الث انينا  والتحولا  ال ست رة التم عر،تها ال  سسا 
يير الإ ت ا  والقةاس عفى  تتفه الاتتلالا   ةرورة   فتها ال شازل وال عو ا  التم لا    الة الاريا ،م تس

النشاط الا ت ا   عفى ا ت ا   ا يقارب ربج  ر     ال     ،ر م تو،ر الطروحا  ال عالةا للأ  ا ال تع  ة 
رازيا تسعى الى تحقيقه ولا ي ال ايبعا  و ال عطفا ل شروج التن يا ،م الة الار اللا  زان  الاي يولوةيا الاشت

  عطلا حتى ،م ظل الاي يولوةيا الفيبراليا التم ب    تتةفى  عال ها  نلا  طفج الث انينا .
و،م سبيل التروج    اي  ا تبن  الة الار سياسا استه ،  اح اث تحولا  عفى  ستوى تسيير ال  سسا  

عيا  نها بالت وص  سواس  بل  و بع  اعا ة الهيزفا ،الوةعيا التم و ف  اليها ال  سسا  الة الاريا ال نا
ت ز     ا ،عفيا ،م تسيير الا ت ا  الوطنم بالر م     تتفه الا لاحا   حيث لم تت ز  الاه السياسا    
الح     الا  ا والتو ل الى   ولها ،م الن وص القانونيا وزلاا ،م ال حيط الا ت ا   والاةت اعم  ولم 
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ا و تتفه الاتتلالا  التم تعانم  نها ال  سسا الا ت ا يا  ينها زان   ةر  ت هي  تتعرض ي ل ال شزف
 لإ لاح متر واو الاستقلاليا.

،استقلاليا ال  سسا تعنم اعطاس ال  سسا حريا ال با رة ل سير  ال  سسا  الع و يا ،م اتتالا القرارا       
ب عنى انة ال تسيير ال  سسا  (121   ةحا 2000)ع ار    الا ت ا يا    استقلاليا ال  سسا ،م التسيير.

"    القانو  ال تة   استقلاليا ال  سسا  والتم ور  ،يها    05ع  ال ولا  الاا  ا ن   عفيه "ال ا ة 
  1299)الرس يا   ةيا  ستقفا.ال  سسا ال ستقفا تت تج بايافيا القانونيا الزا فا حيث تشترط وتفت م وتتعا   بزي

 (31 ةحا 
و ح اث  زتوبر  1296ت ا ن  الاه ايتيرة  ج الانةتاح الا ت ا   والسياسم  ز ا لعب     ا البترول لسنا      

ر وزا  اناك نوعا ال ور ال سرج لها   ي  ب    بوا ر سياسا اعا ة النظر ،م ع فيا الت نيج ،م الظهو  1299
   ال را ا لفتأزي  عفى ةرورة التوةه الى اةراسا  ا لاحيا  ع ق  تا ا بع  ارتةاج  نحنى البطالا ون رة 
 نا ب الع ل وت نم  ستوى ال عيشا  ،عفى ال عي  السياسم شه   الة الار انةتاحا سياسيا    تلال ا رار 

،تبن  الة الار  ب   التروج    الا ت ا  ال وةه الى ا ت ا    ب   التع  يا الح بيا   ا عفى ال عي  الا ت ا  
السوق اللا  تحز ه  يم وثقا،ا ة ي ة زالةعاليا وال نا،سا وتحرير التةارة التارةيا  الاه الاةراسا  زا  لها 
انعزاسا  سفبيا عفى ال  سسا  الع و يا التم لم تستطج  وازبا التحول نحو ا ت ا  السوق   ا   ى الى  فق 

 الع ي   نها وتسريح الع ال بالاةا،ا الى بيعها وتو  تها لع م   و اا   ام ال نتوج ايةنبم.
  ا لا شك ،يه    الزثير    ال ول النا يا ،م عق  السبعينا     ا تنع  بةرورة الفةوس الى الى ر س ال       

بالةعل لم تز  ي   ولا تةربا  ج الاه ال ول الغربيا ،م شزل الشرزا  ال تع  ة الةنسيا  ل ا لها      ايا و 
الشرزا  الا وام اليوم ،م  ةوه ال ول الزبار ،التةربا ال ينيا تير  ثال عفى لالك...  ،ق  استطاع     
تتغفب عفى ،راسا الاه الشرزا  ب رونتها  و   ثم  و فها شعاراا الشهير " ال شم عفى    ي  " الى ثانم 

  (22   ةحا 2015)ز ال   ا ت ا  ،م العالم.
و   استطاع  الاه ايتيرة الاستةا ة الق وى    سياسا الانةتاح الا ت ا   وتطويج الاستث ار ايةنبم      

اي ر اللا  حقق لها ال رز  الثانم بع  الولايا  ال تح ة اي ريزيا  ال باشر زآ اة ،عالا تحقق بها التن يا ال حفيا 
 %1  ليس الاا ،قط بل الاعت ا  عفى ال  ترا  اللااتيا التم و ف  الى 2010 فيار  ولار عام  223بحةم 

   حةم الناتج ال حفم الاة الم  % 32    تل ال واط  ،م تحقيق  ع لا  استث ار  حفيا و ف  الى 
) الك    اي ر اللا   افها لت  ير الاه الاستث ارا  وتوطينها بع  لالك تارج ح و اا. 1229م ال ينم عا

 (122   ةحا 2019
الا  ي ز  لفة الار الاستةا ة    الاا الن ولاج الناةح ،م الا ت ا  ال ينم وتحقيق التن يا الا ت ا يا تارج      

    وا  ا ا شرازا  تس ح لها باستغلال  تتفه ال وار  التم ت تر بها. طاج ال حرو ا

ويعتبر ايتلا بالن الاج الناةحا ،م اعت ا  الشرازا ايةنبيا لةفب الاستث ارا  ايةنبيا والر،ج    
ر ي اا ،م الة الار ،م  تتفه ال ةالا  وتنويج الا ت ا  تارج  طاج ال حرو ا  سبيل لف ،ج بعةفا التن يا 
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البلا     ا يس ح ل تتفه ال ول تا ا العربيا  نها لطبيعا الت و يا  وي ز  الاشارة انا الى حةم  ،م
 ت ،ق الاستث ارا  ايةنبيا ال باشرة الى ال ول العربيا ل قارنا  و ج الة الار بينها    تلال الة ول ال والم: 

الأجنبي المباشر بالمليون دولار الواردة إلى الدول العربية لعام  تدفقات الإستثمار(: 21الجدول رقم )
2222 

 ترتيب
 التغير 2222 2212 الدولة 2222

معدل 
 %التغير 

الحصة من 
 الإجمالي

% 
 2211 1112 2010 12992 15951 الامارات 1
 1211 3111 3119 1912 2010 مصر  2
 1316 2012 222 1296 2163 السعودية  3
 1011 12105 653 2023 3220 عمانسلطنة  4
 516 2213 1012 3065 2011 لبنان 5
 212 211 23 1563 1520 المغرب 6
 219 1916 216 1121 1392 الجزائر 7
 211 3212 221 1005 1101 البحرين 8
 212 1012 21 259 995 موريتانيا 2
 119 011 2 526 530 الأردن 12
 119 1311 109 515 921 السودان 11
 116 2219 123 612 921 تونس 12
 111 319 15 262 225 الصومال 13
 016 911 19 220 222 جيبوتي 14
 011 6016 90 12 132 فلسطين 15
 010 13215 1 2 2 جزر القمر  16
 010 10010 351 0 351 اليمن  22
 019 20111 223 312 102 الكويت 17
 610 1311 352 2232 2913 قطر 18
 512 112 190 2926 3056 العراق  12

 122 255557 1225 42466 32462 المجموع
 www.dhaman.org:  ال و ج الالزترونم 0202ايونزتا   تقرير الاستث ار ،م العالم  المصدر :

 

http://www.dhaman.org/
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يظهر ةفيا    تلال الاا الة ول الةارق ،م حةم ت ،ق الاستث ار ا  ايةنبيا الوار ة الى  تتفه ال ول     
   اة الم الاستث ارا  ايةنبيا  2211العربيا  حيث تحتل ،يها ال  ارة  ولا الإ ارا   ستحولاة عفى ح ا 

لاه الح ا وبنسب   ل ،ي ا يتعفق ا¼   لتفيها زل      ر والسعو يا ب ا يقارب 1112ال ت ،قا وبنسبا ن و
بزل    سفطنا ع ا   لبنا  وال غرب  و،م  ول  ترى ةلايفا ة ا زالبحري    وريطانيا وتونس  وتزا  تنع م 

   اة الم  219،م زل    ةيبوتم و،فسطي     ا بالنسبا ل ولا الة الار ،هم تحتل ال رتبا السابعا بح ا 
 ا.ح ص الاستث ار ،م  تتفه ال ول العربي

  ،نة  2020وزلاا  2012ز ا نلاحظ  يةا تةاوتا زبيرا    حيث  قارنا حةم ت ،ق الاستث ار بي  سنا      
 قارنا بالسنا ال اةيا  ثل   2020 اناك بعض ال ول شه   ارتةاعا ،م ت ،ق ال شاريج الاستث اريا تلال 

تةاةا زبيرا لت ،ق الاستث ارا  الاةنبيا الا ارا   السعو يا  سفطنا ع ا   لبنا    بين ا عر،   ولا  ترى ان
 بها  ثل الي    العراق    ر  البحري   اير   وتونس.

لاا  ا  ارنا حةم ت ،ق الاستث ار ،م الة الار ب ولا الإ ار  نة ه ةعيةا ة ا  ويعو  الاا الةارق الى       وا 
ا ايولى عربيا وا  في با والتا سا عشر  الاستراتيةيا ال تبعا ،م الاه ال ولا  حيث يةسر احتلال الا ار  ال رتب

عال يا ،م ةلاب الاستث ار ايةنبم  الى السياسا  والاةراسا  ال عت  ة ،م تع ي  و رونا بيلاا ايع ال 
والتطوا  الرشي ة التم ترتز   عفى التح يث ال ست ر  للأطر التشريعيا والتنظي يا لتحسي  م اس القطاج 

تسريج وتيرته ون وه ال ست ام ناايك ع  ر،ج زل العرا يل والعوالاق   ام ت ،ق الا ت ا   وتحةي  الا ت ا  و 
 ج اتاحا ،ر ا اتتيار ال نطقا الحرة   %100الاستث ارا  ايةنبيا  زا زانيا الت فك الزا ل لفشرزا  بنسبا 

تباج نظام تأشيرة ال ناسبا لتأسيس شرزاتهم  وحريا اتتيار  نشطتهم الا ت ا يا وا عةاسام    الةرالاب  وزلاا ا
الإ ا ا طويفا اي    بالاةا،ا الى تق يم  ولويا زبرى لفقطاج ال ناعم و ع ه بحوا،  تسهل    نقل 

 التزنولوةيا الى البف .

بين ا يعو  ةعه حةم ت ،ق الاستث ارا  ايةنبيا ،م الة الار  الى السياسا ال نتهةا ،م ةفب 
ي  والتشريعا  ال تعفقا بالاستث ار والشرازا   نها  ا تعفق واستقطاب ال ستث ر ايةنبم و ة وج القوان

بالاةراسا  البيرو راطيا وانتشار الةسا   وتع   القواني  واينظ ا وارتةاج الةرالاب و يراا .... وسيتم التطرق  
 اليها بالتة يل ،م ال حور التا س لهلاا ال قال.

الار    تتو،ر عفى بيلاا  ع ال  رنا   عو ا ببنيا و ا يستنتج    تحفيل الاا الة ول او  نه لا ب  لفة  
تحتيا  ويا وبنيا تشريعيا وتزنولوةيا  تطورة ،ةلا ع  بلال ال  ي     الةهو  ال توا فا لتطوير ال با را  
النوعيا لتع ي  الزةاسة الا ت ا يا التم تس ح بتنشيط الاستث ار ايةنبم واعت ا  الشرازا زآليا لتحسي  الق رة 

سيا ولالك لة ا  الارتقاس الى ال راتب ايولى ،م ت ،ق حةم الاستث ارا  ايةنبيا وتطوير واست ا ا التنا،
 الا ت ا  الوطنم.. 
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 مجالات الشراكة وانعكاساتها على المؤسسة الجزائرية. .3
 المجالات: .1.3

 ارتباطها شزل ع  النظر ت ره    تستطيج حاليا  ولا    ، ا  وةوعيا  وا عا اليوم العول ا  ةح     
 البحث الا ت ا يا ال  سسا  عفى يةرض والاا الا ت ا يا والنشاطا  ايع ال لعول ا نظرا العال م  بالا ت ا 

 (Gérard, 1997, p. 69) .ة ي ة و وليا عال يا ر يا ع  بحثاة ة ي   سواق ع  ا في ها ح و  تارج
،بع  تبنم الة الار لسياسا الانةتاح الا ت ا   واعت ا  الشرازا ايةنبيا زآليا لفنهوض بال  سسا  الا ت ا يا 
الة الاريا  واعتباراا وسيفا ،عالا    شأنها ال ساا ا ،م تع ي  وتطوير   را  ال  سسا  الة الاريا    تلال  ا 

فيها ال  سسا  الة الاريا  و   اعت    الة الار الشرازا ت فزه ال  سسا  ايةنبيا      ايا اةا،يا لا تتو،ر ع
 ،م الع ي     ال ةالا  ي ز  تفتيص البعض  نها ،ي ا يفم:

   م  ةال نقل التزنولوةيا  حيث ش ف  ع ة  طاعا  استراتيةيا ، ثلا تةسي اا ،م ال ناعا،
 .الالزترونيا والزهرو ن ليا  ولعل   سسا زون ور زان  ن ولاةا لهلاه الغايا

  م حي  نة اا ،م ال ةال ال راعم    ش ف  ا لاحا  ل ساحا   راعيا شاسعا للانتقال    ال راعا،
 ال عاشيا الى ال راعا التةاريا التم تو،ر ر وس ال وال.

  ا ،م ال ةال ال ناعم  ،ق  س ح  الشرازا ايةنبيا بتطوير ال نتوج ال حفم وتحسي  ةو ته  
 ناعيا  و    س   يا ي   ناعيا  تتفةا  ،ةم  ةال ال ناعا  بالإةا،ا الى توسيج الوح ا  ال

النةطيا ،قط   ة  الة الار ،م اطار علا تها  ج الاتحا  ايوربم  ة وعا اتةا يا  شرازا 
  ELF / Total Finaوتعاونوتتةح الاه الاستث ارا  ،م  طاج ال حرو ا     تلال الشرزا الةرنسيا 

 . Repsolو   Cepsaوالشرزا  الاسبانيا  AGIPو   Sayram-enivوالشرزتي  الايطاليتي  

 %36وام شرزا  تتفطا  ج سوناطراك بح ا   Sofregaz  بالاةا،ا الى الشرزا ال تتفطا
تع ل ،م  شاريج الغا  الطبيعم ال  يج  لز  ي ز  القول     شروج  %12وسونفغا  بح ا 
لانشاس  زبر   نج للأ ونياك ،م العالم الاسبانيا ،م الة الار   VILLAR MIRاستث ارا   ة وعا 

 فيو  ط  ،م العام يع      ام الاستث ارا  التم  111،م  ر يو بطا ا انتاج ت ل الى  2001سنا 
  (230   ةحا 2012)بو را ا    اةتلابتها الة الار عفى الاطلاق.

اي انيا  و،م  ي ا    Henkel    ا   شرازا  ج ناايك ع   ي ا  ال نظةا  ال ناعيا ،ق
الةرنسيا  بالاةا،ا الى  ي ا  انتاج   Geaenlionال ناعا  الغلاالايا بي  ال  سسا الوطنيا لفسزر و

  وا  البناس  و ي ا  الالزترونيك وال يزانيك. 
  ه التنزونولوةيا وزلاا و،م ال ةال التقنم  ةاس الاا النوج    الشرازا زنتيةا لفتغير الهالال اللا  عر،ت

 التزاليه البااةا لنقفها الى ال  سسا  الة الاريا.
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  ا ،ي ا يتعفق بال ةال التةار   ،ق   سس  الشرازا لثقا،ا استهلازيا ةعف     ال نتوج اللا  ينتج  
 حفيا وبالشرازا لاا ةو ة عاليا  تا ا بسبب تةةيل ال ستهفزي  العلا ا  وال ارزا  ايةنبيا  وزلاا 

 ه تطوير شبزا  التو يج  تقفيص تزاليه ال عا لا  التةاريا و،تح شبزا  ة ي ة لفتو يج.  به 

     م  ةال البحث والتطوير: اتتص الاا النوج    الشرازا ب راز  ايبحاث والتطوير بي  الةا عا،
 و ينيا...عفى  رار ةا عا  ترزيا وزن يا   ةال الاعلام الآلم وتزنولوةيا ال عفو ا  

 ةال تحويل ال عاره: ،زا      ةل تحويل ال عاره الإ اريا الح يثا لاا  القي ا الا ت ا يا  و،م 
 الها ا ب ورة  زثر ،عاليا.

ايةانب  ،م الة الار  ال ستث ري  انتباه  وي ز  الاشارة الى  تتفه القطاعا  وال ةالا  التم استطاع  ةفب
    تلال الة ول التالم:

-2222الفترة) خلال الجزائر إلى الواردة المباشرة الأجنبية للاستثمارات القطاعي التوزيع (:22الجدول رقم )
2218  ) 

القطاع 
 الاقتصادي

 

عدد 
 المشاريع

 

النسبة من 
 إجمالي

 المشاريع عدد
(%) 

 القيمة المحققة
 (مليون دينار) 

 

النسبة من 
 إجمالي

 (%) القيمة

عدد مناصب 
الشغل 
 المحققة

 

النسبة من 
إجمالي عدد 

مناصب الشغل 
 المحققة

 (%)  المحققة
 0129 261 0123 1569 1122 13 الزراعة

 15121 23229 3129 92123 11156 122 البناء

 60126 81413 35191 2050277 61123 558 الصناعة
 1162 2126 0112 13152 0165 6 الصحة

 1190 2205 0115 19266 2192 26 النقل

 1153 5216 1102 129232 2111 12 السياحة

 10136 13922 1120 130290 11102 136 الخدمات

 1112 1100 3111 92221 0111 1 الاتصالات

 100 226251 100 2112931 100 201 الإجمالي

،م ال و ج  ANDI    اع ا  الباحثا بالإعت ا  عفى بيانا  الوزالا الوطنيا لتطوير الاستث ار : المصدر
 الإلزترونم:

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d- 
investissement-2002-2018 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-%20investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-%20investissement-2002-2018
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يتةح    الة ول ال بي   علاه    القطاج اللا  يحتل ال  ارة    حيث استقطاب ال ستث ر ايةنبم تلال    
   ا يقارب ن ه الع   119( او القطاج ال ناعم  بع    شاريج تق ر بد 2019 -2002الةترة ال  ت ة بي  ) 

 فيو   ينار  ولالك   2010255بفغ   شروج  وبقي ا  حققا  201الاة الم لف شاريج الوار ة ال ق رة بد    
 قارنا بع  اا الةلايل ،م زل     ةال ال حا  ال راعا  النقل  السياحا والات الا   بين ا يأتم ،م ال رتبا 

عفى التوالم ولز  بنسب  فيفا ة ا  قارنا بال ةال  136و 122الثانيا والثالثا  ةال البناس والت  ا  بد 
لى    ال ناعا ام ال ةال ال ةةل ل ى ال ستث ر ايةنبم نظر لارتةاج  ر و يا ال ناعم  ويعو  الاا الةارق ا

الاا ال ةال بالنسبا اليه  واعتبار ال ناعا  اطرة لتحقيق التن يا وتيار استراتيةم للان  اج ،م الا ت ا  
  حفم.العال م  باستغلال وتث ي  ال وار  ال تاحا  والتق م التقنم اللا  يس ح بتطوير الا ت ا  ال

 الانعكاسات  .2.3

ينتج ع  الشرازا ايةنبيا الع ي     الانعزاسا  الايةابيا عفى ال  سسا الة الاريا ،م ال ةال الا ت ا         
   حيث توسج ايازفها  تغير ن ط تسييراا  ثقا،تها وعفى  ر و يتها  وت زينها    ازتساب  هارا  ة ي ة 

 وتحسي    رتها عفى ال نا،سا  حفيا و وليا. وتزنولوةيا عاليا والر،ج    م الاها 
 وي ز  تفتيص  ام تفك الانعزاسا  ،م النقاط التاليا: 

 .تساام الشرازا ايةنبيا ،م ن و ال  سسا الة الاريا وتوسيج  ةالا  نشاطها 

 .تس ح الشرازا ايةنبيا بتقاسم التزاليه وال تاطر  بي  ال  سسا الة الاريا وال  سسا ايةنبيا 

 الشرازا عفى التتةيه    ال عوبا  التم تواةهها ال  سسا الة الاريا ل تول ايسواق العال يا. تع ل 
   ت    الشرازا ايةنبيا الى تحسي   ر و يا ال  سسا الة الاريا  وارتةاج ح ا ايرباح الناة ا ع

ا  والانتاةيا ارتةاج الح ا السو يا لف  سسا  حل الشرازا  ،م حالا ت زنها    الزةايا التزنولوةي
 بالنسبا للإطارا  وال وظةي  والع ال عفى ح  سواس. 

 .تساام الشرازا ايةنبيا ،م نقل التزنولوةيا وتطوير استت ا اتها بازتساب التبرة وال عاره الة ي ة 

  تستةي  ال  سسا الة الاريا    ايطر البشريا ايزثر  هارة ل ى الشريك ايةنبم   ا يع   تطوير
 ورسزفا  وار اا البشريا. زةاساتها  

  .ي    الع ل بالشرازا  ج ال  سسا  ايةنبيا الى تحقيق ال ي ة التنا،سيا وبفوغ الةو ة العال يا 

  تساام الشرازا ايةنبيا ،م تغيير الثقا،ا التنظي يا بال  سسا ال ناعيا الة الاريا  وبناس ثقا،ا  ويا
ي   شروج استث ار   وتس ح بتطوير ال  سسا  تتةس  ،م تث ي  الو    اعت ا  التتطيط القبفم

،م ال  سسا  (le travail en equipe )وتزريس ثقا،ا   عول ا ة ي ة  زثقا،ا الع ل التعاونم 
 ال ناعيا الة الاريا.
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   ت    الشرازا ايةنبيا الى حيا ة  ساليب تسييريا ح يثا  حيث تس ح بالاستةا ة    تبرة الشريك ،م
( والتقنيا  الح يثا لفتسيير     بل ال  سسا  و  نظ ا لاا  Auditلإ ارة والت  يق ) ي ا  التسيير وا

س عا  وليا  ز ا    سيا ة القانو  وتع ي   ستوى الشةا،يا و حاربا الةسا   بو ةها عنا ر لفحوز ا 
 الرشي ة  تسهم ،م  يا ة  ع لا  الن و الا ت ا   ع  طريق ة ا  الشةا،يا والن ااا ،م   ارسا
ايع ال التةاريا والت  يا و يا ة انتاةيا العا ل وال وظه و   ثم الا ت ا  بشزل عام  ز ا تسهم  يةا 
،م التقفيل     تاطر م اس ايع ال وتع   انتاةيا اي،را   و   ثم تفق بيلاا استث اريا ةالابا لفشرزا  

  (23 ةحا   2016)البسام   ال حفيا وال وليا.

 معوقات الاستفادة وتثمين الشراكة الدولية الجزائرية،) سياسيا، ثقافيا،اقتصاديا...( .3.3

ر م حت يا اعت ا  الشرازا ،م الة الار الا    تطبيقها ظل  حتش ا و قي ا بقواع  ةعف     ال ستث ر ايةنبم 
ولالك راةج الى  ة وعا    العوا ل السياسيا والثقا،يا والإ ت ا يا    تر  ا ،م الا بال بو،رة عفى الة الار 

حيث  نه تقرير البنك ال ولم الاستث ار ايةنبم ،م الة الار ،م   ترة ال ول ال ستقطبا له وسواس  راسا  
الاا ال ناخ ال  سسا  ال وليا  و ال راسا ايزا ي يا والعف يا ل ناخ الاستث ار ،م الة الار ،زفها ترز  عفى سوس 

 وع م  سايرته ل ا تو،ره ال ول ال تق  ا وبعض ال ول النا يا    طره وا ج  شةج للاستث ار ال باشر ايةنبم 
 وي ز  التطرق الى بعض الاه ال عو ا  ،ي ا يفم: (26   ةحا 2015)ز ال  

  واللا    ى الى  عوبا  تول ال ستث ر ايةنبم الى الوط  بسبب  شازل العقار   ناخ الاستث ار
و عوبا انشاس الشرزا  واستبعا ام    التنا،س ،م السوق الوطنيا    تلال ع م ال ساواة بي  
ال نا،سي  ال حفيي  وايةانب    حيث  واني  الاستث ار  وع م تزييه الإطار القانونم  ج توةها  

ايةانب  وع م  نحهم ا تيا ا  زالتسهيلا  والاعةاسا  الةبالايا وتو،ير الة انا  الزا،يا ال ستثري  
  حيث لا ي ز  لف ستث ر ايةنبم    ينة  استث اره الا ،م 22/11لهم  ناايك ع   اع ة الاستث ار 

 اعم عفى اي ل    الر س ال الاةت %11اطار شرازا ت ثل ،يها ال ساا ا الوطنيا ال قي ا نسبا 
 لفشرزا.

  ر م سياسا الانةتاح الا ت ا   التم عر،تها الة الار الا     سير  ال  سسا  الا ت ا يا وبالنظر ل ا
يتعرةو  له ةراس ال تابعا  القةالايا وتةريم " ،عل التسيير" ،ق   ثر لالك عفى ال با رة والابتزار 

 ت ريب وتأايل ال وار  البشريا بها.  والتة ي  ،م ال  سسا  ال ناعيا الة الاريا  بالإةا،ا الى نقص
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  ع م   رة ال  سسا  الا ت ا يا الة الاريا عفى استيعاب  تتفه ال تغيرا  التم تح ث ،م  حيطها
التارةم والاستةابا لها بشزل  ناسب  حيث واةه  الع ي     ال  سسا  ع  ر و   ،عال الع ال 

 ا التوةس    زل  ا او  ةنبم.والإطارا  حول الشرازا و ب و  قاو تهم لفتغيير تا 

  الا،تقار الى التزنولوةيا الح يثا والتر   ،م ا تناس واستت ام الآلا  الع ريا لع م تو،ر التبرة بالإةا،ا
الى تزاليةها البااظا والاعت ا  عفى ال ع ا  الق ي ا و ياب ثقا،ا الا لاح والتأايل ال ور    ا ي    

 ة و  رتها التنا،سيا. الى تلابلاب الانتاج وانتةاض الةو 

  ع م وةو  سياسا ت نيعيا واةحا ال عالم وايا اه لتطوير الاا القطاج الا يلاحظ      فب ال ول
النا يا اعت    بشزل  ساس عفى استراتيةيا   نقولا     ول  ترى  و  ايتلا بعي  الاعتبار اتتلاه 

 (233   ةحا 2012)بو را ا     وليا و حفيا.ال  ا  وال زا  والظروه ال تاحا 

  الا،تقار الى ثقا،ا تنظي يا  ويا تس ح بتطوير ال  سسا  الة الاريا التم   بح  تنشط ،م عالم  زثر
تعقي ا ت ي ه ال نا،سا الش ي ة ال بنيا عفى الإب اج  الةو ة والتحزم ،م التزاليه  ،م الاه الظروه تبر  

 زل الةرص استغلال ا  الح يثا زرا،ج  حت ل ي اس ال  سسا  حيث تسعى الاه ايتيرة الىالتزنولوةي

 ا  لهلاا التحول  زثيرا  را،قا زإةراسا  والإ اريا التنظي يا التزنولوةيا  الح يثا  ،التغييرا  تتيحها التم
،عاليا  عفى ثم    وي ثر الةاعفي   طره     قاو ا لف  سسا والتارةم ال اتفم الثقا،م ال حيط يواةه

 واتتيار ال  سسا  ثقا،ا بتشتيص تس ح ،عالا  نااج اعت ا  التزنولوةم  بالتالم يةب التحويل

يس ح  بشزل ال  سسا   ارسا  و با ئ  يم عفى التأثير ثم الثقا،ا   ج الاه انسةا ا ايزثر التزنولوةيا 
 .بالتحزم التزنولوةم

  ع م ال رونا البنزيا ،م تعا لاتها  ج ال ستث ر ،م  راسا ال فةا  الاستث اريا  ةعل    ال عب
الح ول عفى  روض لاسي ا لف  سسا  ال  غرة التم تعتبر الرا،  ايساسم لتطوير الا ت ا  ولالك 

 بتو،ير  نا ب شغل ونقل التزنولوةيا والتبرا .

  سواس لةفب استث ارا  وعقو    و لفح ول عفى  سواق تس ح ع م تةعيل  ور ال بفو اسيا الا ت ا يا
 بالتعريه بال نتوج ال حفم.

  البيرو راطيا و ياب الشةا،يا  حيث يةج تقرير البنك العال م الة الار زبف   ير  شةج للاستث ار حيث
ستث ار الى ساا   البيرو راطيا وع م الشةا،يا ،م الإ ارة الة الاريا ،م ت  ير ال ورة  ير ال شةعا للا

 ع وه ال ستث ر ايةنبم.
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 . خاتمة:4

نظرا للانعزاسا  الايةابيا التم تتفةها الشرازا ايةنبيا ،م الة الار ،م  تتفه ال ةالا  ب ةا عا ا       
وعفى ال ةال الا ت ا   ب ةا تا ا  ،إ  تث ي  الاه ايتيرة والقةاس عفى  تتفه ال عو ا  التم تقه حةر 

يع  اليوم  زثر    ةرورة  لتحقيق التن يا ال ست ا ا    تلال  ا تساام به الشرازا ايةنبيا  عثرة   ام نةاحها 
 ،م: 
 .التغفب عفى  تتفه ال شازل الاةت اعيا تا ا البطالا والتقفيل    الهةرة  ير الشرعيا 

 ال حرو ا .  تسريج وتيرة التن يا الا ت ا يا ،م الة الار    تلال تنويج الا ت ا  وتطويره تارج  طاج 

 .ت ،ق ر وس اي وال ،م شزل استث ارا   والاستةا ة      ا ر ة ي ة لت ويل  تتفه ال شاريج 

 .سايرة التطورا  الراانا والت اشم  ج العول ا الا ت ا يا  
 را،قا زل اي،زار الاستث اريا  l’etat regulateurا  زل الاه الراانا  والتح يا  تستف م    ال ولا الةابطا 

الرا يا الى تع ي  الشرازا ايةنبيا زآليا للاستث ار تح   استراتيةيا   رنا استقطابيا لف ستث ر و حاربا زل 
 شزال البيرو راطيا التم تحول  و  لالك   ج تبنم سياسا وطنيا  الا ا عفى وةج تريطا طريق لف ةالا  التم 

تث ار والشرازا  وتنويج ال با لا   ج  تتفه ال ول لا سي ا ال ول الناشلاا  نها  يتعي  ةعفها زأولويا  للاس
 لزونها لا تةج شروطا تعةي يا لف تول ،م شرازا  ج  ستث رينا.

ز ا ي ز  عفى  رار  ا تقوم به شرزا سونفغا  وسوناطراك ،م  ةالاتها لبحث الشرازا  ج ايةانب لفح ول 
شةيج زل ال با را  ،م الاا الاتةاه والتم يقوم بها التواص ،م  ةالا   تتفةا عفى  سواق استث اريا  ي ز  ت

زال راعا وال ناعا والتزنولوةيا  وي ز     نسوق  ثالا عفى لالك  ا ح ث ،م   نج انتاج الفقاح ال ةا  
 لفزو،ي  بقسنطينا واللا  تم بالشرازا ايةنبيا. 

ا ال  سسا ،م ظل العول ا ويةعل    الشرازا ايةنبيا سبيلا ا  تفك التح يا  تع        و  واست راري     
 وال ست ا ا.  ،م تحقيق التن يا الا ت ا يا
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