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 ملخص:
تسعععكل معععل اقسسعععة اتتقعععايية لتاقيعععب ايعععان تناتسعععية بكعععياا مانعععج تكتاعععي تعععف السعععابب   عععل ا نتعععا  الواسععع  و الاسعععت اين اععع  

ن ععي  يبيكععة الاقسسععة ال ااعريععة اكقععين لكععيم تاععم تيبيععب ا سععاليا الك ايععة و الععيور العع   ت كبعع  تععف  اععي اتتقععايياج الا ععم  تععف 
تخ يض التماليف  و ه ا اا لاسناه تف الوات    ل اخت ف ا نشعية و ارتيينعا تيبيعب ناعو   البرا عة الخييعة اسعا اعا يتواتعب اع  

و بععراال لتخيععيي  JIT هعع ا الناععو     عع  نتععام التسععيير ا نععفخقععاعش شععرمة هنمععل لتخ ععيض تمععاليف ا نتععا   ايعع   اععا يايععا 
ارمععا هنمععل لاععواي  وقعع نا  نعي تيبيععب الناععو     علوتععرن الاك واعاج تقععي الاععرش   عل اقععياتيتاا و ت  MRP ااتيا عاج الاععواي

تليع  الاقسسعة ااععا التنتيعف لكعي  تاوشععنج تلعل تاييعي المايععاج لانت عي  الارمعا و تخ ععيض التمعاليف الم يعة اقارنععة اع  اعا وقعع ج 
 يبي  تكالية الناو   

  ا نتا  ا نف البرا ة الخيية، تخييي ااتيا اج الاواي، التا يل الماف، تينية التماليف، كلمات مفتاحية:
 JEL : D20,D24,D70,D80 ترميز

 
Abstract: 

Every economic institution seeks to achieve a competitive advantage by controlling cost, 

which has become an obsession threatening many of them, on the other hand we find the nature of 

the Algerian institution complicated by a  lack of understanding of the application of scientific 

methods and the role it plays in reducing costs, this is what we saw in reality, and we decided to 

apply the linear programming model according to the characteristics of Henkel in order to reduce 

production costs and highlight the difficulty of applying the JIT and the MRP on this company. 

When applying the model, we managed to determine the quantities of the company’s products and 

reduced the total costs compared to what the company reached, which shows the effectiveness of 

the model. 

Keywords : Quantitative analysis, Minimize costs, Linear programming, MRP, JIT. 
JEL Classification Codes: D20,D24,D70,D80 
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 مقدمة: . 1
ااي ا  تكقيي الاشامل ت  التيور الك اف والتمنولو ف ال   شايت  الاقسساج خاقة اناا القنا ية 

الاشمل التف  تواي  الاواري الاايوين )النايرن(   ل الاستخياااج، ه اية والتسيير، ا  بي  أهااا اشمل ا يار 
تف  اي  أنواع التنتيااج، ت  لابي ا  البا     يرب أو تقنياج تساح بتواي  الياتاج تتكرض ل  ا ياراج 

 ا نتا ية الاتااة   ل اخت ف أنواع الانت اج لتاقيب اا يسال بالاستخيام ا اثل ل اواري 
  اية  ييين ناك ا اوي مبير ا  يرف البااثي  لوض  ا اهيم وأساليا ه اوااان ا  ت ك الاشامل

  وتاقيب التسيير الاثالف الانتتم تتناسا ا  اخت ف الاقسساج لاتخا  القرار القايح
التقنياج الاسا ين   ل ساليا الك اية هف باو  الكا ياج والتف هف ا او ة ا  اليرب و ا  بي  أهم ا 

الاشم ة وا اا لبناء الناا   الرياضية التف تتااشل ا  يبيكة اي   ل القياس الماف ر والتف تكتاتخا  القرا
 تاج هيف تاقيب ا اث ية تف تسيير الاواري الاايية والبشرية تف اخت ف الاقسساج باليرب الاناسبة 

ج خيية التف تكتبر الا ل ناا   الخيية تف  ين ا الاأهم  نقر تف باو  الكا ياج هو البرا ة ال
ه ا بكي  رض ناو   اقترح وتيبيق    ل شرمة هنمل  نتا  اواي التنتيف ما ال تخييي وتسيير ا نتا  و 

 سكيا ا  وراء  لك تاييي ا اث ية تف الماياج التف ا  شيناا تخ ض تماليف ا نتا  بكي  تاوشنج 
 :الإشكالية 1.1
 :الاام التالفأ  ن يا   ل السقال سنااول ا  خلال ه ه الورتة الباثية   

 ؟الخطية( في تخفيض تكاليف الإنتاجالبرمجة كيف تساهم الأساليب العلمية )           
 الهدف من البحث: 1.1

ا  خلال باثنا نسكل أ  نبرا ايى أهاية استخيام ا ساليا الماية تف تسيير الاقسسة ال ااعرية، 
ا نتا  ومناو       لك البرا ة الخيية التف أتارج أناا أاي الوساعل الاسا ين تف اتخا  القراراج مقراراج 

 سني ااا بنتاعل الناو   الاتوقل تلياا  التف
 :الفرضيات 1.1

 ساليا الك اية تف الاقسسة ضرور  لتخ يض التماليفتيبيب ا   1
 تكتبر البرا ة الخيية أاي أهم وساعل الاسا ين تف تخييي ا نتا    2
 يتة الاك وااج الاستخياة ن اح ا س وا الك اف يبنل   ل ايى اقياتية و   3
ة باا تياا التيور التمنولو ف تف اييا  ا  لام ا لف  اال اام تف تسايل تيبيب ا ساليا الك اي  4

 البرا ة الخيية رغم تكقيها 
ارتيينا تف باثنا ه ا أ  ن مر ب انا نتر  اختقر الاتك ب بتخييي ا نتا  و بكض ا ساليا الك اية  
الاستكا ة تف تسيير ا نتا  منتام تخييي الااتيا اج الاواي و نتام ا نتا  ا نف با ضاتة تلل البرا ة 

نتام ا نتا   رض الناو   الاقترح و تيبيق    ل ارما هنمل لاواي التنتيف  الخيية ثم ننتقل  تلل يراسة
 وتف ا خير نا ل النتاعل الاتوقل تلياا 
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 الجانب النظري للأساليب العلمية لتخطيط الإنتاج: .2
 مفاهيم حول تخطيط الإنتاج:  1.1

التو ي  واراتبة نشاي الواين نترا لتكقي الااام والوتاعف الكا ية ا يارية التف تايف تلل التنسيب، 
استغلال الاواري الاتااة  قي ن يه ارتبي بيراسة الوتج وايىا نتا ية ا  أ ل تاقيب ال كالية والم اءن، ه ا التك

ا   اء هام ا  الوتاعف ا يارية يام  تكري     ل أن   ا ية تاييي ليى الاقسسة  با تبار تخييي ا نت
  ااة لمل تترن ا  ال تراج الاايينالاواي اللااست اااج واستوياج ا نتا  و 

ماا يققي ب  النشاي الانتم للإنتا  خلال تترن اكينة تسال باين التخييي  بايف تاقيب أهياف 
الماال بي  سة ا نشية التف تتاقب بالتكاو  الاقسسة والاستغلال ا اثل ل اواري  وهو "الخ ية ا ساسية لس 

اا ي ا البا   بق ة واضاة، هو  (22،ش2212)شرف،    ياي خية تنتا  شاا ة اي  ا تسام ا يارية 
ج التف تتضا  تاييي الاسقولياج وأا ام الكا يا، ا  تاييي ا هياف ا نتا ية، ووض  خيي ا نتا  و تك  

 لك ن ي ل  (2222)اااي، ا  راءاج التن ي  ا نتا  والكاالة والاخاو ، وتاييي اكايير ا ياء والسياساج و 
النشاياج لتاقيب أهياف الاقسسة واااولة ان  ا  ابة     التخييي وسي ة لتنتيم القيراج والترميا   ل

تم بيأ اتل ي ؟بي  يريقة ننتل ؟اععععا هف الاواري اللاااة ؟اععععا هف الماية الانت ة ؟اععععا ا ننتل :ا سع ة التالية
نااء الكا ية ا نتا ية     (Carol ptak & J smith, 2011,p12) ؟وا 

التنبق بالي ا، ااور اول ثلا  نقاي أساسية وهف: ل اا  مرناه يتضح لنا أ  تخييي ا نتا  يتا  خلا
تاييي وتج ا نتا ، تاييي است اااج ا نتا  لمل استوى تنتا ف ا  ارا ان التماليف بمل أنوا اا الاتك قة 

هااة لاتخا  القرار تف الوتج الاناسا، وه ا   ل ضوء الي ا ت   يكتبر تخييي ا نتا  تا ين   با نتا 
 الاتوت  وتيراج الاقسسة 

االيا ا  التكقيي وتقسيم الكال ت  تخييي ا نتا  ما  ضرورن اتاية لاا يايا الكا ياج ا نتا ية 
اا ااققا الانس ام واختلاف الكا ياج وان قالاا، اي   اء يور التخييي لت ايكاا وتنسيقاا وا  ياعاا تالبا انتت

التخاي  وتاييي قيب التواا  بي  الي ا الاتوت  وا نتا  و التماليف، تا ا  أ ل التامم تف مل ا  الوتج،
الماياج الاناسبة ل اي  أقناف ا نتا  بالاواق اج الاوضو ة وتف الاوا يي الاايين لمل قنف خلال الاين 

 التخيييية 
بوتي ة ا نتا  تقي بل يتكيى م لك مل ا تسام التف لاا  لاتة  ه ا يكنف أ  تخييي ا نتا  لا ياتم

 اباشرن أو غير اباشرن بالكا ية ا نتا ية، اتل نضا  تكالية واقياتية نتاعل التخييي 
 (:MRPتخطيط الاحتياجات من المواد ) 1.1

ااتيا اج الاقسسة ترتما   ل تاييي ول ت ربة تف ا ال تسيير ا نتا  لقي بيأنا با ه اليريقة موناا أ
القنا ية ا  الاواي الاخت  ة تف االة يمو  الي ا   ل انتل اكي  اتيثرا بالي ا   ل انتل أو انت اج 

يارن الاخاا  با ضاتة تلل استخيام اخت ف يرب التنبق ماا تكتبر نتااا اك وااتف تكال تف تسيير و  أخرى، ا 
 اول الي ا 
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 المواد:مفهوم تخطيط الاحتياجات من  1.1.1 
،   Joseph Orlickyا  يرف ا اريمف التشيمف ا قل  وايف أورليمف 1621يكوي امتشاتاا تلل سنة   

بإ ياي برا ة  Oliver Wightو   George Plasselا  البااثي    1692اي  تام ه ا ا خير سنة 
 ,Javel) شرمة أاريمية 112وال   است ايج اناا اوالف  MRPأاريمية لتسيير ا نتا   بيريقة 

2010,p164). 
 الاالف أخ   ين اراال أهااا  :  MRPيام  القول أ  نتام      
 MRP (:Material Requirement Planning   ) هف تخييي الااتيا اج ا  الاواي  أ  تاييي

ااة ل كا ية ا نتا ية ا  أخ  بكي  الماياج ا  مل تيكة ا  اموناج، أ ااء والاواي ا ولية اللا
 ( Gammeالا تبار ا  ال الارتبية باا و تشمي ة ا نتا )

 1MRP  ( :Manufacturing Resources Planning )   هف تخييي الااتيا اج ل اواري ا نتا
 اياين   ل سابقتاا أناا تاثل نتااا يساح بتكييل ا نتا   اسا الاواري الاتااة للإنتا  

 1MRP 1: هف ااتياي لع MRP  تلا أناا خر ج    نياب الورشة ال   ياتم باواري ا نتا  تلل نياب
 ,Alain, Maurice, & Chantale) ا  الايى اليويل تلل الايى الققيرواس  ياتم باواري الاقسسة 

2003,p206)  ال شاال لتسيير ا نتا ، بسبا تشكا أنتاة  خاقة اناا ال انا الاالف ل با  
  الاقسسة وارتباياا ببكضاا البكض 

  MRPمتطلبات نظــــــام  1.1.1
ت  تخييي الااتيا اج ا  الاواي أو الاواري ل كا ية ا نتا ية ياتا  تلل تا ين اك وااتية تتضا  أساسا اا     
  (Chaicul, Mokh, & Rifqi, January 2017,p141)ي ف:

 يربي بي  الانتل التام و ارمبات  بيععععا  الاعععععواي هو  بارن    هيمل -1
 الس ععلاج اليتيقععة ل اخععاو  التف تسال ا  تاييي الااتيا اج القاتية -2
 التامم تف أوااعععر الشععراء الاك قعععة لت نا التماليف ا ضاتية  -3
 تترن الاقععول   ل الاعععواي -4
 تشمي عععة ا نتا  وهف   ا او ة ا  الاك وااج التف تبي  يريقة التقني  لانتل  -1

ماا يست ام تن ي  ه ا النتام ي م أو تسناي مبير ا  ا يارن الك يا تف الانتاة تضلا    تواتر اتي باج أساسية 
  (243،ش2212)الكبيي ، اسي ، و الخييا،  بغية التن ي  النا ح لتخييي الااتيا اج ا  الاواي

 : J-à-T))Le juste à tempsالتسيير الآني  1.1
 مفهومه: 1.1.1

ه ه اليريقة  بارن    ا او ة ا  التقنياج الماية ل تسيير و تكتبر ال ت االف ل تنتيم أ  ت س ة قنا ية     
تا ية بق ة بايف تق يل  أو ااو مل الكا ياج التف لا أتف بقياة اضاتة )ااو التب ير( واااولة رت  ا ن
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استارن ، تيبب   ل مل النشاياج التف تاتا  تلل ت بية الااتيا اج الاباشرن ل اباع  )اتتناء الاواي ا ولية، 
  (11،ش2211)المساسب ،  ارا ة التاوي ية،التس يم النااعف( تضاتة تلل اياين ال وين و التاسي  الاستار

، بكي تنتيم الكال Toyota ا نتا  و ناعا رعيس شرمة ايير  Taiichi Ohnoاقترح ه ه اليريقة هو      
 تف الشرمعة لوات أن :

 الاواي ا ولية تف اليابا   نايرن   ل لك ي ا اااربة تضييكاا وتب يرها ياخل الشرمة  -    
 الاخاو  يكتبر ضياع اام لا ير ل ان  أية تياة اضاتة  اث   اثل  ا ياج النقل و الانتتار  -    

  :  (96،ش2213) ريرن،  اا ا سس التاليةوايي ل 
  ا راين تف تخ يض التماليف و استبكاي مل نشاي لا يقي  تلل اياي القياة الاضاتة 
    ا لتاام باستوى  الف ا  ال وين 
  ا لتاام بالتاسي  الاستار تف مل أنشية الاقسسة 
   القيام بكين الااام  تما  تفتياة تيراج ا شخاش 

 : JATداف نظام أهـــ 1.1.1
 بق ة  ااة تلل ااو مل ارمعة لا تيتف بقياة اضاتة   ل ه ه الاستوياج:JAT يايف نتام      

تنتا   ماية غير اي وا   ياا أو غير ابرا ة تي يقي  تلل بقاعاا تف الاخا  و تي تنقش  -
 تياتاا نتي ة الكاال التمنولو ف 

 تنتتر أاام الااميناج أو تف الاخا   أوتاج الانتتار اثل بقاء القي  و الاواي -
( الورشاج تف البياية بناء الاقن   L'implantation ا ية النقل التف تنتل ا  توض  )  -

وم لك ن يها  نياا يمو  الاقن  بكييا    السوب سواء بالنسبة الاوري تف االة الشراء أو 
 الابو   ني تواي  الانت اج 

 اقسسة ا  ال انا الاالف و الااي  الاخاو  يكتبر تم  ة بالنسبة ل  -
( تنتل ا  و وي اخاو  نتي ة الوض  غير الانتتم ل اواي و القي  Manutentionالاناولة ) -

 أو تكقي سيرورن الكال 
 التماليف النات ة    نقش ال وين  -

 تاقيب ا هياف السابقة سيقي   لك تلل خ ض التماليف بماتة أنوا اا متماليف التخاي  والنقل ت 
والاناولة والتالف وغيره، ااا يقي  تلل خ ض تماليف ا نتا  بقورن مبيرن وتكتيم رباية الانشين واياين الكاعي 

   .(229،ش2222)اااي و بشير،    ل الاستثاار
 :  البرمجة الخطية 2.1

 ها:فيتعر  1.2.1
   يريب يالة رياضية  هف  قيغة رياضية اشتقة ا  وات  اكي ، هيتاا البا     أاث ية ا ستخيام      

تتمو  ا  ا او ة ا  الاتغيراج ا  الير ة ا ولل، تسال بيالة الايف تف و وي ا او ة ا  القيوي تمو  تف 
  (6،ش2222)راتول، شمل اكايلاج أو اترا ااج 
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أناا أس وا رياضف  يستايف الوقول تلل تاقيب ا اث ية، وال   يتم باو ب  تخقيش الاواري ماا      
 ( 39،ش2226)يكاة و آخرو ،  يوين ا  أ ل تاقيب الايف الااييالاا
اتخا  القراراج بقيي تواي  الاواري يم لاسا ين الايراء تف التخييي و  بارن    أس وا رياضف يستخوهف      

والاايية الاايوين بي  أتضل استخياااج اتااة بايف تاقيب أمبر  اعي ااي  اام  أو تاقيب أتل  البشرية
 ( 19، ش 2229)القااي ،  اامنة ضا  ا او ة ا  القيوي باي  ياقب التواي  أتضل نتي ة اامنة تم  ة

ماا  رتتاا الانتاة الكربية ل ك وم ا يارية   ل أها اليريقة الرياضية لتخقيش الاواري النايرن أو الاايوين ا  
يوي التف تاي ا  القيرن   ل أ ل تاقيب هيف اكي ، باي  يمو  ا  الاستياع التكبير    الايف و الق

  (13، ش 2226)الاوسو ،  تاقيق  تف قورن اكايلاج خيية
ا  خلال اا تم تكري   ل برا ة الخيية ن يها أيان و وسي ة لتخقيش ا او ة ا  الاواري وا امانياج     

   ماتة   الاايوين   ل  ين ااتيا اج اخت  ة وتقا لاكيار ا تض ية توض  تف شمل ناو   رياضف يكبر
الكلاتاج  الامونة ل   تاف  ا ية البا     الال ا اثل لاشامل التسيير التف تتضا  ت ا ل  ا او ة ا  

 الاتغيراج لاختيار أتضل اا  ل اواري تياا ياقب أمبر ان كة أو أينل تم  ة اسا نوع الاسيلة 
و البياعل، واين الايف، القياغة الماية و  بالرغم ا  الشروي الاتك قة بالبرا ة الخيية مالخيية ، تكيي القيوي

تلا أناا   اج أهاية مبيرن  تتار ا  خلال "الاسا ين تف م لك ال رضياج الخاقة باا   نيرن الاواري الاتااة و
تا يل الاشامل ا يارية تا يلا رياضيا ااا ي ك اا وسي ة اسا ين   ل اتخا  القرار متاييي الاايل ا نتا ف 

  (42، ش 2214)بوشارا،  ينتل ا  استغلال الاواري الاتااة استغلالا  قلانيا" الاثالف ال  
  تيبيب ناعو   الاقتعرح ل برا ة الخيية تف تخييي ا نتا  لارما هنمل لاواي التنتيف:  3

تف تيار ه ا الكنوا  سنبي  أ  الناو   ليس تقي ا او ة ا  الاكايلاج و الاتبايناج  بل هو تقوير      
شامل الاتتقايية بايف تي اي الال ال   ياقب أمبر ا كول اتتقاي   اي  سنقوم بكرض الناو   و ل ا

 ا شارن تلل أهايت   و أن  وسي ة  اسا ين   ل اتخا  القراراج   
 النمـوذج المقتـرح:عرض  1.1
)آلاج(، خلال تخش ه ه اليراسة اقسسة قنا ية تنتل  ين انت اج باستكاال ا او ة ا  الااميناج      

اين اكينة تسال بالاين التخيييية  اين اا تمو  سنة اقساة   ل  ين تتراج  اعية تتاثل تف ا شار أو 
ا سابي   اي  تكتبر الااميناج اقيرا للإنتا  لت بية ااتيا اج الاقسسة و تغيية الي ا الخار ف ال   نكتبره 

 أساس يتتر الي بياج أو الي ا الارتقا)الاتنبي ب (  ااييا واكروتا اسبقا  لمل ال تراج و يتم  لك   ل 
  الاعععاميناج :  الاكروف أ  الااميناج اخت  ة  ا  اي  ياتتاا ا نتا ية  ا  اامينة تلل أخرى  ماا

 ن يها اتغيرن تف بكض ا ايا  ا  تترن تلل تترن لكين أسباا مالاهتلاماج، القيانة     الخ 
 كتبر  نقر اام تف تسيير ا نتا   ويقوم   ل تغيية ال وارب الاو وين اخاو  الانت اج التااة:   ي

 بي  الماياج الانت ة و الي ا الخار ف أ  ت اي  الوتوع تف انقياع الاخاو  
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خلال يراستنا لا ا الناو   سناتم بالوتج مكنقر اشترك بي  مل الانت اج اللاام مل واين وااين       
 القيرن ا نتا ية ل اامينة بالنسبة لمل اامينة تاج تيي

الناو    الرياضف ال   بيننا يكالل اشمل ا  اشامل التسيير ا نتا   ي اي الماياج الاناسبة  لانت اج       
 ين ااميناج، باي  أ  ياتة ه ه الااميناج  اايوين و اتغيرن ا  اامينة تلل أخرى ولابي   ينا استغلالاا 

 ناو   و هو تخ يض مل ا  تماليف ا نتا  و تماليف التخاي   بيريقة  قلانية لتاقيب هيف ال
 التساععععياج:

 Lesتبل اا نتيرب ل راوا الاستكا ة تف ه ا الناو    بالتساياج الخاقة باا، هناك بكض الاقشراج)      
indices: التف سيتم استكاالاا  وهف  ) 

 j  : 2  1: ياثل نوع الانتل  وييخ  القيم التالية                          N 
 i  2  1وييخ  القيم التالية : : ياثل نوع الاقير ويققي ب  الاامينة            M  
 t   : 2  1: ياثل ال ترن ا  الاين التخيييية وييخ  القيم التالية                T 

 التساياج ا خرى :
T   :   )يي ال تراج الامونة ل اين التخيييية )سنة  
N    يي أنواع الانت اج الاقسسة   : 
M   يي الااميناج الاو وين   ل استوى الاقسسة  : 

jtD  الي ا   ل الانتل :j  خلال ال ترنt  
ijtX   ماية  الانتل :j  لاامينة الانت ة   ل اi   خلال ال ترنt  
it P  :  تيرن الاامينةi    خلال ال ترنt أو  نقر آخر  يكبر  ناا بالوتج   
ijtC  :   تم  ة تنتا  واين وااين ا  الانتلj   بالنسبة ل اامينةi   خلال ال ترنt  
jt I   :  ماية الاخاو  ل انتلj   تف نااية  ال ترنt  
jt  h   :  تم  ة تخاي  واين وااين ا   الانتلj   خلال ال ترنt  
ijta   : ماية اللاااة ا  الاامينةi   الاقير(  نتا  واين وااين ا  الانتل(j  خلال ال ترنt،   يام  التكبير

       j نتا  واين وااين ا  الانتل  i  ناا بالاا  التف تستغرت  الاامينة
نتا  و التخاي  التف تاقب أينل تم  ة للإ   ijtXت  الايف ا  ه ا الناو   هو تي اي الماياج اللاااة ا       

أ  اتغير  ااا يكيف الناو   قورن ارنة  Nو  يي الانت اج  T،  يي ال تراج  M   يي  الااميناجااا يما

ويسا ي الاقسسة    ل التيت م ا  الاايي تف االة الي ا اتاايي  أو تف االة تامانية تضاتة اامينة أخرى ا  

أخ  بكي  لا تبار تامانياج الاقسسة م لك يكتبر وسي ة  اسا ين   ل اتخا  القرار بالنسبة لنوع  ا  الانت اج 

  قسسة ت ياعاا أولوية ااا ياقب أهياتاا، و يتاثل الناو   تف اا ي ف :التف ي ا   ل الا
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  it P≤   ijtX  ×ijta   

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  تاج القيوي التالية:       
      1-  

 
            

       1-   
 

        1-                 j : 1……N                 0   ≥   jt I      ،0   ≥ ijt  X       
 

 العملية الإنتاجية على مستوى مركب هنكل لمواد التنظيف: 1.1
 ين انت اج  اتة )غبرن(  2211يكتبر ه ا الكنقر اام بالنسبة ليراستنا اي  ينتل ارما هنمل اتل     

ل غسيل ا  بيناا تايس اتكيي الاستكاالاج )ييو ( و تايس القون الارتاء ) لة الغسيل(  ا  خلال اليراسة 
 الاييانية و ينا أ  النتام ا نتا ف يتايا باا ي ف:

 تايا سيرورن ا نتا  با وتوااتيام  و الاراتبة ال يين تاج تشراف اانيسي  قنا يي  التامم ا لف و  -
 نتام  و تنتا  مبير  -
 الكا ياج و اراال ا نتا  اتق ة تف شمل خيوي تنتا ية استارن لتياي   وتنتيم سر ة تيتب الاواي  -
اا التغيير  - لا ارونة الا تااي   ل الاخاو  تف تغيية الك ا و م لك قكوبة تغيير الانت اج م يا  وا 

 يمو  سياف اثلا تف وا  االك ا و تغ ي اا، تضاتة راعاة  ييين أو الترميا تف الااين ال كالة 
  يي الانت اج اايوي تخقش الارما تف انت اج ال اتة  -
ل قيانة ياعاة أو ااتيايية التف يسكل الارما لتاقيقاا  لت نا التوتف و وي ااميناج مبيرن تاتا  تل -

 ال   يقي  تلل توتف سيرورن ا نتا  
 سر ة اكتبرن لتنقل الانت اج و الاواي أ  الاناولة باستكاال بكض الروات  الاتارمة  -
اعيةأي  ن يها تكتاي  يم و وي انقياع تف الكا ية التاوي ية    ه ا النتام ييخل ضا  القنا ة  المياي -

   ل ت ا لاج لا يام  توت اا 
 لتوضيح أهم  ناقر ه ا نتام   ا ية ا نتا   بالارما ليينا الشمل التالف:       
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 244: نظام الإنتاج بالمركب وحدة (1)لشكل رقم ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالا تااي   ل اكيياج الارما  ي ا  ت ياي البااث المصدر:

 ايخلاج  نتام ا نتا  بالارما 
التقنيي  الاشرتي    ل تسيير ا لاج سواء الاانيسي  و  ن ي اكتااا ليسج ااهرن تلا بكض اليي الكاا ة: -

 بالتامم ا لف أو بتسيير الياخ ف ل اقن  
  رأس الاال: ال   هو اام لمل نشاي -
الارما الاواي : تتاثل أساسا تف الاواي الق بة، الاواي الساع ة، الااين ال كالة التف يتم تنتا اا   ل استوى  -

 ب ضل الاامينة التف تم اتتناقها ا  يرف شرمة هنمل اياين   ل ت ك الاواي الراعاة الخاقة بالانت اج 
الااميناج: ماا ت نا ت  هناك اامينة تنتل الااين ال كالة لم  اهتااانا ما  بالااميناج الام  ة بإنتا  الانت اج  -

 التااة باستكاال الكناقر السابقة 
ا  مل ااين   اي  الماياج الوا ا استكاالاا وهف الاكيياج الاقياة ا  يرف الاانيسي  ا الاك وااج: -

و لمل انتل، الوتج الاستغرب و مي ية ا نتا       الخ، با ضاتة تلل ا واار و ن يها   ل نو ي  اباشرن بي  
سيية بي  مل اراما الكال لتسايل  اال الورشة  وغير اباشرن باستكاال الاواتف الثابتة باستخيام راوا رتاية ب

 الاتقالاج  و لك اا ن يه م لك اا بي  اماتا ا يارن 
  الكا ية التاوي ية 
 تما  أساسا تف خاسة اراال أساسية و هععععف:     

 ارا ة الاا  بي  الاواي الق بة و الاواي الساع ة تف ااوياج اغ قة  -
 ارا ة الت  يف باستكاال ياتة ارارية  -
 غرب ة  االة ا ا ام غير اناسبة ارا ة ال -
 ارا ة تضاتة الراعاة  -

 المدخلات 
 المواد الصلبة

 الرائحة
 المواد السائلة

 الماكينات
 المعلومات

 المال رأس
 اليد العاملة

 العملية التحويلية
244وحدة الإنتاج   

 

 المخرجات   
 منتج إزيس متعدد الاستعمالات -
 منتج إزيس القوة الزرقاء -
 منتجات أخرى -
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 ارا ة التغ يف  -
يتم تسيير ه ه الاراال  بالا تااي   ل التخييي والتنتيم  ومل الكا ياج الاسا ين   ل تاويل مل      

 الايخلاج 
  اخر اج نتام ا نتا  بالارما 
س اتكيي الاستكاالاج )ييو ( و تايس القون هف  بارن    ا او ة ا  الانت اج ا  بي  أهااا  تاي     

 الارتاء )للآلة( ال ي  ما  تسيير تنتا ااا هيف يراستنا ا  أ ل تق يل التماليف 
 تف الارما  تاار أهاية الناو     JIT و MRP بكي  مر الكا ية ا نتا ية أرينا اكرتة ايى تيبيب نتام 

 : JIT و MRP . مدى تطبيق النظامين  2 
لقي ما  نتام تسيير ا نتا  الاو وي   ل استوى الارما تبل الشرامة يسكل لتغيية الي ا الخار ف       

بالا تااي   ل الاخاو  يو  الاهتاام بتماليف الاخاو  أ  تن ي  تقارير الاييرن الارماية  ه ا اا يقي  تلل 
 ييين تف نتام تسيير ا نتا  وأقبح ياتم  االة تاعضَ أو   ا  لم  بكي الشرامة ا  هنمل ال   أيخل تقنياج

بالماية و ا  ال و الاراتبة  ه ا م   لتاقيب ال وين اياين   ل  لك أن  يستكال يريقة اليراسة الاييانية ل سوب 
لتنبق بالي ا الخار ف وه ا يتم   ل استوى اراما البي  الاتوا ين  تف مل التراا الوينف لتاييي الانتل ال   

 ا  و  ل أساس ه ه اليراسة يتم ت ياي الاخيي الشار  ا  الماياج اللاام تنتا اا  وترسل تلل   ي  الي
الارما ال   بيوره يقوم الاشرف   ل تسيير ا نتا  بتاويل ت ك الاخيياج الشارية تلل اخيياج أسبو ية 

 وتقا ل ياتة الاتااة ليى الارما 
 في المركب: MRP مدى تطبيق نظام  1.2
 Fluxي التاك  تف نتام تسيير ا نتا  ليى الارما يتبي  لنا أن  يكتاي   ل ابيأ التيتقاج الايتو ة ) ن     

poussés أ  القياين ا  البياية تلل النااية  وهو ا  اايااج  نتام )MRP   باي  يقوم الارما بإقيار
اب  وتواع ت ك الاك وااج   ل مل أواار ا نتا  وتقا ل تقييراج الااقل   ياا ا  اليراسة الاييانية للأسو 

 اراما ا نتا  تف ات اه اواا  لتيتب الاواي تلل غاية ت بية الي ا ا  الا تااي   ل الاخاو  لتغيية ال وارب 
الانتل التام ثم  (la nomenclature du produit)يكتاي تف تا ي     ل ت اعة   MRP ت  نتام   

ن أخرى لاساا الااتيا اج القاتية ا تاايا   ل الاخاو   تبالنسبة الاساا و التا يل ثم ت اين ترميب  ار 
ل ت اعة يام  أ  ن يها تتم ا  خلال بيا  الاواي ل انت ي   تايس اتكيي الاستكاالاج و تايس القون الارتاء، 

ي بل    ه ا ا خير لا يكتاي   ل بيا  الاواي تق ،MRPلم   لا يامننا القول أننا نستيي  استكاال نتام 
 م لك   ل اا ي ف:

 الس لاج اليتيقة ل اخاو  لاساا الااتيا اج القاتية والتف ن يه ااا ة نو ا اا لكيم و وي اراتبة ال يين  -
ا  الاواي   62%تترن الاقول   ل الاواي تف الوتج الاناسا ا   اة الارما شفء يقكا تاقيق      -

ا ولية الاستكا ة  يتم استيرايها ا  الخار ، ماا أ  و ويها بالاخا  بماياج مبيرن تي تم ف مثيرا الارما أو 
 تت ف و خاقة أ  الارما تابكا تف تسييره تلل الاقسسة ا م هنمل )انتتار تراراج  الاتك قة با نتا  ( 
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ا ك أسام  الاية، ه ه ا خيرن  تاتا   تف تسييرها تلل يرب يكتبر ه ا الارما تاب  ل ا ا  هنمل ال   ي -
سريكة لاوا اة الاناتسة الخار ية  لا ا السبا لابي ا   كل النتام الساعي تف تسيير الواياج ا نتا ية التابكة 
لانمل  يتايا بالارونة و سر ة نقل الاك واة  ا  أينل استوى ويتاثل تف الاقن  تلل أ  ل استوى و هف 

  يارن الكااة لا ا  هنمل ا
   تف ه ا الارما  MRP ه ه  الكواال تقكا ا  استكاال نتام     

 في المركب: JATمدى تطبيق نظام  1.2
ال   يكتاي   ل ا نية باستكاال نتام الاك وااتف المانب  ن ي تيبيق  قكا   ل استوى   JATت  نتام      

 JAT ام ا نتا   ويكتبرا  ا  الكواال الاسا ين تف استكاال نتامالارما رغم و وي  اا ي  اااي  ياياا  نت
 وهاا:

 أ   ت يل الاضيراا يتايا الي ا   ل الانت اج التااة بالاستقرار  -
 نتام ا نتا   استار  واتمرر   -

 ياخل الارما ون مر أهااا: JATلم  هناك أسباا أخرى تاي ا  استكاال نتام 
اليي الكاا ة    ل استوى الورشة أغ باا بسيية )ان  ي  تقي( لا يتاياو  بتكيي الااام و الااارن تلا   ن ي -1

 بكض الاانيسي  و ييهم ت يل 
، وه ا بسبا تبا ي الورشاج  وسوء توضكاا  JATضياع الوتج ال   يكتبر  اال اام تف نتام  -2
(Implantationأ  أناا ليسج اتتابكة اسا تيتب ال ) انت اج بل و يناها اسا النشاي 
الخوف ا  ضياع الاك واة )بياتة المانب ( تف نتام الارما لضكف النتام الاك وااتف وه ا را   لكيم  -3

 و وي قرااة تف تيبيب القواني  
بالارما تإ   ا ية تموي  الكاال اسا ه ه النتام يتي ا وتتا مبيرا  JATتف االة تم تيبيب نتام  -4

 يرن وتم  ة مب
 ترضا أن  استكال نتام المانب  منتام اك وااتف تإننا لا يام  ترض    ل الاوري خاقة أن  أ نبف  -1

ت  قكوبة تيبيب أنتاة تسيير ا نتا  السابقة   ل استوى الارما يت  بنا تلل الاهتاام بيريقة أخرى      
(   ني  Programmation Mathématiqueلتسيير وتخييي ا نتا  وهف يريقة النا  ة الرياضية)

استكاالنا لا ه اليريقة و ينا أ  الناو   الرياضف الاقترح يام  ا   بالبرا ة الخيية موسي ة سريكة تف اتخا  
القراراج، ولقي ما  لنا  لك  نياا يبقنا الناو   الاقترح   ل الارما تاج هيف تخييي ا نتا  وتينية مل ا   

 تماليف ا نتا  و التخاي  
 عرض معطيات مركب هنكل و النموذج:.5

ل غسيل وليسج الساع ة و ا  بيناا تايس اتكيي  (poudreينتل ارما  ي  تاوشنج  الانت اج ال اتة)     
ا  ،   IFBوال   نراا ل  بع:  و تايس القون الارتاء ) لة الغسيل (   IMUالاستكاالاج ) ييو  ( نراا ل  بع:

ل لك ن ي  ل استوى الارما اامينتي  مبيرتف الا م مل اامينة خاقة بانتل الك م أ  اموناتااا اخت  ة  
 باا  ةاكي  ولاا ياتتاا الخاق
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 تف اا يتك ب باراال ا نتا  لمل الانت ي  تاف مالتالف:      
   ارا ة الاا  بي  الاواي الق بة و الاواي الساع ة  تف ااوياج اغ قة)اواي مياياعية( 1
 باستكاال الياتة الارارية    ارا ة الت  يف 2
   ارا ة الغرب ة  االة ا ا ام غير اناسبة 3
   ارا ة تضاتة الراعاة ) لياو ، ت اح( 4
   ارا ة التغ يف 1
 ني استكاالنا ل ناو   الاقترح بالنسبة لاالة ارما هنمل  و ال   تم ال ه ا الناو    تحليل النتائج: 1.5

ال   يكتبر ا  البراال الاتخققة  تف ال الناا   الخيية باليريقة  LINDOباستكاال برناال الااسوا 
 اق نا   ل النتاعل  التالية التف سيتم تا ي اا و يراستاا   ل استويي  هاا :  (Simplexe)الابسية 

 الماياج )الانت ة و الاخانة(  -
 التماليف ) ا نتا  و التخاي  (  -

بالنسبة لاكيياج الارما و  IFBو  IMUالاخانة ل انت ي  نققي هنا بالماياج الانت ة و  الكميـات:  1 1 1
 الناو  ، ماا يوضا  ال يول التالف :

 : مقارنة بين معطيات المركب و النموذج               الوحدة المستعملة : الطن1رقمالجدول 
 الكمية المخزنة الكمية المنتجة 

 حسب النموذج حسب المركب  حسب النموذج حسب المركب  
 IMU IFB IMU IFB IMU IFB IMU IFB الفترة

 2 2 80 750 242 1530 720 2280  ان ف
 2 2 18 500 162 1922 528 1672 تي ر 
 2 2 40 350 222 2126 624 1976 اارس
 2 2 40 770 922 1860 720 2280 أتريل
 2 19 60 945 242 1915 660 2090 اا 
 2 2 70 660 912 2508 720 2280  وا 
 2 2 70 595 929 2497 768 2432  وي ية
 2 2 60 85 234 2486 624 1976 أوج

 2 2 10 605 269 1532 648 2052 سبتابر
 2 2 50 415 321 1332 361 1142 أمتوبر
 2 2 100 285 322 1304 370 1174 نوتابر
 2 2 10 550 219 1407 528 1672 ييسابر

 2 19 229 2112 9221 22492 9291 23222 المجموع

 ا  ت ياي البااثي  بالا تااي   ل اكيياج الارما و نتاعل الناو     المصدر:
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 ي    32ي  و  312هاا   ل الترتيا  IFBو  IMUل انت ي  ا  الك م أ  اخاو  أول اين بالنسبة  
تف الماية الانت ة أو الماية الاخانة بالنسبة   ني رقيتنا ل  يول السابب نلاات أن  هناك اختلاف سواءا     

 لمل الانت ي  أ  هناك أثر ييتف ب  الناو   تاثل تياا ي ف :
 تخ يض الماية الانت ة  بالنسبة لع IMU   ي  ا  و وي تغيية ل ي ا الخار ف السنو  الاقير  112بع

 ي   22922بع 
  باا أ  ياتة الاامينة الخاقة بالانتلIMU  ل ه ا ا خير تإن  تم الاستغناء    ت وب الي ا  

الاخاو  تف مل ال تراج اا يا شار اا     الي ا تف شار  وا  أمبر ا  ياتة الاامينة ااا 
 ي   19يستو ا و وي الاخاو  تيره 

   تخ يض الماية  الانت ة بالنسبة لانتلIFB  ي   9261ي  ا  ت بية الي ا الاقير بع 12بع 
  استغناء     ا ية التخاي  لانتلIFB  لمل ال تراج مو  تيرن الاامينة الانتل ل   ت وب الماية

 الاي وبة 
 التكاليف  1.1.5
لقي ما  اهتااانا ا  البياية لنو ي  ا  التماليف و هاا تماليف ا نتا  و تماليف التخاي   وبا تباريااا      

 ارتبيي  بالماياج تإننا و ينا م لك ترب بي  اكيياج الارما و اكيياج الناو   ماا يبين  ال يول التالف:
 الوحدة المستعملة : دج ذج              مقارنة بين تكاليف المركب و تكاليف النمو :  1 رقم الجدول

 
 

IMU 

 الفرق النموذج المركب التكاليف

 31119122 1431262222 1492212122 تماليف ا نتا 

 3249119221 32216221 32969991 تماليف التخاي 
 9116329221 143141496221 1129229991 تماليف ا  االية

 
 

IFB 

 ال رب الناو   الارما التماليف

 936222 226233122 212493122 تماليف ا نتا 

 4422292 0 4422292 تماليف التخاي 
 1322292 226233122 214636932 تماليف ا  االية

   ا  ت ياي البااثي  بالا تااي   ل اكيياج الارما و نتاعل الناو   المصدر:
الناو   اقب تخ يض تف التماليف   ل مل الاستوياج و بالنسبة  اسا اا أتاره ال يول نستنتل  أ      

ي  تلل 929 649 121 2لملا الانت ي  خلال الاين التخيييية، اي  تم تخ يض التم  ة ا  االية ا  
ي  ال   يساح ل ارما باستغلال  تف ا الاج أخرى  9296631421ي  أ  ب رب  31221 249 241 2

تانا ب ا  الاكيياج اللاااة ل ناو   الاقترح ثم استكنا ببرناال  ح ف     الخ( )الاستثاار، تغيية الاقاري
LINDO   ال   يكتبر ا  أهم البراال الاتخققة تف ال الناا   الخيية بيريقةSimplexe  تمانج النتاعل

ييية و التف الااقل   ياا تثبج تكالية الناو   اي  تم تاييي الماياج الانت ة و الاخانة خلال الاين التخي
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أيج تلل تخ يض مل ا  تماليف ا نتا  و التخاي  بالاقارنة ا  التماليف الخاقة بالارما، و   ل ارما 
 هنمل استغلال  لك ال رب تف تغيية اقاريف أخرى و ه ا يثبج قاة ال رضياج

 الاس وا الك اف ضرور  لتخ يض التماليف و ه ا اا أتاره الناو   الاقترح  -
الخيية وسي ة ل تنبق بالماياج الاستقب ية ا  الانت ي  و بالتالف تسا ي تف  ا ية تخييي  تكتبر البرا ة -

 ا نتا  تف ايوي اا تا م  الاقسسة ا  تامانياج 
استكاال تمنولو يا ا  لام ا لف يسال ا  استكاال ا ساليا الك اية اي  تاج اكال ة الاكيياج تف  -

 لاج ترف تقير  يا اتل و ولو تغيرج الايخ
التيميي   ل وترن و اوثوتية الاك وااج يساهم بشمل مبير تف ن اح أ  اس وا   اف اي  لاسنا القكوبة  -

تف تاقيل الاك واة بالنسبة ل ارما نترا لضكف نتام الاك وااج ا   اة و  يم تس يم الاك واة اتل 
 البسيية اناا بيا ف السرية 

 . الخاتمة6
ج الاتك قة بالاشامل الاخت  ة   ل الاستوياج الم ية وال اعية   ل أساليا الك اية تستني  ا ية اتخا  القرارا     

مل اناا ل  هيف سواءا تك ب بتكتيم ان كة أو تينية لتم  ة اا، اي  ما  اهتااانا ا  خلال ه ا البا  
يي  ا ية بتخ يض تماليف ا نتا  باا تياا تماليف التخاي  و  مرنا بكض ا ساليا التف تسا ي تف تخي

ا نتا  باا يضا  الوقول تلل النتاعل الارغوا تياا، ل لك تيرتنا تلل نتام تخييي الااتيا اج ا  الاواي 
MRP و م لك نتام ا نتا  ا نف JIT   و تانا بإبراا أهم خقاعقااا و أهايتااا تف تاقيب ال كالية و التايا

ي    ل ارما هنمل  سباا  مرناها  سابقا ارتيينا تلل ل اقسسة لم  القكوبة التف و يناها تف ت سيي ا س وب
والتف تيرتنا لاا بالت قيل، اي  ن ي أ  نياب استخياااتاا يتوس  ا  ا تااي   ل أس وا البرا ة الخيية 

الاستكاال الامثف للإ لام ا لف ال   ل  يور مبير تف تيوير البرا ة الخيية  تف ا الاج التخييي و اتخا  
 القراراج 

بكي اليراسة الاييانية التف تاج بارما هنمل لاواي التنتيف والتف تخش الانت ي  تايس اتكيي      
و التف ما  هيف اناا تاييي الماياج الانت ة و الاخانة  (IFB)و تايس القون الارتاء   (IMU)الاستكاالاج 

استكاال الناو   الاقترح، خلال خلال اين تخيييية تيرها سنة باا ياقب أينل تماليف للإنتا  و التخاي  ب
اليراسة الاييانية بالارما لاسنا قكوبة تف  ا  الاكيياج نترا لضكف النتام الاك وااتف، ني توتر مل 

وتقا ل ناو   أي    LINDOالاكيياج الاقياة تانا بإيخالاا تف برناال ال خاش بالبرا ة الخيية و هو 
التخاي  بالنسبة ل انت ي  ا  تاييي الماياج الاث ل   ل استويي  وق نا تلل تخ يض مل ا  تماليف ا نتا  و 

ا نتا  و التخاي ، باي  تاج اكال ة الاك وااج تف ترف قغير  يا ه ا الوتج يساح لاخ  القرار استكاال 
ضف الناو    ين اراج لاقارنة النتاعل الاتوقل تلياا تف االة تغير ا ا ئ ل اكيياج، ت   يكتبر الناو   الريا

 وسي ة اسا ين   ل اتخا  القرار تف ا ال تخييي ا نتا  
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