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     :ملخــص

التنمية الدراسة إلى استطلاع تمثل المفكر الجزائري مالك بن نبي لمتطلبات تفعيل رأس المال البشري في تحقيق  هدفت هذه
 تساؤلاتها منهجا وصفيالبلوغ أهداف الدراسة والإجابة على نا واعتمدالاقتصادية المستدامة، 

وقد توصلنا إلى استنتاجات منها أن مالك بن نبي يفرق بين مفهوم رأس المال البشري والثروة البشرية في كون الأول يرتبط 
باستثمار الموارد البشرية)معرفية، نفسية، اجتماعية( المتاحة لإيجاد الإنسان المستدام المؤهل لحمل أعباء التنمية الاقتصادية 

التنمية  ستدامة والثانية تتعلق بتراكم وتكديس هذه الموارد فقط، ويقر بأن أساس متطلبات تفعيل رأس المال البشري في تحقيقالم
تفعيل دوره بالاستثمار الاجتماعي في شبكة العلاقات الاجتماعية قوية انطلقا من خصوصية الاقتصادية المستدامة يتجسد في 
سبيل لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة بدلا من التكديس الفردي للثروات أو جمع منتجات المعادلة الاجتماعية لمجتمعه ك

 الحضارات الأخرى.
 .استثمار ،رأس مال بشري، ثروة ،تنمية اقتصادية مستدامةكلمات مفتاحية: 

 JEL: O10,O15,N3 ترميز
Abstract:  

This study aims to survey the representation of the Algerian thinker Malek Bennabi for the 

requirements of activating human capital in achieving sustainable economic development,to achieve 

the objectives of the study and answer its questions, we adopted a descriptive approach 

 We have reached conclusions, including that Malek Bennabi differentiates between 

the concept of human capital and human wealth in that the first is related to the investment 

of human resources (cognitive, psychological, social) available to find a sustainable human 

qualified to bear the burdens of sustainable economic development, and the second relates 

to the accumulation and accumulation of these resources only, That the basis of the 

requirements of activating human capital in achieving sustainable economic development is 

embodied in activating its role by social investment in a strong social network, based on the 

specificity of the social equation of its society as a way to achieve sustainable economic 

development instead of eht  individual accumulation of wealth or the collection of products 

of other civilizations 
Keywords: sustainable economic development, Human capital, wealth, investment. 

JEL Classification Codes: O10, O15, N3 
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 :قدمةم. 1
 الإسرلاميالعربري  حدد مالك بن نبي في مشرروعه الفكرري نوعيرة وطبيعرة المشركلات التري يواجهرا المجتمرع

كرران هررذا العررالم يعررها باتجاهررات فكريررة متعرردادة المشرراري والمنرراهه والهايررات، بعرردما عرراي  هررذه الحركيررة  فرري وقررت
الفكرية بكل ما تحمِلُها من تناقضات وسلبيات، فكان لهذا الجوا الفكري أكبر الأثر في تشكال مشروعه الذي نظارر 

شررييدا لصرررحها وذلررك بتركيررز مشررروعه علررى القررراءة مررن خلالرره لقضررايا الحضررارة تشخيصررا لمشرركلاتها وتأسيسررا وت
النقديرررة لهرررذه التجررراري، تأسيسرررا لمسرررلك التواصرررل والاسرررتمرارية فررري بنررراء الأفكرررار التنمويرررة الاقتصرررادية مرررن خرررلال 
الاسرررتثمار فررري التربيرررة لتكررروين رأس المرررال بشرررري ينطلرررق مرررن الثرررروات الاجتماعيرررة الحقيقيرررة بعيررردا عرررن المفهررروم 

)عرالم الأشرياء( ليوسرع  مالـك بـن نبـيي للثروة الذي يحصرها في البعد المادي التقنري أو بتعبيرر الاقتصادي النفع
عالم الأشخاص( وحتى الرزمن الرذي دعرا لتحويلره مرن خرلال الاسرتثمار ،رهذه الدلالة لتشمل )عالم الأفكا بن نبي

 ستدامة.الاجتماعي إلى رأس مال يساعد بشكل جوهري في تحقيق التنمية الاقتصادية الم
كمفكررر إسررلامي جزائررري مشررروعه الفكررري العررام فرري تنميررة الإنسرران ليكررون مرردخلا  مالــك بــن نبــيوقررد أطررر 

للاستثمار في تكوين رأس مال بشري لبنراء تنميرة اقتصرادية اجتماعيرة حقيقيرة بالمجتمعرات العربيرة المسرلمة بعيردا 
اتلرة وتكرديس الأشرياء مرن منتجرات حضرارة تختلرف عن المساعي التنموية القائمة على تكرديس الأفكرار الميترة والق

في معادلتها الاجتماعية عن الخصوصية الثقافية لهذه المجتمعرات، مسرتبعدا مرن مشرروعه الفكرري منحرى الإلهراء 
والانطلاقة الصفرية الذي تنبني عليه النظريات الاقتصادية الرأسمالية أو الاشتراكية بتركيزهرا علرى عرالم الأشرياء، 

أرضررية لفلسررفة التنميررة الاقتصررادية  ليأسررستمهيرردا بــن نبــي مشررروعه الفكررري عمليررة نقررد بنرراء مارسررها  فكرران قرروام
المسررتدامة باعتمرراد موقررف يترروخى الأصررالة فرري الطرررا والانفترراا فرري المررنهه والرؤيررة والدقررة فرري النقررد والتحليررل، 

يلا علميررا ليصروغ نظريرة فلسرفة قويررة وتمكرن مرن خرلال نقررده للركرود بالعرالم الاسرلامي نقرردا موضروعيا وتحليلره تحلر
الأبعاد في تنمية رأس المال البشري بكافة أبعاده الأخلاقية، الروحية، الجمالية والعمليرة، سراهمت بنراء العديرد مرن 

 النهضات الاقتصادية العربية والإسلامية، وغير الإسلامية والعربية.
 التساؤل التالي: هذه الدراسة التحليلية في مشكلةتتجلى  ذلك وتأسيسا على

  ؟كيف يتمثل مالك بن نبي متطلبات تفعيل رأس المال البشري في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة
 وللإجابة على هذا التساؤل تمت صياغة مجموعة من الأسئلة الفرعية كالتالي:

 كيف يتمثل مالك بن نبي أسس تنمية رأس المال البشري؟ .1
 تنمية رأس المال البشري؟كيف يتمثل مالك بن نبي سبل  .2
 كيف يتمثل مالك بن نبي سبل تفعيل رأس المال البشري في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة؟ .3
 أهداف الدراسة:-
 التعرف على تمثل مالك بن نبي لمفهوم التنمية الاقتصادية المستدامة ورأس المال البشري. -
 وتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة.التعرف على تمثل مالك بن نبي لمسالك التهيير  -
 التعرف على تمثل مالك بن نبي لسبل تنمية رأس المال البشري. -
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 التعرف على تمثل مالك بن نبي لكيفية تفعيل رأس المال البشري لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة. -
 أهمية الدراسة: -

والفكرية التي تعمل على دراستها ومكانة  تتضح أهمياة هذه الدراسة من أهمية المتهيرات العلمية
المفكر)مالك بن نبي( الذي تبحث في تمثله لها، حيث يعد البحث في مسالك التهيير وتحقيق التنمية الاقتصادية 
المستدامة خاصة بالمجتمعات العربية المسلمة من أبرز القضايا الفكرية والعلمية التي تشهل الكثير من 

ي سبل تنمية الإنسان العربي كمورد بشري تعطله التصورات الجزئية التي تنبني عليها الباحثين، كذا البحث ف
مشاريع تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة بالمجتمعات العربية والتي لا تقوى على ترسيخ دعائم شبكة علاقات 

ريخها الخاص، وهي القضايا اجتماعية قوية تنطلق من المعادلة الاجتماعية لهذه المجتمعات لبناء تنميتها وتا
ر المفكر  مشروعه الفكري للبحث في مختلف أبعادها وطرائق بلوغها وهو ما يؤكد أهمية  مالك بن نبيالتي سخا

 هذه الدراسة العلمية والتطبيقية.
 منهج الدراسة:-

 منههبالنظر إلى طبيعة موضوع الدراسة والأهداف المصاغة لها يتضح المنهه الملائم لها وهو ال
الوصفي الذي تجلى في جمع المعلومات الخاصة بموضوع الدراسة وتحليلها للتوصل إلى إجابات عن التساؤلات 

 المطروحة وبلوغ أهداف الدراسة والإجابة على تساؤلاتها.
 .مدخل مفاهيمي:2

 التمثلات الاجتماعية:-2.2
تشررتمل علررى المشرراعر والأفكررار أن التمررثلات الجمعيررة هرري الخبرررة المشررتركة للجماعررة و  إميــل دوركــاي يرررى 

والمعتقدات الجمعية وتشير إلى نظرتهم للعالم وتحدد طريقة تعاملهم معره، كمرا تشركل الهويرة التري تميرز الجماعرة 
 (53، صفحة 1991)أحمد،  عن غيرها.

"رؤية وظيفية للعالم تسمح للفرد أو الجماعة بإضفاء معنرى علرى تصررفاتهم وفهرم وعرفها أبريك بأنها:  - 
 (19، صفحة 2009)مناا،  الواقع، عبر نسق مرجعيتهم الخاص وبالتالي التأقلم وتحديد موقعهم"

ل النفسرري صررورته وجمهرروره التمررثلات الاجتماعيررة فرري مقدمررة كتابرره التحليرر ســيرم موسكوفيتشــيويعرررف  -
ت النفسرية بأنها:" شكل خاص من المعرفة ومجموعة مرن القروانين العلميرة المنظمرة وهري احردى العمليرا (1961)

، صررفحة 2012)بررن ملوكررة،  فررراد جعررل الواقررع النفسرري والاجتمرراعي مفهومررا وواضررحا".الترري بفضررلها يسررتطيع الأ
20)  

ــووذهرري  - ــار بوردي ــةإلررى أن  بي عبررارة عررن معرراني وأفكررار مشررتركة تحملهررا جماعررة  التمــثلات الاجتماعي
معينة كالأسرة لتعبر عن خصوصيتها في مقابل الآخر الخارجي، تحدد هويتهم التي يشتركون فيها ويفسرون من 

 (32-11، الصفحات 2002)بزاز،  خلالها الواقع، وتحمل صفة الالزام لكل تفكير عاقل داخل الجماعة.
فري هرذه الدراسرة بأنهرا مجموعرة الأفكرار الاجتماعيرة  التمثلات الاجتماعيةوانطلاقا مما سبق يمكن تعريف 

التي يبنيها المفكر مالك بن نبي من خلال الحس الاجتماعي المشترك لمجتمعه وخصوصريته الفرديرة ويفسرر مرن 
 خلالها دور رأس المال البشري في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة بالمجتمعات العربية.
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 ية المستدامة: مفهو  التنمية الاقتصاد-2.2
علررى أنهررا:" التنميررة الترري ترررأخذ بعررين الاعتبررار حاجررات المجتمررع الراهنررة برردون  لجنــة برونتلانــدعرفتهررا  -

 (90، صفحة 2012)أسعيد و حرز الله،  المساس بحقوق الأجيال القادمة في الوفاء باحتياجاتها"
تعرفهررا بأنهررا: تنميررة تفاعليررة حركيررة تأخررذ علررى عاتقهررا تحقيررق المواءمررة بررين ســحر قــدري الرفــاعي أمررا  -

 .(21، صفحة 2011)أبو نصر و مدحت محمد،  أركانها الثلاث؛ البشر والموارد البيئية والتنمية الاقتصادية
ـــل الشـــرقاويويعرفهرررا  - ى تحقيرررق الحرررد الأعلرررى مرررن الكفررراءة بأنهرررا: العمليرررة التررري تهررردف إلررر محمـــد كام

الاقتصررادية للنشرراط الإنسرراني ضررمن حرردود مررا هررو مترراا مررن المرروارد المتجررددة وقرردرة الأنسرراق الحيويررة الطبيعيررة 
 .(21، صفحة 2011)أبو نصر و مدحت محمد،  على استيعابه والحرص على احتياجات الأجيال القادمة

فعرفتهرررا بأنهررا:" التنميررة الترري تقضررري بتلبيررة الحاجررات الأساسرررية  اللجنــة العالميـــة للبيئــة والتنميــةأمررا  -
للجميرررع وتوسررريع الفرصرررة أمرررام المجتمرررع لإرضررراء طموحررراتهم إلرررى حيررراة أفضرررل ونشرررر القررريم التررري تشرررجع أنماطرررا 

)أسرعيد و حررز الله،  عقرول"استهلاكية ضمن حردود الإمكانرات البيئيرة التري يتطلرع المجتمرع إلرى تحقيقهرا بشركل م
  (91، 90، صفحة 2012

في هذه الدراسة بناء على المشروع الفكري في  التنمية الاقتصادية المستدامةويمكن تحديد مفهوم 
)الإنسان، التراي، الوقت( من حالتها عملية تحويل المجتمع لثرواته الاجتماعية النهضة عند مالك بن نبي بأنها: 

الستاتيكية الراكدة إلى حالة ديناميكية تجعلها تشكل رأس مال بشري ضمن شبكة قوية من العلاقات الاجتماعية 
تعمل وفق معادلة اجتماعية )الفكرة الدينية( تحدد درجة الفاعلية المجتمعية فيها انطلاقا من ثلاث مبادئ أساسية 

 ، المبدأ الجمالي، المبدأ العملي( لصناعة عالمه الثقافي.)المبدأ الأخلاقي
 مفهو  رأس المال البشري:-3.2

 تباين مفهوم رأس المال البشري بتباين وجهات نظر المفكرين والباحثين ويمكن تعريفه كالتالي:
الحلول  هو مصدر تكوين وتشخيص الأفراد الذين يمتلكون المقدرة العقلية والمهارات والخبرات لإيجاد -

، 2013)الربيعاوي و وليد حسين عباس،  العملية المناسبة لمتطلبات ورغبات الزبائن كمصدر للابتكار والتجديد.
 (22صفحة 
)الربيعاوي و وليد حسين عباس،  وهو أيضا تراكم ضمني للمعرفة في أذهان العاملين في المنظمة -
 (22، صفحة 2013

نه قيمة تراكمية أنظمة كما هو واضح على عامليها، و ويعرف أيضا بأنه: "المخزون المعرفي لأفراد الم
 (22ة ، صفح2013)الربيعاوي و وليد حسين عباس،  لمعرفة العاملين، ونطاقه محدد بالمعرفة الفردية"

مجموع الموارد المرتبطة  مفهوم رأس المال البشري بأنهلمالك بن نبي  ويستخلص من المشروع الفكري
بصناعة الإنسان المتعلقة به في ذاته كفكره وجهده وانفعالاته ومبادئه الأخلاقية والجمالية، أو المتعلقة بما يجمعه 

وتحقيق بذلك رفاه  التنمية الاقتصادية المستدامةمن موارد مادية وتنقية والذي يتم تدويره لزيادة الإنتاج، وتحقيق 
  (152)بومدين، د.ت، صفحة  بكونه ديناميكي وذو طابع اجتماعي.المجتمعات ويتسم 
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ونلاحررظ ممررا سرربق مررن مفرراهيم البرراحثين لرررأس المررال البشررري ومفهرروم مالررك بررن نبرري أنهررا تركررز علررى البعررد 
التراكمي للموارد المعرفية في ذهن العاملين فين حين يبين ما يأتي لمفهوم رأس المال البشرري عنرد مالرك برن نبري 

تجراوز البعررد المعرفرري إلرى البعررد الانفعررالي زمررة لتحقررق رأس المرال البشررري لتمروارد اللالتوسرريع مالرك بررن نبرري لعرن 
النفسي والبعد الاجتماعي السرلوكي للمرورد البشرري، كمرا أن مالرك برن نبري يررى أن رأس المرال البشرري لا يقتصرر 
على فعل التراكم للمعرفة أو أي مورد آخر فذلك يعد ثروة مكدسة ويحدد مفهومها بأنها: مجموع المروارد المرتبطرة 

المتعلقرررة بررره فررري ذاتررره كفكرررره وجهرررده أو المتعلقرررة بمرررا يجمعررره مرررن مررروارد ماديرررة وتنقيرررة، وتتسرررم  بصرررناعة الإنسررران
 .(152)بومدين، د.ت، صفحة  بالستاتيكية والثبات وذات طابع فردي

في كون رأس المال  مالك بن نبيوهو ما يبين الفرق بين مفهوم رأس المال البشري والثروة البشرية عند 
البشري يتجاوز التراكم إلى استثمار الموارد، كون رأس المال البشري هو ما يتم تدويره لزيادة الإنتاج ويخلق معه 
العمل والنشاط الاجتماعي في حين الثروة البشرية تتسم بكونها ذات طابع فرداني، ستاتيكية وثابتة وتؤدي إلى 

 .(152)بومدين، د.ت، صفحة  ركود الحياة الاجتماعية.
 .تمثلات مالك بن نبي لسبل تنمية رأس المال البشري:3

إلى أن لكل مجتمرع عالمره الثقرافي بهرن النظرر عرن مسرتوى تقدمره، ينرته هرذا  مالك بن نبيذهي المفكر 
معنويررة وأخرررى ماديررة ويشررترك فرري بنرراء هررذا عررن التفاعررل والنشرراط المشررترك للمجتمررع الررذي تحركرره بواعررث العررالم 

عالم الأشياء المادية، عالم الأشخاص وعالم الأفكار، وحتى يكون هناك تنمية حقيقية  ؛العالم الثقافي عوالم ثلاث
الأبعرراد الثلاثررة فرري تنميررة المرروارد البشرررية بررالمجتمع  ةي يبنرري هررذا العررالم لابررد مررن مراعررالرررأس المررال البشررري الررذ

 (12، صفحة 1991)بن نبي، تبسيط مشكلة الأفكار في العالم الإسلامي،  كالتالي:
 الاستثمار في البناء الفكري:-2.3

 الأفكار إلى أربع أصناف يمكن بيانها كالتالي: مالك بن نبييصنف 
 وهي أفكار أساسية تختلف حسي طبيعة المجتمع وأصوله الثقافية. الأفكار المطبوعة: -
وهي الأفكار التي نتجت عن تطبيق الأفكار الأساسية للمجتمع عبر  الأفكار الموضوعة: -

 الأجيال المختلفة وتسمى أيضا الأفكار الحية.
لفاعلية وهي أفكار موضوعة فاقدة للصلة مع الأفكار المطبوعة ما يفقدها ا الأفكار الميتة: -

 المجتمعية وتؤسس للقابلية للاستعمار بالمجتمع.
ــة : - ــار القاتلةلالمميت وهرري الأفكررار المطبوعررة المسررتوردة كمررا هرري مررن مجتمررع يختلررف فرري  الأفك

أصررروله وثقافتررره عرررن المجتمرررع المسرررتورد مثرررل اسرررتيراد المجتمعرررات المسرررلمة التررري أصرررول حضرررارتها أخلاقيرررة 
ا جماليررررة وهررررذا مرررا ينررررته الاسرررتعمار واسررررتنزاف الثرررروات مررررن الآخررررر لأفكرررار مطبوعررررة غربيرررة أصررررول ثقافتهررر

)بررن نبرري، تبسرريط  )المسررتعمر( وبالتررالي فالأفكررار القاتلررة هرري أفكررار فاعلررة لكررن وضررعت فرري غيررر محيطهررا
 (23-51، الصفحات 1991مشكلة الأفكار في العالم الإسلامي، 

ينظر لمشكلة التخلف والبحث عن تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة  مالك بن نبيومن ذلك نلاحظ أن 
كمشركلة تخلررف حضراري عررام ولا تقتصررر علرى نقررص الوسرائل الاقتصررادية والأشررياء الماديرة، ولررذا نرراه يأخررذ علررى 



 حنان بوطورة، سميرة منصوري

05 

 

قررادا مررنهم أنهررم يقيمررون حضررارة مسرراوية البلرردان الناميررة البعررد الاسررتهلاكي لتشررياء الترري تنتجهررا حضررارة أخرررى اعت
لمصررردر تلرررك الأشرررياء فررري حرررين أنهرررم لا يزيررردون أزمرررة التنميرررة الاقتصرررادية المسرررتدامة إلا تعقيررردا كرررونهم يهررردرون 

 ثرواتهم في أشياء دون استثمارها.
ولكرن مرن خرلال تكرديس الأشرياء أو المرال  لمالك بـن نبـيولا تتحقق التنمية الاقتصادية المستدامة بالنسربة 

أساسها الخصوصية الفكرية والثقافية لكرل مجتمرع، أي أن  معادلة اجتماعيةمن خلال الاستثمار الذي يقوم على 
لمالك بن الاستثمار لتحقيق تنمية رأس المال البشري هو استثمار اجتماعي بالدرجة الأولى وهو ما يفسر بالنسبة 

)برن نبري، فكررة الافريقيرة  ا نجحت تجربته في بلده ألمانيرافشل الاقتصادي الألماني شاخت في إندونيسيا بينم نبي
  (121، صفحة 2001الآسيوية في ضوء مؤتمر باندونغ، 
ــن نبــيوعلررى هررذا التأسرريس يشررير  ــك ب إلررى أن فشررل الرردول الإسررلامية فرري تحقيررق التنميررة الاقتصررادية  مال

 المستدامة يرجع إلى خلل في عالم الأفكار لديها يتجسد في نقطتين:
حصرررها الاختيررار بررين مررذهبين، اشررتراكي ورأسررمالي، دون التنبرره إلررى وجررود مررذهي ثالررث خرراص  -

 مجتمع المسلم.بالمجتمعات الإسلامية، أي مذهي ينطلق من الخصوصية الثقافية لل
حصرررر النشررراط الاقتصرررادي فررري الاسرررتثمار المرررالي وحرررده، فررري حرررين أن القضرررية تتعلرررق برررالإرادة  -

 الحضارية للإنسان
وبالترالي فالإشركال لا يررتبط بقلرة المرروارد والثرروات الماديرة والطبيعيرة، لكرن المشرركلة فري سروء اسرتخدام هررذه 

نتيجرة القابليرة للاسرتعمار التري  والاسرتثمارالموارد الناته عن توجيه هرذه الثرروات لتبديردها بالاسرتهلاك لا للإنتراج 
( الخاصررررة بهررررذه المجتمعررررات وتعطلهررررا عررررن أداء دورهررررا تحررررد مررررن فاعليررررة المعادلررررة الاجتماعيررررة )الفكرررررة الدينيررررة

 الاجتماعي في تنمية رأس المال البشري وضمان استدامة هذه التنمية لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة. 
هرري بالدرجررة الأولررى توجيرره علمرري ثقررافي تربرروي،  مالــك بــن نبــيوبالتررالي فتنميررة رأس المررال البشررري عنررد 

ي المحررور الررذي ترردور حولرره منظومررة السررلوك الاجتمرراعي للمررورد البشررري، وهررو مررا يحقررق تشرركل فيرره فكرررة الواجرر
التنميررة البشرررية اللازمررة للإقررلاع الحضرراري دون اقتصررار التعويررل علررى الاسررتثمارات الماليررة مهمررا كبرررت، ومنرره 

دف صررناعة الترراريخ فالتنميررة الاقتصررادية المسررتدامة هرري اسررتثمار اجتمرراعي فرري المعادلررة الاجتماعيررة للمجتمررع بهرر
نمرا يسرير إلرى الأمرام صرانعا مسرتقبل المجتمعرات انطلاقرا مرن حاضررها. مالك بن نبـيالذي لا يرتد للوراء عند   وا 

 (595-521)قلاتي، د.ت، الصفحات 
لا تصنعها كومة من الأشياء المستوردة فقط أو  مالك بن نبي وتنمية البعد الفكري لدى المورد البشري عند

نمررا هرري بنرراء تطبعرره فكرررة معينررة نابعررة مررن عمررق المعادلررة الاجتماعيررة للمج مررع تكومررة مررن الأمرروال المكدسررة، وا 
)الأفكار المطبوعة، الأفكار الموضوعة(، لأنه دون عالم الأفكار لن يكون سوى تراكم أبله جامد لا طعم له مهما 

غرراءه ظاهريرا، فالتكرديس لا يصرنع حضرارة ولا يحقرق تنميرة، كمرا أنره مرن خرلال عرالم الأفكرار يمكرن كان بريقره وا  
للمجتمررع تطويررع الأفكررار الميتررة والقاتلررة لتصرربح أفكررارا حيررة ذات فاعليررة مررن خررلال اخضرراعها للشررروط المعادلررة 

لا فإن وجود الأفكار القاتلة والميتة بالمجتمع لا يقف عند (100، صفحة 2020)هما ،  المجتمعية الخاصة ، وا 
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الأفكرار المخذولرة،  مالـك بـن نبـيحد التواجد السلبي لأن هرذه الأفكرار هري خيانرة للفكررة كرأسرمال بشرري وسرماها 
)برن نبري،  التقردم وهو ما يجعل هذه الأفكار تنتقم فالأفكار الميتة تنتقم بتجميد التقدم والأفكار القاتلة تنتقم بتردمير

 (22-22، الصفحات 1991تبسيط مشكلة الأفكار في العالم الإسلامي، 
 الاستثمار في الثروة البشرية:-2.3

لا يكون تحقيق تنمية رأس المال البشري ممكنا بالنسبة لمالك بن نبي إلا بتكوين الإنسان المستدام باعتباره 
اجتماعيرا يتشرارك مجموعرة مرن الخصرائص والجوانري المتعرددة، إذ تقراس أي تنميرة بمرا تهرسره فري الإنسران كائنا 

مرررن إنسرررانيته وتبرررث فيررره روا الجماعرررة وبالترررالي فالتنميرررة الحقرررة هررري التررري تشرررمل جميرررع جوانررري الحيررراة البشررررية 
علرى أهميرة عرالم الأشرخاص  مالـك بـن نبـي، لذا يقول (590ة ، صفح2020)هما ،  اجتماعية وتربوية ثقافية.

يجي أولا أن نصررنع رجررالا يمشررون فرري الترراريخ، مسررتخدمين التررراي التنميررة الاقتصررادية المسررتدامة:" والإنسرران فرري
 (15، صفحة 1912لنهضة، )بن نبي، مشكلات الحضارة: شروط ا والوقت والمواهي في بناء أهدافهم الكبرى"

)عالم الأشخاص( وتجعله محورا  مالك بن نبيغير أن تنمية رأس المال البشري التي تقوم على ما يسميه 
لها لن تنته نهضة بل ستنته مجتمعا من الدجالين والمرتزقرة والمحترالين الرذي يسرخارون ثرروات المجتمرع لتكرديس 

الجهل والفقر لتكون هناك طبقة من الأغنياء الذين تتكدس في أيديهم  الثروات الشخصية من خلال الاستثمار في
الثروات وفئة أخرى من المعدمين الذين يسيطر عليهم بجملة من الأفكار الميتة والقاتلة التي يرروج لهرا المحترالون 

ع لهرررم التررراريخ والحضرررارة نون لهرررا القررررابين لتصرررفتجررردهم يسررريحون فررري عرررالم الخيرررالات والقررروى الخارقرررة التررري يقررردم
للمسرلمين فري عصرر مرا بعرد الموحردين أيرن سريطرت  مالـك بـن نبـيوتعطيهم قروت يرومهم، وهرو مرا حردث حسري 

طاقاتره ومروارده لخدمرة فئرة مرن الأشرخاص الرذين ينزلرون  تلميترة والقاتلرة علرى المجتمرع ووجهرجملة من الأفكار ا
لأفكار ميتة تساعد على حفاظهم على سلطاتهم وثرواتهم التي  على أنفسهم طابع القداسة فيصبحوا أوثانا ليروجوا

يكدسررونها جررراء هررذه القداسررة الوهميررة الترري يلحقررون بهررا ذواتهررم كأشررخاص. وهررذا مررا يررؤدي إلررى اسررتنزاف ثررروات 
المجتمع وجعلهرا فري حالرة مرن الركرود الرذي يسرتحيل معره تحقيرق التنميرة الاقتصرادية المسرتدامة كونهرا غيرر قابلرة 

  (22-22، الصفحات 1991)بن نبي، تبسيط مشكلة الأفكار في العالم الإسلامي،  اول المجتمعي.للتد
ــيوبالتررالي فالبعررد البشررري للتنميررة رأس المررال البشررري عنررد  ــن نب ــك ب كسررابقه )البعررد الفكررري( لا يحقررق  مال

جتماعية التي توجد التفاعل بينه وبين بقية الأبعاد انطلاقا من الفكرة الفاعلية إلا في إطار شبكة من العلاقات الا
الدينية وما توجده من توازن بين هذه الأبعاد بصورة تجعل المجتمع يحول ثروته البشرية إلى طاقة انتاج مستدامة 

 وليست طاقة استهلاك قاتلة.
 الاستثمار في الثروة المادية والتقنية: -3.3

علررم الوسررائل الماديررة مررن أرن وأدوات وتقنيررات يسررتخدمها المررورد البشررري فرري  بــن نبــيمالــك ويقصررد برره 
تحويررل أفكرراره إلررى منتجررات تشرربع حاجررات أفررراد المجتمررع، وتتميررز فرري المجتمعررات مررا قبررل التحضررر بالنرردرة نتيجررة 

قابرررل للإنتررراج غيررراي الفاعليرررة المتمثلرررة فررري رأس المرررال البشرررري القرررادر التررري تحولهرررا مرررن ثرررروات إلرررى رأس مرررال 
لا ترررتبط بقلررة المرروارد الماديررة بقرردر مررا  لمالــك بــن نبــيمسررتحقات المجتمررع مررن عررالم الأشررياء والنرردرة هنررا بالنسرربة 

ترتبط بهياي الفاعلية المجتمعية في استثمارها فالمجتمعات العربية المسلمة من أغنى البلدان بالموارد الأولية مثل 
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ات مكدسررة نتيجررة غيرراي القرردرة علررى تحويلهررا إلررى رأس مررال بشررري لهيرراي الأراضرري الخصرربة إلا أنهررا تبقررى ثرررو 
تمتلررك أكبررر وأخصرري الأراضرري تلجررأ إلررى اسررتيراد قوتهررا  زمررة لررذلك فنجررد هررذه البلرردان الترريالشررروط المجتمعيررة اللا

بررن نبرري، تبسرريط مشرركلة الأفكررار فرري ) والاسررتعانة بأشررياء المجتمعررات الأخرررى بصررفة اسررتهلاكية لسررد حاجياتهررا.
 (12، صفحة 1991العالم الإسلامي، 

وعنرردما يقرررر المجتمررع الرردخول فرري مرحلررة الحضررارة يبرردأ بتهييررر الشررروط النفسررية حتررى تررتلاءم مررع شررروط 
ن الفاعلية فيوازن بين عالم الأفكار وعلم الأشياء، ومن هنا يبدأ في تهييرر آلياتره فري التعامرل مرع عرالم الأ شرياء وا 

كان يتسم بالندرة الفعلية مثلما كان الأمر مع التنمية الاقتصادية المستدامة التي حققهرا المسرلمون التري بردأت مرن 
مجتمعرررات تتسرررم بنررردرة فعليرررة فررري عرررالم الأشرررياء إلا أن التنميرررة الروحيرررة التررري غيررررت الشرررروط النفسرررية فررري شررربكة 

المعادلررة كليررا بررأن انتقلررت مررن حالررة النرردرة إلررى الرروفرة، وذلررك  العلاقررات الاجتماعيررة لهررذا المجتمررع الناشرر  غيرررت
عنرردما برردأ هرررذا المجتمررع الصرررهير بمواجهررة مشرراكله بضرررهط حاجاترره أولا، ثرررم باسررتثمار عررالم الأشرررياء المترراا لررره 
لتهطيررررة أوسررررع نطرررراق مررررن حاجاترررره بتعزيررررز قرررريم العمررررل والمثررررابرة والاجتهرررراد والسررررعي، وتتميررررز مرحلررررة الانطلاقررررة 

بأروع صورة التضحية والتقشف التي بدأها قائد المجتمع فري  مالك بن نبيية للمجتمع الإسلامي كما بين الحضار 
أسررته أولا )صررلى الله عليرره وآلرره وسررلم(، ثررم مررا ضررربه الصررحابة رضرروان الله علرريهم مررن صررور التضررحية بررأموالهم 

لمصالح الشخصية وتحقق منرافع ضريقة لخدمة الإسلام والمسلمين فتحولت هذه الأموال من ثروات مكدسة تخدم ا
إلرررى رأس مرررال بشرررري يحقرررق التنميرررة الاقتصرررادية المسرررتدامة الأشرررمل المجتمعيرررة والتنميرررة التررري اسرررتدامت لتشررركل 

 (21، 20، صفحة 1991)بن نبي، تبسيط مشكلة الأفكار في العالم الإسلامي،  حضارة أمة.
نمرا بحجمهرا وهري رأس  وبالتالي فوفرة عالم الأشياء هنرا لا تقراس بحجرم الثرروات الأوليرة فري حالرة الركرود وا 
مال متحرك وفاعل بالمجتمع، أي أنه قد يكون المجتمع لا يمتلك مرن عرالم الااشرياء الماديرة إلا قليرل القليرل ولكرن 

قويررة مررن العلاقررات الاجتماعيررة الترري ترروفر لهررا نتيجررة تحويررل هررذا القليررل إلررى رأس مررال بشررري متررداول فرري شرربكة 
شروط الفاعلية المجتمعية يصبح كفريلا بإنتراج عرالم الأشرياء بروفرة تكفري المجتمرع لسرد حاجيرات أفرراده فري الحرين 

 سنهافورة خير مثال على ذلك. ،وفي المستقبل، واليابان
المجتمعررات الآيلررة للسررقوط نتيجررة  ويرجررع عررالم الأشررياء لحالررة النرردرة فرري المجتمعررات مررا بعررد الحضررارة أو

 تخليها عن شروط الفاعلية لهذا العالم ضمن شبكة علاقاتها الاجتماعية.
غير أن سيطرت هذا البعد على تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة كمركرز لهرا يحرول المجتمرع كمرا يررى 

ة تسرتنزف المروارد الماديرة المتاحرة إلرى كومرة مرن الأشرياء المكدسرة دون جردوى أو فاعليرة اجتماعير مالك بـن نبـي
خاصرررة رأس المرررال المرررادي دون أن تحقرررق بررره الاسرررتدامة لأنهرررا لا توجرررد اسرررتثمار برررل اسرررتهلاك وهرررو مرررا تعيشررره 

تكردس أشرياء الحضرارة الهربيرة معتقردة أنهرا تعري   لمالـك بـن نبـيالمجتمعات العربية المسلمة اليروم فهري بالنسربة 
اتهررا دون أن يكرررون لهررا عائررد اسررتثماري برررالمجتمع، فتمحررور شرربكة العلاقرررات الحضررارة فرري حررين أنهرررا تسررهلك ثرو 

الاجتماعيررة حررول عررالم الأشررياء يررؤدي علررى الصررعيد النفسرري والأخلاقرري للمجتمررع إلررى تمركررز عررالم الأشررياء علررى 
كوسرا رأس سلم القيم الاجتماعيرة، وهرو مرا يرؤدي إلرى انرزلاق المجتمرع إلرى الشريئية ويصربح الحرراك الاجتمراعي مع
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حيث يكون برالمجتمع المتروازن قائمرا علرى سرير سرلم القريم الثقافيرة والسرلم الاجتمراعي فري اتجراه واحرد مرن الأسرفل 
إلى الأعلى أي أنه كلما ترقى الفرد ثقافيا ارتقى فري السرلم الاجتمراعي وتكرون المراكرز الاجتماعيرة موزعرة بحسري 

يطرت عالم الأشياء ينعكس فيها اتجاه السلمين انعكاسا كليا درجات الثقافة أما في المجتمعات التي تعاني أزمة س
بحيث يصبح الأفراد الذين هم في قاعدة المجتمع أقل ثرراء مرن الناحيرة الثقافيرة علرى الأقرل مرن الناحيرة الأخلاقيرة 
ح مرن قيررادات المجتمررع بمررا يملكونره مررن أشررياء، وعنررد بلروغ المجتمررع هررذه الدرجررة مرن الأزمررة النهضرروية فإنرره يصررب

عررراجزا عرررن إنتررراج الأفكرررار والمعررراني الفعالرررة التررري يواجررره مرررن خلالهرررا مشررركلاته داخرررل حررردوده لأن الرررذين ينتجرررون 
الأفكررار فرري قاعرردة السررلم الاجتمرراعي بررالمجتمع ولا يسررتطيعون بلرروغ أمرراكنهم المفترضررة فرري قيررادة المجتمررع نحررو 

إلى استيراد الأفكار الجراهزة مرن مجتمعرات تختلرف عنره التنمية الاقتصادية المستدامة، فتلجأ القيادة العاجزة ثقافيا 
فرري أطرررر الثقافرررة القائمرررة ممرررا يزيرررد فررري حالرررة الأزمرررة الثقافيرررة داخرررل المجتمرررع حيرررث لا يعرررود المجتمرررع قرررادرا علرررى 
التعاي  مع باقي الثقافات إلا من منطلقين متناقضين كل منهما أسوء من الآخر فالأول منطق التقوقع والتعصي 

والثاني الانهزامية أمام ثقافة الآخرر، فرالأول يعررن الشخصرية للتلرف وعردم النمرو والثراني يعررن الكرامرة الثقافي 
 (92، صفحة 2000)بن نبي، مشكلات الحضارة: مشكلة الثقافة،  للمهانة
 الاستثمار في البناء الوجداني:-3.3

مالك وهو البعد النفسي للنهضة والعامل المحرك لباقي الأبعاد أو المعطل لفاعليته الاجتماعية ويرتبط عند 
بالبعد الروحي الذي تنميره )الفكررة الدينيرة( وتتحردد مرن خرلال شرروط التنميرة الاقتصرادية المسرتدامة كونره  بن نبي

هررود تنمويررة تررؤتي ثمارهررا ودونرره يكررون مصررير أي العامررل الررذي يحقررق تفاعررل بقيررة الأبعرراد فرري تنرراغم يجعررل أي ج
ن توافرت بقية الأبعاد  .(102، صفحة 2020)هما ،  جهود تنموية الفشل الذريع وا 

ترربط يعتبر أن العلاقة الروحية بين الإنسان والله هي التري توجرد الفاعليرة فري العلاقرة التري  فمالك بن نبي
هيره من الأفراد، وبالتالي فقوة شبكة العلاقات الاجتماعيرة التري يحتاجهرا المجتمرع فري مريلاده الحضراري الإنسان ب

يرتبط بالقوة النفسرية التري تولردها الفكررة الدينيرة فيهرا، وكلمرا ضرعفت الرابطرة الدينيرة كلمرا ضرعفت شربكة العلاقرات 
المجتمعي يكرون بتقويرة الفكررة الدينيرة، لأنهرا تعمرل الاجتماعية، غير أن الوصول إلى الدرجة الراقية من التماسك 

على سد الفراغ الاجتماعي الذي توجده المصلحة الفرديرة الضريقة، هرذا التماسرك يجعرل مرن الرنفس الإنسرانية للفررد 
الواحررد داخررل المجتمررع لتنرردمه فرري رابطررة مجتمعيررة كليررة تجعررل مررن كررل الأفررراد بررالمجتمع نفررس واحررد تعمررل كيررد 

ا يمكن المجتمع من غرس البذرة الأولى في صناعة تاريخه وتحقيق التنمية الاقتصادية المسرتدامة، واحدة، وهو م
يجاد الفاعليرة.  ولا يتحقق ذلك إلا بوجود الرابطة الوجدانية التي توحد باقي أبعاد التنمية وتوجد الإمكان لتفاعلها وا 

  (121-191)بوترعة، د.ت، الصفحات 
 :.تمثلات مالك بن نبي لسبل تفعيل رأس المال البشري في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة3

متطلبات تفعيل رأس المال البشري في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة في هدف  مالك بن نبييحدد 
الخــروم مــن العطالــة إلــى أسرراس ينبهرري علررى المجتمعررات السررعي لبلوغرره تنبعررث منرره خمررس أهررداف فرعيررة وهررو 

، وذلرك مرن عن الحركة والانبعاث كهردف أسراس للتنميرة الاقتصرادية المسرتدامة مالك بن نبييتكلم الفاعلية أين 
خررلال إيجرراد السرربل والخطرراي الإصررلاحي المطلرروي للخررروج بالمجتمعررات السررائرة فرري طريررق النمررو للخررروج مررن 



 حنان بوطورة، سميرة منصوري
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خمرس  مالك بـن نبـيحالة العطالة والسكون الذي يكرس الاستهلاكية في مقابل نفي الإنتاجية بالمجتمع، ويحدد 
)يعقررروي، د.ت،  الانبعررراث الحضررراري وهررري:عناصرررر فرعيرررة كأهرررداف لتحقيرررق التنميرررة الاقتصرررادية المسرررتدامة و 

 (115صفحة 
 إيجاد الفاعلية الروحية:-2.3

ويرررتبط هررذا الهرردف بررإخراج الفكرررة الدينيررة بالمجتمعررات العربيررة مررن حالررة الركررود إلررى حالررة الفاعليررة كعرردة 
مالك بن بناء النفسي للمورد البشري بالمجتمع، ولا يتكلم دائمة لإنتاج روا التنمية الاقتصادية المستدامة ضمن ال

عن الإحياء الديني الروحري كعامرل للانتكراس عرن الفاعليرة والرذي يجعرل أفرراد المجتمرع ينفصرلوا عرن الواقرع  نبي
ليسررريحوا فررري عرررالم الأرواا والخيرررال والأوهرررام فيقررردوا روا الإبرررداع ويصرررابوا برررالعجز الفكرررري، العجرررز الرررذي يطرررال 

تهم الفكريررة علررى إنترراج المعرراني والمفرراهيم والأفكررار القابلررة للاسررتثمار الاجتمرراعي لإنترراج التنميررة الاقتصررادية قرردرا
هررو  مالـك بــن نبـيالمسرتدامة الحقيقيرة، أي أن الانبعراث الروحرري الرذي تهردف لرره تنميرة رأس المرال البشرري عنررد 

)يعقرروي،  للحركررة والرردوران والاسررتثمار العملرري. تحويررل الفكرررة الدينيررة مررن ثررروة بشرررية إلررى رأس مررال بشررري قابررل
 (112-151د.ت، الصفحات 

ن جراء بنظررة اسرتعلائية لريحطم المروروث الثقرافي للمسرلمين مالك بن نبـي ويررى  أن الهرري الاسرتعماري وا 
إلا أنرره كرران لرره الفضررل فرري إخررراج العررالم الإسررلامي مررن فوضررى القرروى الخفيررة الترري تعلررق بهررا وانررتكس عررن روا 

مالـك بـن شربه الدين إلى الخيال الساذج الذي سيطر على المعتوهين فري الإنسران المسرلم مرا بعرد الموحردي، فقرد 
الهرررزو الأوروبررري بالرررديناميت الرررذي فجرررر عرررالم الأحرررلام والررروهم والاسرررتقرار الأبلررره الرررذي كررران يعيشررره العرررالم  نبـــي

الإسلامي حيث أوجده في وضع مرأزقي يتطلري منره المحافظرة علرى الحرد الأدنرى مرن كرامتره كمسرلم علرى الررغم 
وترره ولا شرريء بررلا مقابررل، وكرران المقابررل الررذي ممررا يعانيرره مررن انحطرراط، وفرري ذات الوقررت هررو مطالرري بضررمان ق

طالي به الاستعمار ثمينا فقد طالي المسلم بالتخلي عن قيمه ومعاييره ومبادئ حضارته الإسلامية التي يكدسها 
دون فاعلية في مقابل قوته، فوجد ذاته مجبورا أن يبيع هويته التي تخلى عنها منذ زمن لصالح القيم البدائية في 

قرريم جديرردة تررلاءم الحيرراة الترري فرضررت عليرره للحفرراظ علررى بقائرره فانقسررم العررالم الإسررلامي إلررى تيررارين  مقابررل تبنرري
الأول سعى للحفاظ على القدر الضئيل الرذي تبقرى مرن الحضرارة الإسرلامية وقيمهرا كثرروة اجتماعيرة لا كرأسرمال 

فري مقابرل الحصرول علررى بشرري وأخرر ركرز علررى المصرلحة وتخلرى علرى ضررمير الإسرلام حترى كثرروة اجتماعيررة 
أن المسرلم لرم يتخلرى قرط عبرر العصرور عرن عقيدتره الإسرلامية لكرن الأزمرة مالـك بـن نبـي مصالح وقتيرة، ويررى 

التي صار يعراني منهرا هري نتيجرة الازدواجيرة فري الفكرر التري جعلرت الردين والقريم الدينيرة ثرروة اجتماعيرة معطلرة 
الاجتماعيرة التري هري قروام الردين الإسرلامي لصربح إسرلامه فرديرا فقدت فاعليتها حينما انفصل الفرد عن روابطره 

مقتصرا على طقوس يمارسها دون أن يعي بعدها الاجتماعي وغابت قيم الفاعلية الحضارية للإسلام تحت أثقال 
العررادات والتقاليررد الباليررة ثررم جرراءت القرريم الفرديررة للحضررارة الهربيررة لتقطررع آخررر صررلة للمسررلم بررروا دينرره وتجعررل 

لأجيال الجديدة جسدا بلا روا بانفصرالهم عرن الجماعرة، فرالتخلف الحضراري يحردث عنردما تفقرد القريم والمعرايير ا
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)بن نبي، وجهة العالم الإسلامي، تر: عبرد الصربور شراهين،  بعدها التاريخي والاجتماعي في نفس الفرد فينبذها
  (32-52، الصفحات 1912

 بعث التغيير والحركية في روح العمل الجماعي:-2.3
يعتبرر التهييررر والحركيررة مرن أبرررز أهررداف تنميررة رأس المرال البشررري كونرره يشرجع المررورد البشررري بررالمجتمع 
على الإيمان بالأهرداف المشرتركة والانتقرال بره مرن التفكيرر الفرردي الرذي توجرده الثرروة كمفهروم يرتكرز علرى تلبيرة 

صية والمصلحة الفرديرة إلرى التفكيرر الجمراعي الرذي يوجرده مفهروم رأس المرال الرذي يوجرد التهييرر الحاجات الشخ
والاسررتدامة فرري تحقيررق التنميررة، وذلررك كرري يكونرروا قررادرين علررى التعرراون مررع غيرررهم مررن أفررراد المجتمررع مررن أجررل 

ملترزمين ويتمكنروا مرن التفكيرر من خرلال العمرل الجمراعي سرواء كقرادة مسرؤولين أو أتبراع  تحقيق أهداف الجماعة
شرباع حاجراتهم ودوافعهرم كالحاجرة إلرى الانتمراء، المكانرة الاجتماعيرة  الواقعي والنقدي لمواجهة مشكلات الحياة وا 
والقدرة على التكيف السليم، ويؤدي هذا التهيير الذي يجري على المستوى الاجتماعي لمفهوم التنمية الاقتصادية 

علررى التقليررد والاسررتهلاك إلررى مفهرروم يقرروم علررى التهيررر والإنتاجيررة الترري تررورث الاسررتدامة المسررتدامة كمفهرروم يقرروم 
 (112، 115)يعقوي، د.ت، صفحة  إلى التجديد الحضاري وتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة.

 مبدأ البناء لا التكديس: المساهمة في تنمية الوعي التاريخي لترسيخ-3.3
على عرالم الأشرياء الماديرة )الترراي والأرن( برل أيضرا  مالك بن نبيلا يقتصر مفهوم الثروة كما يحددها 

على عالم الأفكار والأشخاص فكل ثروة تفنى بالتكديس وتحيا بالاستثمار والبناء وتحويلهرا إلرى رأس مرال بشرري 
علررى تنميررة الرروعي  مالــك بــن نبــيراكرردة، ويرتكررز ذلررك الهرردف عنررد  بعرردما كانررت ثررروة فرديررة أو حتررى اجتماعيررة

التاريخي لدى أفراد المجتمع، هذا الوعي الذي لا يعني الانهماس في أمجاد الماضي والهتاف لها بقدر مرا يعنري 
انترراج وصررناعة الترراريخ الررذي هررو تحقيررق اسررتدامة المرروارد المتاحررة بالحاضررر لتصررنع المسررتقبل وهررذا مررا يحققرره 

وعي التررراريخي فالإنسررران المسرررتدام يمتلرررك وعررري تررراريخي يررردرك مرررن خلالررره أن مرررا يصرررنعه اليررروم هرررو تاريخررره الررر
بالمسررتقبل وهررو حاضررر الأجيررال القادمررة لررذا عليرره التفكيررر دائمررا فرري تحويررل الثررروات الطبيعيررة والبشرررية والفكريررة 

ذه الثرروات مرن خرلال اسرتثمارها بروعي بالحاضر إلى رأسمال يستثمر فيه لصرناعة التراريخ وتحقيرق الاسرتدامة لهر
نما استثمارها في البناء والتشييد وهو بذلك لا يقف عند المصلحة الشخصية وانمرا  لا يعمل على تكديس الثروة وا 
يتجاوزهررا إلررى المصررلحة الجماعيررة الترري لا تقررف برردورها عنررد الحاضررر بررل تبنرري المسررتقبل وتصررنع ترراريخ الأمررة 

 (12، صفحة 1991)بن نبي، تبسيط مشكلة الأفكار في العالم الإسلامي،  مجتمعة.
علررى معادلررة بطرفين)عررالم الأفكررار، عررالم  مالــك بــن نبــيويشررتهل الرروعي الترراريخي للمررورد البشررري عنررد  

الأشياء(، الأول معنوي والثاني محسروس ووفرق الطريقرة التري يحررك مرن خلالهرا الروعي التراريخي رابطرة التفاعرل 
بررين هررذين العررالمين تتحرردد القيمررة الحضررارية لهمررا وكيفيررة إدراك معطيررات العررالم مررن حولنررا، وتختلررف وفقررا لررذلك 

نسرران العررالم الثرراني، لأن لكررل منهمررا وعرري مختلررف يتحرررك مررن الوجهررة الترري يتحرررك فيهرر ا إنسرران العررالم الأول وا 
خلالررره ليصرررنع تاريخررره، وكرررلا العرررالمين دون وجرررود الفكررررة الدينيرررة لا يحقرررق الاسرررتدامة فررري التنميرررة الاقتصرررادية 

والرجرروع إلررى الرروراء  المسررتدامة لأنهررا مررن يحقررق التفاعررل بررين العررالمين بمررا يمنررع إنسرران العررالم الأول مررن الركررود
وتمنع انسان العرالم الثراني مرن التوسرع حترى يبلرغ نقطرة الانحرلال والتفسرخ فإنسران العرالم الأول يقرف بوعيره أمرام 
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مشررروع تحقيررق الاسررتدامة لأنرره لا يوجررد لتفكررار فاعليررة بررالواقع الملمرروس ولا يسررتثمر فيمررا لديرره مررن ثررروة فكريررة 
نسران العرالم الثراني لا يراعري شرروط الاسرتدامة فري التنميرة الاقتصرادية ليحوله إلى رأس مال قابل لينرته ويب نري وا 

المسررتدامة بالإسررراف فرري اسررتهلال المرروارد المتاحررة لحاقررا بعررالم المتررع الترري لا تنتهرري وكررلا العررالمين يتنافيرران مررع 
ه ومستديم تحتراج إلرى مفهوم الاستدامة فالثروة بكل أشكالها )مادية، فكرية، بشرية( حتى تتحول إلى رأسمال منت

وسررطية الفكرررة الدينيررة الترري تعرردل مررن جمررود عررالم الأفكررار وتحولرره إلررى واقررع عملرري ينررته وينمرري ويحررافظ علررى 
اسرررتدامة المررروارد المتاحرررة وتحرررد مرررن التوسرررع اللامشرررروط لعرررالم الأشرررياء وتنظمررره بالمبررردأ الأخلاقررري حترررى تضرررمن 

 (335-322، الصفحات 2015)رباني،  المستقبل.الاستدامة بالموارد البشري لتنمي الحاضر ويبني 
 المساهمة في توجيه الثروات الاجتماعية لتولد النشاط الاجتماعي:-3.3

على التوجيه للمورد البشري المتراا برالمجتمع كرأبرز أهرداف تنميرة رأس المرال البشرري  مالك بن نبييتكلم 
مررن خلالرره، ولا يكررون توجيرره المرروارد فعررالا إلا فرري إطررار شرربكة متينررة مررن العلاقررات الاجتماعيررة  والررذي لا يررتم إلا

التي بدونها لا يمكن لأي مجتمع أن يصنع تاريخ مريلاد حضرارته ونهضرته، فمثلمرا تنسرق الفكررة الدينيرة التفاعرل 
توجررد الفاعليرة فرري شرربكة العلاقررات برين مبررادئ التنميررة الثلاث)الأخلاقري، الجمررال، العملرري(، ودونهرا لا يمكررن أن 

الاجتماعيررة الترري تنسررق العلاقررة التفاعليررة بررين الأبعرراد الررثلاث للنهضررة )الفكريررة، البشرررية، الماديررة التقنيررة(، ولا 
يتررأتى تقويررة شرربكة العلاقررات الاجتماعيررة دون تقويررة مبررادئ تنميررة رأس المررال البشررري وتفعيلهررا مررن خررلال الفكرررة 

لتوجه الوجداني بشبكة العلاقات الاجتماعية نحو هردف واحرد وهرو تحقيرق الفاعليرة مرن خرلال الدينية التي توجد ا
توجيه المروارد المتاحرة وتحويلهرا مرن ثرروات اجتماعيرة مكدسرة إلرى رأس مرال اجتمراعي قابرل للترداول والإنتاجيرة، 

نمر لمالك بن نبيهذه الثروات لا تقتصر بالنسربة  ا أيضرا الثرروة الفكريرة والبشررية علرى الثرروات الماديرة والتقنيرة وا 
وكذا ثروة الوقت، فري حرين أن شربكة العلاقرات الضرعيفة والممزقرة يسرتحيل معهرا تحقيرق الفاعليرة لأنهرا لا تمتلرك 
قررروة الررردفع التررري تررردفع وتوجررره بهرررا الثرررروات الراكررردة والسررراكنة لتكرررون فررري حالرررة حركرررة تبنررري التنميرررة الاقتصرررادية 

 (25-5، الصفحات 1912)بن نبي، ميلاد مجتمع: شبكة العلاقات الاجتماعية،  المستدامة
يقتضري تهييررا  مالـك بـن نبـي عنرد  وبالتالي فالتجديد في الحضارة من حيث تكوينها، تطورها، واستمرارها

لاسررتثمار بررالموارد المتاحررة يبرردأ مررن داخررل الفرررد ثررم يتجرره للخررارج، ويحصررل البنرراء التنمرروي المسررتدام مررن خررلال ا
بررررين الفكرة)مجررررردة( ووسررررائل  مررررن خررررلال الررررربط (111)يعقرررروي، د.ت، صررررفحة  وتوجيهررررا يرررررتبط بمبرررردأ الهايررررة.

ترجمترررره إلررررى واقررررع قابررررل للتحويررررل والتررررداول بررررالواقع و تنفيذها)حسررررية(، أي الاسررررتثمار فرررري رأس المررررال البشررررري 
ودون هذا المبدأ ستبقى الفكرة التي تؤسس التنمية الاقتصادية المستدامة راكدة غير مفعلة ولا تحقق  الاجتماعي،

هررردفها، بينمرررا يسررراعد المنطرررق العملررري الرررذي تحركررره الإرادة الحضرررارية لهرررذا المرررورد إلرررى نمرررو الأفكرررار السرررليمة 
صرررورة إيجابيرررة إلرررى تجنررري الهررردر فررري وانتشرررارها وتوسرررعها وزيررراده فاعليتهرررا الاجتماعيرررة، ويرررؤدي توجيررره العمرررل ب

الطاقررات والمررروارد الطبيعيرررة وعرررالم الأشرررياء نتيجررة العشررروائية وقلرررة التنظررريم، وهرررو إضررافة إلرررى أنررره يسررربي ضرررياع 
)بوترعررة،  الجهرود التنمويررة الترري لا تسررتفيد منهررا أجيررال الحاضررر ولا المسررتقبل تسرربي اهرردار المررواد الأوليررة الخررام.

 (112د.ت، صفحة 
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 .الخلاصة: 5
يجاد  يحدد مالك بن نبي متطلبات تفعيل رأس مال بشري في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة وا 

التنمية الاقتصادية المستدامة انطلاقا من  مجتمعات قادرة على الخروج من العطالة إلى الحركة والانبعاث وبلوغ
لية بشبكة العلاقات الاجتماعية عن طريق دعم الشروط الاجتماعية المتضمنة بالمعادلة الفاع تعزيز دوره في بث

الاجتماعية لهذه المجتمعات باعتماد التربية التي تعزز أبعاده)البعد الجمالي، البعد الأخلاقي، البعد العملي( 
القاتلة التي أوجدتها القابلية بالبناء النفسي لأفراد المجتمعات العربية، وتخليصه من آثار الأفكار الميتة و 

ثقافي لهذه المجتمعات، والتي جعلتها ترسخ وتكرس اللافاعلية بشبكة العلاقات -للاستعمار بالفضاء السوسيو
الاجتماعية الأمر الذي أنته حالة من السكون والاستهلاكية في مقابل نفي الإنتاجية بالمجتمع، في حين أن 

ي وفق تمثل مالك بن نبي هو سد الفراغ الاجتماعي الذي توجده المصلحة الدور الحقيقي لرأس المال البشر 
الفردية الضيقة بالمجتمعات لتندمه هذه المصلحة الفردية في رابطة مجتمعية كلية تجعل من كل الأفراد 
بالمجتمع نفس واحد تعمل كيد واحدة للتحول ثروتها الخاصة )فكر، طاقة نفسية، وقت، عمل، مال( إلى رأس 

 .التنمية الاقتصادية المستدامةل بشري ينته الفاعلية و ما
 .التوصيات:6
ضرورة العمرل علرى الاسرتثمار فري التربيرة الاجتماعيرة مرن أجرل تحويرل الثرروات الاجتماعيرة )الفكريرة، الماديرة  .1

 والبشرية( من ثروات معطلة إلى رأس مال بشري قابل للتداول والبناء.
 متطورة وجذابةتشجيع استحداث مؤسسات تعليم  .2
منرراهه التعلرريم القررادرة علررى تنميررة مرتكررزات رأس المررال بشررري لرردى أفررراد المجتمررع ليكونرروا قررادرين علررى  تطرروير .5

 حمل أعباء التنمية الاقتصادية المستدامة.
تطوير التربية المهنية والعملية وادماجها ضمن المناهه التعليمية لإعرادة تشركيل تصرورات إيجابيرة عرن التعلريم  .2
 هني بالمجتمعات العربية وتهير الصورة السلبية التي تربطه بالفشل الدراسي والاجتماعيالم
 .قائمة المراجع:5

مجلرررة جامعرررة الأميرررر عبرررد القرررادر للعلررروم البشرررير. )د.ت(. الأفكرررار الاقتصرررادية عنرررد مالرررك برررن نبررري. ،قلاتي .1
 .519-592(، الصفحات 2)العدد50الإسلامية، المجلد

مخبررر البحرروث (. الإنسرران والرروعي الترراريخي: قررراءة فرري فكررر مالررك بررن نبرري. 2015الحرراج. )جرروان   ،ربرراني .2
 .الاجتماعية والتاريخية

مجلررررة المررررداد، بررررلال بوترعررررة. )د.ت(. الفكرررررة الدينيررررة وبنرررراء الحضررررارة عنررررد مالررررك بررررن نبرررري، مجلررررة المررررداد.  .5
 (.2)العدد1المجلد

دراسرة ميدانيرة حرول التمرثلات  -ناميكيرة التشرهيل برإقليم تبسرة(. تحليل سوسيولوجي لدي2009رفيق. ) ،مناا .2
 ، )مذكرة شهادة الماجستير( . عنابة: جامعة باجي مختار.-الاجتماعية للمسجلين بالوكالة الولائية للتشهيل
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(. بناء الإنسان المستدام في فكرر مالرك برن نبري )مرن الاقتصرادانية الماديرة 2020ساعد. )ديسمبر   ،هما  .3
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