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Abstract

The study aimed to know the relationship between two variables, namely the organizational
climate and the motivation for achievement of workers in public institutions, and we proceeded
from the hypothesis that there is a statistically significant relationship between the organizational
climate and the motivation of achievement among workers of public institutions, where the study
population consisted of 300 individuals, a sample of 30 individuals was taken By using the
descriptive analytical approach, relying on observation and questionnaire as tools to collect data,
data were entered for the statistical package processing program, and they were presented and
interpreted and the results discussed. We concluded: There is a strong positive relationship with
statistical significance between the organizational climate and the achievement motivation of
workers of Algerian public institutions.

Key words: organizational climate, achievement motivation, public institutions.
JEL Classification Codes: M12, M51, M52, M53, M54, 015

G pal) il gl +
56



K PPVEN R TR ER]

ey -1

Gy Cung o eelda¥l Sl sk ae agay jebs Cua ol Jie dpelaial 3all cilehill
cOm) (53 sl Auaal 3 aa o e G clanaiiy Lashai b dilaln) DDA (ga iy Ane
s Gyt laa) A Lulad 150 e luall 58l Cuel Sl lall sl siaiy catiad of il L &
S Lae Laa gl Gl <o il LS Ay dpubidls Lo laal )y Labai@y) alal) ciled
ok e ol sl A il allae dulaty el ) ofialdl cl 4S8 @il ek
cale (<G Gladaial)

ekttt Sl e Lo 35 8 H8le JS agnd Y 220 Cum e Cilalaiall s 3345 ¢
el (e desane Wyunds lealad L@l any 48l Glenge ) cladaid) il jelis ) 4
Glsadl Clida (8 aSadlly i 5 agd () Leals dllud) duhy Gag Gua g Al uladlls
Yy cAlladll (gsina (g adl aa Lgiasan o Blially Ly p 4alsi Al 482V )5 Landasill IS
el okaill 18 Bylise (8 lgale adingg Calagi (Al Lol giSills dalel) Claabsally V) dlledl) (33as
Lo bl AnbudV) Gl 4k DA e (Gasdls sle 0all) 4l Jiass WS 4 alaa¥) cng L
Cagphay arlaal Lalally dalel) cile Uadll pan 3 oS0 gpiall Jlanhll 8 LNy 3all o by s
s Omall il dal e clisagall L Al el diladeally lalall Galdll @Uas oo zola
Aol Cag lll ae ae D Ly oY) Gauats sk 8 dae g 538 Ailialy Lgaila g o1 (e pd )l

abing Al dgimall Glalall (s oo dixgs pasalall galadl cailad) (5 dususall A& IS
2y M) aalatil) L) Syl B LIS Gt adaiil] S olud) Zaall il pall () V) e gl gl ens
Aagall 038 J88 ol ol Lgdal Ao V) ey LS gl (Bl salag s Al

D33 Gy G (lgDle iy Lpaailad s Lgilhpiie Cilide Lalal) Jaall Ay ceplatl) & L) Jiag,
Shalally wll ity ity JS Al e clelall S il g DAY) Slidl i b
Ol el U< Aabaiall Gt Jiay eatil) FUal o) Jll (S Ua ey eclsllly cilalanyl
L Juw g Al Jee slsal Bl e aady of 4l (e iU ) S L) Gl Lealas
& peiaals (et Aol okl Bl 8 2 ) Y elpw an o adaully GBS0 )EYI
O ABIL Hsad 2y abally Glubudl sy (8 aleulls DDAN MAS) 8 AS)L) o agiyals Jan)
(1149 2010 las ¢ s 2e) V15 510!

A8 A Al o 13 Ak ey LAY o 50 3588 (gpdall yumial) dpanl el
AR Clad g Jeluin Lo DESE galaB) pailly e Al g lapll Jos 3OSk Ly
Oalaall (2] SLaiV) Lpmdly Copud il llia Cus dima alga ol iUalii olat) agelan & Jleal)
s Opalaal) Zaadly rn ol e &8l (3 Eoaym dalse Mills She Calay Laliag agiiga sas

57



L1 3l L gand) Cilussall Jlas gal Sad¥) dblay 48ble g (palatil) FLial)

(80 2010 8yi) skilly sailly Adgpusall i) (Juanill & Ahaadl dalsall 228 (a)e
@l Laaill sas adamll &Ll Clidse (e Wia Iudse 5pAY) aila adS) ) eyl 4l
O b)) ¢ lasy) dmily o il Ll A il cpdigall JSUALLE dnlae Al e 2 Y cppeaddl
p Ul atyl) Jsladill =yl
Glussgal) Jlae (g2 SladV) dwmilyy adawll FUall cp dflas) AV G ADle aag o -
Al dae sandl
Z WS REAN AR
dsasanl) Cilusspal) Jlee 52l SladV) Ladlay adaiill J<ell o Ailaal AN 3 ADle 2ag Ja -

oi il

daagand) Cilumsgall Jlee sl iV dmdlag Lall Mad 3k o Alas) AL Y ADe aag Ja —
o3 il

Szl Jlee g2 i) dpmilyy aplatll Juai) Jaas (p Aflas) ANVY @l Dle a5 Ja -
Al Lo senl

fanagend) Clusall Jlee 52 lai¥) dumilyy Jleall (i Alaal Y3 3 ADMe aag Ja -
o3 il

Faagend) Cilawzall Jlae g2l Slad) Aumilyy Silall Al o Aflas) AN @il e 2 J -
o3 il

ilugadl) -2

Mol dpa )

fpasenl) Clawsall Jlee (sl Jlady) dpmdly 5 adaiill Fld) o dilas) AN G ADe aag
il

gtial) cilad il

fpasend) Glunsall Je sa ladV) dmlys kil ISl Gp dilanl AV @b iDle aag -

Ayl

doasenll Slansall Jlee o2 5] duedlyy LAl MAS 3k ow ddlaal ANS @) A aag -
Ayl

Faageal) Cilawgall Jlae (530 SladV) Amdlyy el JLai¥) Jaci (s Aflan) AN <3 Ao 2agi —
Al

dnagan)) Clunsall Jlee cd Sady) dumilys Jleadl cupd w ddlaal AN @) ADe aag -
Ayl

58



K PPVEN R TR ER]

Aphiall L genll ilingall Jlee (2] Slad¥) Lumdlyg Salsall alai oy Ailiaal AN ) dDle aagi -
rAg)ay) Ciyjladli -3
:wM\ &L
G Jeagill L sdhial 8 530 elaley Sl Gl daadl ¢ aaiill FUall o seda b el e
Oo O LS L Apalell agilild 1385 agilensiy agdylee Cadial) ¢lld 3 cadls ¢ caplaril) Fliall aaly o seda
b Aabaidl Flas 8 edanill S Ul duaal) aame agh ) Jsadl gs0 clls ) Glgeall aal o
e3n b aaly el Jaly ¢ capbanill Fliall Al sla) aaas Jsa 2030 BIAN g8 ¢ Jyshall sl
(06 2014 Lila o) sl Ciyla (e gy Caa 3l Colil) dagla (D) ) 4k
b Cnlelal) Ao geaal SN elaa¥l aliail ) delaa¥) 2l oo ple’ il o Gleall adye
doeiaY) cilainall ¢ L8kl L) Cahe V) adl@l ¢ culalall ¢ adll ¢ AL ey aag ¢ aalgl adail
2019 as) dalaial) Jaly dpabadyls dglua¥) AaiiV)y cllladll e S5 Al Zabsall Jaall (3yhs
(354
aila abhse s lahy WS g alall g Uadll 8l o 3 cilaall 5 paibadld) :lihal oy
@by ekl JSaell (8 Jiahyy dme DlSsla (oSluy aglead 5 b (sleny 0l dagandl Clisiiall
lsally Jleall (5855 caskatill JUai) Jaaiy ) Slas
s jlady) dadla
Ll Sae sl Iaasia) ol Ladly ey 8 Gadll 5ol (alS ol i) o seie Ll e e Lo
oI Ll ol Blas) e A 1 (gilady) aldall cld Gilsal) = laill e Caaally lEU 2 s
(302 2009 sall) " SLaa¥ls s3sal) e laal iy L dage
oo lally fma Jleel Sladly ol ) anll Hyaiadl L)l a izl ve (5o) iy
(54 2018 Gssaly ¢ sysic) eIV o (sgima Jumilys Ciiglly 2gall (ha (San 8 Jal 5 50l Clial)
adlaal 2l aaas gl adadigy Slglull an g D i (e Ble & Wil Sladl) Lmdls Cayaig
e Jandly Lgiiiad ) oy e)aY) (8 Radipe Ciligine g ) 4l
e gand) Cilosagal)
el Gl Clgey Ll pelially Aplaille V) duepenll Ciladaiall de gena
Ao senl) Laiiall Ladd) o laysaasiy A1 Lgilhee Copesi A
dufal) calaai-4
: Bl dagl)
coarlatil) L) pe Uil dye ganl) Clsnsal) Jlae (2] Sliiane i) Aumdly (s5isn (o gl -
rAgilasall Calaad)

59



L1 3l L gand) Cilussall Jlas gal Sad¥) dblay 48ble g (palatil) FLial)

e al V) ddlyy adamll Fldl gn dglaa) ANy @) ADle asmy e SEI -
gl dse gl Slaall

Glussall Jlae gal SladV) dgmdlys  capdaiil) JSed) (s dglias) AV Gl Ao 25m5 e ST -
Apihall 4ae send)

Jlee ol iVl dumdlay hall A3 Gykh on ddlas) AVS ) ADle asay e SEI -
g yihiad) A sendl Cilassall

e sl Sl dgmilyy cabanll JuaiV) haad o dflasl AN <) ADle a5m (e SUI -
Ggihal) dse gl Slaall

Glawsall Jlee sl Jlasy) dmilay Jlaadl cayydi o Aflean) AV ) ADe dsay e XU -

Ayihall dpe el
Glaiall Jlee ol iyl Guadlag Slall ol a Adlasl AVY ) ADle dgay e XU -
Al e ganll

igpuasall JLE) Gl -5
1A Glaud
- Agadlys Bals Cugay aafil _alall Caridlls daeyll -
it ¥ g Aydll dlgall jundg adatilly Jaall uiill ale (araddl aaal) ddlal -
e paga il
s o lgidiiy Sla) Ll ot FLd) egmse o dug ) clial g -
el Gl

pge Jangs piie Dlad¥) dadly 5 ol (g Oaead o el Ll paage pil -
cJeadl) il agilysine (e 2d)lly Lgilases Ly Ao Lliall dabidl e dalall 4l W -
Easall JLEA) dari -6
o e Deall Juad¥) il (il pall Cilygina (e @@ -
L) Jalal) lysins & L) Bk o Al g pey daliiall Calaa) g1 -
AL cluhal -7
paa Jle gal Gl Ladly adidey adiil) FU) olging (2019) e add Au)y -
AN BN EERI]
(oahil) JGel)) adanill ALl alad Gu sagased) AR e Capall ) Aubal) s b
Fashall o) (Alusal) £V i) piadl) Jlee g2l Slad¥) Lgmdlag (LA Aas) cCalay) (Jua)
A EY A ol Galady aall Jleadl s o duball adine o5 ¢ il dagll mgial

60



K PPVEN R TR ER]

bl due Hlia) 4 Adlelall duall aladiul & cdale (349) aanne iy pdlly Aglall Jle 50
Il dae) e pastaiil) Fliadly Gald il 8 b i duhall el Wl cJale (83) asaae &L
Gglasy) daall Gph ge o3 a8 Jdatll Wl o bl jpeaie HeiSall el Zumdlally (el alia 135
t b Lo i) cojelil N5 o(spss)

ciianY) piias Jlee 52 SV Amdlag adanill Fld) o dDle 2ag -

e gias Jlee 52l SV dpily juiad 8 € e adanil) (Sl caaly -

ey wiias Jlee g2l Sl Lpadlal) 52l b Jlad ye0 Gl -

(2019 2i8) Criany) pias Jlee 52l il Lpadlal) Ly 3 o8 H50 4l LAl asl -
Fpally il oYl Ao cadatil) FULY 3 :olging (2020) A ol s JsaY) Ay -

gl ABlad) padl)  Gigaad) Auiglad Adla Ay A yifiad) dpalaidy)

5 ¢ Qapadly Aladl pumdll 5 agaall dpglety Sl ceplatill Flall (e duhall céas

2y 5 Uil lieans LG oda 3indl g cplalall (ool aalaiill o Yslly & Lial) 138 G ARl Zagada apa3
oo Al 2 il B L dale 80 e L35S Aglsdie Aue o dngisy L disaa (e i
Cuald LS Galalall b adipe aadall V5 (ssime 0o 5 Apglailly Logee Jaine il #lie 35ag
G o Aaalil) Aadaidls adanill Yols  cadanill L) G Ay Lyl Jals)) ADle a5m ) Auslyall
(2020 oSy 5 JsaY)) Jalad) ol apdatill oVl 75y (3185 of aabais
el gl Gl Aadly ggiwa (2017) bl yle daal (il rada Gaws daln -

AsY) AN i gl

oohe 4 Y ADEN Gaghiall alre gd HladV) dedly gsiwe ) oyl duhall i

sien (ubill Bl sl w3 3y cdaleay plae (178) 0o duhall Ao gy A ddlesl 4ol
G Cpalaall SV il (gsine o ) g3l colals (leils W (e GRS 5 ¢ Slady) daadla
Agxdly sgisall (@=0.052) (o5t ic dilasn) Ao I3 (3558 25m ade il Cpelal L L Adaugie
(2017 iyl 5 (adall) 5yall o uinll sl paial (giai 5lady]
cladlay) Cpaliall Jadady cupall B adeill 3aga :(2020) dags yraw cad) WA 3o dupy -

oSNk Jes Flia

O s Al Ui s aleall clylai Agag (0 .2030-2015 #3la Zaglin) dyg,ll Wyaly
AU U A 2ol AR o2 adi L.e alee Fling ¢ 4y Gl Lad ¢ Gl Gals alaaly sy
LaaliY) dpad) ozl e cdyllly il 28] cDlasdl alee Slyils cliay e Jeall #li
leelsd due e oghal & Cny liind 13 .ELKELAA des SRAGHNAS i aailly 4y 5l 554l
IS Lafiye agiSiliay Cpalaall Lia)) (misiall ggiall of il jelsi alall g kil 5 Lileo 697

61



L1 3l L gand) Cilussall Jlas gal Sad¥) dblay 48ble g (palatil) FLial)

Ayl 3lsal) 5ya) Slujlas Joa Jsladll i il sda ld SN L Jeall 8 dudl Hpailly S
Gl Jie (el Dpsil) mlas i o) Qasiiall ge lls ¢ deall e Cpuad el didaal
.2030-2015 4aglpmwy)
agaal) Gupag 4l shliall A oadiiil) #Ual) :lging 1(2015) tasa juali o glaba (Sl -
Oalalall s gl) Lyl 438Me g
Ll A5l Blaliall G caslaiil) & Ll Al Lo 2 G Gyl Jilacll 3 Al 2S5 (e
eelatill Flal adly o Capetl) ) duhall Cidas )50 g Ul agaall o alil ol ada gl
Auhall adine aaa iy Bys pd g lady dgaall G (A Cplalall jlai dgas (e Aidagl) L)l 4iBle
(242) Jaa) iy (246) Ll ans iy duhall e Jiad Adlsde due Hlasly Cald) 6, (682)
Jibarl) iy bl pend 348 UL (sl meiall bl aadinl Jolaill dalla Ailgul
Lig)l adle @l il dagill I Juagiy "SPSS'. dpclaa¥) ashell dglasy) malyll daia ddauls,
@A bl Lally edaril) #Uall alall Javsgiall G (0.05) (s5ise Yo Linge Lilian] 4l 4y
e dapy bl Lol 8 i el FLall ols aysd gl cplalall 250all Gua A
(2015 5lad)
ula pad Belislly caddiitl) & Ual) 1 lginy :(1993) Luc Brunet g Lise Corriveau 4wl -
Agpdan Ay b el b ALL:
Flal elsl piise dilaie 8 ALl ool Gammy 8 el s Gl 13 (e gl
J LaalSY) i) bl e Gl s 5 (il 5T dpalats Allady dadipe Ll g2y ) sl
Adadyly dwipdll Gl (1986 Olss (B adailly dpjll 3y Cllaial 4 Gugl D 5
Gball oda 8 Juiige ki b Aslel Gojlie pas e el D elacl Sl L clualyll
s Al S Ll e lgde WSl Al Glaall edanll F Ll o sl uds ale IS
( Brunet and Corriveau ijlxd Ji Ll o lgle aSall 23 Al Gujlaall 3 le (e Gl S
.1993)
sde Mty Ayl -8
ledali Y Iylas alad) sl 8 Als e pal s ALESEL) dpmase Al e DUt Al e
e Sy LS ¢ pualls 4811 e QLY )2 axify Gl 8 Ao plagall diay Las (Olaually Sl
s Aanliadl Gl de sana pgie jlidly (alAY) o apmills Jaa goagall M ol Al Pla
& 0iuly Ul anss LS duhally dualal) alady) yaniy Aadld) il aagd Gyylall laysa W s
Aphill Glagleal) pen an @ G lellexin ahal) Guldl) 3 e Sl Gl e Cadslly IS
el aludl 3 Agal) (e Agilanally

62



K PPVEN R TR ER]

:Auila iy Auilall duh)al) 3548 —9
4l
Balanssy Aol Lpa) il 3 alad) g Ul i Al dgun )l il (e cilald) yoes Caa

cAdsally 4Vl daale agin A28l
:dila )

) i) (385 Iy Alaria Apie) i (385 Aumalal) A1) e L)y Caxial

2021 Gl 31 01 &l 0o s tiueSUinY) Al dlaye —

2021 Jpil 16 I 01 gepls (e caial dgdadll Gyl dlaje —

Al gaina -10

Aoald i) il gall B3R alell g Uadl) D) i Al Clawgall e 223 claldl o o€
Chlhl (e GisSia bl g5 8 JalS e (neyse alise 400 anaxe dUlly ciiplly Ul IS Balass sy
g Laa¥l Al Jlee 5 (e (ool 5 lSa Gloels
Al de -11

Oe O 30 LD Gl ash L DES il 30 o L ab s ek 3 Ll
o ) Gl A Jiay A g Al 2aal) 3ag Auhll 28 8 M) L) painall e oY)
- Agagiiall Akl Aill i€ Aul) adine aaal hlai L lgle
) mgia —12

Caasl Jadl Q) ey iy bl gl meiall o by 3 Laldel gyaia
JSadl e duie Ayl Clagleall pan Bayha g Llidady Lbiagy LaS Ladjyaaliy (g paall (g pxiall
M) ) Gagy A Sy ¢ pasall daplal hhai 1, Auhall lgeliad) o5 Lebilady Lensdis ediials
Sladdl Lpadlal) 8 Jiaially bl il adanll Ul gy Jisall peid) o beooladl b Al
(18 <2005 Laing) daliadl s3a Jleal
L)) Al Ahea gl Gaibadll —13

tosiadl s Ll a5
Lall abd) uis iy — (01) Jsaal

el Al sl il
% 83.33 25 LS

63



L1 3l L gand) Cilussall Jlas gal Sad¥) dblay 48ble g (palatil) FLial)

% 16.66 5 Ey!
% 100 30 § sanall
Oe 25 o) Wl 83.33 ) A cilS a3 agialle Al i e calS
LS o halaas i il % 1666 LY A dA) Lty dual) £ gane
(el Gl o Bl s
Oul) aen Ll a3 ey 1 (02) Jsaal)

a0 gl Al <y yall <l
%40 Al 12 430 N 20 e
%36.66 2 11 w40 N 31 e
% 23.33 Al 7 1 40 o ST
% 100 25 30 & sanal

1d 12 Wwahdl 2 S Sua 35w 30 A 20 e 388 o SV Zpdll ilS Al & gana (0
s ed 1T OIS Whaasts 43 40 531 G Ay penl) 34l DL 36.66 dawsill Lgili 5 2Ll 40 Dy
QT aasie S A A0 eSSV dppeall 2l QlaaY ALl 23.33 Lpgiall Al Ll ol
fembll (ssiall s diall a8~
Al a8 ) g siadl Jiag 2 (03) Sl

il Al sl il insal
%26.66 A 8 5 (g5isa a B
% 43.33 2312 55 (5 5iane
% 30 339 a5

% 100 3530 ¢ sanal

Cun 5 AY) Qlginal 43)lae Al Q) e (g9l s5ie (o Auball Jae SV A5l) Gy
ssianal) L@l Al ¢ ana o Blall 43.33 @ Lt Alias 23 12 (6300 (siall 8 2LV 222 oIS
liee i) 8 o Cuan gl o JBY) el AV Ay Bl 30 o Al 2 9 o aalal)
AL 26.66 @ L
rcilagleal) ey clgsl —14
salaaMall 1Yl

Ealdl Laady ) by aluball G We dodied) ooy dawg Al e B,
anadn A Sl o Calaal) o Glagladl Ge il Buse Jaladie 4l 6K o) a0 Alla ol
(73 1999 Gamne 5 slal sl ¢ Glane) Aaadlall

64



(o (gt dana
Olmiady) tLal
o G QL) audil
Ll Lhagl) ailadll e o ggiad ) Caligall dpadsll bl ay Glesbedl 3yl v/
Bpally Cudly iallS
Sl Lailyy adail) & Lall Auhall Jae el Aalall Gupliadl v/
il agale aldie¥) iy bl (guiial Grabie e sSie gl 8 Gl e @lpdl Jias
e Saxinsd Al L)l ailadlly ahaenll  adinal

daalay (2014) Galsr Apysh Binld) Cayla o (sbiall pransd o3 1 eadalil) Ul Gl J5¥) 30l @

Aalaiall agll ey g aibaiilly Jaall el bl B pfiald) saled Lol YlaSiuly Qi

e Aehsa 3y (39) i s oadanl) ALl e A oJEall uriall) Auhall Jo¥1 il

t ) Jsanll G leeadli slad) et
easlatill # L) Gl slad o gl aysi s 1 04) o) Jsaal)

3l Q)] Ala¥) asll )] e | papbanll &Ll ol
dnlid) Jgul)
29-4 34-27-18-15-8-7-5 9 el el

12 20-16-14-13-9-1 7 |l sas Gk
3| —25-24-22-19-17-10 10 Juay) laas

38-36-31 il

26-11 32-30-23-6 6 Slaad) )y

39-37-35-33-28-21-2 7 J8lsal) allas

39 & saaall

toubiall ol A8

L zsbii ald) Caeniiad Jaiill 5 calladl 250 38 o el 2 IS e cuny of Gilisall o

P SYIS L Cum Bangal) 5yl e A8l layy e 1S ) 1o
- By (3hlge t3aaly Al —

L(B8sa 3yt —

culae el EDIG -

oy Bl 2 bl ued -
A il ool (A5 e amiil) e o dnlud) agull a ¥

65



L1 3l L gand) Cilussall Jlas gal Sad¥) dblay 48ble g (palatil) FLial)

Bady (Bilge e 13aa)y ddass —
(Bilse e ikl —
culae slaley EDG -
L Gilse iy o)l -
Bady (B8l5e 1hld (ued —
séaad) 31 4 e Sl ailadl)
Ao o Al djpa b Glin) Gukd & Gl ces Bl Gl 5 Gaa (e SEI gl

5 G e UL L iy sy 5 dbledie Alay Tg,a) Bl ilige gaane o 108 15 e 0S5
p LIS ellyy L) cld
:ObN) (Jaa
rssiaall dua

b3 b Ll i clegd o Lelasinl Bacal) glgl ST (e 43S sl Baa e dlae¥) S S
b agllaadle Cul€ 8 5 G gmala 53l (e GaeSan 07 o A0V 4iysa 8 Glin] (e ds sl
Lokt allal Le

Aallaal) amyy Guliiny) Baa e XU Lawshe dabae ol Ld cpeladdl o acae aag
0.73 = el &Ll bl ggine Baa o oad o) ag e uelad) cllainY dilas!
AR Gy Gaa

Sl a0 Sl e 2SI Cagy (Ao D) duhall dne o QL) agjsi Ll 3

ki) aladd e s JS Om gsmom BLEY) Jalae Glia Gyl e @l 5 ol
Ol Al syl pe candamil 5 liall Gl alad ilayy byl mazagy 3((05) a8y Jsaall

AV ssie LY Jalas 2l
0.01 0.75 il J<el
0.01 0.76 <yl alas) g,k
0.01 0.83 Juay) aad
0.01 0.88 Jleall (s
0.01 0.91 Sl ol
Aol e candanill Ll (il slal ey Jaliy) cdlabee of Jaadl Biladl Jsaall DA e

Y ggm b5 0.01 AV s vie A Ll as (0.91-0.75) e 2ol Glaitedl) Auel
G G s lee dille Aapy 5 SN GLAY) B iy el Flal Gl of sl oS

Aed) Jiagiall mitiall i) litaday)
66



K PPVEN R TR ER]
Olia) @ld
Gohall Gual (e 4l el iy pls o)< WP Jelee Gadaty W€l olia) ol e XEU
YIS 4ail cuilsy SpSs zalin o aldie Wl Gluiul) Gl e @aaill
el Ll LY ey S WY il Jalae Gl il gy ( 06) ) sl

Gl Jelas Jsnll dae ahyall alay)
0.62 9 Bt JSd)
0.66 7 )yl Alas) 5k
0.63 10 Jlay) daa
0.73 6 Slaal) Cyyxs
0.88 7 Al allas
0.88 39 Lyl slaf el

Op B adanll FUdl lul sl Wl Gl cdlelas o Giladl Jeaall DA (e Baadl
(e oadamill F Ul (il chle alawd) 5 Guila gae o sl e Liey Lo 128 5 (0.88-0.63)
Ofs8) anbill Gy Lol (3 lgalasinl AplSe) Gon G e cub a aaal g8 JUL
(132 2014
ey Amdly pald LAl ¢ ALY e5ad)

DU Aadlal) (i saaaie L) 58 28 e (sging (53l
repadilly JURS i) adla sLas)

by Janll 8 Al (uld 4ie Cangll oIS Hermans iloys iyl (e Juall & LasY) el
Jranill 550 Saa Al dall Glicall 4t lua 3 5laeY) e 30 8y~ L) Ga5 13 aal) 1Y)
ol Jiahiy , adld) 3 omidie ge Sl adipell adlall god o LJuanill omitie e il
:(Hermans 1970) b Lué Gleall

.dm‘;xa&y‘ O .CAB‘)A“ C)ALJ\ ngium O
el e Gl o yalaall 48 J5 o3 sl o

Cillge am dudliall allge ,lod) o ALY il bl o
L alalanl) Byladl o

V) el ade) o clgall el sale) e o

gl Aoy @l o
gl a0l adlaely LEAY) Gl 35BN daelay Al AU — aase ol 3 (356 5 S,
el A5l 3 sl Dl a,s

67



1 (aA () dana

ralagl) uafs A8, kg LEAY) sy

st gy Al Alea (e lgie JS (S5 Baie Chlialy 58 28 (e L) L) oSy
Oe zs) Blhe IS bl ansy (3az e ) S (202, @lT) s Gle able a) o Gl
(%) Comst O Adlall gy Aaadlill Aleall JoS Ll ) syl s assiall e ul @)
e (1,2.3.4.5) @lajall axi dagall saall a8 58l dplag) saal et clajall i 05
chyall Al dwds o iyt e (54,3 .21 ) clapall Jaes AW syl 8y el
(912 ,2001 AagS) ble al leli )

Jlaas lieginse 2 Ll Laitic) A lls Laily OLEAY) b Ja bt o] Wl ) 5L8Y1 sy
) Sl sl e lgle saciad) culil) cul<s dele diiay Jaadl (lases LalaiV) dowga) a5 Ui,
cahyal) b Ly ,( 27- 26~ 22 - 21-20 -17 - 16-15- 14 -13 -8 -7 -5 -4 -3 -1
(28-25-24-23-19-18-12-11-10-9 - 6 -2 ) .» Lllx

130 U Josi A el Loty 4550 28 o alall Lgle Joanty G ps 81 (65 oUaill 13gd Lais
i Aaugiey dille — duiadiie Hlady dedly o el XSy da )0 79 (580 ddangiall daalls A0
» i il
 Gball) G4

O Lo sl oe (G AlaY) (padaing Gaaalall DAY ) g S (Gl aaaa ey SLER
A Jas laddeill ¢ 6 any U3, dads 45 35

s oubiiall 4 e gSaud) ailadl)

sl
O 4Byl Aladlae 8 dmaladly 490005 alae Y1 dabyall (A clidly guill e die e Gulidd) il
o) (e 226 <o) (e 372 agie 138 598 A Al aas ilis A 24 s 35w 13 eV
Al (3 lall i) Qs
Ol cpang Ll canaay Gall sVl 8 LA Clalae ol Caall Gl6 1p Ly S Gl 4yl —
(A8 Ae) lae )y
Gl ALY e Sl HLaaY) Caal 8 dual) abd Gl Cia Cua thdeaill 233l A4k -
Gl b EDAN Y lall dually i) i€y . a3l il < ALY G agilagay sl syl
POl Olopi Aolae ket AIS LYY 85 LaaY)
: (3aall

Al Bl HEAY) Baa lua

68



A 3 de gand) Clswzall Jlas g8l L) dmbly ABdle g aulaitl) L)
e C

odill ale Jlaa G Galalall e GaaSaall (e 4l e LAY e jpea Cudaje tpaSa) Baa -
Ala) SIS ¢l adlall Y e il al€ 1) Le aaat agie JS callayg ¢ ustil ullly (g5l
) yaal) Al

a5 (@l 100 ¢y 100) agilsiic adyylay duall aldl e 28 200 Jlas) &5 1 apadll Gaall -
Cialy 3y alall A3les (8 bl agliant Glajay Sl wdlall Hladl 8 agilas G LLEY) deles
0.67 LN Jeles dad

Dmlaall @
il eclilly il e gl WahhSis HLEAY) 13 8 U Al clasal) (e Aiiall (i) Cannen

POl adlall jlaal (8 ¢ aladl Glapall 4 a5 sl Blhaall Ghall e g5 s bl
G e led R 5 ala ey ) Rese Jglaa 3 b0 alall ol (e diiadl ()l e
Jsanll &3 Al Hlad) ds ol 7 hacid 2ed ¢ L (B8all Guliiall L8 335m0e ) bl o il o) Al
P AU Cnaill e diiall daall s ¢ all Aajall e led JBa e ) sially Lo
 dise Jladl @il > 79 = 130 e
chusie (368 5ladl a8la> 50 = 79 (e
c s giall el xdly > 28 — 49
(2002 clsin) Camm lai) adla > Jala 28

tAilanioal) Ailaa) cudla) -15
LS Jisad DA e iy Auhall dnad Zada gl pailoadll Gluad dyghall il @bl Y
Gulall (8 dng peall Jslaadl Pla (e cllg dpe uinge Ayl Ladilie (o (Sai Ja 5ie s ]
ALl Al Pearson (jgum Laliyyl Jalas A Sidia SPSS ilas¥) ajall dallas gmaliy 1Ll
Jleadl (5l iU Lpmilally apdatill & L) (p Lgtingadag

:CJII\J\ saadl g e -16
teyl) a8l (e (gRal)
SV Agmily g adanll F Ul Ailianl AV G ADle aag I Gl e Giadll Jal o
gyl A gand) Clissiall Jlae s

69



1 (aA () dana

Baadlyy el FUd) Auhall (it On sapn AblEY) WD) delie B 1(07)4d) Jsaal
Sty

Sig Pearson Correlation | ), aac O Al

Ll Gyl sginn | Cipmom L) Jalaa | Nl il

i Ak Akl ADle aag 0.000 +0.75 30| el F L)

Crpaiall ey damdls

dmdly 5 ebdll FLdl g R=0.75 daall 8 4 Jidially Geupm LY dalea (o il
A SVl Ay cehdll ALl gn 48 Lk Lhlo) Ale ng ) ) UWag e
e gand) ligall

5 aanill FUall Ga Aglaal ANS G ADle aag " s ol (ol (BEaS 4l Jsi Ak
Vel de serd) Glaswial) Jlae (2l Sl dumdl

i) el Apdadl e (Y

SV o Slad¥) dgmilyy adatil) <l g R=0.75 dadll & Jucially (ysmpm BV Jalee
Laserd) Clusssall A Hlad¥) dedlyy cahill el o 4d Lok bl Al aag 4l
g phall

Il o Ailias) Ao ) ADle aag " ocABEN it ) Adiall dacadl) o) Ji 4dag
Sl e genl) Clansall Jlae (52l Sladyl dymilyg  aanil

) Agiiad) Lpca sl (e (gl

I Ulag SVl Amilyg Al A3 Gl g R=0.71 Zell 3 Jidially osmpn Y1 Jalae (10
Laganll Glasall gal ¥l dedlay QLA ST @yl n d Lk Lkl ADle 2 )
Agyihall

M) Gyl o Adlaal AVY @l Ao aag " Al cdian Al Aial) duca bl o) Jsi ey
Vi ad) dae sexd) Glassial)l Jlee ol Slai) damilay )jall

AN Liad) dsdaydll (pa (gRaSY

&) Blags ) dpmdlys Jlai¥) haai gn R=0.69 dad@ll 8 Jicially (suym BLY) Jalae (e
Lagenll Glussall al HlaiV) Zpadlyy Jlatll) baai g dangie Ll Lkl Al g 4l
g phall

Lo G Adlaal) AV G Ale aa g " Alilally Lo as ) chdian ZAIGD A0l daa jall o) Js88 Adag
S iad) dae serd) Clisssall Jlae sl iVl iy 5 JlaiY)

ragl) Al dpa Al (e (gl

70



L1 ol La gand) Cilesa3all Jlas gl o) dnblay 48ble g (palatil) FLial)

o Blags SVl dmdlys Jlead) capai g R=0.74 dagll 8 Jacially (g supm LY Jalze (5
Aihall A genl) Glosgall (ol Hlai¥) Apmdlay Jleadl i o A8 Zaayla hali)) ADle a5 )
Jland) )y Ailian) AV ) ADe aag " Al Cafiad daolll Agial) daaydl)l o)) Jsi diag
VA el A gand) Claswiall Jlae sl Sl dundla
tAaldl) Lgal) L dl) (e g8
G Ulasi i) dadlay 8lsall alas 0 R=0.73 Zedll & Jidially (jsmnn BLEY) Jalas (e
Al Ao gendl Clusngall (ol Slad¥) Aoy J8lsaldl alas G 438 duayka dukli)) ADle 2a i 4l
Sl ol G Adlaa) AV 3 ADle aag " AL, g 1Y) Aiall dum ) ol J ey
Vel dae serd) Classiall Jlae ol Sl dmilag

e} AdBliag Judas -17

gkl LY Jelee SV Ladly sgine o calaiill L) 550 8 oliwa Lo DA

Gire pdd ziay Cun Agasenll Gluwial) d Lala g canly el # Ll o) St R=0.75 gl
Joafill anys . alall g Uil 3 dialiy daiie (o) 4 makii Lo Baiad dal (e cdasll 2y e gl
)y Apm S HlaV) Amdlay cabaiill F Ul o Al 2 aplaBill F Ul aled) e 200 IS )
AU MY AR o) Lasg s csan e aay IS8 i) Al bl ae causli dale
Apliie Slad¥) Ay s Aga e (Slsad) sl cJlaadl (i ¢ all 331 (gyh ¢ adanill JS4el)
e J8 S el 5Lk (0.75 5 0.71) o gl Osmn BLY) Jalae (& Gl 5 laa
Axila 3015 b agay aS IS8 alad) 4la Fad) (i Le dag ¢ Ailias) AN Ci) Ay Ayl e
Jlae sal Jlas¥) damilay Sl Jaai cpn ADad) () Laay WS el pard) Ciliiall Jlae g2l 3lasy)
LS o) (Al 50 e S 2 Y Ll YY) dangio L)l ADle a5 R=0.69  (jsupm Jalaay <)
leadl gl Syl Apmdly salyy 8 dgaal J55 Y Ll

:alad) oz liiiuy) -18

Olwssall Jlee 52l Sl Gumilyy cedail) FUall o L dimge ddlaal AN ) ADle 2ag -
Apiliall dge send)

Glussall Jae Al Slady) Lndlay edail) Il (o D dimse Aflias) AN ) ADle 225 -
Apiliall dge sandl

Cilaswsall Jlee ol lai¥l Lumdlag LAl A3 Gk o dogd dunge dlas) AVD @) A 2ag -
Ayl dge send)

Glawiall Jlee 52 iV dgeilyy Jlai¥) Jaad o Adawsie dunse dglanl AV @l dDe aag -
Apiliall de sendl

71



1 (aA () dana

lasal Jlee g eV duailyy Jleall cupS Gn dugd dase dlas) AL b ADle aag

gl dapenl

Glwwgad) Je Al ) didly Weall alai u dugd daaee Ailan) dAVa ) 4e 2l
e I " s A ¢ OR Q80 4Ange 4 -§¥]

gl apenl

sala)yBY)g Cilua gl

Sl Aulay) i e aging W dalell Ll e 4l GIS 38 plaely andaiil) Slially Hlaia¥) s
el

DU iy iy Al JG aslead e o 50l Calisall ia Sl aaalsall (& sl
gy Baaal) JSLEAL e guinsag daale sl il Cilinsall Jals calad) Canall ciluhs (il Slas)
L

gl ) G el s BT AE Clgal) Jaly Ciludliog Lgd i Cilysn o Ll

QULIS) 33Yy (B 90 call o) (Saall e (gA) Glpatiay SaIY) dadlag akatill F Ul (g it Jayy
oAl dgale

Loyl Aalgar iy JSU enans Fusnsiall eVl JSI prdy in Al A3 3 AS L) s ¢l
SOy Adlad JS,

Lyl e o3y gl Glisse Jlee g dale 8l alai oLy

gl Gn el s iy JIA () (e (gpailly Adhall LT (e A0 Apal) sl i<l aladsi)
Aiall ja Sas

Agigal) aalgall agiats algall ¢lal 8 dayl Jalall i s ilispall 8 difie 45 A ¢ L)

bl

1. Brunet, Luc, and Lise Corriveau. "Climat organisationnel et efficacité de sept polyvalentes au Québec en

milieu métropolitain." Revue des sciences de, 1993, 19 ed.: 483—499.

2. Hermans. - http.//www.acofps.com/vb/showthread.php ?t=9760. 1970.
72



L1 ol La gand) Cilesa3all Jlas gl o) dnblay 48ble g (palatil) FLial)
2009 ¢35y il sla ls tgles 01 laall 5o T il ale ol slall #3 dea]

ool 8 oY) AN o ghal) alaa gal SladV) dpmdly (5 giee” i AN a5 ale daal g ikl dana e (s
:225-211 :21 ey 2017 «_miasS das il deols Lo laia ¥/ Sy S/ jal) dhae” 38 i) A0 40l)

A s Andaind Axals 40D Y) s sall aleo (s lai¥) duedlss 48le 5 oy pall solil) Laail] ol pins priealo 5 4S5 Ay il
2010 ¢ delaia¥) s Al o slal)

2005 ¢dmalall cile gladll o) 503 jAaalall 5l | Lilwi¥/ s Lo lain Y/ o slall 4 Gihaoll clan Y/ | sads g1 o S)) 2

Lowail] Syl S pln Aoe” Adgusall 7 Y CriansV) hams Joe g2l iVl dpndlay 4o 5 o) LAl add e
33-12 01 Jaa! <2019 «Eus il o slell

” A5l il Ll delial Ak gl Asns 5ally Ailage Al 53 ¢ anlatill o) VL 4Be o andaiil) FLiadl” Adla o o) a3l Aalald
.31-01 :02 Jaay! 2014 « labiadl glain) ale 4 Cilul 0 4as

Jandl il ?h: kﬁ el Baled Jui 3 SAa | ufaaf/ SJ/_);//?J'.E}A &JMM/P/JJYLI 4ide 4 ﬁr.éaﬁ.//CLmJ/ LOnlea Ayl
2014 ‘ZA_Q:\LM FPAPN J:\\);j\ “_uk.w 3 (::\E.'\ﬂ\}

2002 2 51l dradla 0 il ) ¢ iealall Baled Jai 3 Sae bl s

siida sl Ll 4l 5 3 saall o ja Al Blliall b aplaiil Flial) iisale da s hl” | 5 jlall juali ¢ Ul desa
2015 LYl Lo laia Y1 o slall LIS Zyia¥) o slall Ly pall Cirli drals " Cplalall

DoY) gilee 2 sl linhill s Ja) palls ac ) il o paled) Cindl] Lagio Gpiane Aie g ¢ jlal ol dana ¢ Glawe dasa
1999 ¢ il 5 Aellall il 5

5 sl A8 glas Al A5 530 ) ApalaBY) s pally el oYl e adatill FLal 7 S Ay 5 o Jsal Jlss
.278-263 :01 _laxay! <2020 ¢zt oslaify/ a5 jially 2l jpadll

il ?ngi 135 gl Hlad) dgrdla g DIA) paads 0 8RN .e\JJ' Dlee 5 edllag dena ¢ ik dasa ¢ B pdic SN s
64-49 :01 J)aaY) 2018 «ila/ dlae” Al 35

A" 536 LY daslad) b G ola¥) cplalall ik gl o) e el Fliall i Al 0" | ladles ¢ g de Gl ¢ Gl gy
8 el <2010 ¢ (il les) jalf Alals) L1adsY) drala]

12 Jlaay) 2019 ¢ ecp il dae”, ekl Ul B8 8l 92y ol JSell ol | s Cou g

73

.10

11

12

13

14

.15

.16



