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      :ملخــص
إلدددددش سلنشدددددز ةدددددظ سلة هالددددد  سل نلجاجددددد  عسل ننولوتجددددد  للة بدددددد ي سل ددددددو    عب ددددد وسه  لل جددددد م  ددددددع ه  فدددددي  هددددددفر سلد س ددددد 

: ، عل فددددددرذ بددددددظ هددددددتس سل ددددددد  س هدددددددس  س ىجدددددد 2030 ةددددددص س ق مدددددد   سلادرفددددددش عىدالددددددا سل لددددددو  سلرقاددددددش عفدددددد    لدددددد  سلاالندددددد  
وق قجددددد م سلة بدددددد ي  ددددددع ه  ىةددددد   ةالجددددد  سل لدددددو  سل ددددددر  ةلدددددش ي دددددرع سل لدددددد  ي عسلادوقددددد ي سل نلجاجددددد  عسل ننولوتجددددد  سل دددددي ىدددددد

سق ددددددرس  إكدددددد   ب ن بددددددل ل فدجددددددل سلدددددددع  سل نلجاددددددش عسل ننولددددددوتش للة بددددددد ي  ،سلرقاددددددش عسق مدددددد   سلادرفدددددد ، ع جفجدددددد  سل  لدددددد  ةلج دددددد 
سلد س ددددددد  ةلدددددددش سلادددددددن   سلو دددددددفش سل للجلدددددددش ، سة اددددددددي 2030لددددددددةص سق مددددددد   سلادرفددددددد  عىدالدددددددا سل لدددددددو  سلرقادددددددش عفددددددد    لددددددد  

د س ددددد ، ف  ضددددد ف  إلدددددش سلادددددن   س  ددددد  رسني، عقدددددد س ددددد ند سلبلدددددا فدددددي ت  بددددد  سل  بج دددددش إلدددددش ىللجدددددل   ددددد ن  س ددددد ا    لاوضدددددوذ سل
ىوتدددددددد ة قددددددد  ةسي   لددددددد  بدنولددددددد   دددددددجظ سلة هالددددددد  عىو دددددددلر سلد س ددددددد  إلدددددددش ي ددددددد  س  ددددددد ب    سلاددددددددد  ل ل جددددددد  هدددددددد  سلبلدددددددا، 

س  ددددد اا   سلادرفدددددي      ادددددل إ  ، الجددددد  سل لدددددو  سلرقادددددشللة بدددددد ي ع ةدددددص سق مددددد   سلادرفددددد  عىدالدددددا ةعسل ننولوتجددددد  سل نلجاجددددد  
 .بع ىلو  بخرت ي سلبلا سلدلاي إلش بن ة ي بدرفج  عإ    ل   إلش  ن ة ي ق نا  عبن ة ي ق  ل  لل  وق 

 . 2030سلة هال  سل نلجاج  عسل ننولوتج  للة بد ي، س ق م   سلادرفي، سل لو  سلرقاش،   ل  سلاالن  : مفتاحيةالكلمات ال
 JEL : M00,N70,D80,D83تصنيفات 

Abstract: 

The study aimed at revealing the organizational and technological readiness of 

Saudi universities and their level to play their role in supporting the knowledge economy 

and promoting digital transformation according to the Kingdom's Vision 2030. This 

objective is subdivided into the following objectives: Identifying the main organizational 

and technological challenges and constraints that impede universities' role in the process 

of digital transformation and knowledge economy, and how to overcome them. Propose 

an integrated framework to activate the organizational and technological role of 

universities to support the knowledge economy and promote digital transformation 

according to Vision 2030. The study relied on the descriptive analytical method of the 

study subject, in addition to the inductive method.The research was based on the analysis 

of the results of the questionnaire form prepared to achieve the goal of the research, and 

the study found that there is a significant relationship between the organizational and 

technological readiness of universities and support the knowledge economy and promote 

the process of digitization, Knowledge investment can only be completed as scientific 

research outputs turn into knowledge products and move into existing industries and 

marketable products. 

Keywords : Organizational and Technological Readiness for Universities, Knowledge Economy, 

Digital Transformation, Kingdom Vision 2030. 
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 : قدمةم. 1
س ددددددد وعر بوضدددددددوذ سلة هالددددددد  سل نلجاجددددددد  عسل ننولوتجددددددد  للة بدددددددد ي، سه اددددددد م سلبددددددد  اجظ عسلاخ مدددددددجظ س  س لدددددددجظ 
عةلدددددا   ددددد  ب ى  سلنبجدددددر  فدددددش ى دددددولر  لدددددص سلدادددددل عبخرتددددد ي سلددددد دلص عفدددددش ى ددددددم سلة بدددددد ي عسل دددددوعجر ةلدددددش 

ة سلة هالدددددد  ي سن دددددد  سلا اجددددددا، عىلفجددددددا يةادددددد   هج دددددد  سل ددددددد ل  عسل دددددد   بددددددظ يتددددددل ىل جدددددد  يفاددددددل س  س ، إ
سل نلجاجددددد  عسل ننولوتجددددد  للة بدددددد ي  ددددد ةدي    دددددد ص بلفددددداسي تدفدددددد  ي ددددد ار فدددددش  ةدددددص س ق مددددد   سلادرفدددددش 
عىدالددددا ةالجدددد  سل لددددو  سلرقاددددش  ادددد  ةدددداعي بددددظ سل جادددد  سل ن ف ددددج  للة بددددد ي بددددظ  دددد   ى بج  ى دددد  سلاخ لفدددد  

 ددددددل سلة بددددددد  ع   ت دددددد ، إة سل ددددددش ي ي إلددددددش ى ججددددددر فددددددش سلوودددددد نز عسلا ددددددر سي سلد س ددددددج  عة قدددددد ي سلداددددددل  س
ى دددددد ص فشدددددد ل بب رددددددر ع جددددددر بب رددددددر فددددددش علدددددد    ةالجدددددد  س   ندددددد   عس  دددددددسذ عىل ددددددجظ س  س ، عى  ددددددر   جدددددد   
سلانلادددددددد ي عقددددددددد ى   ةلددددددددش سلناددددددددو عسلنةدددددددد   سلا وس ددددددددل فاددددددددد  ت هال  دددددددد  ىنلجاجدددددددد   عىننولوتجدددددددد  ةلش ىنفجددددددددت 

 ج دددددد  ةلددددددش تاجددددددع سلانلادددددد ي ف دددددد  ةالجدددددد ي سل  ججددددددر سل نلجاددددددي عسل ننولددددددوتش فف ةلجدددددد ، عىمدددددددق هددددددت  سلل
سلنلدددددر ةدددددظ  ةا ددددد  عكبجد  ددددد  عة نددددددف    عقدددددد رددددد لر سلة هالددددد  سل نلجاجددددد  عسل ننولوتجددددد  للة بدددددد ي ةنمدددددرس  
ي   دددددددددددددج   عب  جدددددددددددددرس  س ددددددددددددد رسىجةج     ددددددددددددد هص فدددددددددددددش  ةدددددددددددددص سق مددددددددددددد   سلادرفددددددددددددد  عىدالدددددددددددددا ةالجددددددددددددد  سل لدددددددددددددو  

  (Henderson& Cockbum, 2009سلرقاش.)

 :أولًا: مشكلة البحث

ى دددددد ص سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  عسل ننولوتجدددددد  فددددددي  فددددددع ب دددددد و  سلة بددددددد ي، عىل جدددددد  يهدددددددسف   سلار و دددددد ، فاددددددظ 
  ل ددددددد   اددددددداظ ي  ىندددددددو  بخرتددددددد ي سلددددددد دلص ب ن  دددددددب  بدددددددع ب  لبددددددد ي  دددددددوق سلدادددددددل ، عى ددددددد  جع إق نددددددد   

رفددددددي سلفدددددر  فدددددي  ج دددددد  س ةاددددد   سلت جددددد  عسلا  جددددددر  فاددددد    ددددد ص فددددددي ىل جددددد  يهددددددسف  ، عيبدددددد م هدددددتس سل  ددددددم سلاد
عسل لدددددو  سلرقادددددش عسل  ندددددش سلدددددتا فدددددا س  فشددددد ل  دددددرلع، فددددد  بر فوتددددد  ةلدددددش سلة بدددددد ي سلدادددددل ةلدددددش ى دددددولر 
هج كل ددددد  سل نلجاجددددد  عإ س   سلادرفددددد  بدددددظ  ددددد     ل ددددد  بدددددظ سلددددددع  سلا  دبددددد ، عسل دددددجر ةلدددددش    هددددد  عى بدددددع  لجددددد  

سلرقاجدددد  فددددي سلاة اددددع، سلو ددددو  إلددددش بدددد  ع ددددلر إلجدددد  بددددظ ى دددددم عسع هدددد  ، عبددددع سل  ججددددر سلددددتا ى لدعدددد  سلاددددو   
بدددددظ قجدددددد م س  ي  سلت جددددد  لددددددج  ف دددددر  س  دددددد ل  سلنو جدددددد  فل ددددد ،  ددددددل عىدددددوفجر س ت فدددددد  ةلج ددددد  ي ادددددد    فادددددد   
سل  ددددد     دددددو  سلدددددددع  سلدددددتا   اددددد لع فدددددد  سلة بدددددد ي ب دددددد  ب  ، ل دددددد س دددددبلر سلة هالدددددد   جددددد  س  س دددددد رسىجةج   

ة بددددد ي تدددد ها  فا  دددد   دددد د  ي بددددظ يبددددو  ةدفددددد  علج ددددر ىرفدددد   فنرلدددد   يع س ف قدددد    جددددر بندددد  ، عةندددددب   ىنددددو  سل
بددددددددظ  جن دددددددد ض ضدددددددد ز س    تجدددددددد ، ضدددددددددز قددددددددد ى   ةلددددددددش س  دددددددد ة ف  ل لبدددددددد ي سلدالجدددددددد  سل دلجاجدددددددد  فوكرسف دددددددد  
سلاخ لفدددد ، ةدددددم سل ددددد   ةلددددش ىل ددددجظ بر اهدددد  سل ن ف ددددي، سلفشددددل فددددي س دددد ن    هاددددص يةادددد   هج دددد  سل ددددد ل  

ش، ىددددددهو  فدددددي بدنولددددد ي سلدددددد بلجظ، هدددددتس سلدددددش ت  ددددد  ةددددددم عسلدددددد بلجظ للاشددددد     س  ة  جددددد  فدددددي سل لدددددو  سلرقاددددد
 (3، 2008بلاد ،  ، بؤلد ، سلدةلو ي ،قد ى   ةلش ىناج  سلا   سي س  س ل  سلةدفد .) سل  لص

عبدددددظ هنددددد  ىدددددوىش هدددددت  سلد س ددددد  للوقدددددو  ةلدددددش بدددددد  ت هالددددد  سلة بدددددد ي سل ددددددو    بدددددظ سلن  جددددد  سل نلجاجددددد   
عسل ننولوتجدددددد  ل  ددددددوم  دددددددع ه  فددددددش  ةددددددص سق مدددددد   سلادرفدددددد  عىدالددددددا ةالجدددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددش، علا ددددددظ ىلدفددددددد 
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وتجدددددددد  بشدددددددد ل  سلد س دددددددد  فددددددددش سل ددددددددؤس  سلددددددددرنج  س ىددددددددش: إلددددددددش ي  بددددددددد  ىددددددددؤعر سلة هالدددددددد  سل نلجاجدددددددد  عسل ننول
للة بدددددد ي ةلدددددش سل جددددد م  ددددددع ه  فدددددش  ةدددددص سق مددددد   سلادرفددددد  عىدالدددددا سل لدددددو  سلرقادددددش  عل فدددددرذ بنددددد  س  ددددد ل  

 سلفرةج  س ىج :

بددددددد  هدددددددو سلوسقدددددددع سل نلجادددددددش عسل ننولدددددددوتش للة بدددددددد ي سل ددددددددو     عبددددددد  بدددددددد  بوسكب ددددددد  ل لدددددددد  ي ةالجددددددد   ▪
  سل لو  سلرقاش، عسق م   سلادرف  

     لاف هجص س ق م   سلادرفي، عبف هجص سل لو  سلرقاش ب  بد  س  دج   سلة بد ي سل دو  ▪

بدددددددد هش سلادوقدددددددد ي عسل لددددددددد  ي سل نلجاجدددددددد  عسل ننولوتجدددددددد  سل ددددددددي ىلددددددددو   ع  قجدددددددد م سلة بددددددددد ي سل دددددددددو     ▪
  دع ه  لدةص سق م   سلادرف  عسل لو  سلرقاش ع جفج  سل  ل  ةلج   

ة بدددددددد ي سل ددددددددو    لددددددددةص سق مددددددد   كجدددددددز  ا دددددددظ س  ددددددد ف    بدددددددظ سلة هالددددددد  سل نلجاجددددددد  عسل ننولوتجددددددد  لل ▪
  2030سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش عف    ل  

كجددددددددز  ددددددددجؤعر سلدمددددددددر سلرقاددددددددي ةلددددددددش ةالجدددددددد  سك  دددددددد   سلادرفدددددددد  عسل فنجددددددددر سلن دددددددددا، عةلددددددددش ب دددددددد  بل  ▪
 سلة بد ي ف لن جة  

 ثانياً: أهداف البحث:

للة بددددددد ي سل دددددددو    عب دددددد وسه   ى ددددددد  هددددددت  سلد س دددددد  إلددددددش سلنشددددددز ةددددددظ سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  عسل ننولوتجدددددد 
، عل فددددرذ بددددظ 2030لل جدددد م  دددددع ه  فددددي  ةددددص س ق مدددد   سلادرفددددش عىدالددددا سل لددددو  سلرقاددددش عفدددد    لدددد  سلاالندددد  

 هتس سل د  س هدس  س ىج :

سلنشدددددددز ةدددددددظ سلة هالددددددد  سل نلجاجددددددد  عسل ننولوتجددددددد  للة بدددددددد ي سل ددددددددو   ، بدددددددع فددددددد   يفددددددد ق لبلدددددددو  ي دددددددر  -ي
عسل ننولوتجدددددد  عس ه ادددددد م   ددددددتس سلنددددددوذ بددددددظ سل ددددددد سي ع مو دددددد   فددددددش سلة بددددددد ي  ى ندددددد ع  سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد 

 ة لج  سل ننولوتج  عةلا ىل ج      هدسف   س   رسىجةج .

سل ددددددر  ةلدددددش ي دددددرع سل لدددددد  ي عسلادوقددددد ي سل نلجاجددددد  عسل ننولوتجددددد  سل دددددي ىددددددوق قجددددد م سلة بدددددد ي  ددددددع ه  -  
 جفج  سل  ل  ةلج  . ىة   ةالج  سل لو  سلرقاش عسق م   سلادرف ، ع 

سلنشددددددز ةددددددظ بددددددد  ىددددددوعجر ب دددددد و  سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  عسل ننولوتجدددددد  للة بددددددد ي فددددددش ىل جدددددد  يهدددددددسف   -ج
 س   رسىجةج  بظ  ةص سق م   سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.
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فدددددد  سل وكجددددددد ةلددددددش ب هجدددددد  سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  عسل ننولوتجدددددد  للة بددددددد ي ع ع هدددددد  فددددددش  ةددددددص سق مدددددد   سلادر  -  
 عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.

سق ددددرس  إكدددد   ب ن بدددددل ل فدجددددل سلدددددع  سل نلجادددددش عسل ننولددددوتش للة بددددد ي لددددددةص سق مدددد   سلادرفدددد  عىدالدددددا  -هددددد
 .2030سل لو  سلرقاش عف    ل  

 ثالثاً: أهمية البحث:

 ىناظ يهاج  سلد س   في توس   ةد  يها  :

 :الأهمية العلمية-أ

ىنبدددددع يهاجددددد  هدددددتس سلبلدددددا بدددددظ س هاجددددد  سلنبجدددددر  للددددددع  سل نلجادددددش عسل ننولدددددوتش للة بدددددد ي سل ددددددو    فدددددش  ةدددددص 
 .2030سق م   سلادرف  عىدالا سل لو  سلرقاش عف    ل  

ىب دددددددش سلل تددددددد  ضدددددددرع ل  عق ناددددددد  فدددددددي  لدددددددد سللدددددددربجظ سلشدددددددرلفجظ عيب نددددددد  سلدر جددددددد  إلدددددددش سلن  فددددددد  فدددددددي هدددددددتس  .1
فا ددددد   ا دددددظ ي    دددددو  س  ددددد    فدددددي ةدددددر  سلاددددد    سلدلاجددددد  سلاوضدددددوذ بدددددظ ت ددددد ، عبدددددظ ت ددددد  ي دددددر  

 ي  س سلف ند  سلارتو .

 د بدددددر بوضدددددوذ ىفدجدددددل سلددددددع  سل نلجادددددش عسل ننولدددددوتش للة بدددددد ي ب لبددددد   عكنجددددد   ف دددددب  يهاج ددددد  ع ع   فدددددي  .2
، ع  ة بددددد   سلة بدددددد ي سل ددددد كر  سل دددددي 2030 ةدددددص سق مددددد   سلادرفددددد  عىدالدددددا سل لدددددو  سلرقادددددش عفددددد    لددددد  

 يعت  سل  و  عسل ناج  في سلاة  ي س  ر .ىةت  ف قي 

سق دددددرس  إكددددد   ب ن بدددددل ل فدجدددددل سلددددددع  سل نلجادددددش عسل ننولدددددوتش للة بدددددد ي لددددددةص سق مددددد   سلادرفددددد  عىدالدددددا  .3
، لج ددددددو  هددددددتس س كدددددد    رل دددددد  كرلدددددد  ف ةلدددددد  لل دددددد ناجظ ةلددددددش   لدددددد  2030سل لددددددو  سلرقاددددددش عفدددددد    لدددددد  

وقددددددددو  ةلددددددددش سلوسقددددددددع سل نلجاددددددددش عسل ننولددددددددوتش ،   ددددددددوم هددددددددتس س كدددددددد   ةلددددددددش سلالدددددددد ع  سل  لجدددددددد : سل2030
للة بددددددددددد ي سل دددددددددددو   ، سلوقددددددددددو  ةلددددددددددش سلادوقدددددددددد ي عسل لددددددددددد  ي سل نلجاجدددددددددد  عسل ننولوتجدددددددددد  للة بددددددددددد ي 
سل ددددددو    سل دددددي ىلدددددو   ع  سل جددددد م  ددددددع ه  فدددددي  ةدددددص سق مددددد   سلادرفددددد  عىدالدددددا ةالجددددد  سل لدددددو  سلرقادددددش، 

ةدددددددد ي س ق مدددددددد  ، ىلدفددددددددد سلر لدددددددد    س دددددددد  يعددددددددر سل لددددددددو  سلرقاددددددددش عسق مدددددددد   سلادرفدددددددد  ةلددددددددش فددددددددد  ق  
عإ دددد رسىجةج  سل لددددو  سلرقاددددش عسل وتدددد   لددددو سق مدددد   سلادرفدددد ، ،سلوقددددو  ةلددددش ب  لبدددد ي  ةدددد   سلة بددددد ي 

 ىنلجاج   عىننولوتج   لل ج م  دع ه   لو ةالج  سل لو  سلرقاش ع ةص سق م   سلادرف .

  ةلدددددش يعدددددر سلة هالددددد  سل نلجاجددددد  ىددددددد هدددددت  سلد س ددددد  بدددددظ سلالددددد ع ي سلبلاجددددد  سل لجلددددد  سل دددددي ىلددددد ع  سل ددددددر  .4
 عسل ننولوتج  للة بد ي سل دو    فش  ةص سق م   سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.
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 الأهمية العملية:-ب

ل نددددو   رل دددد  كرلدددد  ف ةلدددد  فددددش ىنفجددددت  2030قددددد ىفجددددد   دددد ن  سلد س دددد  عىو ددددج ى   سل دددد ناجظ ةلددددش   لدددد   (1
 .2030  ل  

ى دددددد ص سلد س ددددددد  سلل لجدددددد  فدددددددي ىاعلدددددددد بةلدددددد  سلة بدددددددد ي سلل وبجددددددد  عسلخ  دددددد  عسلا ددددددد ولجظ فدددددددي س  س سي  (2
 بددددددد ي سل دددددددو    عسلدددددددعسنر عسلنلجدددددد ي   فدددددد  فادلوبدددددد ي ةددددددظ يعددددددر سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  عسل ننولوتجدددددد  للة

 .2030ةلش  ةص س ق م   سلادرفش عىدالا سل لو  سلرقاش عف    ل  سلاالن  

ىدددددوىش هدددددت  سلد س ددددد  فاا فددددد   ةدددددو  لل  دددددولر عسل ف ةدددددل بدددددظ قبدددددل سلة بدددددد ي بدددددع سق مددددد   سلادرفددددد  عةالجددددد   (3
 .2030سل لو  سلرقاش عف    ل  

عإعدددددرس  بدرف ددددد   دددددو  بوضدددددوذ  ي ددددد ار سلد س ددددد  فدددددي علددددد    قدددددد سي سلب  دددددا فدددددي بةددددد   سلبلدددددا سلدلادددددش (4
سلد س ددددد ،  اددددد  ىفددددد   سلاةددددد   يبددددد م سلبددددد  اجظ عسلا  ادددددجظ  تدددددرس  سلاالدددددد بدددددظ سلد س ددددد ي عس فلددددد    دددددو  

 سلة هال  سل نلجاج  عسل ننولوتج  للة بد ي في ول سل لو  سلرقاش.

 رابعاً: فرضيات البحث: 

 ش سلفرع  سل  لج :س   ق   بظ بش ل  سلبلا عيهدسف ، فا  هتس سلبلا   وم ةل    

H1  ىوتدددددددد ة قددددددد  ةسي   لددددددد  بدنولددددددد   دددددددجظ سلة هالددددددد  سل نلجاجددددددد  للة بدددددددد ي ع ةدددددددص سق مددددددد   سلادرفددددددد   :
 عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.

H2  ىوتددددددد ة قدددددد  ةسي   لدددددد  بدنولدددددد   ددددددجظ سلة هالدددددد  سل ننولوتجدددددد  للة بددددددد ي ع ةددددددص سق مدددددد   سلادرفدددددد   :
 عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.

 خامساً: منهجية البحث:

ىد اددددد هددددت  سلد س دددد  ةلددددش سلاددددن   سلو ددددفش سل للجلددددش لاوضددددوذ سلد س دددد ،  جددددا ىددددص إتددددرس  ب دددد  ب  بددددي لنددددل 
ب لدددددد  ة قدددددد  فاوضددددددوذ سلد س دددددد ، ف  ضدددددد ف  إلددددددش سلاددددددن   س  دددددد  رسني ل وقددددددع بددددددد  ىددددددوعجر سل ددددددد   سل نلجاجدددددد  

الددددا سل لددددو  سلرقاددددشض  جددددا سة اددددد سلب  ددددا عسل ننولوتجدددد  لة بددددد ي سلاالندددد  ةلددددش  ةددددص سق مدددد   سلادرفدددد  عىد
ةلددددددش يفلدددددد   ع  س دددددد ي عبنشددددددو سي   وبجدددددد ، إضدددددد ف  إلددددددش سلد س دددددد ي لددددددد  سلة دددددد ي ةسي سلد قدددددد  ف لدددددددع  
سل نلجادددددش عسل ننولدددددوتش للة بدددددد ي، بدددددع س  ددددد د    فشدددددب   س   ر دددددر فدددددي سللمدددددو  ةلدددددش بدلوبددددد ي ى مدددددل 

لاجدددد  ب رسف دددد  ع ادددد   خدددددم يهدددددس  سلد س دددد  عددددص  فاوضددددوذ سلبلددددا، بددددع ىللجل دددد  عبن قشدددد    عةرضدددد   ف رل دددد  ة
إ ددددددد  ل هدددددددت  سلادلوبددددددد ي سلنلرلددددددد  ةلدددددددش سلوسقدددددددع سلدالدددددددي   دددددددد  ىلدفدددددددد سل و دددددددج ي لللدددددددد بدددددددظ سلادوقددددددد ي 
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سل نلجاجددددددد  عسل ننولوتجددددددد  سل دددددددي ىلدددددددو   ع  قجددددددد م سلة بدددددددد ي سل ددددددددو     ددددددددع ه ،  اددددددد  سة ادددددددد سلب  دددددددا فدددددددي 
لدجنددددد  ف  ددددد خدسم ق ناددددد  س    مددددد  ، بدددددظ يتدددددل إىاددددد م سلادددددن   سل للجلدددددش ةلدددددش تادددددع سلبج  ددددد ي بدددددظ بفدددددر سي س

 سلد س   سلاجدس ج .

 سادساً: خطة البحث:

 عف    هدس  عى    ي سلبلا ىص ى  جص سلبلا ةلش سلنلو سل  لي:

سلابلددددددددا س ع : س كدددددددد   سلددددددددد م للبلددددددددا عل ادددددددداظ ةرضدددددددد   لاشدددددددد ل  عى دددددددد   ي سلبلددددددددا عيهدسفدددددددد  عيهاج دددددددد  
 عبن ةج  ع    سلبلا.

ادددددددد  ي: عل ندددددددد ع  ب هجدددددددد  سلة هالدددددددد  سل نلجاجدددددددد  عسل ننولوتجدددددددد  للة بددددددددد ي عيهاج  دددددددد  ع م نمدددددددد   سلابلددددددددا سل
 عة ق    ف ق م   سلادرف  عةالج  سل لو  سلرقاش. 

سلابلددددددا سلا لددددددا عل ندددددد ع  سلابلددددددا سلا لددددددا سلد س دددددد  سلاجدس جدددددد    س  سل لبدددددد  فددددددي بددددددد  سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  
 سق م   سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.عسل ننولوتج  للة بد ي عيعره  في  ةص 

سلابلددددا سلرسفددددع عل ندددد ع  س كدددد   سلا  ددددر  ل فدجددددل سلدددددع  سل نلجاددددش عسل ننولددددوتش للة بددددد ي لج دددد هص فددددش  ةددددص 
 ،   وم هتس س ك   ةلش سلال ع  سل  لج :2030سق م   سلادرف  عىدالا سل لو  سلرقاش عف    ل  

 ننولوتش للة بد ي سل دو   .سلوقو  ةلش سلوسقع سل نلجاش عسل  ▪

سلوقدددددددددو  ةلدددددددددش سلادوقددددددددد ي عسل لدددددددددد  ي سل نلجاجددددددددد  عسل ننولوتجددددددددد  سل دددددددددي ىلدددددددددو   ع  قجددددددددد م سلة بدددددددددد ي  ▪
 سل دو     دع ه  في  ةص سق م   سلادرف  عسل لو  سلرقاش ع جفج  سل  ل  ةلش هت  سلادوق ي.

، عبل علدددددد  س  دددددد ف      س دددددد  يعددددددر سل لددددددو  سلرقاددددددش عسق مدددددد   سلادرفدددددد  ةلددددددش فددددددد  ق  ةدددددد ي س ق مدددددد    ▪
 بن  .

سلوقدددددددو  ةلدددددددش ب  لبددددددد ي  ةددددددد   سلة بدددددددد ي ىنلجاجددددددد   عىننولوتجددددددد   لل جددددددد م  ددددددددع ه   لدددددددو ةالجددددددد  سل لدددددددو   ▪
 سلرقاش ع ةص سق م   سلادرف .

 ىلدفد سلر ل  عإ  رسىجةج  سل لو  سلرقاش عسل وت   لو سق م   سلادرف  ف لة بد ي سل دو   . ▪
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اد  وعلاقتها باقتص الجاهزية التنظيمية والتكنولوجية للجامعات وأهميتها وخصائصهاماهية  :المبحث الثانى. 2
 المعرفة وعملية التحول الرقمى

 مقدمة: . ال1.2
بددددددظ    ي ددددددد   دددددد  جع ي  فننددددددر بددددددد  يهاجدددددد  ي  ى ددددددوسفر لددددددد  سلة بددددددد ي سل دددددددو    ب دددددد و  ةدددددد لش

سلة هالددددددد  سل نلجاجددددددد  عسل ننولوتجددددددد  لاددددددد  لدددددددتلا بدددددددظ ىدددددددوعجر  بجدددددددر فدددددددي  ةددددددد   سلة بدددددددد ي لل جددددددد م  ددددددددع ه  
ع  ىب ك ددددد  سلنبجددددددر عس  ةدددددد  ش فددددد   س ، عي  سلدوسبددددددل سلدس لجدددددد  عسلخ  تجدددددد  بادددددل سل ددددددد ع  سلدددددددس لش عةاددددددر 

لندددددد  ي     دددددد    سلة بددددددد  ع ةا دددددد  فددددددرىبع فشدددددد ل إ ةدددددد  ش ف  دددددد ددس  سلة بددددددد  سل نلجاددددددش عسل ننولددددددوتش، ع 
ةدددددظ  ع  سلة بدددددد  فدددددي  ةدددددص سق مددددد   سلادرفددددد  عةالجددددد  سل لدددددو  سلرقادددددشض إةس لدددددص ىا لدددددا سلة بدددددد  سل دددددد سي 
سل نلجاجددددد  عسل ننولوتجددددد  فدددددي سلوقدددددر سلان  ددددد  فلدددددظ ىددددد ا ظ بدددددظ سل جددددد م  ددددددع ه   علدددددظ ىمدددددب  ف ةلددددد  فدددددي 

س  عهدددددوض  جدددددز  فدددددددل سلاة ادددددع ، عيبددددد م هدددددت  سل لدددددد  ي ي دددددب  هنددددد ر ىلددددددد     بجدددددرس  يبددددد م  ددددد  دش سل دددددر 
سلة بددددددد ي ىنلجاجدددددد   عىننولوتجدددددد    ددددددش ى ددددددوم  دددددددع ه  فددددددش  ةددددددص سق مدددددد   سلادرفدددددد  عىدالددددددا ةالجدددددد  سل لددددددو  

عل مددددب  بمددددند   لصفندددد   عبمدددددد س  للادلوبدددد ي علددددج  بةددددر  ةنوس ددددد    2030سلرقاددددش عفدددد    لدددد  سلاالنددددد  
لندددددددظ لادددددددد ةس  رلدددددددد بددددددددظ  ع  باددددددداو ، عت ددددددددس   ع  عادددددددد   عىةاجدددددددد   للادلوبددددددد ي عس فندددددددد     يكادددددددر، ع 

سلة بدددددد ي ي  ىلدددددد  هدددددتس سلددددددع ، عبددددد هي سلا ددددد لاب ي سلنفجلددددد   نةددددد   ب ا  ددددد  هدددددت ، عبددددد هي سلادوقددددد ي 
سل دددددي قدددددد ىلدددددو   ع   لدددددوف بددددد  ىمدددددبوس إلجددددد ، ع جدددددز  ا دددددظ ىدددددتلجل      مو ددددد   ف لن دددددب  للبلددددددس  سلدر جددددد  

عا بدددد    دددد  ةن دددد  عبدددد  رددددرذ ل دددد  سل ددددي   ىل ددددل فج دددد  سلة بددددد ي عسلارسكددددا سلبلاجدددد  ىلددددا سلا   دددد  سل ددددي ىددددوس
(، ل نددددددددد ع  ب هجددددددددد  سلة هالددددددددد  سل نلجاجددددددددد  2013  لدددددددددد ،  ،بدددددددددظ ىشدددددددددرلد ي عي لاددددددددد   س لجددددددددد  )بلادددددددددو  

عسل ننولوتجددددددد  للة بدددددددد ي عيهاج  ددددددد  ع م نمددددددد   عة ق  ددددددد  ف ق مددددددد   سلادرفددددددد  عةالجددددددد  سل لدددددددو  سلرقادددددددش 
  در  للآىش: 

 أولًا: ماهية الجاهزية التنظيمية للجامعات:2.2.
سلة هالدددددد   اف ددددددوم، ف ن لدددددد  سلفنددددددر  ي   دددددد   بددددددظ س  دددددد ددس  لاوست دددددد    لدددددد  بدجندددددد  ى دددددد ل   فخمددددددو  

سل دددددددد ر سلا دددددددب ، ف لة بدددددددد  سلةددددددد ها  هدددددددي سلة بدددددددد  سلا ددددددد دد  لاوست ددددددد  يبدددددددر بددددددددجظ ف وقدددددددع  دععددددددد ، 
عسلة هالدددددد  فددددددي س  س   ىدنددددددي قددددددد   س  س   ةلددددددش س  دددددد ددس  سلا ددددددب  لاوست دددددد  بشدددددد ل  يع يبددددددر ب وقددددددع، 

 ىنددددددو  ف ةلدددددد  فددددددي س  س   إ  سةس    ددددددر قبدددددددل عقددددددوذ سللددددددد  علددددددج  فدددددددد ، إة ى لددددددو  فدددددددي  ف لة هالدددددد 
سلل لدددددد  سلا  جدددددد  إلددددددش ىربجادددددد ي عبد لةدددددد ي  فددددددرسعسي ي دددددددس   دددددد ف   ، عبددددددظ هندددددد  فددددددا  سلة هالدددددد  ىدنددددددي 
س  دددددد ددس  سلا ددددددب   بددددددو  ى وقددددددع س  س   بوست   دددددد  فددددددي سلا دددددد  بل يعندددددد    دددددددج    لددددددو ىل جدددددد  يهدددددددسف   

 (2، 2008بلاد ،  ،بؤلد ، سلدةلو ي، سل ي    ر ل  . )سل  لص   سلالد  
  مددددددددد ف لة هالدددددددد  سل نلجاجدددددددد  للة بددددددددد ي:  ت هالدددددددد  سل نلددددددددجص س  س   ف لة بددددددددد ي بددددددددظ    جدددددددد  ى  ددددددددجص 
س ةادددددد   عسلا ددددددؤعلج ي عىخمجمدددددد   فددددددي إ س سي عيق دددددد م عع دددددددسي إ س لدددددد   نج ددددددج  عفرةجدددددد  ىخ لددددددز فددددددي 
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، عىوعلددددددع هددددددت  س ةادددددد   عسلا ددددددؤعلج ي ةلددددددش يفددددددرس  فرلدددددد  سلداددددددل يةدددددددس ه  عي ة ب دددددد  بددددددظ  لجدددددد    ددددددر  
  سن دددددد  كب دددددد   لاددددددوسفع س  س  سلددددددووجفش سلاد اددددددد  فددددددي سللددددددوسن  سل نلجاجدددددد  للة بددددددد ي عىلدفددددددد سلد قدددددد ي 

 (.5، 2009     ، ،سلان  ش)سل نلجاج   جن ص فا   ااظ ىل ج  يهدس  سلة بد ي 
دددددددد ي ىدندددددددش ت هالددددددد  سل نلدددددددجص س  س   ف لة بدددددددد ي بددددددددظ علدددددددر  سلب  دددددددا ي  سلة هالددددددد  سل نلجاجددددددد  للة ب

 جددددددا س ضدددددد ف  عسللددددددت  عسلدددددددب  لددددددبد  س ق دددددد م عسل خممدددددد ي  ندددددد   ةلددددددش   س دددددد  ب دددددد  بل س ةادددددد   
عسلووددددددد نز ع ج ددددددد  سل لدددددددو  سلرقادددددددش عسق مددددددد   سلادرفددددددد  عبدددددددظ ى ججدددددددر فدددددددي سل ج كدددددددل س  س لددددددد  عسلووددددددد نز 

 لة بد   هدسف   ع دب  سلاة اع.عسلان ه  عسلا رس سي عسل بو  فا     هص في ىل ج  س
 :ثانياً: ماهية الجاهزية التكنولوجية للجامعات2.3.

سلة هالددددددد  سل ننولوتجددددددد  للة بدددددددد ي: فو  ددددددد   سل دددددددد   ةلدددددددش س ددددددد خدسم  (Abu Bakar,2005ةدددددددر  ) 
ى بج ددددد ي ىننولوتجددددد  سلادلوبددددد ي عس ىمددددد  ي ل ناجددددد  سق مددددد    ي سلة بدددددد  عىدالدددددا سلرف هجددددد  فج ددددد ، عهدددددو 
 اادددددددل س  عسي عسلاددددددددددسي سل ددددددددش ى دددددددد خدب   سلة بددددددددد  لللمدددددددو  ةلددددددددش سلادلوبدددددددد ي عىللجل دددددددد  عى ددددددددد ا   

ة ي ددددبلر تاجددددع سلدالجدددد ي عسلا ادددد ي فددددش بنلادددد ي س ةادددد   ىد اددددد ةلددددش ف رل دددد  ي ددددرذ عيكاددددر  فدددد    إ
سل ننولوتجدددددد  عبدددددد  ى دبدددددد  بددددددظ ى نجدددددد ي قدددددد     ةلددددددش ى دددددد جل سلوودددددد نز عى دددددد ةد فددددددش سىخدددددد ة سل ددددددرس سي فددددددش 
سلوقددددددر سلان  دددددد ، بادددددد  فددددددند   ةلددددددش ي س   ددددددل بددددددظ ةاددددددو هج دددددد  سل ددددددد ل  عسل  لدددددد  ع  ل دددددد لش ىل جدددددد  

سلة هالدددددددددددد  سل ننولوتجدددددددددددد  ( Slack,et.al.,2009) ادددددددددددد  ةددددددددددددر س هدددددددددددددس  س  دددددددددددد رسىجةج  للة بددددددددددددد ي ،  
فو  ددددددددد    سلة  ددددددددد  سل ننولدددددددددوتش بدددددددددظ  لددددددددد م سلادلوبددددددددد ي عسلدددددددددت   اادددددددددل سلا و ددددددددد ي سلا   ددددددددد   للة بدددددددددد ي 

عسلبربةجددددددددد ي عقوسةدددددددددد سلبج  ددددددددد ي عسلشدددددددددب  ي عسلو ددددددددد نع س  دددددددددر ، عةبدددددددددر ةن ددددددددد   و  ددددددددد  بةاوةددددددددد  بدددددددددظ 
بددددددظ يتددددددل ىل جدددددد  يهدددددددسف   ، عل وضددددددج  سلد قدددددد  س تددددددرس سي عسلا و دددددد ي سلا   دددددد  عسلبربةجدددددد  سل ددددددش ىداددددددل 

 دددددجظ سلة هالددددد  سل نلجاجددددد  عسل ننولوتجددددد  للة بدددددد ي ع ع هددددد  فدددددي  ةدددددص سق مددددد   سلادرفددددد  عسل لدددددو  سلرقادددددش 
فا نددددد   ل ددددد ج ي    دددددز ةندددددد بف دددددوم  دددددل بدددددظ سق مددددد   سلادرفددددد  عسل لدددددو  سلرقادددددش ع مددددد ن   دددددل بن اددددد  

 ةلش سلنلو سل  لش:
 رفة:ثالثاً: مفهوم اقتصاد المع2.4.

  ددددددددددر  سق مددددددددد   سلادرفددددددددد  فو ددددددددد   سق مددددددددد   قددددددددد نص ةلدددددددددش سلدددددددددت    عس  ددددددددددسذ عس   نددددددددد   عسلادرفددددددددد  سلفنجددددددددد  
بلاددددد  ،عسلادلوبدددد ي، فلجددددا ى مددددب  سلادرفدددد  هددددي سلالددددر ار سلددددرنج  ل ددددتس سلنددددوذ بددددظ س ق مدددد   .) برلدددد ىي

 ،2008) 
  س ق مدددددد     ( فو دددددد    تددددددا  بددددددظ  يس سلادددددد   سلبشددددددرا للو ددددددد 2005ةدددددد     ر ددددددوش ،  ،علدرفدددددد  ) دددددد ل 

ف اادددددل  نخبددددد  بدددددظ سلدددددد بلجظ  ا لندددددو  بةاوةددددد  بدددددظ سل دددددد سي سلادرفجددددد  عسل نلجاجددددد   ع   جدددددرهص، ىا دددددن ص 
هددددت  سل ددددد سي بددددظ إ  دددد ج س فندددد   سلةدفددددد  يع ى ددددولر يفندددد   قد ادددد  ىا ددددظ سلو ددددد  س ق مدددد     بددددظ ىو ددددجع 

سلان  ددددددددب  ،  ادددددددد   مدددددددد    سل  ددددددددول ج  عىدلددددددددجص   دددددددد ل قوى دددددددد  عىةدل دددددددد  قدددددددد     ةلددددددددش سق ندددددددد   سلفددددددددر  
( سق مددددددد   سلادرفدددددددد  فو ددددددد   س  ددددددد اا   سلددددددددتا   دددددددو  لل  دددددددو  سلادرفددددددددي 25، 2005ةبدددددددو  ،،ةدددددددر ) ةص 

عس  دددددسذ سلدلاددددي سلددددوع  س كبددددر فددددي  اددددو ، عل ددددوم ةلددددش ىناجدددد  سلاددددوس   سلبشددددرل  ةلاجدددد   عبدرفجدددد    ددددي ىدددد ا ظ 
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ي  ا لن ددددد  سلدنمدددددر سلبشدددددرا بدددددظ سل د بدددددل بدددددع سل  نجددددد ي سللدفاددددد  عسلا  دددددو  ، بد اددددددس  ةلدددددش سلادرفددددد  سل ددددد
 كاو   س  اا  ا، ع  لد  .

 رابعاً: مفهوم التحول الرقمى:2.5.
( سل لددددو  سلرقاددددي فو دددد   ةالجدددد  س   دددد   سلشددددر  ي إلددددش  اددددوةج 2، 2018  دددددر  )ةددددد    بمدددد فش سلبدددد  ، 

ةاددددددل  د اددددددد ةلددددددش سل  نجدددددد ي سلرقاجدددددد  فددددددي إ  ندددددد   سلان ةدددددد ي عسلخدددددددب ي، عىددددددوفجر قنددددددوسي تدفددددددد  بددددددظ 
فو دددددد    لدددددد م ب ن بددددددل  داددددددل ( Daft,2009)سلد ندددددددسي عسلفددددددر  ىالددددددد بددددددظ قجادددددد  بن ة ى دددددد  ،  ادددددد   درفدددددد  

ى ددددددرلع عى دددددد جل ةالجدددددد  ى ددددددد ص عس مدددددد   سلخدددددددب ي للا دددددد نظ ف فدددددد    ة لجدددددد  عةلددددددا ف   دددددد ف    بددددددظ  ةلددددددش
 سل  بج  ي عسل  نج ي سلرقاج  سللدفا  .

 سمات وخصائص اقتصاد المعرفة: خامساً: 2.6.
ف اجددددا سق مدددد   سلادرفدددد  فاةاوةدددد  بددددظ سل ددددا ي عسلخمدددد ن  سل ددددي ىاجددددا  ةددددظ س ق مدددد   سل  لجدددددا عهددددش: 

    ددددددد  ، ، سللجاددددددديع ه ردددددددص  ،سلشدددددددارا ، 2009تاددددددد    سع  ،،  دددددددلجا   ، 2004فو دددددددز  ادددددددد ، ، إ دددددددرسهجص )
 ،سلبوةلجدددددددددددد   ،2001بل ددددددددددددظ ي اددددددددددددد ،  ، سلخاددددددددددددجرا ، 2008  لددددددددددددي بمدددددددددددد فش ،  ،ةلجدددددددددددد   ،2008

 (,.1999Stewart , T.A  ،2009بمد  سلخ لد ،
د   ةلدددددش س   نددددد  ، فندددددل فدددددر  فدددددي ف  دددددص س ق مددددد   سلادرفدددددي ف ل دددددد   ةلدددددش ىولجدددددد عس ددددد خدسم سلادرفددددد ، عسل ددددد (1

 سلاة اع لج  بةر  ب   لا للادلوب ي، علنن  ي ا      ع يع بب نر ل  .
س ددددددب ج سلدلدددددوم فدددددي بنلوبددددد ي س   ددددد ج عىلدددددو  سلادرفددددد  إلدددددش قدددددو  بن ةددددد ، بدددددع ك جددددد   سل ددددد فع سلرقادددددش  (2

 .ةلش ع  نل ع ع سي س    ج
 في سلاوس   سلبشرل  ف ة ب  ه   يس سلا   سلادرفي عسلفنرا. فرىنا سق م   سلادرف  ةلش س   اا   (3
 ى ل  سلا  ف  سلف  ل   جظ بج   س   رسذ عى بج   ةلش ي   سلوسقع. (4
ىلدددددددو   ادددددددع س   ددددددد ج سلدلادددددددي عسل  ندددددددي، بدددددددظ بر لددددددد  س  ددددددددسذ سلفدددددددر ا إلدددددددش بر لددددددد  س   ددددددد ج سلةاددددددد ةي  (5

 عسلاؤ  ش.  
    عسلا خمم  في سل  نج ي سلةدفد .س ة ا   ةلش سل و  سلد بل  سلاؤهل  عسلاد   (6
 س      سلنش ل س ق م  ا بظ إ   ج  لع إلش إ   ج ع ن ة   دب ي بدرفج . (7
 ىفدجل ةالج ي سلبلا عسل  ولر  الرر لل  ججر عسل ناج . (8
 س  اا   بر  عبف و  ردفد سل رة  عسل  جر، ل لبج  س   ج ت ي سلا  جر . (9

سلر بددددد  عسل لددددد  ةلدددددش بن ة ىددددد  سلادرفجددددد  سل دددددي ىدددددد ل فدددددي ىةدددددد  سلل تددددد  إلدددددش س ق مددددد   سلادرفدددددي ع  (10
 كل  ش ل، عفي  ل ةال، عفي  ل عوجف  ع ش ل ب م ةد.

 سادساً: سمات وخصائص التحول الرقمى:2.7.
ةلدددددش ،(، )    ددددداع 8/8/2018ى  دددددص ةالجددددد  سل لدددددو  سلرقادددددش فددددددد   مددددد ن  بن ددددد :) ي دددددوس  سلنددددد س، 

 (2018 ظ   ل  ،
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ى  ددددص ةالجدددد  سل لددددو  سلرقاددددش ف لدفن بج جدددد  فادنددددش ي  دددد  ىداددددل ةلددددش ىددددددفل عى ججددددر ردددد بل للبنجدددد  سل ل جدددد ،  (1
،  اددددد  ع اددددد ةج سل شددددد جل، عسل  دددددول ، عع  فددددد  سلاؤ  ددددد  ع وس  هددددد  سلد بلددددد  بدددددظ يةلدددددش سل دددددرم إلدددددش سلدددددد بلجظ

  . ي س  ل ل جظ سلنف    عى لجل س  ف ق عى بج   دب ي تدفد  ف رة  عبرع ي    ىدد 
 دادددددددل سل لدددددددو  سلرقادددددددش ةلدددددددش إةددددددد    ىشددددددد جل سل رل ددددددد  سل دددددددي  ددددددددج    ددددددد  سلنددددددد س علدالدددددددو  علفندددددددرع   (2

عل فدددددد ةلو  عل وس ددددددلو    دددددد  سة ادددددد  س  ةلددددددش سل  نجدددددد ي سلا   دددددد  بددددددع سل خ ددددددجع سلا دددددد ار عسل دددددددي سلدددددددسنص 
 . ة     ج    سلخبرسي سلدالج 

ف ددددج  عب دددد دسب  ةبددددر ىل جدددد  ى ججددددر فددددوفر سل لددددو  سلرقاددددش إب   دددد ي ضددددخا  لبندددد   بة اددددد ي فد لدددد ، ىن  (3
تددددددت ا فددددددي  دددددددب ي بخ لددددددز س كددددددرس  بددددددظ ب دددددد  لنجظ عبددددددووفجظ عب دددددد خدبجظ بددددددع ىل ددددددجظ ىةدددددد    ص 
عإ   تجدددددد ى ص ةبددددددر  ل ددددددل  بددددددظ سلدالجدددددد ي سلا ن  ددددددب  ب رسف دددددد  بددددددع  ددددددج    س تددددددرس سي سل عبدددددد  لل فدجددددددل 

 عسل نفجت.
 سلنف    سل ش جلج .  فوفر سل لو  سلرقاي سل نلف  عسلة د،  ا  ي     ل ظ علنلص (4
 داددددددل سل لددددددو  سلرقاددددددش ةلددددددش ىل ددددددجظ سلةددددددو   عىب ددددددجع س تددددددرس سي لللمددددددو  ةلددددددش سلخدددددددب ي سلا دبدددددد   (5

 للا  فجدفظ.
  خل  فر  ل  د ص  دب ي بب نر  عس دسةج  فدجدس  ةظ سل رق سل  لجد   في ى د ص سلخدب ي. (6
ع للو دددددو  إلدددددش سلداددددد     ددددد ةد سل لدددددو  سلرقادددددي سلاؤ  ددددد ي ةلدددددش سل و دددددع عس   شددددد   فدددددي   ددددد ق يع ددددد (7

 عسلةا و .
 سابعاً: أهمية دعم الجامعات للاقتصاد المعرفي:2.8.

 ،سل ر ددددددي ، 2001بلاددددددو ،  ،إلددددددش بدددددد  فلددددددش: )ةبددددددده ىرتددددددع يهاجدددددد   ةددددددص سلة بددددددد ي ل ق مدددددد   سلادرفددددددي
(، )  شدددددر  ىننولوتجددددد  سلادلوبددددد ي عس ىمددددد  ي لل ناجددددد  فدددددي  ر دددددي   دددددج ، 49، 2009ةلدددددي  دددددظ   دددددظ ، 

2004  ،38) 
 دددددد سق مدددد   سلادرفدددد  سلادجدددد   سلا ددددص ل جدددد س ب دددد و  ى دددددم س بددددص عىمددددنجف  ض  جددددا يضدددد فر سلادرفدددد  قددددجص  (1

 ه نل  للان ة ي س ق م     بظ     عل    س    تج  عسل ل  ةلش سل  نج ي عس فن   سلةدفد . 
   بدددد  إ  سبدددد  ر ع جدددد ع  ع دددد نل سلادرفدددد  فشدددد ل بوتدددد  ع ددددلج ، عس دددد اا  ه  ف فدددد    عفد لجدددد  بددددظ  دددد  (2

سلا دددددددد  سي عي عسي سلادرفدددددددد  سلفنجدددددددد  عس   ن  لدددددددد  عسل  نجدددددددد  سلا  ددددددددو  ،    ددددددددد عي   شدددددددد ل إضدددددددد ف    ج جدددددددد  
 ل ق م  سي سلدر ج  عق ةد  للإ   ق  لو سل لو  إلش س ق م   سلابني ةلش سلادرف .

دددددد ق  ددددرس  سه ادددد م سلة بددددد  فدددد لوسقع سل ناددددوا للاة اددددع فددددد  ةلددددش  دددددق   دددد ل   ، عي   ع  سلة بددددد  لددددص   (3
ةلددددش سل دلددددجص عسل ر جدددد  عإ ادددد  سب ددددد لجشددددال سلاشدددد     فددددي  ددددل  اجددددر بددددظ بشدددد  ي سلاة اددددع سل ددددي ىدددددج  
فددددي  نفدددد  عى دددد فر  ب لدددد  عكاو  ىدددد ، بددددظ  دددد   ى ولددددع  اجددددر بددددظ سلبلددددو  سلادددددد  فددددي برسكاهدددد  لخدبدددد  

س  ةال دددددد  فادددددد  قادددددد    سل ناجدددددد ، عى ددددددد ص سلاشددددددو   عسلددددددريا  ت ددددددا  سلدعلدددددد  ع  لشدددددد ل سلددددددتا ىا ن دددددد  بددددددظ ي  
  ل   ب  لب ي هت  سل ناج  عيهدسف  .
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بدددددظ سل بجددددددش ي    دددددو   لددددد  سق مددددد   سلادرفددددد  عى دددددو   ع فدددددد  لصبددددد م ي    دددددو  بدددددظ سلة بدددددد  سلاندددددول  (4
  دددددد  سل نلجددددددر عسل و ددددددجل لاف هجادددددد  ع لج ىدددددد  عإبدددددد  ر ي عسىدددددد  عسل  ج دددددد  لنة  دددددد  فدددددداترس سي ىددددددددف ي فددددددي 

    ددددددش ىددددددوىش بخرتدددددد ي سل دلددددددجص ب ن  ددددددب  بددددددع  ددددددوق سلداددددددل س ق دددددد م عسل خممدددددد ي عسل ج كددددددل سل نلجاجدددددد
 عةالج  سل لو  سلرقاش عسق م   سلادرف .

 ثامناً: أهمية تعزيز الجامعات لعملية التحول الرقمي:2.9.
ي دددددب  سل لدددددو  سلرقادددددي عسقدددددد  ، فن  نةددددد  عسةدددددد  ع بجدددددر  تددددددس  فدددددش بةددددد  ي سلنادددددو س ق مددددد  ا، عى دددددولر 

عإتددددددرس سي سلداددددددل ع ندددددد    ددددددوس   إ دسةجدددددد  قدددددد     ةلددددددش إ س   سلددددددد لص   دددددددب ي سلا دددددد نظ، عىل ددددددجظ سلنفدددددد   
سلرقاددددي فةددددددس  ، ف فوتدددددد بةدددد   سلجدددددوم للة بدددددد ي ع جرهدددد  بدددددظ سلاؤ  ددددد ي فددددي ي  ى ددددد ار عى نددددد ف  فدددددي 
ى ددددددد ص سلخدددددددب ي للدادددددد   ف ل رل دددددد  سل  لجد دددددد  ع ع  س  دددددد ف    بددددددظ إب   جدددددد ي سل لددددددو  سلرقاددددددي، ف لددددددد لص 

، عسلللددددو  سل  لجد دددد  ل  ددددد ص  دددددب ي سلدادددد   لددددص ىدددددد ى ن  دددد  ع لددددو  سل  نجددددد  ي ددددب  ب  جددددر عباجددددا تدددددس  
سلجددددوم، عبدددددظ عدددددص ي دددددب  ةلدددددش سلة بدددددد ي ي  ى ةددددد   لددددو سل لدددددو  إلدددددش ت بدددددد ي  قاجددددد ،  بدس ددددد  لل  ججدددددر، 

عةلاجددددد  فدددددي سك  ددددد   سلادرفددددد   بددددد   ل دددددر  سلدددددد لص بدددددظ عدددددو   بدلوب ىجددددد  س  س  سلف ةلددددد  لاوسكبددددد   جدددددا ىددددددد 
  دددددد ج سلادلوبدددددد  سل ف ةلجدددددد ض  جددددددا ي ددددددبلن   دددددددج  عبندددددد   ف  جددددددر  ددددددوىجر  ي ددددددرذ بددددددظ سل ددددددنوسي عإ س ى دددددد ، عإ

سلا ضدددددج ، بادددددد  عل رىددددد  ةلددددددش ةلدددددا عتددددددو  كجدددددز عس ددددددع بدددددظ سل ددددددد سي سلرقاجددددد  لددددددد  سلة بدددددد ، عل ددددددر  
ى ددددددد   ي ب اددددددد   دددددددو  يفادددددددل س  عسي سلا   ددددددد  عسلن رددددددد   سل دددددددي  ا ن ددددددد  ى دددددددرلع عىلددددددددفا سلادلوبددددددد ي 

ي   ددددل، بادددد   لدددد ص ةلددددش سلة بددددد ي ي  ى بنددددش ىنلجادددد ي إ س لدددد  عى نجدددد  بدلوبددددد ي عت ددددو  سل لددددو  سلرقادددد
ى دددددد ل ةالجدددددد  سل لددددددو  لصةادددددد   سلا لر دددددد  عىدددددددفع إلددددددش سل لددددددو  ف ددددددرة   لددددددو سل لددددددو  سلرقاددددددش ف ددددددرة  

 (3، 2018ةلش  ظ   ل  ،  ،(، )    اع2017يكار بظ يا عقر باش. )سلري ،
ادرفدددد  بددددظ سلاددددرع ل ي ف لن ددددب  لن فدددد  سلة بددددد ي سل ددددي ي ددددب  سل لددددو  سلرقاددددي عسل وتدددد   لددددو سق مدددد   سل

ى ددددددش إلدددددش سل  دددددولر عىل دددددجظ  ددددددب ى   عى ددددد جل ع دددددول   للا ددددد فجدفظ، عسل لدددددو  سلرقادددددي    دندددددي ف دددددع 
  بددددددل  ادددددد  سلاؤ  دددددد  علادددددد  كرل دددددد   ردددددد بلى بجدددددد  سل ننولوتجدددددد   س ددددددل سلاؤ  دددددد   ددددددل هددددددو  ر دددددد ب  

عي ددددلو  ةال دددد   س لجدددد   عي ادددد   جفجدددد  ى ددددد ص سلخدددددب ي للةا ددددو  سلا دددد  د  لةدددددل سلخدددددب ي ىدددد ص فشدددد ل 
ةبددددددر ى بجدددددد  سل  نجدددددد ي  2030ي دددددد ل عي ددددددرذ عىد بددددددر سل  نجدددددد  ةدددددد ب   ب ادددددد   فددددددي  ةددددددص   لدددددد  سلاالنددددددددد  

، عبدددددددددع  دددددددي سلاالندددددد  ل نولددددددع بمدددددد    سلرقاجدددددد  فددددددي س تدددددددرس سي عسلا دددددد م سلة بدجدددددد  ع  ل دددددد لي ى ددددددرلد  
سق مدددد  ه ، ف جددددددددنو  بددددظ سلوستدددد  تدددددل سلدنمددددر سلبشددددر  باددددا   فددددي سل دددد   عيةادددد   هج دددد  سل ددددد ل  

ع سلنف    عس    تج .  تا س  بظ س ق م   سلرقاي، فا   دا 
ــة 2.10. ــاد المعرفـــ ــدعم اقتصـــ ــات بـــ ــة للجامعـــ ــة والتكنولوجيـــ ــة التنظيميـــ ــة الجاهزيـــ ــعاً: علاقـــ ــز تاســـ وتعزيـــ

 عملية التحول الرقمى:
ي دددب  هنددد ر ضدددرع   بللدددد  يكادددر باددد  بادددش ل لددددو  سلة بدددد ي  قاجددد   دددش ى ددددوم  ددددع ه  فدددي ىخددددرل   

كدددددد   عبخرتدددددد ي ىدلددددددص ى ن  دددددد  بددددددع  ددددددوق سلداددددددل فددددددي وددددددل  ج دددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددش عة دددددد   س ةادددددد   
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 ددددد نل عي عسي عسلدددددت    س  ددددد ن ةش علددددددو  ةلدددددا فشددددد ل ي   دددددش إلدددددش سل  دددددو  سلا  ددددد  ذ فدددددش س ددددد خدسم ع 
ىننولوتجدددددد  سلادلوبدددددد ي فددددددي   فدددددد  بندددددد  ي سللجدددددد    ددددددوس     ددددددر ب دل دددددد  ف لاددددددد ب ي بددددددع  لجرى دددددد  بددددددظ 
سلة بددددددد ي سلل وبجددددددد  يع سلخ  دددددد  يع س فدددددددرس ، لددددددتلا ي دددددددب  هنددددددد ر ضدددددد ع عسضددددددد  بددددددظ   فددددددد  ردددددددرسن  

ظ سلاة اددددددع ةلددددددش سلة بددددددد ي عسلاؤ  دددددد ي ل ل ددددددجظ  دددددددب ى   عسى    دددددد  ةلددددددش   فدددددد  سل نددددددوسي سلرقاجدددددد ، علدددددد
ف ل دددد  ةلددددا بدددد  لددددص ىنددددظ سلة بددددد ي لدددددف   ت هالدددد  ىنلجاجدددد  عىننولوتجدددد  لاوست دددد  ىلددددد  ي  ج دددد  سق مدددد   
سلادرفدددددد  عسل لددددددو  سلرقاددددددش،  ادددددد  ي  ةالجدددددد ي سل وس ددددددل سلدلاددددددش عس   دددددد ج سلادرفددددددش ع شددددددر  فل تدددددد  إلددددددش 

ةلدددددددش ىفدجددددددل سل ننولوتجددددددد  عسل  نجدددددد  ف   ددددددد ف    سل مدددددددو  بددددددظ ةالجددددددد  سل لددددددو  سلرقادددددددش، عبدددددددظ عددددددص  ددددددد   
سلة بددددددد ي سل دددددددو    ي  ىد ندددددد  فنددددددر س   ندددددد   سلرقاددددددي لنددددددي ىمددددددب  بوسكبدددددد  للا دددددد  بل، ع دددددد   ةلج دددددد  

فدددددش ةددددد لص  شددددد د فجددددد  س   نددددد    ،ي اددددد   ي  ىل ددددد  سل دددددوسع  سل نلجادددددي سل دددددلجص  دددددي ف  دددددظ ىدالدددددا س   نددددد  
س ق مددددد     سلرقادددددي عدددددو    بجدددددر ،  اددددد  ي  سة نددددد ق فندددددر س   نددددد   سلرقادددددي بدددددظ يتدددددل سلانددددد فع س ت ا ةجددددد  ع 

للبلدددددد لدددددص  دندددددش بةدددددر   دددددؤس  “هدددددل فنب دددددي لنددددد  ف يع “لاددددد ةسف علندددددظ ي دددددب   دددددؤس  فمدددددج   “كجدددددز  فددددددل 
ةلددددددا  عس بددددددر سلا ددددددص    ت بددددددد  هددددددو ضددددددا   ي  ىنددددددو  سل ج  دددددد ي لل نلددددددجص فل دددددد  علنددددددظ لل ا ددددددجظ 

ي، ي ادددد  عي  ى  مددددر بوسهدددد  سلة بددددد ي بددددظ سل دددد   ع جددددرهص ب دددد  ب   ةلددددش ب دددد  لني س   ندددد   سلرقادددد
 دددددل  ا دددددظ ي  ىشدددددال ي اددددد  سلاب ندددددرلظ عبن ةدددددي س   نددددد  سي سلرقاجددددد ، عبدددددظ عدددددص فددددد   ةدددددوع للة بدددددد ي ي  
ى ددددددز ب  وفدددددد  س فددددددد  يع فدجددددددد  ةددددددظ ةالجدددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددش عسق مدددددد   سلادرفدددددد ، عةلددددددا  فددددددر  ةلددددددش 

 سلة بد  بوست   ىلد  ي ى دل  ف  ىش:
 عىننولوتجددددددد   بدددددددع هج لددددددد  سل خممددددددد ي سل لدددددددد  سلا دلددددددد  فادددددددرع   إةددددددد    هج لددددددد  سلة بدددددددد ي ىنلجاجددددددد    (1

عس ق ددددد م،  بددددد  فدددددد  س ق ددددد م عسل خممددددد ي عإ شددددد   يق ددددد م  دفاددددد  عإةددددد     نددددد   سلخ دددددع فاددددد  ف وسفددددد  
 بع  وق سلدال عسل لو  سلرقاش عسلت    س   ن ةش.

 سل لد  سلا دل  ف لل ت  إلش س   اا   فش  و ا  سلبج   ي عسلادلوب ي سلاف و   عسلنبجر .  (2
سلا دلدددددددد  ف لداددددددددل ةلددددددددش ى لجددددددددل سلفةددددددددو  سلرقاجدددددددد  عىشددددددددةجع س  دددددددد اا   فددددددددي ى بج دددددددد ي سلددددددددت    سل لددددددددد   (3

 س   ن ةش.
سل لدددددددد  سلا دلددددددد  فادددددددرع    نددددددد   سلشدددددددرسك ي سلاللجددددددد  عسلد لاجددددددد  لاؤ  ددددددد ي سل دلدددددددجص سلدددددددد لش ل   شددددددد    (4

ف دددددج   سلادلوبددددد ىش عس  ددددد ف    بدددددظ  ةدددددص سلبج  ددددد ي عسلادلوبددددد ي فدددددش سلفاددددد   سلدلادددددش سلرقادددددش سلددددددعلش فجاددددد 
 سلا  ها  فش ىب    سلادرف  ععل    سلاش     فش سق م   سلادرف . 

سل لددددددد  سلا دلدددددد   الدددددد    سلو دددددددسي سل نلجاجدددددد    س   س  دددددد اا   سلادرفددددددي عسلددددددت    س  دددددد ن ةش عة دددددد    (5
  س ةا   عسل لو  سلرقاش في سلة بد ي سل دو    عبرسكا سلبلو .

سل دددددددو    ةلددددددش سل ةدددددد    سلاوت دددددد  ل ولجددددددد سلادرفدددددد ،  سل لددددددد  سلا دلدددددد    و ددددددجع سلداددددددل فددددددي سلة بددددددد ي  (6
 ع  ع سلادرف  ف   خدسب ى  .

سل لدددددددد  سلا دلددددددد    دالدددددددا سلاا   ددددددد ي سلةجدددددددد  فدددددددي سلة بدددددددد ي سل ددددددددو    فدددددددي بةددددددد   س  ددددددد اا   فدددددددي  (7
بددددددددد  ي سل دلددددددددجص ع لادددددددد  عىل ددددددددجظ بخرت ىدددددددد  عف دددددددد      ج تدددددددد ي  ددددددددوق سلداددددددددل عب  لبدددددددد ي سلر لدددددددد . 
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(ITU, News magazine,2017,p23،  3، 2008بلادددددددد ،  ،بؤلدددددددد ، سلدةلدددددددو ي، سل ددددددد لص، 
 (23/7/2016 لجا  ،  ، بن  ، سل رستي، لنةديسبرسم ،  ،بب  ر

 
 في مدى الجاهزية التنظيمية والتكنولوجية للجامعات الدراسة الميدانية لآراء الطلبة :المبحث الثالث. 3

 وأثرها في دعم اقتصاد المعرفة وتعزيز عملية التحول الرقمى

ف نددددددد ع  هدددددددتس سلابلدددددددا فدددددددرع  سلبلدددددددا، ىمددددددداجص ي س  سلد س ددددددد ، ىلدفدددددددد بة ادددددددع سلبلدددددددا، س  جددددددد   سلدجنددددددد ، 
 س   لج  س  م نج  سلا  خدب ، عىللجل سلن  ن  ةلش سلنلو سل  لي:

 أولًا: مجتمع وعينة البحث:

ف ادددددددداظ سل ددددددددد  س    ددددددددي للبلددددددددا فددددددددي ى جددددددددجص بددددددددد  ىددددددددوعجر سلة هالدددددددد  سل نلجاجدددددددد  عسل ننولوتجدددددددد   
للة بدددددد ي ةلدددددش  ةدددددص سق مددددد   سلادرفددددد  عىدالدددددا ةالجددددد  سل لدددددو  سلرقادددددش ةدددددظ كرلددددد    س ددددد    س  ةجنددددد  بدددددظ 

 كلب  سلة بد ي ف ة ب  هص سلا  فدفظ س    ججظ بظ سلة هال  سل نلجاج  عسل ننولوتج  للة بد ي.

 س  جددددد   ج ددددد   ل دددددتس سل دددددد  ف اددددداظ بة ادددددع سلبلدددددا ف ددددد  سل ددددد   سلدلاجدددددجظ عسلنلدددددرلجظ، عقدددددد ىدددددص عىل 
كلبدددددد  بددددددظ ت بددددددد     دددددد  )  لجدددددد ي  رلددددددد  س هلجدددددد ( عكلبدددددد  بددددددظ ت بددددددد    وبجدددددد  ةجندددددد  ةشددددددوسنج  ىاددددددص 

 )ت بد  سل مجص(  ا  ف لةدع  سل  لش:

 فئة:( يبين مجتمع البحث وعينته ومعدل الردود في كل 1والجدول رقم )

ــردود  عدد الاستمارات الموزعة الفئة ــدد الـــــــــــ عـــــــــــ
 الصالحة للتحليل

نســـــــــــــــــــــبة 
 الردود

 %66 40 60 )سل مجص( كلب  سلة بد  سلل وبج 

 %75 30 40 كلب  سلة بد  سلخ    )  رلد (

 %70 70 100 سلاةاوذ

%( 70عل اددددد  بدددددظ سلةددددددع  سل ددددد    ي :   دددددب  سلدددددر ع  سلمددددد لل  لل للجدددددل س  مددددد نش بدددددظ سلف  دددددجظ    دددددر )
 عهي ىد بر ب نا  ع  فج  ل للجل سلبج   ي في بال هتس سلنوذ بظ سلد س  ي.

 ثانياً: تصميم أداة الدراسة:
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سل ننولوتجدددددد  فددددددي ضددددددو  ب  جددددددرسي سلد س دددددد  عفرعضدددددد  ، ع   بدددددد   بددددددد  ىددددددوعجر سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  ع  
للة بددددد ي ةلددددش  ةددددص سق مدددد   سلادرفدددد  عىدالددددا ةالجدددد  سل لددددو  سلرقاددددش، ىددددص ىمدددداجص س دددد ا    س دددد بج   لادرفدددد  
  س  عسىة هدددددد ي كدددددد   سلة بددددددد ي فددددددي ةلددددددا، عىددددددص ى  ددددددجص هددددددت  س  دددددد ب    إلددددددش ع عدددددد  يتدددددداس  ةلددددددش سلنلددددددو 

 سل  لش:

  .سلةا  س ع : ف ااظ ف رسي  و  سلبج   ي سلشخمج   فرس  سلدجن

سلةددددددا  سلادددددد  ش: ف ادددددداظ ف ددددددرسي ى ندددددد ع   ع  سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  عسل ننولوتجدددددد  فددددددي سلة بددددددد ي ع ع هدددددد  فددددددي 
 ةددددص سق مدددد   سلادرفدددد  عىدالددددا سل لددددو  سلرقاددددش بددددظ عت دددد   لددددر يفددددرس  سلدجندددد ،  جددددا ىددددص ى  ددددجص هددددتس سلا  جددددر 

 إلش بةاوة  بظ سلال ع  عهش:
 ص قج     فاةاوة  بظ سلف رسي.سلالو  س ع : سلة هال  سل نلجاج  للة بد ي عى

 سلالو  سلا  ش: سلة هال  سل ننولوتج  للة بد ي عىص قج     فاةاوة  بظ سلف رسي.
سلةددددددا  سلا لدددددددا: ف اددددددداظ بةاوةددددددد  بدددددددظ سلف دددددددرسي  ددددددو  ةوسبدددددددل  ةدددددددص س ق مددددددد   سلادرفدددددددش عىدالدددددددا ةالجددددددد  

 سل لو  سلرقاش،  جا ىص قج س هتس سلا  جر  بددفظ ي   جظ ها :
 : ف ااظ بةاوة  بظ سلف رسي فجا   خ   ةص س ق م   سلادرفش.سلبدد س ع 

 سلبدد سلا  ش: ف ااظ بةاوة  بظ سلف رسي فجا   خ  ىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.
عل ددددد ىددددص ب  لبدددد  سل دددد   فا دددددس    سن ددددص عى دددددفرسى ص لنددددل ةنمددددر عبددددد  ىددددوعجر  ةلددددش  ةددددص سق مدددد   سلادرفدددد   

ص  ددددددج    إ  بدددددد  سي س ت فدددددد  ةن دددددد  ف  دددددد خدسم ب جدددددد س لج ددددددري ةا عىدالددددددا ةالجدددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددش عل ددددددد ىدددددد
(، 3(،   ي س ا )4(، ىدددددؤعر )5سلن ددددد ل سلخاددددد  ع   دددددر س   جددددد  سي سلخاددددد  عيععس  ددددد   اددددد  فلدددددي: ىدددددؤعر تددددددس  )

 .(،   ىؤعر    نج   2  ىؤعر )

 ثالثاً: فروض البحث:

  ا ظ  ج    فرع  سلبلا ةلش سلنلو سل  لي:
H1  ىوتدددددددد ة قددددددد  ةسي   لددددددد  بدنولددددددد   دددددددجظ سلة هالددددددد  سل نلجاجددددددد  للة بدددددددد ي ع ةدددددددص سق مددددددد   سلادرفددددددد   :

 عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.
H2  ىوتددددددد ة قدددددد  ةسي   لدددددد  بدنولدددددد   ددددددجظ سلة هالدددددد  سل ننولوتجدددددد  للة بددددددد ي ع ةددددددص سق مدددددد   سلادرفدددددد   :

 عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.

 المستخدمة: رابعاً: الأساليب الإحصائية
ىاددددددددر ةالجدددددددد  ىللجددددددددل سلبج  دددددددد ي عس دددددددد خ   سلن دددددددد ن  بددددددددظ  دددددددد   ى بجدددددددد  س  دددددددد لج  س  مدددددددد نج   

سلان  ددددددب  ل بجددددددد  سلبج  دددددد ي، ع ددددددوذ سلدجندددددد ، عيهدددددددس  سلد س دددددد  عةلددددددا ف  دددددد خدسم سللابدددددد  س  مدددددد نج  للدلددددددوم 
 ( عفجا  فلي س   لج  س  م نج  سلا  خدب :SPSSس ت ا ةج )



وفق رؤية  وتعزيز التحول الرقمى الجاهزية التنظيمية والتكنولوجية للجامعات ودورها فى دعم الاقتصاد المعرفىد.سامى مراد، 

2030 

80 

 

س دددددد خدبر سلا و دددددد  ي سلل دددددد  ج  عس  لددددددرس  سلادجدددددد    ل جدددددد س ب دددددد و  ىددددددوفر س  مدددددد   سلو ددددددفش ف ددددددد  .1
 سلا  جرسي   د  إة    ىللجل ىف جر  لاد  إت ف  سلابلوعجظ عسلدوسبل س كار ى دفرس  ل ص.

:    بدددد    دددد  ج   ادددد ةج سلد س دددد  Multiple Regression Analysisىللجددددل س  لدددددس  سلا دددددد   .2
 ض ف  إلش س  لدس  سلب جع.عىوعجر سلا  جر سل  فع، ف  

 بمفوف  إ ىب ل  جر و : لادرف  سلد ق ي س  ىب كج   جظ ب  جرسي سلد س   سلا   ل  عسل  فد . .3
 خامساً: تحليل نتائج الدراسة الميدانية:

 يعضلر    ن  سل للجل س  م ني للبج   ي سل ي ىص سللمو  ةلج   بظ س  ا  سي س   بج   ب  فلي:

فددددي سلة بدددددد ي ع ع هددددد  فدددددي  ةدددددص  زء المتعلـــــق بـــــدور الجاهزيـــــة التنظيميـــــة والتكنولوجيـــــة( بالنســـــبة للجـــــ1
سق مددددد   سلادرفددددد  عىدالدددددا سل لدددددو  سلرقادددددش بدددددظ عت ددددد   لدددددر يفدددددرس  سلدجنددددد ، ف دددددد ىدددددص ى  دددددجص هدددددتس سلا  جدددددر إلدددددش 

 بةاوة  بظ سلال ع  عهش:

 رسي.سلالو  س ع : سلة هال  سل نلجاج  للة بد ي عىص قج     فاةاوة  بظ سلف 
 سلالو  سلا  ش: سلة هال  سل ننولوتج  للة بد ي عىص قج     فاةاوة  بظ سلف رسي.

فوضدددددد    دددددد ن  سل للجددددددل س  مدددددد ني  ت فدددددد ي سل لبدددددد   ددددددو   ع  سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  فددددددي  سلةدددددددع  سل دددددد لش
 سلة بد ي في  ةص سق م   سلادرف  عىدالا سل لو  سلرقاش.

 ( فوض     ن  إ  ب   سلة هال  سل نلجاج  للة بد ي 2تدع   قص )
جامعــــــــــــــــة  الجاهزية التنظيمية للجامعات م

 الحكومية
كليـــــــــــات   القصيم

 خاصة(
  )بريدة

ــ     المتوســـــــ
 الحسابى

الإنحـــــــــــراف 
 المعيارى 

ــ   المتوسـ
 الحسابى

الإنحـــــراف 
 المعيارى 

 الترتيب

لددددددددددددد  تدددددددددددد بد نص ىنلددددددددددددجص إ س   بو ددددددددددددد  1
ى اددددد  فجدددددد  سلد قدددددد ي سل نلجاجدددددد  عسلا دددددد م 

 عسلا  ولج ي
3.34 1.023 2.54 0.482 5 

لدددددددددد  تددددددددد بد نص  ف ا دددددددددع سل نلدددددددددجص س  س    2
ف مدددددر سل ج كدددددل سل نلجاجددددد  عقدددددو  بنلوبددددد  
س ىمدددددددد  ي ع دددددددد ول  عقمددددددددر إتددددددددرس سي 

 سلدال.

3.79 0.954 2.89 0.551 1 

هنددددددد ر فا ددددددد ارس  إةددددددد    هج لددددددد  ف  ل ددددددد    3
عس ضددددددد ف  يع سلددددددددب  لو ددددددددسي إ س لددددددد  يع 

3.83 0.705 2.85 0.535 2 
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يك   اجدددددددددد  تدفددددددددددد  بددددددددددظ يتددددددددددل ىل دددددددددددجظ 
 بخرت ي سل دلص عبوسكب  سل لو  سلرقاش

لددددددددد  تدددددددد بد نص ي لدددددددد  ىنلجاجدددددددد  بد اددددددددد   4
ىمدددددددددز سلووددددددددد نز عة ق  ددددددددد  سل نلجاجددددددددد  

 ف لو دسي س  س ل  سل  فد  ل  .
3.32 1.015 2.42 0.515 3 

لددددددددددد  تدددددددددد بد نص علدددددددددد    فددددددددددي سلو دددددددددددسي  5
سل نلجاجددددددددددددد    س   س  ددددددددددددد اا   سلادرفدددددددددددددي 
عسلددددددددت    س  دددددددد ن ةش عة دددددددد   س ةادددددددد   

  عسل لو  سلرقاش.

3.45 1.025 2.35 0.502 4 

  0.517 2.49 0.956 3.70 س تا لش 

( فددددددو    دددددد ن  إ  بدددددد   سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  للة بددددددد ي 2ىشددددددجر   دددددد ن  سل للجددددددل سلددددددوس    فددددددي سلةدددددددع   قددددددص )
( عهدددددتس   دددددع ضددددداظ 0.956( عإ لددددرس  بدجددددد    قدددددد   ) 3.70سلل وبجدددد    ددددد  ع ددددد      ددددد  ج   ة لجددددد   عقدددددد   )  

 ددس  لددددددةص سق مددددد   سلد تددددد  سلد لجددددد  تددددددس ، باددددد   دندددددش ي  سلة بدددددد ي سلل وبجددددد  لددددددف   ت هالددددد  ىنلجاجددددد  عس ددددد
 سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش ةظ بالج    بظ سلة بد ي سلخ   .

 للة هال  سل نلجاج  للة بد ي  sigعب  و  سلد ل    t(    ن  قجص 3تدع   قص )

ــة  الجاهزية التنظيمية للجامعات م جامعــــــــــــــــــ
ــيم  القصــــــــــــــــ

 الحكومية

ــدة   ــات بريــ كليــ
 ) خاصة(

 

ــة      tقيمــــــــــــــــ
 المحسوبة

مســــــــــــــــتوى 
  sigالدلالة

  tقيمـــــــــــــــــــــة 
 المحسوبة

ــتوى  مســـــــــــــ
  sigالدلالة

لددددددددددد  تدددددددددد بد نص ىنلددددددددددجص إ س   بو ددددددددددد  1
ى اددددددددددددد  فجددددددددددددد  سلد قددددددددددددد ي سل نلجاجددددددددددددد  

 عسلا  م عسلا  ولج ي
5.77 0.011 4.95 0.562 

لدددددددد  تددددددد بد نص  ف ا دددددددع سل نلدددددددجص س  س    2
ف مددددددددددددددر سل ج كددددددددددددددل سل نلجاجدددددددددددددد  عقددددددددددددددو  
بنلوبددددددد  س ىمددددددد  ي ع ددددددد ول  عقمدددددددر 

 إترس سي سلدال.

7.63 0.035 6.22 0.621 

هندددددد ر فا دددددد ارس  إةدددددد    هج لدددددد  ف  ل دددددد    3
عس ضددددد ف  يع سلددددددب  لو ددددددسي إ س لددددد  يع 

8.02 0.032 5.12 0.532 



وفق رؤية  وتعزيز التحول الرقمى الجاهزية التنظيمية والتكنولوجية للجامعات ودورها فى دعم الاقتصاد المعرفىد.سامى مراد، 

2030 

82 

 

يك   اجددددددددد  تدفدددددددددد  بدددددددددظ يتدددددددددل ىل دددددددددجظ 
بخرتددددددددددد ي سلددددددددددد دلص عبوسكبددددددددددد  سل لددددددددددددو  

 سلرقاش

لدددددددد  تددددددد بد نص ي لددددددد  ىنلجاجددددددد  بد ادددددددد   4
ىمدددددددز سلووددددددد نز عة ق  ددددددد  سل نلجاجددددددد  

 ف لو دسي س  س ل  سل  فد  ل  .
6.23 0.000 4.88 0.522 

لدددددددددد  تددددددددد بد نص علددددددددد    فدددددددددي سلو ددددددددددسي  5
سل نلجاجدددددددددد    س   س  دددددددددد اا   سلادرفدددددددددددي 
عسلدددددددت    س  ددددددد ن ةش عة ددددددد   س ةاددددددد   

  عسل لو  سلرقاش.

7.28 0.010 4.01 0.542 

لا ددددددد و   Sigعب ددددددد و  سلد لددددددد   t( فدددددددو    ددددددد ن  قدددددددجص 3ىشدددددددجر   ددددددد ن  سل للجدددددددل سلدددددددوس    فدددددددي سلةددددددددع   قدددددددص )
سلة هالدددد  سل نلجاجددددد  للة بددددد ي سلل وبجددددد  يكبدددددر بن دددد  فدددددي سلة بدددددد ي سلخ  دددد  سل دددددي قدددددد ى دددد ص ف لشددددد ل ةلدددددش 
  دددد  سلةددددوهر عسلاادددداو ، فادنددددش عتددددو  سل ج كددددل سل نلجاجدددد  سللدفادددد  علنن دددد   جددددر بفدلدددد  ع  ى ددددوم  دددددع ه ض 

 جدددددر سلة هالددددد  سل نلجاجددددد ،  جددددا فوتدددددد إ ددددد    فددددي عت ددددد ي  لدددددر يفدددددرس  سلدجندددد   دددددو  سلدبددددد  سي سلا و دددد  لا 
( لةاجدددددع سلف دددددرسي فدددددي سلة بدددددد ي سلل وبجددددد  فد ددددد  سلة بدددددد ي 0.05 جدددددا    دددددر ب ددددد و  سلد لددددد  يقدددددل بدددددظ )

 سلخ   .

 سلالو  سلا  ش: سلة هال  سل ننولوتج  للة بد ي عىص قج     فاةاوة  بظ سلف رسي.

 ( فوض     ن  إ  ب   سلة هال  سل ننولوتج  للة بد ي 4تدع   قص )

جامعـــــــــــــــــــة    
القصـــــــــــــــــيم 

 الحكومية

كليــــــــــــات  
ــدة )  بريــــــ

 خاصة(

 

ــ   الجاهزية التكنولوجية للجامعات م المتوســـــــ
 الحسابى

الإنحــــــــــــراف 
 المعيارى 

ــ المتوســـ
ط 

الحســــــاب
 ى

الإنحـــراف 
 المعيارى 

ــرتي التــــ
 ب

لددددددددد  تدددددددد بد نص رددددددددب   بدلوبدددددددد ي بلدعدددددددد   6
ع نجدددددددددد  ىل جدددددددددد  لددددددددددنلص بد لةدددددددددد  سلبج  دددددددددد ي 

3.55 0.903 3.02 0.580 4 
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فا دددددددد و  ةدددددددد لش عى  ددددددددش   فدددددددد  بةدددددددد  ي 
 سلدال.

ىشدددددددد  ر تددددددددد بد نص فددددددددي   فددددددددد  سلادددددددددؤىارسي  7
سلدلاجدددددددددددددد  سلا دل دددددددددددددد   ددددددددددددددنلص سلادلوبدددددددددددددد ي 

 عسل ننولوتج .
3.35 0.972 2.79 0.542 5 

تدددددد بد نص ى ددددددولر س دددددد خدسب ي  ىشددددددةع إ  س   8
سل ننولوتجددددددددددد  عى بج ددددددددددد ي ة ددددددددددد   س ةاددددددددددد   
للخددددددددب ي سل دددددددي ى ددددددددب   علددددددددف   إ س   فنجددددددد  

 ب خمم  ف لل  و  عسل ننولوتج .

3.61 0.942 2.55 0.542 3 

ىدددددددددددرىبع ت بدددددددددددد ىنص فشدددددددددددب  ي سلة بدددددددددددد ي  9
 س  ر  ةسي سلد ق .

3.75 0.833 2.92 0.502 1 

ى ددددددددددددد خدم تدددددددددددددد بد نص ى بج ددددددددددددد ي سلددددددددددددددت     10
س  دددددد ن ةش عة دددددد   س ةادددددد   فددددددي ي سن دددددد  

 لخدب ى  .
3.64 0.901 2.75 0.511 2 

  0.523 2.63 0.962 3.59 س تا لش 

سلة هالدددددد  سل ننولوتجدددددد  للة بددددددد ي  ( فددددددو    دددددد ن  إ  بدددددد  4ىشددددددجر   دددددد ن  سل للجددددددل سلددددددوس    فددددددي سلةدددددددع   قددددددص )
( عهدددددتس   دددددع ضددددداظ  0.962( ع دددددا لرس  بدجددددد    قدددددد   )3.59سلل وبجددددد    ددددد  ع ددددد      ددددد  ج   ة لجددددد   عقدددددد   )

سلد تدددد  سلد لجدددد  تدددددس ، بادددد   دنددددش ي  سلة بددددد ي سلل وبجدددد  لدددددف   ت هالدددد  ىننولوتجدددد  عس دددد ددس  لدددددةص سق مدددد   
 لج    بظ سلة بد ي سلخ   .سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش ةظ با

 للة هال  سل ننولوتج  للة بد ي  sigعب  و  سلد ل    t( فوض     ن  قجص 5تدع   قص )

جامعـــــــــــــــــــــــــة   
 الحكومية

)بريـــــــــــــــــــدة  كليات   القصيم
 خاصة(

ــة  الجاهزية التكنولوجية للجامعات م   tقيمـــــــــــــــــــــ
 المحسوبة

مســــــــــــــــــــــتوى 
  sigالدلالة

ــة    tقيمـــــــــ
المحســـــــوب

 ة

ــتوى  مســـــــــــــ
  sigالدلالة

لددددددد  تدددددد بد نص ردددددددب   بدلوبدددددد ي بلدعددددددد   6
ع نجددددددددد  ىل جددددددددد  لدددددددددنلص بد لةددددددددد  سلبج  ددددددددد ي 

6.14 0.004 5.87 0.533 
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فا ددددددد و  ةددددددد لش عى  دددددددش   فددددددد  بةددددددد  ي 
 سلدال.

ىشددددددد  ر تددددددد بد نص فدددددددي   فددددددد  سلادددددددؤىارسي  7
سلدلاجدددددددددددد  سلا دل ددددددددددددد   ددددددددددددنلص سلادلوبددددددددددددد ي 

 عسل ننولوتج .
4.03 0.045 5.10 0.535 

تددددددددددددددددددددددد بد نص ى دددددددددددددددددددددددولر  ىشدددددددددددددددددددددددةع إ  س   8
س دددددد خدسب ي سل ننولوتجدددددد  عى بج دددددد ي ة دددددد   
س ةادددددد   للخدددددددب ي سل ددددددي ى دددددددب   علدددددددف   
إ س   فنجددددددددددددددددد  ب خممددددددددددددددددد  ف لل  دددددددددددددددددو  

 عسل ننولوتج .

6.12 0.035 4.68 0.520 

ىددددددددددرىبع ت بددددددددددد ىنص فشددددددددددب  ي سلة بددددددددددد ي  9
 س  ر  ةسي سلد ق .

7.65 0.010 4.21 0.554 

ى دددددددددددد خدم تدددددددددددد بد نص ى بج دددددددددددد ي سلددددددددددددت     10
س  ددددد ن ةش عة ددددد   س ةاددددد   فدددددي ي سن ددددد  

 لخدب ى  .
6.73 0.013 4.75 0.542 

لا ددددددد و   Sigعب ددددددد و  سلد لددددددد   t( فدددددددو    ددددددد ن  قدددددددجص 5ىشدددددددجر   ددددددد ن  سل للجدددددددل سلدددددددوس    فدددددددي سلةددددددددع   قدددددددص )
سلة هالدددددد  سل ننولوتجدددددد  للة بددددددد ي يكبددددددر فددددددي سلة بددددددد ي سلل وبجدددددد  بن دددددد  فددددددي سلة بددددددد ي سلخ  دددددد  سل ددددددي قددددددد 
ى دددددد ص ف لشدددددد ل ةلددددددش   دددددد  سلةددددددوهر عسلاادددددداو ، فادنددددددش عتددددددو  سل ج كددددددل سل نلجاجدددددد  سللدفادددددد  علنن دددددد   جددددددر 

سي سلا و دددددد  بفدلدددددد  ع  ى ددددددوم  دددددددع ه ض  جددددددا فوتددددددد إ دددددد    فددددددي عت دددددد ي  لددددددر يفددددددرس  سلدجندددددد   ددددددو  سلدبدددددد   
( لةاجددددددددع سلف ددددددددرسي فددددددددي 0.05لا  جددددددددر سلة هالدددددددد  سل ننولوتجدددددددد ،  جددددددددا    ددددددددر ب دددددددد و  سلد لدددددددد  يقددددددددل بددددددددظ )

 سلة بد ي سلل وبج  فد   سلة بد ي سلخ   .

 ( دور الجامعات في دعم اقتصاد المعرفة:2

 خدسم ،   ددددد بددددظ س دددد2030بددددظ يتددددل قجدددد م سلة بددددد ي  دددددع ه  فددددي  ةددددص سق مدددد   سلادرفدددد  عفدددد    لدددد  سلاالندددد  
لل ل دددددد  بددددددظ يهاجدددددد   ددددددل ف ددددددر  ع ادددددد  هددددددو ببددددددجظ فددددددي  tسلا و ددددددع سلل دددددد  ش عس  لددددددرس  سلادجدددددد    عإ  بدددددد   

 سلةدع  سل  لش: 

 لدةص سق م   سلادرف   t( فوض  سلا و ع سلل   ش عس  لرس  سلادج    عقجص 6تدع   قص )
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جامعةةةةة    

الحكةةةوم

 ية

)بريةةةةد    كليات القصيم

 خاصة(

   

الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م

 ةر 

المتوسةةةة

ط 

الحسةةةةاب

 ى

الإنحةةةرا

ف 

المعيةةةار

 ى

tقيمةةةةةة 

  

المحسةةوب

  

المتةةةةو

سةةةةةة  

الحسةةةا

 بى

الإنحةةةرا

ف 

المعيةةةار

 ى

tقيمةةةةةة 

  

المحسةةوب

  

مسةةةةتو

ى 

الدلالةةةة

sig  

مسةةتوى 

 الأهمية

تقوووجا عووو بدعم   ووو     11

البحوووووووو  الد  وووووووو  

 والعطجير. 

4.701 0.81 7.717 4.50 0.51 8.011 0.00 5 

لوو ج عوو بدعم  ع ووج   12

واضوووووووح  لعحوووووووج  

بخرعووووو ح البحوووووو  

الد  ووو   لووو  ب ع ووو ح 

بدرفيوو  واقعق ل وو   لوو  

 ص    ح ق ئ  .

4.751 0.91 8.211 4.05 0.44 8.223 0.00 2 

أق بوووووووك عووووووو بدعم   13

بوووووووولت را     يوووووووو   

بجضوووووج ص اقع ووووو   

 ال درف .

4.723 0.98 9.044 4.22 0.88 8.854 0.00 3 

ل ووو بدعم  بكووو    ح  14

سوووو جي  فوووو  ب وووو   

الإ عمووووو   و ووووورا اح 

 الإخعراع 

4.715 1.73 9.287 4.11 1.65 8.337 0.00 4 

لوو ج عوو بدعم    ا اح  15

خ صوو   ووة ا ت اقع وو   

ال درفووووو  وتجليووووو    

و  ا ت البي قووووووووووووو ح 

المبيووووورت وال  عج ووووو  

   ج ت   لي .

4.762 0.71 9.413 4.44 0.62 8.981 0.00 1 

ال عجسوووووس الح ووووو     

والإقحوووووووووووووووووورا  

ال ديوووووو  ج و  وووووو  

 اقع    ال درف 

4.78 1.081 

 

4.10 0.95 

   

 3ف بددددجظ بددددظ سلةدددددع  سل دددد    ي  ب و ددددع إت فدددد  يفددددرس  ةجندددد  سلبلددددا  دددد   برىفددددد   عهددددتس سلا و ددددع يكبددددر بددددظ 
( فددددي 11عتدددد  ي سلف ددددر   قددددص ) 4.762( سلارىبدددد  س علددددش فا و ددددع   دددد  ش  لدددد  15 جددددا س  لددددر سلف ددددر   قددددص )

 و    لددد  ) سلال دددو      دددر بدنولددد  ةندددد ب ددد  tعي  قدددجص  4.701سلارىبددد  سلخ ب ددد  فا و دددع   ددد  ش  لددد  
( باددددد   شدددددجر إلدددددش ي  سل  ددددددفر فدددددي سلة بدددددد ي T( عةلدددددا  د لددددد  قجاددددد  ب ددددد و  سلد لددددد  س  مددددد نش )0.05= 

سلل وبجدددددد  ةع   لدددددد  إ مدددددد نج  ع شدددددد ل ةدددددد م ف بددددددجظ ي  ب دددددد و  قجدددددد م سلة بددددددد ي  دددددددع ه  فددددددي  ةددددددص سق مدددددد   
نددددددد  فدددددددي سلة بدددددددد ي سلادرفددددددد  فدددددددي سلة بدددددددد ي سلل وبجددددددد  سل ددددددددو    سلل وبجددددددد ) سل مدددددددجص (  ددددددد   برىفدددددددد   ة

 سلخ   .
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 ( دور الجامعات في تعزيز عملية التحول الرقمى:3

،   ددددد بددددظ 2030بددددظ يتددددل قجدددد م سلة بددددد ي  دددددع ه  فددددي ىدالددددا ةالجدددد  سل لددددو  سلرقاددددش عفدددد    لدددد  سلاالندددد  
لل ل ددددد  بدددددظ يهاجددددد   دددددل ف دددددر  ع اددددد  هدددددو ببدددددجظ  tس ددددد خدسم سلا و دددددع سلل ددددد  ش عس  لدددددرس  سلادجددددد    عإ  بددددد   

 في سلةدع  سل  لش: 

 ل دالا ةالج  سل لو  سلرقاش t( فوض  سلا و ع سلل   ش عس  لرس  سلادج    عقجص 5تدع   قص )

جامعةةةةةة    

القصةةةةيم 

الحكةةةومي

  

بريةةةةةةةد   كليات  

 )خاصة(

   

الفقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م

 ةر 

المتوسةةة

ط 

الحسةةةةاب

 ى

الإنحةةةةرا

ف 

عيةةةةارالم

 ى

tقيمةةةةةة 

  

المحسةةةوب

  

المتوسةةة

ط 

الحسةةةةاب

 ى

الإنحةةةةرا

ف 

المعيةةةةار

 ى

tقيمةةةةةة 

  

المحسةةةوب

  

مسةةةةةتوى 

الدلالةةةةةةةةة

sig  

مسةةةةتو

ى 

الأهمةةةي

  

1

6 

تووووو  ع عووووو بدعم  بووووو  ا 

يد وووو   وووو ا ا سووووع     

 لد  ي  العحج  الرق   

4.512 0.911 5.382 5.582 0.877 5.344 0.000 4 

1

7 

  وو ع تقوو ا ب حووج  لوو ج 

عوووووو بدعم  فوووووو  ت  يوووووو  

تطبيقووووووو ح تم جلجعيووووووو  

ال د جبووو ح والإت ووو  ح 

فووووو  ب ووووو   الحج  ووووو  

 والعد ي . 

5.123 0.642 9.111 6.188 0.722 8.122 0.000 2 

1

8 

أق بوووك عووو بدعم  بووولت را  

أو قوووو وت    يوووو   وووووج  

  ع ي  العحج  الرق   

4.185 0.917 6.115 3.122 0.867 4.144 0.000 5 

1

9 

تضوووووووووط   ال  بدووووووووو  

  سووووع را    وووو  ال  يوووو  

فوو  ب وو      يوو  العحووج  

 الرق   

4.764 0.861 10.108 4.554 0.655 9.761 0.000 3 

2

0 

تقووووجا عوووو بدعم   ةق بوووو  

و ووووو اح  حليووووو    ووووو  

ب ووعجج  وو ل  قوو   ت   وو  

بع  دوووو  العطووووج  العق وووو  

 واسعيد ب قع ئ ص.

5.127 0.515 19.017 3.854 0.498 10.452 0.000 1 

ال عجسووووووووس الح وووووووو     

والإقحووووورا  ال ديووووو  ج 

وتدزيووور    يووو  العحوووج  

 الرق   

4.897 9.11  4.546 0.78    
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 3ف بددددجظ بددددظ سلةدددددع  سل دددد    ي  ب و ددددع إت فدددد  يفددددرس  ةجندددد  سلبلددددا  دددد   برىفددددد   عهددددتس سلا و ددددع يكبددددر بددددظ 
( فددددي 18عتدددد  ي سلف ددددر   قددددص ) 5.127( سلارىبدددد  س علددددش فا و ددددع   دددد  ش  لدددد  20 جددددا س  لددددر سلف ددددر   قددددص )

 و    لددد  ) سلال دددو      دددر بدنولددد  ةندددد ب ددد  tعي  قدددجص  4.185سلارىبددد  سلخ ب ددد  فا و دددع   ددد  ش  لددد  
( باددددد   شدددددجر إلدددددش ي  سل  ددددددفر فدددددي سلة بدددددد ي T( عةلدددددا  د لددددد  قجاددددد  ب ددددد و  سلد لددددد  س  مددددد نش )0.05= 

سلل وبجددددد  ةع   لددددد  إ مددددد نج  ع شددددد ل ةددددد م ف بدددددجظ فدددددو  ب ددددد و  قجددددد م سلة بدددددد ي  ددددددع ه  فدددددي ىدالدددددا ةالجددددد  
 ن  في سلة بد ي سلخ   .سل لو  سلرقاش في سلة بد ي سلل وبج  سل دو    ) سل مجص (     برىفد   ة

 :سادساً: إختبار الفرضية الرئيسية الأولى

H1  ىوتدددددددد ة قددددددد  ةسي   لددددددد  بدنولددددددد   دددددددجظ سلة هالددددددد  سل نلجاجددددددد  للة بدددددددد ي ع ةدددددددص سق مددددددد   سلادرفددددددد   :
 عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.

 سلا دد   ا  هو بوض  ف لةدع  سل  لش:    ب   هت  سلفرضج  ىص س  خدسم ىللجل س  لدس 

( فوضددددد    ددددد ن  إ  بددددد   س  لددددددس  سلا ددددددد  ل دددددوعجر سلة هالددددد  سل نلجاجددددد  للة بدددددد ي ةلدددددش  ةدددددص 6تددددددع   قدددددص )
 سق م   سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.

درجةةةةةةةةةةةةات 

 الحرية

 Tقيمةةةةةةةةةةةةة

 المحسوبة 

 Fقيمةةةةةةةةةةةة 

 المحسوبة

معامةةةةةةةةةةةةة  

 ßالإنحدار 

مسةةةةةةةةةةتوى 

  sig الدلالة

معامةةةةةةةةةةةةة   Rالإرتباط  

 2Rالتحديد  

75 4.932 19.014 0.485 0.002 0.603 0.451 

سلا ددددددددد  لل ل ددددددد  بدددددددظ ىدددددددوعجر سلة هالددددددد  سل نلجاجددددددد   ىددددددص إ  بددددددد   هدددددددت  سلفرضدددددددج  ف  ددددددد خدسم ىللجدددددددل س  لدددددددس 
للة بددددددد ي ةلددددددش  ةددددددص سق مدددددد   سلادرفدددددد  عىدالددددددا ةالجدددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددش، فوتددددددد ي  بد بددددددل س  ىبدددددد ل  لدددددد  

R (=0.603 (  ةندددددددد ب ددددددد و    لددددددد )  =يبددددددد  بد بدددددددل سل لدفدددددددد 0.05 ،)2R  ( =0.451  يا ي  بددددددد )
ا ةالجددددد  سل لدددددو  سلرقادددددش للة بدددددد ي سلاخ ددددد     ددددد ى  قجا ددددد  بدددددظ سل  جدددددرسي فدددددي  ةدددددص سق مددددد   سلادرفددددد  عىدالددددد

ةدددددظ سل  جدددددر فدددددي ب ددددد و  سلة هالددددد  سل نلجاجددددد  للة بدددددد ي سلاخ ددددد    بلدددددل سلبلدددددا، عباددددد  فؤ دددددد بدنولددددد  هدددددتس 
(، ع نددد   ةلدددش ةلدددا فددد ص 0.05=  ةندددد ب ددد و    لددد  )  19.014سلال دددو   عسل دددي  ل دددر   Fسل دددوعجر قجاددد  

سلبدفلدددد  عسل ددددي ىددددن  ةلددددش ي دددد  ىوتددددد ة قدددد  ةسي   لدددد  بدنولدددد    فدددد  سلفرضددددج  سلمددددفرل ، عقبددددو  سلفرضددددج 
  جظ سلة هال  سل نلجاج  للة بد ي ع ةص سق م   سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.

 :سابعاً: إختبار الفرضية الرئيسية الثانية

H2  ىوتددددددد ة قدددددد  ةسي   لدددددد  بدنولدددددد   ددددددجظ سلة هالدددددد  سل ننولوتجدددددد  للة بددددددد ي ع ةددددددص سق مدددددد   سلادرفدددددد   :
 عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.
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( يوضةةةت نتةةةابا  ختبةةةار الإنحةةةدار المتعةةةدد لتةةةنوير الجاهزيةةةة التكنولوجيةةةة للجامعةةةات علةةةى دعةةةم اقتصةةةاد 7جةةةدول رقةةةم )

 المعرفة وتعزيز عملية التحول الرقمى.

ت درجـــــــــــــــــــــا
 الحرية

ــة  Tقيمــــــــــــــــــــ
 المحسوبة

ــة   Fقيمـــــــــــــــــ
 المحسوبة

معامـــــــــــــــــــــــل 
 ßالإنحدار  

مســــــــــــــــــــتوى 
 sig الدلالة

معامـــــــــــــــــــــــل  Rالإرتباط 
 2Rالتحديد  

75 4.785 18.986 0.472 0.000 0.586 0.610 

سلا دددددددد  لل ل دددددد  بددددددظ ىددددددوعجر سلة هالدددددد  سل ننولوتجدددددد   ىددددددص إ  بدددددد   هددددددت  سلفرضددددددج  ف  دددددد خدسم ىللجددددددل س  لدددددددس 
للة بددددددد ي ةلددددددش  ةددددددص سق مدددددد   سلادرفدددددد  عىدالددددددا ةالجدددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددش، فوتددددددد ي  بد بددددددل س  ىبدددددد ل  لدددددد  

R (=0.586 (  ةندددددددد ب ددددددد و    لددددددد )  =يبددددددد  بد بدددددددل سل لدفدددددددد 0.05 ،)R2  ( =0.610  يا ي  بددددددد )
الدددددا ةالجددددد  سل لدددددو  سلرقادددددش للة بدددددد ي سلاخ ددددد     ددددد ى  قجا ددددد  بدددددظ سل  جدددددرسي فدددددي  ةدددددص سق مددددد   سلادرفددددد  عىد

ةددددظ سل  جددددر فددددي ب دددد و  سلة هالدددد  سل ننولوتجدددد  للة بددددد ي سلاخ دددد    بلددددل سلبلددددا، عبادددد  فؤ ددددد بدنولدددد  هددددتس 
(، ع نددد   ةلدددش ةلدددا فددد ص 0.05=  ةندددد ب ددد و    لددد  )  18.986سلال دددو   عسل دددي  ل دددر   Fسل دددوعجر قجاددد  

رضددددج  سلبدفلدددد  عسل ددددي ىددددن  ةلددددش ي دددد  ىوتددددد ة قدددد  ةسي   لدددد  بدنولدددد   فدددد  سلفرضددددج  سلمددددفرل ، عقبددددو  سلف
  جظ سلة هال  سل ننولوتج  للة بد ي ع ةص سق م   سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.

لدعم اقتصاد المعرفة   الإطار المقترح لتفعيل الدور التنظيمى والتكنولوجى للجامعات : المبحث الرابع. 3.1
 وتعزيز التحول الرقمى 

 المقدمة:  3.2
 لددددددر س لاددددددد  فلللدددددد  س كددددددد   اجو  بددددددظ عتدددددددو   لجدددددد ي عيق ددددددد م  اجددددددر  ب شددددددد     فددددددي بدلدددددددص ت بد ىنددددددد    
 ل  ت ددددد   دددددوق سلدادددددل، باددددد  ي   إلدددددش  فدددددع ب ددددد و  سلب  لددددد ، عةلدددددش سلد ددددد  بدددددظ ةلدددددا  ةدددددد ي   لجددددد ي 

ن ددددددددد  لج دددددددددر بوتدددددددددو   باددددددددد  ف  لددددددددد  إةددددددددد    هج لددددددددد  عيق ددددددددد م يك   اجددددددددد   ل  ت ددددددددد   دددددددددوق سلدادددددددددل، علن
لل خممددددددد ي عس ق ددددددد م عقدددددددد ى ةددددددد  فدددددددد  سلة بدددددددد ي إلدددددددش ي  ىمدددددددب  ت بدددددددد ي ب خممددددددد  بادددددددلض 
ت بدددددددد  سلالدددددددا ف دددددددد للب دددددددرع  عسلادددددددد   ،    دددددددر  ي  ى اددددددداظ سل ج لددددددد  إة ددددددد   سلة بدددددددد ي سلاالدددددددد بدددددددظ 

دددددد ي إ  فدددددي س بدددددو  س    دددددج ، سلمددددد  ج ي س  س لددددد  عس ك   اجددددد  عى لجدددددل س  ىبددددد ل  دددددجظ سلدددددوعس   عسلة ب
س بدددددظ فدددددر  س  ددددددسذ عس   نددددد   عسل ةدفدددددد عسل  دددددولر،  اددددد   د دددددي سلدددددوعس    عهدددددتس  د دددددي سلة بدددددد ي بالدددددد 

، عبدددددظ عدددددص فدددددا  ىفدجدددددل ب ددددد و  سلة هالددددد  فر ددددد   يكبدددددر لل خ دددددجع عسل فدددددرف لل اددددد    س  ددددد رسىجةج  سلنبدددددر  
فدددددش  ةدددددص سق مددددد   سلادرفددددد  عىدالدددددا ةالجددددد   سل نلجاجددددد  عسل ننولوتجددددد  للة بدددددد ي سل ددددددو    ل  دددددوم  ددددددع ه 

  دددددد  ي دددددد سلدوسبددددددل سلل  ددددددا  فدددددي  ةدددددد   سلة بددددددد ي فددددددي  سل لدددددو  سلرقاددددددش ي ددددددب  فدددددش    دددددد  س هاجدددددد ،
سل جدددددددد م  دددددددددع ه ،  ادددددددد  ي  ىددددددددوعجر سق مدددددددد   سلادرفدددددددد  عسل لددددددددو  سلرقاددددددددي  ا ددددددددد إلددددددددش ي شدددددددد   سلة بددددددددد ي 
عةالج ى ددددد ، ف نددددد ر يهاجددددد   ةددددد    هج لددددد  سلة بدددددد ي سل ددددددو    ىنادددددظ فدددددي  و  ددددد  بدددددظ يهدددددص سلاؤ  ددددد ي 

ع دب دددددد  عى ددددددولر ،    دددددد   بددددددع إكدددددد ق سلاالندددددد  سلاة ادجدددددد  سل ددددددي فل ددددددش ةلددددددش ة ى  دددددد   ندددددد   سلاة اددددددع 
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عبددددددد  ىادددددددان   بدددددددظ يفنددددددد   عى لدددددددد ي عيهددددددددس  س ىدددددددبع ةدددددددد  بن ددددددد   2030سلدر جددددددد  سل ددددددددو    لر ل  ددددددد  
فدددد ل دلجص ع مو دددد   سل دلددددجص سلةدددد بدي بادددد  فددددر  ةلددددش سلة بددددد ي ي  ى دددد ص ب دددد ها  ف ةلدددد  فددددي ىل جدددد  

دسي إ س لددددد  يع يك   اجدددد  بدددددظ يتددددل علددددد    هددددت  سلر لددددد ، عقددددد ى  لددددد  إةدددد    سل ج لددددد  إل دددد   يع إضددددد ف  ع دددد
سلنفددددد    عىل دددددجظ سلاخرتددددد ي عبوسكبددددد  سلا ددددد ةدسي عسل ر جدددددا ةلدددددش سل خممددددد ي سل دددددي  ل  ت ددددد   دددددوق 
سلدادددددل، ع دددددددج   ل ل جدددددد  سلة بددددددد ي  هددددددسف   سلرنج دددددد  بددددددظ سل دلددددددجص، سلبلدددددا،  دبدددددد  سلاة اددددددع،  ادددددد  ي  

ي س  س لدددد ،  ادددد  ي  هندددد ر ةددددد   بددددظ سلو دددددسي سلاؤبددددل بددددظ إةدددد    سل ج لدددد   فددددع س    تجدددد  عى لجددددل سل ددددره 
عس  س سي عس ق ددددد م عسلنلجددددد ي فنب دددددي ي  ى ادددددان   سل ج لددددد  سلةدفدددددد ، علندددددظ سلة  ددددد  س كددددد   اي سلا دلددددد  
ف لنلجدددددددد ي عس ق دددددددد م سلدلاجدددددددد  هددددددددو بلددددددددو  س  دددددددد س فددددددددي إةدددددددد    سل ج لدددددددد ، عةلددددددددا ف ة بدددددددد   سلة بددددددددد ي 

 بنددددددد  ،  ،بدددددددرسم ، سلنةددددددددي ،ببددددددد  ر ،2018ر  ،  جددددددد ،لجندددددددو ، فدددددددولنرع ، دددددددوعل )بؤ  ددددددد ي يك   اجددددددد . 
 (  23/7/2016 لجا  ،  ،سل رستي

فددددي ضددددو  بدددد   ددددب   ا ددددظ عضددددع إكدددد   ب  ددددر  ل فدجددددل سلدددددع  سل نلجاددددش عسل ننولددددوتش للة بددددد ي لج دددد هص 
،   دددددوم هدددددتس س كددددد   2030فدددددش  ةدددددص س ق مددددد   سلادرفدددددش عىدالدددددا سل لدددددو  سلرقادددددش عفددددد    لددددد  سلاالنددددد  

 :ةلش سلال ع  سل  لج 
 سلوقو  ةلش سلوسقع سل نلجاش عسل ننولوتش للة بد ي سل دو   . ▪
سلوقدددددو  ةلدددددش سلادوقددددد ي عسل لدددددد  ي سل نلجاجددددد  عسل ننولوتجددددد  للة بدددددد ي سل ددددددو    سل دددددي ىلدددددو   ع   ▪

 قج م سلة بد ي  دع ه  ىة   ةالج  سل لو  سلرقاش عسق م   سلادرف .
 ق  ة ي س ق م  .  س   يعر سل لو  سلرقاش عسق م   سلادرف  ةلش فد   ▪
سلوقدددددو  ةلدددددش ب  لبددددد ي  ةددددد   سلة بدددددد ي ىنلجاجددددد   عىننولوتجددددد   لل جددددد م  ددددددع ه   لدددددو ةالجددددد  سل لدددددو   ▪

 سلرقاش عسق م   سلادرف .
 ىلدفد سلر ل  عإ  رسىجةج  سل لو  سلرقاش عسق م   سلادرف  ف لة بد ي سل دو   . ▪

 والتكنولوجى للجامعات السعودية: أولًا: الوقوف على الواقع التنظيمى  3.3
ىدددددددد  ش فدددددددد  سلة بدددددددد ي سل ددددددددو     دددددددوس  سلل وبجددددددد  يع سلخ  ددددددد  بدددددددظ فدددددددد  سلاشددددددد كل سل نلجاجددددددد  
عسل ننولوتجدددددد  سل ددددددي ىددددددؤعر ةلددددددش  ة   دددددد  عسل جدددددد م  دددددددع ه  فددددددي  ةددددددص سق مدددددد   سلادرفدددددد  عىدالددددددا ةالجدددددد  
سل لدددددو  سلرقادددددش  اددددد   ددددددس ةلدددددا عسضدددددل   بدددددظ   ددددد ن  سلد س ددددد  سلاجدس جددددد  سل دددددي يو دددددري ي  هنددددد ر  دددددو ل  

فدددددي سلة هالددددد  سل نلجاجددددد  عسل ننولوتجددددد  للة بدددددد ي سلخ  ددددد  عسلاندددددول   ددددد  سل جددددد م  ددددددع ه  فدددددد  سلشدددددش  
فددددددي ةالجدددددد  سل ناجدددددد  عسلا دددددد ها  عسلشددددددرسك  فددددددي  ةددددددص سق مدددددد   سلادرفدددددد  عىدالددددددا ةالجدددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددش 
فد ددددد  سلة بدددددد ي سلل وبجددددد  سل دددددي ىدددددد ر بددددد ةس  دندددددش سق مددددد   سلادرفددددد  عسل لدددددو  سلرقادددددش، يضدددددز إلدددددش 

عسقدددددع سق مددددد   سلادرفددددد  عسل لدددددو  سلرقادددددش  فدددددر  ةلدددددش سلة بدددددد ي إةددددد    هج لددددد  ع ددددددسى   ةلدددددا ي  هنددددد ر 
س  س لدددددد  عس ك   اجدددددد  لاوسكبدددددد  سلا دددددد ةدسي عسل ر جددددددا ةلددددددش سل خممدددددد ي سل ددددددي  ل  ت دددددد   ددددددوق سلداددددددلض 
إ  ي  عتدددددو  هدددددت  سلاشددددد  ي عسل لدددددد  ي    دندددددش ةددددددم عتدددددو  ى ددددددم فدددددي هدددددتس سلاةددددد  ،  جدددددا ى ددددددش 

  سلة بددددددد ي عت هال  دددددد  ىنلجاجدددددد   عىننولوتجدددددد   ل جدددددد    ةالجدددددد  سل لددددددو  سلددددددوكنش  لددددددو سلاالندددددد  ل دالددددددا  ع 
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سق مدددددد   سلادرفدددددد  عى دددددددولر برسكددددددا سلبلدددددددا سلدلاددددددي، عي ادددددد ل سل  دددددددولر فددددددي سللددددددددسن  سلدلاجدددددد  ع ددددددددسن  
سل  نجددد  ع  ضدددن ى  ، بادددد   شدددد  بدددظ  ع هدددد  فدددي بدددد سلة ددددو   دددجظ سلدعلددد  عسلاة اددددع ع دبددد  بمددد ل  سلفددددر  

  سل دددددرس  ةلددددش  ددددد  دددددوس ،    دددد  عي  سلة بددددد ي سل ددددددو    ىا لددددا سلاددددوس   عس ب   جددددد ي عسلدعلدددد  عبمددددد 
عسلنفدددددد  سي سل عبدددددد  لاوست دددددد  سل لددددددد  ي سل نلجاجدددددد  عسل ننولوتجدددددد  سل ددددددي ىوست  دددددد ، بادددددد  فدددددددفدن  لل ر جددددددا 
ةلدددددش فدددددد  هدددددت  سل لدددددد  ي، عإب   جددددد  بوست   ددددد  فدددددي إكددددد   س  ددددد اا   سلادرفدددددي فدددددي سلبلدددددو  سل   بددددد  

، 2017ترلددددددددددد  سلبو  دددددددددد  سلامددددددددددرا،، 2013  لددددددددددد ، ،ةالجدددددددددد  سل لددددددددددو  سلرقاددددددددددش. )بلاددددددددددو   عىدالددددددددددا
 (2014ةبدسلوه   ،  ،سل ل   ش

فاؤرددددددر سلبنددددددا سلدددددددعلي ل  دددددد اا   سلادرفددددددي عسلددددددت   دددددددد ي س  ل  جددددددجص س ق مدددددد    ي سلادرفجدددددد  فددددددي  تدددددد  
سلد لاجددددد  فدددددي ةددددد م سلاالنددددد  ىدددددد ل  ع  بددددر  عسلو جدددددد  ةر جددددد   ضدددداظ  رل ددددد  سلبلدددددا سلدلاددددي  ي  سلددددد لص،
فددددددد ىل ج  ددددد  سلادددددد فجر سل عبددددد  سلارىندددددا  ةلدددددش   دددددب  س  فددددد ق ةلدددددش سلبلدددددا سلدلادددددي بدددددظ سلنددددد ى   2012

سل دددددددددوبي، ع  دددددددددب  سلا ند دددددددددجظ عسلدلاددددددددد   إلدددددددددش ةدددددددددد  سل ددددددددد   ، ع ةدددددددددص قجاددددددددد  س  فددددددددد ق ةلدددددددددش سلبلدددددددددا 
فف ىجدددددل“ سلاةلددددد  سلشددددد جر  “ف ىجدددددل“ للبلدددددا عسل  دددددولر سلمددددد     ةدددددظ بؤ  ددددد   يع  ىددددد  بددددد    ددددد   سلدلادددددي

 دددددددداس  ، س ددددددددرسهجص  ،(،) قنددددددددوذ2013ب دددددددد ةد ،  ،س برل جدددددددد .) سل جدددددددد   سلا لددددددددد  للد س دددددددد ي فددددددددي سلو  دددددددد ي 
 (،2005تا   ،  ،     ، سلد  ،

ثانيــــاً: الوقــــوف علــــى المعوقــــات والتحــــديات التنظيميــــة والتكنولوجيــــة للجامعــــات الســــعودية التــــي  3.4
 عرفة ومحاولة التغلب عليها:تقف عقبة أمام عملية التحول الرقمى، واقتصاد الم

هندددددد ر بةاوةدددددد  بددددددظ سلادوقدددددد ي سل نلجاجدددددد  عسل ننولوتجدددددد  سل ددددددي بددددددظ سلاا ددددددظ ي  ىنددددددو  ة بدددددد  يع   نددددددل 
يبددددد م ةالجددددد  سل لدددددو  سلرقادددددش عسق مددددد   سلادرفددددد    دددددد بدددددظ سلوقدددددو  ةلج ددددد   دقددددد  لال علددددد  إعسل  ددددد  عسلدادددددل 

    بدددددظ فدددددد  هدددددت  سلاشددددد كل ةلدددددش بد لة  ددددد  عسل  لددددد  ةلج ددددد ،  جدددددا ىدددددد  ش فدددددد  سلة بدددددد ي سل ددددددو 
 جفددددددجظ   بددددددد ،  ،سللر دددددديع  دددددددو   ددددددظ ةجددددددد ،  ،سل نلجاجدددددد  عسل ننولوتجدددددد   ادددددد  ف لةدددددددع  سل دددددد لش:) سلدندددددداا 

 (2014ف د سلدرس ي سلل  عي،  ،76-80،  2014
( فوضدددددد  فددددددد  سل لددددددد  ي سل نلجاجدددددد  عسل ننولوتجدددددد  سل ددددددي ىلددددددو   ع  قجدددددد م سلة بددددددد ي 1تدددددددع   قددددددص )

 سل دو     دع ه  في ةالج  سل لو  سلرقاش عسق م   سلادرف  
ــة  المعوقات التنظيمية والإدارية المعوقــــــــــــــــات التكنولوجيــــــــــــــ

 للجامعات
 ضددددددددز سل ج كدددددددل سل نلجاجدددددددد  عس  س لددددددد  ف لة بدددددددد ي سلانددددددددول   ددددددد  قجدددددددد    .1

 ةالج  سل لو  سلرقاش ع ةص سق م   سلادرف .
قلددددد  سلو ددددددسي سل نلجاجددددد    س   سق مددددد   سلادرفددددد  فدددددي سلة بدددددد ي عبرسكدددددا  .2

 سلبلو .
ضددددددددز ع  فددددددد  سلددددددد دلص س  ددددددددسةي سلدددددددتا   ددددددد ةد ةلدددددددش ىندددددددولظ سلادرفددددددد ،  .3

 ف  ض ف  إلش قل  ى   ص سلادرف . 

ضدددددددددددددددددددددز سلبنجدددددددددددددددددددد  سل ل جدددددددددددددددددددد   .1
سل ننولوتجددددددددد  للة بدددددددددد ي ل جدددددددددد    

 ةالج  سل لو  سلرقاش.
سل ةدددددددد    سلاوت دددددددد  ل ولجددددددددد قلدددددددد   .2

 سلادرف .
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 ضدز رجوذ ع  ف  س   اا   سلادرفي عسلوةي فوهاج  . .4
 ددددددد   سلو دددددددسي سل نلجاجدددددد    س   سل لددددددو  سلرقاددددددش عسلددددددت    س  دددددد ن ةش  .5

 عة    س ةا   في سلة بد ي عبرسكا سلبلو .
د ل  سل ددددد   ةلدددددش ىلدددددد  ي ع لجددددد ي سق مددددد   سلادرفددددد  قلددددد  س ه اددددد م   ددددد .6

 عسل لو  سلرقاش، بع ضدز  ج   سلدال.
ضدددددددددز سل ددددددددد ع   ددددددددجظ سلددددددددد بلجظ فددددددددي بشدددددددد  لع إ س   سق مدددددددد   سلادرفدددددددد   .7

 عسل لو  سلرقاش.
ضدددددددددز  ةددددددددص  ج دددددددد  سلداددددددددل لل وتدددددددد   لددددددددو سق مدددددددد   سلادرفدددددددد  عسل لددددددددو   .8

 سلرقاش.
 لة بددددددددد ي عسلل تدددددددد  قلدددددددد  سلخبددددددددرسي سل عبدددددددد  فددددددددي س  س سي سل نلجاجدددددددد  ف .9

 لدب  فد  س ق  م عس  لدس  ي ر  ب لو  .
 ىة هل س هدس  س   ن  ل  ل   اا   سلادرفي .10
  و  ىخ جع سلدالج ي سل نلجاج   ق م   سلادرف  عسل لو  سلرقاش. .11
فدددددي إتدددددرس سي سلنشدددددر سلدلادددددي عى دددددةجل  دددددرس سي   لجددددد  سلدادددددل سلبجرعقرسكدددددي .12

 س   رسذ.
   اا   سلادرفي.    سلاد فجر س   قج  ل  .13
 سلة بدي عسلشر  ي عبة اع سلمن ة . ضدز س  ىب ل  جظ سل دلجص  .14
  دددددد  بدددددددوس   سلة بدددددددد ي عبرسكدددددددا سلبلددددددو  سلاخممددددددد  لددددددددةص سق مددددددد    .15

 سلادرف  عسل لو  سلرقاش.
ضدددددددددددز سه ادددددددددد م إ س   سلة بددددددددددد ي عبرسكددددددددددا سلبلددددددددددو  فا  دددددددددد ج سلادرفدددددددددد   .16

 عى ولره   س ل بة   سلدال.
سل ج دددددل سل نلجادددددي للة بدددددد ي عبرسكدددددا سلبلدددددو    ف ا ردددددش بدددددع سل بجدددددد   .17

 سلدفن بج ج   ق م   سلادرف  عسل لو  سلرقاش.
  لدددددد  سلة بددددددد ي عبرسكددددددا سلبلددددددو    ىد دددددد  سل وت دددددد ي  لددددددو سق مدددددد    .18

 سلادرف  عسل لو  سلرقاش.

ةددددددددددددددددددددددددا  سلادرفدددددددددددددددددددددددد  ةددددددددددددددددددددددددظ  .3
 س  خدسب ى  .

س ىفدددددددددد ذ   ددددددددددب  سلاخدددددددددد كر  فددددددددددي  .4
بر لددددددددددددددد  س  ددددددددددددددد اا   س علدددددددددددددددي 

 ل ننولوتج  سلادلوب ي.
ضدددددز سل  نجدددد  عضدددددز ب ددددد و   .5

  عس  س ةا  .
كا فدددددددددددددد  يةلددددددددددددددش فددددددددددددددي بةدددددددددددددد    .6

س ىمدددددددد  ي عى نجدددددددد  سلادلوبدددددددد ي 
 في ب   ل سلاة  ي س  ر . 

 ن ددددددددددل  عتددددددددددو  ىلددددددددددد  ي ى دلدددددددددد  .7
سل  نجددددد  عىوكجن ددددد  عسلدددددت  ف  لددددد  
سلادددددددداج  ددددددددجظ سلخجدددددددد  لظ سلاللددددددددي 

 عسلد لاي.
ىدددددد ي ب ددددد و  ب ددددد  سي سلدددددد بلجظ  .8

فددددي إ س   ةالجدددد  سل لددددو  سلرقادددددش 
عى بج ددددددد ي سلدددددددت    س  ددددددد ن ةش 

 عة    س ةا  .
ضدددددز س  دددد اا   فددددي ى بج ددددد ي  .9

سلددددددددددددت    س  دددددددددددد ن ةش عة دددددددددددد   
 س ةا  .

س  ددددد اا   ضدددددز ىاولددددل ت ددددو   .10
سلادرفدددددددددددددي عى بج ددددددددددددد ي سلدددددددددددددت    

 س   ن ةش.
 

 ثالثاً: دراسة أثر التحول الرقمى واقتصاد المعرفة على عدد من قطاعات الاقتصاد: 3.5
إ  ىبندددددش كرل ددددد  سل فنجدددددر سل  لجد ددددد  عةددددددم س  اددددد   سلل ج دددددي فددددد ل لو ي سلرقاجددددد  ي دددددرج سلناجدددددر بدددددظ سلشدددددر  ي 

دع  ، عةلدددددا    دددددص لدددددص   دددددر عس سلا ددددد  بل فشددددد ل   ج دددددي، عسة اددددددعس سلدا قددددد   ددددد  ج سل دددددوق سلدددددتا  ددددد  وس ف  دددددج
ةلددددش س ق مدددد   سل  لجدددددا، عبددددظ ف ددددش بددددظ  ةبددددجظ فدددد ةلجظ فددددش هددددتس سل  دددد ذ هددددص سلددددتفظ س دددد   ةوس س  دددد اا   
فددددددي سل لددددددو ي سلرقاجدددددد ض  ددددددوس  ف   دددددد لوسة ةلددددددش سلانمدددددد ي سلةدفددددددد  يع س  دددددد اا   فددددددي سل  نجدددددد ي سلا  دبدددددد ، 

  ةلددددددش سلة بددددددد ي  ادددددد  ىن بدددددد  ةلددددددش  جرهدددددد  بددددددظ سلاؤ  دددددد ي، علا ددددددظ ىوضددددددج  يعددددددر عهددددددت  سل  ةددددددد  ىن بدددددد
سل لددددددو  سلرقاددددددش عسق مدددددد   سلادرفدددددد  ةلددددددش ةددددددد  بددددددظ ق  ةدددددد ي س ق مدددددد   بددددددظ  دددددد   ةددددددر  يبالدددددد  لددددددبد  
سلشددددر  ي عسل   ةدددد ي سل ددددي س دددد ة  ر لدالجدددد  سل لددددو  سلرقاددددش ف بددددد    ل دددد  لصفاددددل، فد دددد   لجرى دددد  سل ددددي 

  سلرقاددددش بادددد  ي   إلددددش إ  ف ن دددد  ىا بدددد   بددددظ سل ددددوق يع ىددددوعر  مدددد    فشدددد ل  بجددددر لددددص ى دددد ةج  لدالجدددد  سل لددددو 
 (  2017|4|28س ب  سي سلجوم، كا  فلي: )
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ردددددر    دددددو سر سضددددداللر هنددددد ر ردددددر  ي سضددددداللر    ددددد  لدددددص ى ددددد ةج  لدالجددددد  سل لدددددو  سلرقادددددش، فادددددا    (1
% بددددددظ سل ددددددوق س برل ددددددي   ف ق دددددد  فددددددي بوسكبدددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددي، 90سلدا قدددددد  فدددددددد س دددددد لوسةه  ةلددددددش 

يع ددددر ع دددددرلص ل دددددج  سي س تدددددر  بدددددع  بادددددل ردددددر   ة دددد  سلشدددددر  ي سل دددددش س ددددد ة  ر لدالجدددد  سل لدددددو  سلرقادددددش
وس  سل ددددددي ىدددددددد يكبددددددر رددددددر   إفدددددد (Booking.com)،(Airbnb)ي  دددددد    ىا لددددددا  ددددددج    عس ددددددد ، عرددددددر    

فدددددي سلدددددد لصض بدددددع ي  ددددد   ىالدددددا  رفددددد  عس دددددد ، عتاجدددددع ردددددر  ي سل جدددددرس  ي دددددبلر ى ددددددم  ددددددب ي سللةدددددا 
 عسل تسكر بظ     س   ر ر ع د  هت  سلشر  ي ي ب  س   ر ر هي سل رل   سلو جد  لللةا.

 سلد لاجدددددد  سلدا قدددددد  س دددددد خدم بؤ  دددددد   سل ننولوتجدددددد  سلرقاجدددددد ،  ا  ددددددل ي سلددددددد ف   و   (Mart-Wal)رددددددر    (2
ب ةدددددر، علددددددف    500لةادددددع سلبج  ددددد ي، عيت دددددا  سلل  دددددو  سلار الددددد  لاد لةددددد  سلبج  ددددد ي، فو دددددبلر ىالدددددا 

بلجددددد    ع    دددددنول  ، باددددد  ب ن ددددد  بدددددظ سل  لددددد  ةلدددددش  482بلجدددددو  بوودددددز، عىل ددددد  إفدددددرس سي قدددددد ه   3.2
، ع جرهدددد  بددددظ سلا دددد تر سل ددددي    ددددر ف ج دددد  تدددددس  فددددي س دددد جد   هددددتس Sears)، (Kmartبن ف ددددج  ، باددددل 

 Amazon)، (Alibaba ل لددددو  سلرقاددددش، عبددددع ةلددددا ىلددددل ب ددددد   فددددي سلا دددد  بل بددددظ قبددددل رددددر  ي س
 عسلشر  ي س  ر  سلا خمم   قاج  .

سل دددددش ي   دددددر ي  ةلج ددددد  ى دددددولر بن ة ى ددددد  عببجد ى ددددد  ع ا ةت ددددد  ف دددددرة ، فدالدددددر ةلدددددش  (Cisco)ردددددر    (3
لددددددو  عب  لب ى دددددد ، عةلددددددا س دددددد لدس  بنمدددددد  تدفددددددد عهددددددو  بجددددددر سلا ددددددؤعلجظ سلددددددرقاججظ، ل جدددددد    بر لدددددد  سل 

(  Amazon, Huawei ،Microsoft ل ) لان ف ددددددد  يكبدددددددر ردددددددر  ي سللو دددددددب  سل دددددددل  ج  باددددددد
 .عسلشر  ي سلن ر   س  ر  عسلشر  ي سل ل  ج  سل ي  ار ف رة   بجر 

% ععلدددددد    50سلاددددددد  سلت جدددددد  سلد لاجدددددد  سلاد  ددددددر  سل ددددددي ىا نددددددر بددددددظ ىخفددددددج  س دددددد   ر سلاجدددددد    ن ددددددب   (4
 %.30%، عقللر س ع   م سلارع ا  ن ب  30ع ىوفجر سل  ق   وسق

هج دددددد  سل ددددددرق عسلاوس دددددد ي فددددددي   دددددديض  جددددددا  دددددد هار سلاوس دددددد ي سلت جدددددد   ب  قدددددد   ددددددو  للاوس دددددد ي  (5
عب دددددرع   دددددي  دددددع   ددددد ن  فدددددي ى لجدددددل يةددددددس  ضدددددل     دددددوس    "سلد بدددد  ع وسفددددد  سل درفددددد  س لن رع جددددد    ددددد لا

 12إلددددددش  6سلاددددددرع ،  جنادددددد  س ىفدددددددر   ددددددب  سل دددددد    سلددددددتفظ   دددددد خدبو  ع دددددد نل سلاوس دددددد ي سلد بدددددد  بددددددظ 
.% 

ق دددد ذ سل ددددج    عسل ددددفرض    ددددر سلو دددد  ي سل ددددج  ج  هددددي سلخجدددد   س ع  لنددددل رددددخ  فبلددددا ةددددظ  ر دددد ب   (6
ةدددددا سلفندددد  ق سل ددددي ىدددد ص ف  ىمدددد   ةبددددر فندددددق بلدددددد  يع  ددددج  ي   ددددرى  ع   ددددر سل ددددرق سل  لجد دددد  فددددي  

سلبلددددددا ةددددددظ  دددددد ظ عقددددددر سلو ددددددو  للان  دددددد  سلاددددددرس  عل  ى دددددد  ع دددددد   ف ددددددريس هددددددتس سل  دددددد ذ بةاوةدددددد  بددددددظ 
سل ةبددددددجظ سلرنج ددددددجظ سلددددددتفظ س  فددددددش فدادددددد صض لددددددددم س دددددد جد   ص لل لددددددو ي سلرقاجدددددد  ع جفجدددددد  س  دددددد ف    بددددددظ 

 عو   س   ر ر عسلانم ي سلرقاج  سلرسند .
 ذ سلاوس دددددد يض ىلددددددو  فشدددددد ل تددددددت ا بددددددع  دددددددب ي سل و ددددددجل سللدفادددددد  عى بج دددددد ي سلةددددددوس  )يع ددددددر ق دددددد (7

قدددد عم هددددتس سل  دددد ذ سل  ججددددر فشدددد ل  بجددددر تدددددس ،  جددددا ىوقددددع فددددد  ىةدددد    ددددرلص(ض  جددددا ي دددد  فددددي سلبدس دددد  ع 
عبددددد ر ردددددر  ي سل و دددددجل سل  لجددددددا بادددددل ردددددر  ي سل  ك دددددي ع جرهددددد ، ي  هدددددت  سل  بج ددددد ي بةدددددر  لدددددد ، 
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ع لدددددددرعس ل دددددددت  سل لدددددددو ي سلرقاجددددددد  ف  ددددددد خف    ع  س  ددددددد اا   فج ددددددد  عبل علددددددد   ،ف دددددددرة عي  ددددددد   ددددددد خ في 
قجدددد     ف  دددد  عس  دددد ف    بن دددد  فشدددد ل  بجددددر، ع عددددرعس ب  عب  دددد  فشدددد ش سل ددددرقض إ  ي  ددددص ىف تددددوعس  ناددددو هددددت  
سل  بج ددددددد ي ف ددددددد بوس فلاددددددد ي لا  كد  ددددددد  عىدددددددوتج  سلنددددددد س عسلة ددددددد ي سلادنجددددددد  لاند ددددددد ، عفدددددددي سلن   ددددددد  لدددددددص 

دوس ى ججددددر هددددت  سل لددددو ي سلرقاجدددد  ع  ددددرعس  ممدددد   بجددددر  بددددظ سل ددددوق، فددددوكبر رددددر   ى ك ددددي فددددي   دددد  ج
سلددددددد لص )يع ددددددر(   ىالددددددا ى ك ددددددش عس ددددددد  ددددددر ص  ة   دددددد  سلبدددددد هر، يضددددددز إلددددددش ةلددددددا  ددددددد  و ددددددو   دددددددب ي 

 ىةرلبج  لل  ك ش سل  نر.
سلو قجددددد ،  ق ددددد ذ س ةددددد مض ف دددددد ق ددددد ذ س ةددددد م سل  لجدددددد  سلناجدددددر بدددددظ  مددددد   سل دددددوقج     ددددد  سلمدددددلز (8

عسلناجدددددددر بدددددددظ سل دددددددرس  س ددددددد  نوس ةدددددددظ سلمدددددددلز سلو قجددددددد  عسلانمددددددد ي سل  لجد ددددددد  عى لولدددددددوس إلدددددددش سلانمددددددد ي 
ض فدددددد  سلمدددددلز سلد لاجددددد  سلنبجدددددر  ،سل ف ةلجددددد  عسلشدددددب  ي س ت ا ةجددددد ض لللمدددددو  ةلدددددش س  بددددد   ف دددددرة 

و ي بدددددظ  اددددد ةج ةال ددددد ،  جدددددا ى ددددددم بل دددددو  ةيعقفدددددر سل ب ةددددد  ع  ولدددددر للانمددددد ي سلرقاجددددد ، عكددددد   بددددد   ىل 
س ددددد ف  ي بدددددظ ، ع فشددددد ل بةددددد  ي عبل دددددو  باجدددددا يع ب خمددددد  ف رددددد رسك ي رددددد رل  ل ل جددددد    دددددو  ة لجددددد 

سلناددددو سل  نددددل للشددددب  ي س ت ا ةجدددد  عسلناددددو سل  نددددل فددددي س فددددرس سي بددددظ س ة  دددد ي سلرقاجدددد  سل ددددي ع ددددلر 
ف دددددددع، عبددددددددد  س  فددددددد ق ةلدددددددش إة  ددددددد ي س   ر دددددددر ىةددددددد عع  2016بلجددددددد    ع   ةددددددد م  180 كادددددددر بدددددددظ 

%بدددددددظ بةادددددددوذ س  فددددددد ق  37 ع  بدددددددر ض لجمدددددددل إلدددددددش   دددددددب   2017 لفالدددددددو  فدددددددي يبرل ددددددد  فدددددددي ةددددددد م سل
 س ة  ش.

ع دددددز سلخبدددددرس  سل دددددج    فو  ددددد  ي دددددبلر “كابجدددددوىر   دددددجر ةلدددددش ي  دددددع ةةددددد يف      دددددن ة  سل دددددج  سيض (9
ىلددددددو ي  قاجدددددد  فددددددش ق دددددد ذ سل ددددددج  سي ةسىجدددددد  إلن رع جدددددد ،  ادددددد  ي  هندددددد ر % بددددددظ ب و  ى دددددد  ي ددددددبلر 40

 و ددددل ةددددظ ىةر   ادددد  فددددش  ددددن ة  سل ددددج  سي ةسىجدددد  سل جدددد   ، عبددددظ ، ع يفبددددو  رددددر   جددددا يةلنددددر  سل جدددد   ض
 .2020سلا وقع ي   مل  ةص هتس سل وق  كار بظ ىرللجو   ع   فللو  ة م 

و ددددددو  سل لددددددد  ي باددددددل سل  دددددد ذ سلامددددددرفي فددددددد  عستدددددد   سل  دددددد ذ سلامددددددرفي عسلخدددددددب ي سلل وبجدددددد : (10
سلرقاجددددددد ...إلد، عسلخددددددددب ي سلل وبجددددددد  بدددددددظ سلل وبددددددد  سلرقاجددددددد ، سلخددددددددب ي سلامدددددددرفج  سلرقاجددددددد ، سلداددددددد ي 

 عسلمل  سلرقاج ، عسل دلجص سلرقاش، عسلاد  سلت ج ...إلد.
ىةددددد    سل ةانددددد : عستددددد  ق ددددد ذ ىةددددد    سل ةانددددد  فدددددد  سل لدددددد  ي بادددددل علددددد    إ  شددددد   سل ةددددد    سلرقاجددددد   (11

ولوتجددددد  سلافرعضددددد  ةلدددددش عإ ددددد ق بلددددد ي سل ةانددددد ، عبدددددظ ةلدددددا ف اددددد   ةدددددص سل لدددددد  ي سل نلجاجددددد  عسل نن
سلة بددددد ي  ةدددد    هج لدددد  يق دددد ب   عىخممدددد ى   لاوسكبدددد  ةالجدددد  سل لددددو  سلرقاددددش ع ج دددد  س ةادددد   سلت جدددد  

   ش ىمب  ق     ةلش إبدس   وق سلدال فا   ل  ت  بظ بخرت ي سل دلجص ةسي تو   ة لج .
 واقتصاد المعرفة بالجامعات السعودية: رابعاً: تحديد الرؤية وإستراتيجية التحول الرقمى 3.6

ةسي سلد قدددددد  فدددددد ل لو  سلرقاددددددش عسق مدددددد   سلادرفدددددد  ف لة بددددددد ي سل دددددددو    فددددددي  2030ى لددددددد  ب و دددددد ي   لدددددد  
 (16، 2018س ىش:) ةلش  ظ   ل      اع، 

 ى ولر سلبنج  سل ل ج  سلخ    ف  ىم  ي عى نج  سلادلوب ي عسلن  ق سلدرل . (1
 سلا  و  .س   ن   في سل  نج ي  (2
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 س   اا   في س ق م   سلرقاش عق  ذ ى نج  سلادلوب ي. (3
  ةص سل ة    س لن رع ج . (4
  و ا  سل لو  سلرقاش عسق م   سلادرف . (5
 س ىش: 2030ى ولر سلل وب  س لن رع ج ،  جا ى   د  سلر ل  فللو   (6
سلاددددددد  ةسي  % بددددددظ سلاندددددد ع  فددددددي90ى  جدددددد  ى نجدددددد ي سلن دددددد ق سلدددددددرل  ةدددددد لش سل ددددددرة   ن ددددددب  ى ةدددددد عع  ▪

 % في سلان ك  س  ر .66سلنا ف  سل    ج  سلد لج ، 
 ( إلش سلار ا سلخ ب  في بؤرر سلل وب ي س لن رع ج .36سلو و  بظ سلار ا ) ▪
 ( في بؤرر ف ةلج  سلل وب .20( إلش سلار ا)80سلو و  بظ سلار ا) ▪
 .2020% في ة م 80 فع   ب  سل ة    سللدفا  في  وق سل ةان  إلش  ▪

يهاجدددد  سل لددددو  سلرقاددددش عسق مدددد   سلادرفدددد   هدددددس  سلر لدددد  فددددي ي  سل لددددو  سلرقاددددي عسق مدددد   سلادرفدددد   عى ادددد 
ي دددددب  يبدددددرس  بللددددد   فدددددي تاجدددددع سل   ةددددد ي، عهدددددتس فؤ دددددد س   شددددد   سلوس دددددع عسل  دددددو سي سل  نلددددد  فدددددي ىننولوتجددددد  

اددددددخا ، عبنمدددددد ي س ىمددددد  ي عى نجدددددد  سلادلوبدددددد ي، عإ  ر ددددددر س رددددددج  ، عسللو ددددددب  سل ددددددل  ج ، عسلادلوبدددددد ي سل
ع دددد نل سل وس ددددل س ت ادددد ةي عسل  بج دددد ي سلرقاجدددد  سلاخ لفدددد  فددددي تاجددددع توس دددد  سللجدددد  ض  جددددا يو ددددري   دددد ن  

، عهدددي ردددر   ة لاجددد   سندددد  فدددي ى دددولر سل  بج ددد ي سلرقاجددد  2016لدددد م  "Progress"   س ددد  يترى ددد  ردددر  
ىدددددددر  يهاجددددددد  سل لدددددددو  % بدددددددظ سلشدددددددر  ي بلدددددددل سلد س ددددددد  96عىا دددددددجظ سلانلاددددددد ي  لدددددددو سل لدددددددو  سلرقادددددددي ي  

% بددددظ سلشددددر  ي ىداددددل ةلددددش ى ددددولر     دددد   لددددو سل لددددو  سلرقاددددي، 33سلرقاددددي للب دددد   فددددي  سنددددر  سلان ف دددد ، 
% بددددظ سلشددددر  ي لدددددف ص قلدددد  بددددظ ي  دددددص 59% قددددد  ددددديي ف لفدددددل فددددي عضددددع سلخ ددددع عسلبددددرسب  لددددتلا، عي  47

 (2017ةبده ،،  ا  ب و رلظ ةظ بن ف ج ص في سلبد  في  ر  ب  سل لو  سلرقاي.) سلتعس ا
ى اددددد  ب بددددد  عبلددددد ع  إ ددددد رسىجةج  سلة بدددددد ي  لدددددو سل لدددددو  سلرقادددددش عسق مددددد   سلادرفددددد  فجاددددد  فلدددددش:) بةلددددد  

 (48-46،  2016سلا ندس، 
ف  لدددددد  سلدمددددددر سلرقاددددددي عسق مدددددد   سلادرفدددددد  س ة ادددددد   ةلددددددش  لددددددو  ب ن بلدددددد   ددددددد   بددددددظ  لددددددو  ع دددددددب ي  (1

بنفمددددددل  ةددددددد  عبددددددظ عددددددص عتدددددد  ةلددددددش سلة بددددددد ي  لددددددو  سلبنجدددددد  سل ل جدددددد  عسل ددددددجرفرسي، ع لددددددو  سل خددددددالظ 
 عسل  نج ي س ف رسضج .

اددددد   ةلدددددش ي ددددد لج  ، عس ة 2020يلفددددد   إلدددددش بلجدددددو  ب دددددد   فللدددددو  ةددددد م  150علددددد    ةدددددد  سلا دددددد  جظ بدددددظ  (2
عى نجددددد ي ىدلدددددجص ةمدددددرل ، إلدددددش ت  ددددد  بنددددد ه  ىدلجاجددددد  بف و ددددد   بجدددددر ، باددددد   فدددددر  ىلدددددد  ي  بجدددددر  يبددددد م 

 سلة بد ي لل ج م  دع ه  في ةلا.
د  ل  ى ددددد   ف لبنجددددد  سل ل جددددد  عبددددددددوسكب  يةبددددد   س ةاددددد   عىدددددوفجر سلخبدددددرسي سل عبددددد   (3 إى  ددددد  إ ددددد رسىجةج  بو دددددب

  ةلددددددش إب دددددددس  يةادددددد   سلة بددددددد ي عىددددددوفر سلة هالدددددد  سل نلجاجدددددد  سلا دددددد  بلج  ل لددد دجددددددد  س هدددددددس  سلانشددددددو  
 لل  نج  سلادلوب ىج  ف لة بد ي لاوسكب  س  ج ت ى   سلرسهن  عسلا   بلج .

 ىل جظ سلبنج  سل ل ج  ل  نج  سلادلوب ي ف لة بد ي عس  ى    فا  و  سل دلجص عس بظ سلادلوب ىش. (4
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ج  ل ق مدددددددد   سلرقاددددددددش عسلادرفددددددددش عهددددددددي سلمددددددددل  عسل دلددددددددجص عسل  قدددددددد  سلبددددددددد  ف ل   ةدددددددد ي سلرسنددددددددد  سلرنج دددددددد (5
عسل ننولوتجدددددد  سلنلجفدددددد ، عسلن ددددددل عسلا لجدددددد ، عس ىمدددددد  ي عس بددددددظ، عبددددددظ عددددددص بوست دددددد  سلة بددددددد ي لل لددددددد  ي 

 سل ي ى فر  ةلج     جة  ي    بظ يعسنل سل   ة ي سلانول     ةالج  سل لو  سلرقاش.
سللدفادددد  عسل  لجد دددد  ةبددددر سل ر جددددا ةلددددش  لددددو   ربةجدددد  إلددددش ت  دددد   سلداددددل ةلددددش   م سلفةددددو   ددددجظ سل  نجدددد ي  (6

سللو ددددب  سلف ن ددددد ، بددددع إى  ددددد  بن ةجدددد  ةسي ت هالددددد  ب دددد  بلج  ى ددددد ةد ع  نن دددد  فدددددي بوسكبدددد  يةبددددد   سلدادددددل، 
عفددددددي ىل جدددددد  ت هالدددددد  سل  نجدددددد  س ف رسضددددددج ، عت هالدددددد  سلبج  دددددد ي سلاددددددخا  عت هالدددددد  سللو ددددددب  سل ددددددل  ج  

 .ةلش سل وس 
سل لدددددو  سلرقاددددش عسق مدددد   سلادرفددددد  لر ددددص س كدددد   عىو دددددج  سل وسةددددد عسل ج  دددد ي سل نلجاجددددد    و ادددد  ةالجدددد  (7

عسل ننولوتجددددد  سل دددددي ف ددددددجظ ةلدددددش سلة بدددددد ي سىب ة ددددد  عسلوفددددد     ددددد ، عبدددددظ عدددددص هنددددد ر يهاجددددد  لدالجددددد   بددددد  
سل  نجددددد  فدددددي  ج ددددد  س ةاددددد   ضددددداظ   دددددوسي بد ع ددددد ، ع شددددد ك ي بدددددؤعر  ف شددددد  ر فج ددددد  تاجدددددع ي دددددل   

فدددددج ص بخ مدددددي سل  نجددددد  ضددددداظ إكددددد   بن ددددد  ع ددددد  ج ي بر دددددوب  ل وتجددددد   فددددد  س ةاددددد   سلامددددد ل  فاددددد  
 عىنلجص س ترس سي سل عب .

إ  سر سلة بددددددد ي ي  ةالجدددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددش عسق مدددددد   سلادرفدددددد  ى ادددددداظ عدددددد     ددددددوسي ه بدددددد  يعل دددددد   (8
ل سلة بددددددد  ىلدفددددددد س  دددددد رسىجةج  سلان  ددددددب  لل لددددددو  سلرقاددددددي عع  ج دددددد  بدرفدددددد   لجدددددد ي سلداددددددل سلا ددددددوفر   س دددددد

ع  تدددددد  يهاجدددددد  عف ةلجدددددد   ددددددل بن دددددد  عع لا دددددد  ىددددددوفجر سل ددددددد ل  سلان  دددددد  لةاجددددددع سلا  اددددددجظ لبجدددددد   سلنجفجدددددد  
سلان  دددددب  لل لدددددو  عضدددددا   سل دددددجر ةلدددددش سلدددددن   سلان  ددددد  ضددددداظ   دددددوسي فد لددددد ، عللدددددام ل  بجددددد   و اددددد  

  فددددددي سل لددددددو  سلرقاددددددي، عتددددددو    دددددد  بد ع دددددد  عىنلددددددجص  قجدددددد  عبرسقبدددددد  ب دددددد ار  ى ددددددا  فارستددددددد  ب وسع دددددد
ضدددددو  سلابددددد  ة سل وتج جددددد  عس لجددددد ي سلالدددددد   سل دددددي ىاددددداظ سلاوس بددددد  س  ددددد رسىجةج  عىل جددددد  سل جاددددد  عإ س   

 .سلاوس   عقج س س  س  عإ س   سلاخ كر
ىبدددددددي  و ادددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددي ةدددددد    فا شدددددد    و ادددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددش عسق مدددددد   سلادرفدددددد  ف لة بددددددد ي، ع  (9

ةاددددد   عبدددددووفي سل  نجددددد  ةلدددددش ب ددددد و  سلة بدددددد    دددددد  بةلددددد  يع هج ددددد  يةاددددد   ى ندددددو  بدددددظ باالدددددي س 
  ددددص س كدددد   عىو ددددج  سل وسةددددد عسل ج  دددد ي سل ددددي ف دددددجظ ةلددددش سلة بددددد  سىب ة دددد  عسلوفدددد     دددد ، عل وقددددع ي  
ىشدددددال هددددددت  سل وسةدددددد عسل ج  دددددد ي ف دددددص  لجدددددد ي سلدادددددل عسلا  لبدددددد ي سل نلجاجددددد  عسل  ولرلدددددد  ع دددددتلا ىل ددددددجظ 

با   دددد ي ق  لدددد  لل ل جدددد  عس  ةدددد ع بددددع إ شدددد    لجددددل  فاددددل  ج دددد  سلداددددل عكرسن دددد  ل مددددب  ب دددد ند  إلددددش 
ةلددددددش عضددددددع بددددددد فجر سلبربةدددددد  عسل مدددددداجص سل ددددددلجص، عسلارستددددددد  ، عس رددددددرس  سلاا   دددددد ي ع  ددددددد للدالجدددددد ي 

 عسل مدف ، عبرسقب  سل  بج  ي بظ بنلو  ى ني عةالي.
عبن دددددو ج   بةددددد   سلرق فددددد ض    دددددد ي    دددددوم بةلددددد  سللو اددددد    اعلدددددد ي دددددل   سلامددددد ل  ف لة بدددددد ي  (10

فشدددددد ل ب دددددد ار ع ع ا    دددددد  لر  ددددددو   فدددددد    عفد لجدددددد  سلبربةجدددددد ي عسل ج  دددددد ي عب دددددد بظ سلخ ددددددر، ع  ددددددتس 
ف شدددددد ل إكدددددد   ةدددددد م ل  بجدددددد  سل لددددددو  سلرقاددددددي عسق مدددددد   سلادرفدددددد  عبدددددد  فرسف دددددد  بددددددظ ى نجدددددد ي،  ادددددد  ى ل دددددد  

فددددي س ة بدددد   بدددد   سلرق فدددد  سل عبدددد  عس  جدددد   سلبدددددسنل سلدالجدددد  سلا رع دددد ، ع  لاددددرع   فا دددد     ددددد بددددظ س  ددددت 
 ىمد   ت  ي سلرق ف  عس ب ا   بظ ىشرلد ي بنلا  للدال.
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إ  سر ي  سل لددددددو  سلرقاددددددي عسق مدددددد   سلادرفدددددد  هددددددو   لدددددد  ةبددددددو    ىن  ددددددي، عسل  نجدددددد  فددددددي   لدددددد  ى جددددددر  (11
 سناددددد ، عبدددددظ عدددددص    دددددد بدددددظ س   دددددد   ةدددددظ   ددددد  سل  نجددددد  بدددددظ يتدددددل سل  نجددددد  ف دددددع سلدددددتا   فدددددرىبع  ن ددددد ن  

لددددش إهدددددس  سلادددد   عسلوقددددر بددددد  ، علنب ددددي ي  ىداددددل  و ادددد  سل لددددو  سلرقاددددي عسق مدددد   عسضددددل  بادددد  فددددؤ ا إ
سلادرفدددددد  ةلددددددش إ ةدددددد   بؤسبدددددد   ددددددجظ سل  نجدددددد  عي عسى دددددد  بددددددظ    جدددددد  ع ددددددجظ س دددددد رسىجةج ي سلة بددددددد  عيهدددددددسف   
ع لجدددد ي سلداددددل سل  نادددد  فج دددد  بددددظ    جدددد  ي ددددر  فشدددد ل ف ددددد  إلددددش ىل ددددجظ تددددو   سلخدددددب ي سلا دبدددد ، عبدددد  

     فددددددي بدددددددد  س    تجدددددد  ع فددددددع لدةلدددددد  سل ناجدددددد  س ق مدددددد     عس  س لدددددد  عسل ددددددد   سل ن ف ددددددج ف بددددددد  بددددددظ علدددددد
 للة بد ي ة لاج  .

رابعــــاً: الوقــــوف علــــى متطلبــــات نجــــاح الجامعــــات تنظيميــــاً وتكنولوجيــــاً للقيــــام بــــدورها نحــــو عمليــــة   3.7
 التحول الرقمى ودعم اقتصاد المعرفة:

فدددددي سلد دددددد سلا ضدددددي    دددددر سلة بدددددد ي ى دددددوم فددددد ل ر جا فمدددددو   ي   دددددج  فدددددي سلبلدددددا ةدددددظ سلبج  ددددد ي، عى نجددددد ي 
سلبلدددددا، عسل دددددد ع  س ف رسضدددددي،  جناددددد  فدددددي سلوقدددددر سلل ضدددددر فدددددا  سل وتددددد    دددددو   لدددددو سلدددددت    س  ددددد ن ةي، 

س    ددددد    ، عإ  ر دددددر س ردددددج  ، لدددددتس، فدددددددب  ي   دددددر سلة بدددددد ي يهاجددددد Machine Learningعس لددددد  سلا دلاددددد  
س، عتدلدددددر بدددددظ سلمدددددد   ةلدددددش س ةاددددد   بوسكبددددد  سلرقادددددي، فدددددا  سل ننولوتجددددد  قدددددد ى ددددد  ةر فمدددددو   ة لجددددد  تدددددد 

 هتس سلاند ز، فا   ةظ سل  ل  ةلج .
فددددي ضددددو  بدددد   ددددب   ا ددددظ ي   بددددجظ ب  لبدددد ي  ةدددد   سلة بددددد ي ىنلجاجدددد   عىننولوتجدددد   عسل ددددي بددددظ رددددو    تدددددل 

ندددد   سل ددددي ىدددددةص سق مدددد   سلادرفدددد  عىددددداع ةالجدددد  سل لددددو  سلرقاددددش بددددظ سلة بددددد ي بر دددداس  ل  دددددسذ عبمددددد س  لصف
، 2009  لمدددددد  ، ،ةبددددددده، 2015ةبدددددد س ، ،سلل ددددددجنش، 2015 رددددددجد ،،  دددددد   ىفدجددددددل س ىددددددش :) سلاهرس ددددددش 

 (2014بلاو  ،، سلرلن  ش ، 2005فو ز ، ،سل ب  
 ج  لاش كل سل  نج .ىفدجل سلشرسك  بع سلمن ة  عسل وت  للبلا سلان   لل  نج  عسلللو  سلدال (1
 س   ا   عسلا  ةد  في   ل عىوكجظ سل  نج  لل وق ع ا      وق سلاب نرلظ. (2
 ى د ص سلللو  لادوق ي سل لو  للرقان  عسق م   سلادرف . (3
 سل ر جا ةلش سلاجا  سلن بج  ع فا س   ن   عسل وةج  عسل د ل . (4
لددددددد بلجظ، عقجدددددد    ىلددددددو  سل  دددددد ذ سلددددددد م لرقاندددددد  سلة بددددددد ي   ددددددد بددددددظ سل ر جددددددا ةلددددددش س   ندددددد  ، عىا ددددددجظ س (5

 ع ن   سلا   سي سلا خمم  عسلاوسه . 
س دددددد اا   بخرتدددددد ي سلبلددددددا عس   ندددددد   عسلالنجدددددد ي سلفنرلدددددد   اندددددد   سق مدددددد  ا، عس  دددددد ف    بددددددظ سل ةدددددد     (6

 سلن تل  في بة   سق م   سلادرف  عسل لو  سلرقاش.
 سلاش  لع سلرل     سلا اجا . ىل ج  سلدوسند سلا لج  ع ل  فر  عوجفج  ةبر س   اا   في (7
 ةدددددد   ىلددددددو  سلة بددددددد ي  لددددددو سل لددددددو  سلرقاددددددش عسق مدددددد   سلادرفدددددد   ل دددددد ج إلددددددش ى ججددددددر  ادددددد ةج سلداددددددل  (8

 عى ججر فش سلد لج ي.
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إ شددددد    دددددن  ف  س ددددد اا  ل  ىر دددددا ةلدددددش س  نشددددد   ى نجددددد ي ع اددددد ةج ةادددددل بب ندددددر  ع  ل ددددد  بدددددظ سلة بدددددد ي  (9
 إلش سل   ذ سلخ   عسلد  . 

س ق ددددد م فددددد  ت ا  سللدفاددددد  فدددددي سل دددددد ل  ل  دددددولر ي ددددد لج  سل دددددد ل  فدددددي سلة بدددددد ي، عسل فنجدددددر  ةدددددص  (10
 دددددددب  فددددددد  سل خممدددددد ي سل ددددددي     دددددد وةب    ددددددوق سلداددددددل ل ددددددد ل فددددددي سل خممدددددد ي س  ددددددر  ل لددددددا 
س ق دددددددددد م  ددددددددددوس  فددددددددددي سلنلجدددددددددد ي سلنلرلدددددددددد  يع سل  بج جدددددددددد ، عس دددددددددد لدس  ىخممدددددددددد ي تدفددددددددددد  ى دددددددددد وة  

 .سل خمم ي سل د ا  عى و ه 
 بب   سي ى ولر يةا   بش ر   بع ب  اارلظ بللججظ ع علججظ، ع ن   ة ق ي ىد قد  . (11
 ىوسفر  نج  ىل ج  ب جن  فش بة   ىننولوتج  سلادلوب ي عس ىم  ي. (12
سل لددددددو  سل ددددددد لةي للناددددددوةج سلددددددد لاي فددددددي بةدددددد   سق مدددددد   سلادرفدددددد  عسل لددددددو   لددددددو سل دلددددددجص سلرقاددددددش  (13

   علج  ف لنص.للان ه ، عس ه ا م ف لنوذ بظ سلبلو 
ىفدجدددددددددددل  ع  سلة بدددددددددددد  فدددددددددددي سلاة ادددددددددددع عسلاشددددددددددد     سلفدلجدددددددددددد  فددددددددددددي بددددددددددددش  لع سل ناجدددددددددددد  ع رسبة دددددددددددد   (14

 عس  رسىجةج ي سل  ججر عسل  ولر فج  .
سل لددددددو  إلددددددش  ج دددددد  ىدلجاجدددددد  إلن رع جدددددد  عىددددددوفجر بندددددد    قاددددددش ىفدددددد ةلش عسلدددددد خل  بددددددظ يةبدددددد   سلبج دددددد   (15

 سل  لجد  .
فددددددددددي سل نلددددددددددجص س  س ا للة بددددددددددد ي  2030  لدددددددددد  ضددددددددددرع   ي    ددددددددددو  هندددددددددد ر س د دددددددددد س لاادددددددددد بجظ  (16

سل ددددددددو    فاددددددد  فدددددددي ةلدددددددا سل ج كدددددددل سل نلجاجددددددد  عسلمددددددد  ج ي عسلا ددددددد م عبؤردددددددرسي س  س  فدددددددي سلاةددددددد  ي 
 .سل دلجاج  عسلبلاج  عس  س ل 

سل وكجددددد ةلددددش بف ددددوم سل دلددددجص سلشدددد بل فادددد  ف اددددان  بددددظ ىدددداسعج سل خممدددد ي عإةدددد    هج لدددد  سلة بددددد ي  (17
س   شدددد  سي سلدلاجددددد  ىنلجاجددددد   عىننولوتجدددد   بدددددع إ شددددد   ع دددددسي فلاجددددد    ىن ادددددي  عبرسكددددا سلبلدددددو  عبد هدددددد 

 إلش بة   بدرفي فدجن  عإ ا  ى دش للل بش  ي  تسى  . 
 : اتمةخ .4

 النتائج والتوصيات: 
 أولًا النتائج:

  ا ظ ةر  يهص    ن  سلد س   فجا  فلي:
ىوتد ة ق  ةسي   ل  بدنول   جظ سلة هال  سل نلجاج  للة بد ي ع ةص سق م   سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو    (1

 سلرقاش. 
ىوتد ة ق  ةسي   ل  بدنول   جظ سلة هال  سل ننولوتج  للة بد ي ع ةص سق م   سلادرف  عىدالا ةالج  سل لو    (2

 سلرقاش. 
   علنن   لج ر بوتو   في فد  سلة بد ي سل دو    عسل ج ل  هن ر سلناجر بظ سل خمم ي سلا ا  عسلا لو  (3

سلةدفد  للة بد ي   ف    ف ق   عبة  ي ىدلجاج  ىخممج  تدفد  بالض هند   سل ددفظ عتجولوتج  سل ددفظ،  
 .ةلص سل  ق  سلبدفل  سل خممي عسلاج   سلةوفج 
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إلش بن ة ي بدرفج  عإ    ل   إلش  ن ة ي  س   اا   سلادرفي      ال إ  بع ىلو  بخرت ي سلبلا سلدلاي   (4
 ق نا  عبن ة ي ق  ل  لل  وق.

إ   ع  سلادرف  هو ىرتا  سلادلوب ي إلش ي س  بن   عهت  سل د     ىنو  إ  ةند س فرس  ةعا سلنف  سي سلدلاج    (5
 سلا خمم . 

ىننولوتج  للة بد ي  لظ ىنو  هن ر ةالج  ىلو   قاش عسق م   بدرفش   ت  في ول ىوسفر  ج   ىنلجاج  ع  (6
 ى  ص ف ل ش ر  عةدم سق ل م سلا   بل عسلد و  فج .

إ   ة   سلاالن  في ىاجج  سلفةو  سلرقاج   جن   ع جظ سلدع  سلا  دب   د اد فش ل ي  س ةلش ىاجج  سلفةو    (7
  جظ سلدع  سلدر ج  فدا   بع سلبد  س  ر. 

 فةو   ة لج  لللف ظ ةلش س  دسب    عى لجل سلفةو  سلرقاج .   هن ر سهاج   بجر    س   سلبج   ي سلنبجر  عسلاف و   (8
ف لر ص بظ ىل ج  سل دو    لا  ول ي ىناج  فشرل  يةلش بظ فد  سلدع  سلن بج  سلم ةد  إ  ي      ا ظ   (9

  سلنش ل س ق م  ا فج    د اد ةلش سلادرف . ةد 
بلج     لج      15ل ي ى اان   رب   سلر ع بظ  ف لن ب  لل ب  إ  ر ر س رج  ض ف وقع ي  فرىفع ةد  س رج   س (10

% بظ س رج   سلالاو    عسلر  جر 99، فوكار بظ  2030بلج   ة م    500،    2020بلج   ة م    50إلش  
 برىب  . 

ىل ج  ى ججر تت ا في  دب ي سلاوسكنجظ عفي بة  ي سلمل       بج  بنلاوب  سل لو  سلرقاش ف وقع (11
 عسل دلجص عسل  ب  عس بظ، عىل جظ ىة    سلاوسكنجظ عإ   تج ى ص.  

س  ف    سلة بد ي بظ سل  نج ي سللدفا   جةدل   يكار إ  سك  عبرع   في سلدال عقد   ةلش سل نبؤ عسل خ جع   (12
عسلاوس ب س   ن    ى ا ظ بظ  عسل جر  لو  للا   بل،  ا   يةا ل    سلارتو  بظ  سلن  ن   ل ل ج   فش ل ي رذ    

 .سلنة   
يو ري سلن  ن  عسلا  ر  ي ي  سلة بد ي ىا لا سلاوس   عس ب   ج ي عسلنف  سي سل عب  لاوست   سل لد  ي  (13

   في  سل نلجاج  عسل ننولوتج  سل ي ىوست   ، با  فدفدن  لل ر جا ةلش فد  هت  سل لد  ي، عإب   ج  بوست  
 إك   س   اا   سلادرفي في سلبلو  سل   ب  عىدالا ةالج  سل لو  سلرقاش.

هن ر عا  فةو   جظ عسقع سلة بد ي عب  ى ا  إلج ، با  ف  ل  ىة جره     ولر سلبنج  سل ل ج  عسلو  نل   (14
   في  سل دلجاج  ع ر ل  سل خمم ي عى ولر قد سي هج  ي سل د ل  عس  لدس   رسب  ب  و   عإررسر سل 

 .ةالج  إة    سل ج ل  عسل  ولر لا  ف ا دو  ف  بظ قد سي ةلش س   ن   عس  دسذ 
 ثانيا: التوصيات:
 سلد س   فجا  فلي:  ىو ج ي  ا ظ ةر  يهص 

في سل نلجص س  س ا للة بد ي سل دو    فا  في ةلا    2030ضرع   ي    و  هن ر س د  س لاا بجظ   ل    .1
 .عسلم  ج ي عسلا  م عبؤررسي س  س  في سلاة  ي سل دلجاج  عسلبلاج  عس  س ل  سل ج كل سل نلجاج  
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سل وكجد ةلش بف وم سل دلجص سلش بل فا  ف اان  بظ ىاسعج سل خمم ي عإة    هج ل  سلة بد ي عبرسكا سلبلو   .2
ة   بدرفي فدجن  عإ ا   عبد هد س   ش  سي سلدلاج  ىنلجاج   عىننولوتج   بع إ ش   ع دسي فلاج    ىن اي إلش ب

 ى دش للل بش  ي  تسى  . 
 ضرع   س   ف    بظ سل  نج  سللدفا  في سلدالج  سل دلجاج  عسل فنجر في سلن  ن  سلفنرل  سل ي ى ر   .   .3
ف ن    بع سل لد  ي سل ي  .4 ى وم سلة بد ي سل دو    فاة    هج ل    سل نلجاج  عسل ننولوتج  فا   ضرع   ي  

 سل لو  سلرقاش عسق م   سلادرف .  ىفرض   ةالج  
يع   .5 عإ    ج ،  سلبد ،  وس      ر ىخمم ي  لرل   عسل خمم ي بع فدا    س ق  م   ا ظ  ب  فد  

ىخمم ي ةلاج  يع كبج ، عس  لدس  ىخمم ي تدفد  ى  وة  سل خمم ي سل د ا  عى و ه ،    هتس 
     ب  يا بش  ي إ س ل  يع عوجفج . 

د  س ق  م عسل خمم ي عي   د    ن         فا  ف وسف  بع ب  لب ي  وق سلدال،  ضرع   إة    هج ل  ف .6
فبد  ي ا   سل خمم ي  ل  ت    وق سلدال، في  جظ بخرت ى   ضدجف  ب وسضد    ى ن    بع ب  لب ي 

  وق سلدال. 
بظ     سل ن ج  س ه ا م    ولص  رسب  عبن ه  سلة بد ي فش ل ب  ار بظ  جا سل رسفع عسل د ج عسل   فع   .7

 س ف ي عسلري ي في ىماجص سلا ر سي عسلان ه  ل وسك    ت ي  وق سلدال عسق م   سلادرف  عسل لو  سلرقاش. 
، عل مد     إق ب  ع دسي فلاج  ةلش ب  و   Centers Of Excellenceإق ب  برسكا سل اجا ف لة بد ي    .8

 ل عسل شةجع ةلش ى بج  ي سلت    س   ن ةش عة      ة ٍ  ق     ةلش ب  فد  سل  و  سل  ني عس  جد      نة ،
 س ةا  ، بع س  خدسم س ة م سلرقاش في ى ول  بن ة ي سلة بد ي.

يهاج  ىوفجر  ج   ىدلجاج  ةسي ب  و  ة   بظ سلة هال  سل نلجاج  عسل ننولوتج  سل ي بظ رو    ى ج   عب  ةد    .9
و  سلرقاش، عب  لب ي  وق سلدال سل  نص ةلش سق م    سل    ةلش ى ولر ب   سي سل د بل بع ةالج  سل ل

 سلادرف . 
ضرع   ىوتج  سلة بد ي فجا   خدم   ت ي عسرب ة ي سلشب    لو ىل ج  ب  ى د  إلج    ع سل ناج    .10

فا  فج   سق م   سلادرف  عسل لو  سلرقاش،ع ا  فرفع سل د سي    2030عبب   سي سل لو  سلوكنش، عبؤررسي   ل   
 لرل     للخرلةجظ. سل ن ف ج  عس

 سلل ت  إلش س   اا   فش  و ا  سلبج   ي عسلادلوب ي سلاف و   عسلنبجر .  .11
عل    سلو دسي سل نلجاج    س   س   اا   سلادرفي عسلت    س   ن ةش عة    س ةا   عسل لو  سلرقاش  .12

  في سلة بد ي سل دو    عبرسكا سلبلو .
 سل ة    سلاوت   ل ولجد سلادرف ، ع  ع سلادرف  ف   خدسب ى  . ىو جع سلدال في سلة بد ي سل دو    ةلش .13
ىدالا سلاا    ي سلةجد  في سلة بد ي سل دو    في بة   س   اا   في بد  ي سل دلجص ع لا  عىل جظ   .14

 بخرت ى  عف       ج ت ي  وق سلدال عب  لب ي سلر ل .
 ا  عسل نلجص س  س ا سلفد   في  ج   سل دلجص  ىشةجع عىوتج   ر   سلبلا سلدلاي عسل ولجز في بة   سللو  .15

 ، عى ول   إة بج  .2030سلد لي سل دو ا عف  با بجظ   ل  
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عف      2030ضا   ىوسف  يفل   سلد س  ي سلدلج  عبش  لع سل خرج في سلة بد ي سل دو    بع   ل  سلاالن    .16
 .  س  ي ب لج   ع ل  ل   ج ت ي سلاة ادج  سل ناول 

فدالج .17 عسلادرفج   سل ج م  سلبشرل   سل د سي  سلدال ةلش  ن    سلفنرا بظ      سلا    عى ول   يس  ىدالا   ي 
 عىشةجع س  دسذ سلفر ا عسلةا ةي. 

ى د ص سلاشو   عسلريا في بخ لز  .18 سل دلجص سلد لي في  ضرع   ب  ها  برسكا سلبلو  سلدلاج  عبؤ   ي 
 سلا  نل س ق م     عسلا لج  عسل نلجاج . 

 ةص سلبلا سلدلاي عسلب  اجظ في بة   سل  نج ي سلادرفج  ععل     ةص س  ف ق ةلش سلبلا سلدلاي فلجا   .19
 .  ش ل   ب  تجد  بظ سلن ى  سل وبي س تا لي 

عسلبلاج    .20 سل دلجاج   ى ول   دب ى    بة    في  با    ى    ىل جظ  ةلش  سل دو     سلة بد ي  ىشةجع 
 .2030عسل  ولرل  ع ا   دجظ ةلش ىناج  بوس  ه  سلا لج  سلتسىج ، عف  با بجظ   ل  عس   ش  ل  عسل د لبج  

سلل وبج  ةسي   .21 لل   ة ي  سلدو  س   ش  ا  ل  د ص  سل دو    ةلش ىنولظ  جوي  بر   سلة بد ي  ىشةجع 
 سلد ق  ف لبرسب  سل ناول  عس ق م     عس   اا  ل  في بخ لز بن ك  سلاالن .

بن .22 سلت    س   ن ةش عة    س ةا    ضرع   ى ولر  عى بج  ي  سلادرف   سق م    ل اص  سلة بد ي   ه  
 عسل لو  سلرقاش. 

عسلخدب   .23 سلدال  عععس ىي  سلة بد ي  في  باال   سل دلجص  ععس    سلل  ل  جظ  س  س ا  سل خبع  ةلش  سل ا   
ىنف في  ة ن    سلا لج   ش ل  ععس    ىلر بلل   سلة بد ي  عتو   ةلا  في  سلا دل    سلاد ج ،    ةد  جت  رسبة   

 فلاو  سلاؤىارسي عىة جا سلال  ج ي. 
 :المراجع. 5

(، سل دلجص عىناج  سلاوس   سلبشرل  في س ق م   سلابني ةلش سلادرف ، بر ا 2004) فو ز  اد ،،    رسهجصس .1
 س ب  سي للد س  ي عسلبلو  سس   رسىجةج ، ي و وبي. 

، سلرل  ، يع  بد    في ع   بد   دو    150 د  ر  ب  سل لو   لو سل دلجص سلرقاي فبدي ي وس  سلن س،  .2
 . 8/8/2018 فظ، 

 (، سل لو  سلرقاش  ارىنا س  رسىجةش ل ج    سل لو  س ق م   .  2018ل  ، )    اع ،ةلش  ظ    .3
 . 2017|4|28   ش، سلدرقددداي، سل لو  إ ة ع  رة  في ى  ص    ر   ى نج ي   ،  ا سلجوم س ب  سي  .4
-Article-of this-week-DrAdnan ب     2018ةد    بم فش ، ى نج ي سل لو  سلرقاش ، ،سلب    .5

Albar-Feb-2018 
(، بف وم س   اا   سلادرفي في سلد لص س   بي عضدز ى بج  ى ،  2009، )مد  سلخ لد ب ،سلبوةلج   .6

26/12/2009.http://www.alukah.net/culture  

http://www.alukah.net/authors/view/home/1218/
http://www.alukah.net/culture/0/8928/#ixzz4npcrt6rm
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(، سل دو    ىؤ   هج   للالنج  سلفنرل  عى   د  ىل جظ  ج   س ةا  ،  2017ترلد  سلبو    سلامرل ، )  .7
27/3/2017 . 

عسل ناج ، ب    (، يعب  سلبلا سلدلاي 2014ف د سلدرس ي ، ) ،سلل  عي .8
http://www.siironline.org/alabwab/derasat 

(،  جز  ةدل بظ بر ا سلبلو  بمد س      ج س فن   علج  بةر  ب  و ة    2015) ةب س ،،  لل جنيس .9
 .ل ةاجع سلادلوب ي   س   في سلوسقع سلدر ي عسلدرسقي، ةا  

http://www.icajo.com/index.php/2015 
 (، اقع    ال درف ، ب  ج   ال يل الدر ي ، الق  رت.2001الخضيري، بح ن أ    ، ) .10

الجط   الدر  ،  ال وا ي،  ب الله ، تق ا تق ي ح العحج  الرق   تزي  بن العح ي ح الأب ي ، الأبن  .11

20 |1|2017،http://www.nsaforum.com/technology / 

 ، بع ح2017|11|9الرأج، بخع جن ي  قكجن فرص وتح ي ح العحج  الرق  ،  .12

http://alrai.com/article/ 

 www.sqasapost.com (،  و  برا ز الأ ح ث ف  الد ل  الدر  ، بع ح، 2014) الرقعي  ، بح ج  ، .13

(،  و  ال  بد ح ف  ا قع    ال درف ، ع بد  ال  ك سدج  ق ج ع ، بع ح     2013الز راق  ،  شي  ، ) .14

:qu.edu.sa/download/4.pdf-http://kbe.cbe  

( ع  زي  ال  ظ  ح ل عغيير   ق  ب قج  ف    ا ت العغيير، ال لت ر 2008ال  ل ، بلي ،الد  جق  بح   ، ) .15

 الد    الل بن؛   ا ت العغيير وب ع   ال درف ، ع بد  الزيعجق  الأ  قي . 

ف ، الطبد  الأول ،  ا  الي زو ي ل  كر والعجزي ،    ن،  (، اقع    ال در2009س ي  ن،  ع     او  ، ) .16

 الأ  ن.

(، ا قع    ال درف ، الطبد  الأول ،  ا  ص    ل  كر والعجزي ، 2008الك ري،   ش  ، وال يل  ، ق  ي  ، ) .17

    ن، الأ  ن. 

 (، ا ق  ق      أس ال    ال مري وأثره ف  ق  ح الكر  ح ال    ي .2005، ) ص لح ،       ر جش .18

(، بح ضرت  د جان ” اقع    ال درف  و و  ال  بد ح ال دج ي  “ ف   2013الطي   ، ب      ن ص لح ، ) .19

 2013أغ طس  27بدرض  مين ال ول  ل مع ب ،  ع  يخ  

https://sdl.edu.sa/SDLPortal/en/post.aspx 

  (، تجعيص البح  الد    ف  ال  اس ح ف  ال  بد ح ال دج ي 2001 ب الله ، بح ج  ، ) .20

www.kanatakji.com . 

 ،  ا  ص    ل  كر والعجزي ،    ن،  (،   ا ت ال درف ، الطبد  الأول2008  ي ن،   ح  ب ط   ، )  .21

 الأ  ن.

( بدجق ح   ا ت ال درف  ف  ال  بد ح ال دج ي "  2014الد زي، سدج   ن  ي  ، الحر   ،   ب ، قي ين ، ) .22

 .1، الد   10ب    ع بد  طيب  ل د جا العر جي ، ب    

ق   ،  ( ، ب عقبل ال  بد ح ف  الدَ ر الر2018غجزيلا، لي ج ، فجلمرز ، غير  ، ) .23

5|4|2018https://www.swissinfo.ch/ara/society 

(، ب عقبل العد ي ، صحي   الري ض اليجبي ، بلس   الي  بو  الو ح ي ، الري ض  2005القبلان،  يجسف ، ) .24

 ،1 /5 /2005،yalgoblan@alriyadh.com  

،  2014/ 5/ 23( " الإسعل    ف  اقع    ال درف ، عري ت اليجا ،2014) القحط ق ،  ب الج  ب ، .25

http://www.alyaum.com/article 

(، بعط ب ح العحج  العر جي ف  ب ا س ال  عقبل الل قجي    ل   م   2009القرق  ،     ن   ن يدن الله ، ) .26

ضج  تح ي ح اقع    ال درف ،  س ل    عج اه ف  الإ ا ت العر جي  والعخطيس،   ي   الدر ي  ال دج ي  ف  

 العر ي ، ع بد  أا القرج، ال   م  الدر ي  ال دج ي .

http://www.siironline.org/alabwab/derasat(01)/1004.htm
http://www.icajo.com/index.php/2015-11-10-07-49-23
http://alrai.com/article/
http://www.sqasapost.com/
http://kbe.cbe-qu.edu.sa/download/4.pdf
https://sdl.edu.sa/SDLPortal/en/post.aspx?p=3752
http://www.kanatakji.com/
mailto:yalgoblan@alriyadh.com
http://www.alyaum.com/article


وفق رؤية  وتعزيز التحول الرقمى الجاهزية التنظيمية والتكنولوجية للجامعات ودورها فى دعم الاقتصاد المعرفىد.سامى مراد، 

2030 

102 

 

(، البح  الد    ف  الجطن الدر  ، واقدص و و ه  2005ق جع، قزا  ، ا را ي  ،غ  ن ، الدص،  ع    ، ) .27

  تكرين ل   اس ح والبحجث الد  ي ، س     الد جا ا قع   ي   ف  ققل وتجطين العم جلجعي ، ب    ع بد

 .4، الد    27والق قجقي ، ال     

بب  ع، براا ، ال  د ، آب   ، ال راع ،   ي   ، ع بد ت  ؛  كف    ب الوووووووووجاق  وط جح  ؤي    .28

 . 2016/   07/   23، ال  ي  ، بلس   ال  ي   ل  ح ف  وال كر، ع ت، 2030

 . 2016ش ر أغ طس   99    س،  ج    العحج  الرق  ، الد   ب    ال .29

 www.Alzaytonna.com(،  و  برا ز الأ ح ث ف  الجطن الدر   .2013بح ج ، خ ل  ، ) .30

(، برا ز البح  الد    و و    ف  ت ديل العجاصل الد   ، س ط      ن 2009بح ج ، خ ل    ب الله ، ) .31

   .www.philadelphia.edu.jo/arts.ق ج ع   ، 

 (، ا قع    الح ي ، الإسمجا. 2008بري ت ، بح   ، ) .32

( ، الع ظي  الإ ا ج ل ر ز الط لب ح ف  ال  بد ح ال دج ي : ال كملاح والح ج  2009ال  ق ش، س  ت ،) .33

جي ، ع بد  الق  رت، ال     ال      كر، الد   الل ق ، ال قعر  ، ب    الد جا العر جي ، بد   ال  اس ح العر 

 ال ز  الأو .

، الج اق ل  كر والعجزي ،   1(،   ا ت ال درف  ال    ي  وا سعراتي ي ح والد  ي ح، ط2005ق   ، بج  ، ) .34

    ن، الأ  ن. 

  ا قع   ي   ، ال   3( الد   2004قكرت تم جلجعي  ال د جب ح والإت   ح ل ع  ي  ف  غر   آسي ، ) .35

 وا عع   ي  لغر   آسي  الأسمجا، الأب  ال عح ت، قيجيج ع.
1) Abu Bakar, A.,Bakeri, )2005( IT Competencies in academic Libraries: the Malaysian 

experience Library Review, Vol. 54 No.4. 

2) Daft, Richard L,) 2009( "Management" 5th ed ., New York, the Dryden press. 

3) Henderson& Cockbum,I. )2009.(" Measuring Competence: Exploring firm effects in 

Pharmaceutical research", Strategic Management Journal, vol.15. 

4) ITU,(2017) News magazine, Smart digital transformation, what next steps ,  

https://www.itu.int/en/itunews/Documents/2017 

5) Stewart , T.A.,)1999( " Intellectual Capital : The new Wealth of Organizations " , New 

York , Doubleday Currency. 

6) Slack,Nigel & Chambens, S. & Harland, C.& Harrision, A. & Johanston , R., )2008( 

operation Management” , 2ed , Prentice., London. 

 صاء قائمة الاستق( 1ملحق ) . الملاحق: 6
 عزيزى الطالب: 

 سل  م ةلج ص ع  ا  ه ع ر  ى  
فدنوس    - فلا  فاةدس   سلب  ا  الاقتصاد    وم  دعم  فى  ودورها  للجامعات  والتكنولوجية  التنظيمية  الجاهزية 

رؤية   وفق  الرقمى  التحول  وتعزيز  س   2030المعرفى  فا     س هاج   عبظ  عب  ر  ىنص   ،  ي سننص    ذ 
 :فخمو  

ب  هو سلوسقع سل نلجاش عسل ننولوتش للة بد ي سل دو     عب  بد  بوسكب   ل لد  ي ةالج  سل لو  سلرقاش،  -
  عسق م   سلادرف  

http://www.philadelphia.edu.jo/arts
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 ب  بد  س  دج   سلة بد ي سل دو    لاف هجص س ق م   سلادرفي، عبف هجص سل لو  سلرقاش   -
ىلو     - سل ي  عسل ننولوتج   سل نلجاج   عسل لد  ي  سلادوق ي  لدةص  ب هش  سل دو     دع ه   سلة بد ي  قج م  ع  

 سق م   سلادرف  عسل لو  سلرقاش ع جفج  سل  ل  ةلج    
كجز  ا ظ س   ف    بظ سلة هال  سل نلجاج  عسل ننولوتج  للة بد ي سل دو    لدةص سق م   سلادرف  عىدالا  -

  2030ةالج  سل لو  سلرقاش عف    ل  
سك     سلادرف  عسل فنجر سلن دا، عةلش ب   بل سلة بد ي ف لن جة  ،  كجز  جؤعر سلدمر سلرقاي ةلش ةالج    -

ةلا   فو  هت  س  س  ى  خدم ف ع   رس  سلبلا     جا ىش ل س س  ص قجا   بجر  فش  بجل إىا م هتس سلبلا،
 سلدلاش.

 وتفضلوا بقبول وافر الشكر والعرفان ،،،
 الباحث 

 أولًا : بيانات شخصية  
:   /  ص س  -1

……………………………………….………………… 
 ……………………………………………………: سلنلج /  -2
   ……………………………………………………: سلة بد / -3

 سل   لد  
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 ثانياً : استفسارات متعلقة بموضوع البحث  
ــتوى عـــال مـــن الجاهزيـــة التنظيميـــة  1س ــى تـــوفير بيئـــة تعليميـــة ةات مسـ ــل هنـــا  حاجـــة ضـــرورية إلـ هـ

ــة  ــة لتهيئــ ــول الرقمــــى، والتكنولوجيــ ــع عمليــــة التحــ ــارات التعامــــل مــ ــلاب علــــى تطــــوير مهــ ومســــاعدة الطــ
 .......  ومتطلبات سوق العمل القائم على اقتصاد المعرفة.؟ نعم هنا 

  كمل  بير        كمل  بير ع ا 

  كمل ق يل ع ا    كمل ق يل       كمل    ج

بالجامعات وإعادة بناء خططها بما يتوافق   هل هنا  ضــرورة لإعادة هيكلة بعا الأقســام والتخصــصــات  2س
 مع متطلبات سوق العمل.؟ نعم هنا  حاجة.......

  كمل    ج         كمل  بير ع ا                  كمل  بير               

       كمل ق يل ع ا   كمل ق يل                       

ــييق الفجوة الرقمية بينها وبين الدول المتقدمة يعتمد بشـــــــكل  3س  هل توافق على أن نجاح المملكة في تضـــــ
 ……………   دص يعسف أساس على تضييق الفجوة بين الدول العربية بعضها البعا؟ 

  كمل    ج                    يبُكمل  بير                      كمل  بير ع ا                

  كمل ق يل ع ا                      كمل ق يل  

 إلش يا بد  ىر  ي  ت بد نص لدف   ت هال  ىنلجاج  ىدةص سق م   سلادرف  عىداع ةالج  سل لو  سلرقاش.  -4س
 ) الرجاء وضع دائرة حول الرقم المناسب وتحت الخانة التى تعبر عن رأيكم بالنسبة لكل عبارة (. 

 الجاهزية التنظيمية للجامعات    ع  ال جافق  
غير بجافق  

 بط ق   

غير 

 بجافق 
 بجافق   أ ر  

بجافق  

 ت  ب   
 

1 2 3 4 5 

بو دددددددددد ى ادددددددد  فجددددددددد  سلد قددددددددد ي  لددددددددد  تددددددددد بد نص ىنلددددددددجص إ س   -1

 سل نلجاج  عسلا  م عسلا  ولج ي

1 2 3 4 5 

ف ا دددددددددددع سل نلددددددددددددجص س  س   لدددددددددددد  تدددددددددددد بد نص ف مدددددددددددر سل ج كددددددددددددل -2

سل نلجاجدددددد  عقددددددو  بنلوبدددددد  س ىمدددددد  ي ع دددددد ول  عقمددددددر إتددددددرس سي 

 سلدال.



 126-84، ص.ص:2019(، ديسمبر 2العدد )/( 06مجلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد )

 105  

1 2 3 4 5 

إةددددددد    هج لددددددد  ف  ل ددددددد   عس ضددددددد ف  يع سلددددددددب   هنددددددد ر فا ددددددد ارس -3

لو دددددددسي إ س لدددددد  يع يك   اجدددددد  تدفددددددد  بددددددظ يتددددددل ىل ددددددجظ بخرتدددددد ي 

 سل دلص عبوسكب  سل لو  سلرقاش

1 2 3 4 5 

لددددددددددد  تدددددددددد بد نص ي لدددددددددد  ىنلجاجدددددددددد  بد اددددددددددد  ىمددددددددددز سلوودددددددددد نز -4

 عة ق    سل نلجاج  ف لو دسي س  س ل  سل  فد  ل  .

1 2 3 4 5 

لدددددد  تددددد بد نص علددددد    فدددددي سلو ددددددسي سل نلجاجددددد    س   س  ددددد اا   -5

  سلادرفي عسلت    س   ن ةش عة    س ةا   عسل لو  سلرقاش.

ما مستوى الجاهزية التنظيمية والتكنولوجية للجامعات السعودية للقيام بدورها في دعم الاقتصاد المعرفى    5س  
 ……………………؟ المستوى 2030وتعزيز التحول الرقمى وفق رؤية المملكة  

     ج                   ل                     ل  ع ا    

  ق يل ع ا                    ق يل 

هل تعتقد أن هنا  حاجة لزيادة الوحدات التنظيمية لإدارة الإســتثمار المعرفي والاكاء الأصــطناعى وةكاء    6س
 ……… الجامعات السعودية ومراكز البحوث؟ نعم  هنا  حاجة بدرجةالأعمال والتحول الرقمى في 

    ع   بيرت                   ع   بيرت ع ا       

    ع  ق ي                       كمل    ج      

     ع  ق ي   ع ا      

الاقتصاد   7س تكنولوجية تساهم في في دعم  لدى جامعتكم جاهزية  تتوافر  إلى أى مدى  نظركم  من وجهة 
؟ )الرجاء وضع دائرة حول الرقم المناسب تحت الخانة  2030المعرفى وتعزيز التحول الرقمى وفق رؤية المملكة  

 التى تعبر عن رأيكم بالنسبة لكل ميزة (   
   ع  ال جافق 

غير بجافق   الجاهزية التكنولوجية للجامعات 

 ت  ب   

غير 

 بجافق 

  

   رأ 
 بجافق 

بجافق  

 ت  ب   
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1 2 3 4 5 

لدددددد  تددددد بد نص ردددددب   بدلوبددددد ي بلدعددددد  ع نجددددد  ىل جددددد  لدددددنلص -1 

 بد لة  سلبج   ي فا  و  ة لش عى  ش   ف  بة  ي سلدال.

1 2 3 4 5 

ىشددددددد  ر تدددددددد بد نص فدددددددي   فدددددددد  سلادددددددؤىارسي سلدلاجدددددددد  سلا دل دددددددد  -2 

  نلص سلادلوب ي عسل ننولوتج .

1 2 3 4 5 

تدددددددددددد بد نص ى ددددددددددددولر س دددددددددددد خدسب ي سل ننولوتجدددددددددددد   ىشددددددددددددةع إ  س  -3

عى بج دددددد ي ة دددددد   س ةادددددد   للخدددددددب ي سل ددددددي ى دددددددب   علدددددددف   إ س   

 فنج  ب خمم  ف لل  و  عسل ننولوتج .

1 2 3 4 5 
 ىرىبع ت بد ىنص فشب  ي سلة بد ي س  ر  ةسي سلد ق .-4

1 2 3 4 5 

ى دددددددد خدم تددددددددد بد نص ى بج ددددددددد ي سلددددددددت    س  ددددددددد ن ةش عة ددددددددد   -5

 س ةا   في ي سن   لخدب ى  .

 
فى حالة الموافقة على أن هنا  ضرورة لجاهزية الجامعات السعودية تنظيمياً وتكنولوجيا كى تستطيع   8س

جب أن تقوم بها ؛ قم بترتيب تلك المظاهر والأنشطة التنظيمية التي يفي دعم اقتصاد المعرفةالقيام بدورها  
 ………(وهكاا 2( والاى يليه رقم )1الجامعات حسب أهميتها بحيث يوضع أمام الأهم رقم )

 ى وم ت بد نص  دةص سلبلا سلدلاش عسل  ولر.   )    (- 1
 )  لد  ت بد نص ت و  عسضل  ل لو  بخرت ي سلبلا سلدلاش إلش بن ة ي بدرفج  عس    ل   إلش  ن ة ي ق نا .-2
 يق بر ت بد نص بؤىارس  ةلاج   بوضوة  سق م   سلادرف .    )    ( -3
 لة بد نص بش    ي  نول  في بة   س   ن   ع رس سي س   رسذ.  )    ( -4
 )      لد  ت بد نص إ س سي      فا س   سق م   سلادرف  عىولجده  عإ س   سلبج   ي سلنبجر  عسلاف و   فةو   ة لج .-5
 
فى حالة الموافقة على أن هنا  ضرورة لجاهزية الجامعات السعودية تنظيمياً وتكنولوجياً كى تستطيع   9س

؛ قم بترتيب تلك المظاهر والأنشطة التنظيمية والتكنولوجية التي في تعزيز عملية التحول الرقمىالقيام بدورها  
 ………(وهكاا  2( والاى يليه رقم ) 1رقم )يجب أن تقوم بها الجامعات حسب أهميتها بحيث يوضع أمام الأهم  

 ىد ر ت بد نص ب ةس  دنش ةدم س   ة ف  لدالج  سل لو  سلرقاش   .1
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سللو ا    .2 سلادلوب ي عس ىم  ي في بة    ىننولوتج   ى بج  ي  ىنفجت  لد  ت بد نص في  ى دم بللوظ  هن ر 
 عسل دلجص.  

 يق بر ت بد نص بؤىارس  يع  دع  ةلاج   و    اج  سل لو  سلرقاش   .3
 ىا لع سلة بد  ف   ارس  ةلش سلةدفد في بة   ةالج  سل لو  سلرقاش  .4
 ج  ةلش ب  و  ة لش ق     ةلش ب  فد  سل  و  سل  نش عس  جد      نة . ى وم ت بد نص فاق ب  ع دسي فلا  .5
في التنظيم الإداري   2030هل توافق على ان هنا  ضرورة أن يكون هنا  انعكاس لمضامين رؤية    11س

 للجامعات السعودية بما في ةلك الهياكل التنظيمية والصلاحيات والمهام ومؤشرات الأداء في المجالات التعليمية 
 …؟ نعم .والبحثية والإدارية

 فق    ع   بيرتاأو               أوافق    ع   بيرت ع ا     

 أوافق    ع  ق ي       أوافق  كمل    ج   

 أوافق    ع  ق ي   ع ا    

ــتفادة من التقنية الحديثة في العملية التعليمية والتفكير في    -12س ــرورة للاســـــ هل توافق على أن هنا  ضـــــ
 النتائج الفكرية التي تطرحها. ؟نعم اوافق بـ

  كمل    ج     ع   بيرت                ع   بيرت ع ا                 

   ع  ق ي   ع ا       ع  ق ي                

هل توافق على أن هنا  حاجة ضرورية إلى الإستثمار فى حوكمة البيانات والمعلومات المفتوحة   13س
 والكبيرة فهل توافق على هاا الرأى ؟ 

 أوافق    ع   بيرت                أوافق    ع   بيرت ع ا                

 غير بجافق             أوافق    ع  ق ي                أوافق  كمل    ج     

هل توافق على أن هنا  حاجة ضرورية لتشجيع الجامعات السعودية على تكوين بيوت خبرة لتقديم   14س
العون الاستشاري للقطاعات الحكومية ةات العلاقة بالبرامج التنموية والاقتصادية والإستثمارية في مختلف  

   دص سة  د ةلا......مناطق المملكة.؟ 
    ع   بيرت                  ع   بيرت ع ا              

        ع  ق ي   ع ا                  ع  ق ي                                   كمل    ي     
 

 

  
 


