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 ص:ـخمل  
ــد من  الجزائــــر وفي ظل التحـــــولات العالميــــة مجبرة على الانسيـــاق وراء بعض المستجــــدات التي تعــــــد عامل تطــور للعديــ

الاقتصاد الوطنـــــي   دول العـــالم الثالث، ولكن عمليـــــة الانسجـــام مع هذه التطورات تفرض تحضير أرضيــــة متينــــة تتكفـــل بتطويـــــر
الدولة،   طــــرف  أرفع  من  هي  الجامعـــات  لأن  التنمية  تحريك  في  الجامعـــات  تلعبه  الذي  الهــــام  الدور  أحد  فكـــــر  عن  يغيب  ولا 

العالـــي دو  التعليــــــم  تنفـــــذه الجامعات ومؤسسات  التعليميـــة، حيث يلعب البحث والتطويــــر الذي  را أساسيا في منظومــــة  المؤسسات 
اف، البحث والتطوير في أي بلد من البلدان التــي تنشد الرقـــي والتقدم، ولا يتحقق ذلك إلا إذا تضــــافرت الجهود نحو تحقيــــق الأهد

   .ية والتقنيـــــةممــا يتطلب تعــــاونا وثيقا بين الجامعـــات والقطاع الصناعـــــي للوقوف على قدرات الجامعــــــات العلم
قضية  انطلاقا من ذلك ستعالـــــج هذه الورقة البحثيـــــــة واقع الشراكة بين الجامعــــة والقطاع الصناعـــي، في محاولة لمناقشـــــة  

دور الجامعـــة في شقها الثـــــــاني المرتبط بمدى أهمية بالغــــــة في دفع عجلة التنميـــــة الاقتصادية في الجزائــــــر، من خلال إبراز  لها  
الصنــــــاعـــ القطاع  وتدعيم  جهة  من  الصنــــــاعي  الأداء  لتعزيــــــز  البشري  المال  الرأس  تكوين  في  الجامعـــــــة  تطوير مساهمة  في  ي 

 . البحث العلمــــــــي للنهوض بالاقتصاد الوطنـــــــي
 الشراكــــة، الجامعـــــة، القطاع الصناعــــي، التنميـــــة الاقتصاديــــــة. الكلمــــــــات المفتاحيـــــة:

Abstract:    

 Algeria, in the light of the global transformations, is forced to move behind some updates 

that are a factor of development for many third world countries, but the process of harmony with 

these developments necessitates preparing a solid ground that ensures the development of the 

national economy by the state. The role played by universities in promoting development is not 

forgotten, because universities are the highest educational institutions where the implemented 

research and development play an essential role in the research and development system of any 

country that aspires to progress. To achieve these goals a close cooperation between universities 

and industrial sector is required, this effort will allow the identification of the scientific and 

technical capabilities of universities. 

 Based on this, this paper will examine the reality of the partnership between the university 

and the industrial sector in an attempt to discuss an issue of great importance in advancing the 

Algerian economic development by highlighting the role of the university in its second section 

related to the extent of its contribution in the formation of human capital to enhance industrial 

performance on the one hand and to strengthen the industrial sector in the development of scientific 

research to promote the national economy. 

   Keywords: partnership, university, industrial sector, economic development. 
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 المقدمة: 
لم   إن والجامعة المجتمع، هذا قلب  هي الجامعة نجد  فإننا والمجتمع، للجامعة ننظر حينما به المسلم من
 من تعيش أن ولا تستطيع شيء  كل عن البعد  كل بعيدة تكون  سوف فإنها بالمجتمع، علاقتها توثيق تعمل على

 .عالي برج
تؤدي الجامعات دورا هاما في تطوير المجتمع وتنميته وذلك من خلال إسهامها في تخريج الكوادر كما  

ال على  المدربة  المختلفةالبشرية  والتخصصات  المجالات  كافة  في  حيث عمل  وظائف الجامعات  تقوم    ،  بثلاث 
 البشرية والبحث العلمي بالإضافة إلى خدمة القطاع الصناعي.  التعليم وإعداد القوى رئيسية تتمثل في 

البحث حيث   الصناعي من خلال ربط  القطاع  دورا مهما في  الجامعات  هذا    تلعب  بإحتياجات  العلمي 
وموارده إلى  ،  القطاع  اتبالإضافة  التعليم  مؤسسات  في  أماكن  والمؤسسات لعالي  خصيص  الشركات  من  لعدد 
مع الهيئات التدريسية والطلبة والمختبرات وتتعاون على دراسة المشكلات منها مقار تتفاعل فيها    الصناعية لتتخذ 

الصناعة قطاعات  تواجهها  لها،  التي  الحلول  تقديم  على  تعمل  ثم  ومن  تطورها،  تصل الشكل  بهذا    وتعوق 
 .الأمر الذي يجعل المجتمع دائم الازدهار ومواكبا لتطورات العصروالتقدم  امعة بالمجتمع إلى الرقي الج

أهمي من  وجود  وانطلاقا  وأهمية  الجامعة  البحث بين    قوية  شراكةة  )مراكز  البحث، الجامعات  مخابر   ، 
كأوروبا والولايات المتحدة الأمريكية واليابان  المتقدمة    الدولالعديد من  لجأت    والورشات، الخ( والقطاع الصناعي

إلى انتهاج هذه الاستراتيجية، بما فيها الدول السائرة في طريق النهوض الاقتصادي والتكنولوجي كالصين والهند، 
وإن كان ،  خاصة في مجال البحث والتطويرهذه الشراكة  عليه على الجزائر الاقتداء بالبلدان المتقدمة في فهم  و 

قد أخذ فرصته، فإن دورها في شقها ب الأكاديمي في شقه الأول التقليدي المرتبط بالجانفي الجزائر  جامعةدور ال
 تدعيم كوين الرأس المال البشري لتعزيز الأداء الصناعي من جهة و إبراز مساهمة الجامعة في تالمرتبط ب   الثاني

مازال لم يلق الإهتمام من جهة أخرى    نيللنهوض بالاقتصاد الوط  القطاع الصناعي في تطوير البحث العلمي
 . المطلوب 

 تلعب   أصبحت  البحث  ومراكز العلمية، الأبحاث  خلالها ومن  الجامعية المؤسسة فإن السياق هذا وضمن
لتمويل  معتبرة  ميزانيات  تخصص  أصبحت  أن الدول على فضلا الوطني، الاقتصاد  بعجلة الدفع في مهما دورا

والفعالية  الكفاءة  من الرفع في بالغة أهمية من الأخيرة هذه تمثله لما الأكاديمية المشاريع ودعم العلمية، الأبحاث 
بالدول، ومن   المنوط  والاجتماعي  والاقتصادي السياسي البناء في الأخيرة  هذه دور على  زيادة الأداء، وتحسين

 الصناعي في دفع عجلة التنمية الاقتصادية. إبراز أهمية الشراكة بين الجامعة والقطاع  سنحاول خلال هذه الورقة
 :التالية  الإشكالية على الإجابة سنحاولومن هذا المنطلق 

 ؟ كيف تساهم الشراكة بين الجامعة والقطاع الصناعي في دفع عجلة التنمية الاقتصادية في الجزائر
 وللوصول للإجابة عن السؤال الرئيسي نطرح التساؤلات الفرعية التالية: 

 أهداف الجامعة ووظائفها؟ ما هي  .1
 ما هي جوانب الاستفادة من الشراكة بين الجامعة والقطاع الصناعي؟  .2
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 ما هي محفزات وعوائق الشراكة بين الجامعة والقطاع الصناعي في الجزائر؟  .3
 ؟   على التنمية الاقتصادية في الجزائرالشراكة  منما هي الآثار الناجمة  .4

البحث:             إلى  أهداف  البحث  هذا  لخدمة يهدف  العلمية  البحوث  مجال  في  الجامعات  أهمية  توضيح 
يؤدي إلى زيادة حرص المسؤولين في الجامعات على دعم البحوث العلمية التطبيقية مادياً مما  القطاع الصناعي  

العراقيل التي تحول دون نسج روابط مثمرة وهادفة بين الجامعات وقطاعات هذا ما يؤدي من تخفيف    ومعنوياً 
 . ية في الجزائر، كما أن لهذه الشراكة أهمية كبيرة في دفع عجلة التنمية الاقتصاد التنمية المختلفة

البحث البحث    :أهمية  هذا  أهمية  والقطاع تبرز  الجامعات  بين  العلاقة  وأهمية  طبيعة  توضيح  في 
، فالجامعات بحاجة كما تعود بالنفع على التنمية الاقتصادية الصناعي وفوائدها التي تعود بالنفع لكلا الطرفين 

وتطوير  أدائها  لتعزيز  الجامعات  لهذه  الحكومي  التمويل  محدودية  ظل  في  وذلك  أخرى  تمويل  مصادر  لتنمية 
مهما حتياجات الصناعة، ويمكن أن يلعب القطاع الصناعي دورا  البحث العلمي وربطها بابنيتها التحتية وتفعيل  

الا هذا  يمكن    ،تجاهفي  كفاءات مدربة أن  ناعي  الصقطاع  الومن جهة أخرى  الجامعات من  تقدمه  بما  يستفيد 
عوامل من  عاملا  الاق   تعتبر  المجتمع،التنمية  في  النمو    تصادية  على  الصناعي  القطاع   قدرة  تعزيز  وكذلك 

 . والتطور وتصبح ذات ميزة تنافسية
محــاور الآتيــة تســتدعي الإجابــة علــى التســاؤل الرئيســي والتســاؤلات الفرعيــة التركيــز علــى ال خطــة البحــث:

 بالعرض والتحليل:
 مفاهيم عامة حول الجامعةالمحور الأول: 
 بين الجامعة والقطاع الصناعي  الشراكةالمحور الثاني: 
 محفزات وعوائق الشراكة بين الجامعة والقطاع الصناعي في الجزائر  المحور الثالث:
 تأثير الشراكة الجامعة/قطاع صناعي على التنمية الاقتصادية في الجزائر  المحور الرابع:

 المحور الأول: مفاهيم عامة حول الجامعة
لعملـة واحـدة، فالمصـدر الأساسـي للمعرفـة  وجهـان -بمـا فيهـا التكنولوجيـا  –يعتبر كل من الجامعـة والمعرفـة       

 في المجتمعات والمنتج الرئيس للتكنولوجيا التي تحتاجها الصناعة العالمية هو أيضا الجامعة.
ويعنـي ذلـك أن  لالتـي تعنـي الجميـع والكـ (universitas)  يعـود للكلمـة اللاتينيـة ن أصل كلمة جامعـةحيث أ

مجــالات، حيــث البــدايات الأولــى لنشــأة الجامعــات تعــود للحضــارات دور الجامعــة هــو معرفــة كــل شــيء فــي كــل ال
، م1795القديمــة، أي لمــا قبــل التــاريخ، كمــا كــان للحضــارة الإســلامية إضــافاتها )جامعــة قرطبــة الأندلســية عــام 

 (U.Pologne)م(، أمــا أول جامعــة بــالمفهوم الحــديث فقــد كانــت جامعــة بولــون 1970المصــرية جامعــة الأزهــر 
ــة  ــام الإيطاليـ ــاريس 1088عـ ــة بـ ــا جامعـ ــة أكســـفورد 1130عـــام  (U.Paris)م، وتلتهـ ــم جامعـ  (Oxford.U)م، ثـ

 (2018)ويكيبيديا،  م، وهي من أعرق الجامعات وأفضلها في الوقت الراهن.1180البريطانية عام 
 التالي سيفي بالغرض:وإذا أردنا تعريف الجامعة بالمفهوم الحديث فإن التعريف 
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الجامعة عبارة عن مؤسسة علمية مستقلة ذات هيكـل تنظيمـي معـين وأنظمـة وأعـراف وتقاليـد أكاديميـة تتمثـل "
وظيفتهـا الرئيســية فـي التــدريس والبحـث العلمــي وخدمـة المجتمــع، وتتـألف مــن مجموعـة مــن الكليـات والمعاهــد 

امج دراسية متنوعة في تخصصات مختلفة تمنح بموجبها والأقسام ذات الطبيعة العلمية التخصصية، وتقدم بر 
 (15، صفحة 2008)الرحمن, سلطان بن ثنيات بن عبد،  درجات علمية وشهادات للطلاب".

كما يمكن تعريف الجامعة على أساس أنها مجتمع مصغر، يقـوم فيـه الأسـاتذة والطلبـة معـا بمناقشـة وتطـوير 
ستكشــاف أفكــار تتميــز بالصــعوبة والتعقيــد والأصــالة، وتعتبــر مــن الأفكــار والدراســات التــي تنــتج عنهــا إرث وا

)عربــي  .الإنســانية الــذي ينبغــي علــى الجامعــة المحافظــة عليــه إلــى الأجيــال المقبلــة وتحديثــه بصــفة مســتمرة
 (249، صفحة 2016بومدين، 

)الجامعــة وعلاقتهــا بــالمجتمع،  :حيــث يمكــن تلخــيص أهــم الأهــداف التــي تســعى إليهــا الجامعــة فيمــا يلــي
2012) 

إعــداد كفــاءات بشــرية متخصصــة قــادرة علــى تحمــل مســؤوليات الحيــاة العلميــة والعمليــة، وتزويــد المجتمــع  ❖
 بالقوى العاملة المؤهلة تأهيلا عاليا؛

 البحث العلمي وتنمية المعرفة بكل أنواعها وحقولها لخدمة المجتمع؛ ❖
 النشر المعرفي، أي تقديم نتائج البحوث للمجتمعات؛ ❖
 ماية التراث الإنساني والحفاظ على الناتج التراكمي للفكر الإنساني؛ح ❖
 مع عن طريق النشر؛نقل المعرفة للأجيال عن طريق التعليم وللمجت ❖
 التنمية الاقتصادية وهو الدور الجديد للجامعات في الدول المتقدمة.  ❖

 (2013)فلوح أحمد،  :وظائف يمكن حصر الوظائف الأساسية للجامعة في ثلاث كما 
إن الوظيفة الأساسية التي مارستها الجامعـات فـي بـداياتها الأولـى سـواء فـي الحضـارات القديمـة،   التعليم: ✓

في الحضارة الإسلامية أو في أوروبا وأمريكا هي وظيفة التعليم وليس البحث العلمي، فقد كانت الجامعات آنـذا  
 .بالجامعة المعلمة في بدايات نشأتهاوحتى وقتنا الحالي مكانا لتلقين المعارف للأفراد، لذلك وصفت الجامعة 

لقد أصبح البحث العلمي عاملا جوهريا في عملية النمو المهني والتقدم الـوظيفي لأسـاتذة   البحث العلمي: ✓
الجامعــات فــي جميــع أنظمــة التعلــيم العــالي كمــا ارتبطــت ســمعة الجامعــات ومكاناتهــا داخــل الأوســاط الأكاديميــة 

ــاط الب ــة بالنشـ ــناعية المحليـــة والعالميـ ــذ الثـــورة الصـ ــة منـ ــة، لـــذلك عرفـــت الجامعـ ــول المعرفـ ــة حثـــي فـــي حقـ بالجامعـ
 .الباحثة
حيــث أن الجامعــة هــي حلقــة الوصــل بــين مخرجــات التعلــيم العــالي )كفــاءات ومهــارات  خدمــة المجتمــع: ✓

وتكنولوجيــا( ومتطلبـــات المجتمـــع للنمـــو والتنميـــة مـــن خـــلال دعـــم كـــل القطاعـــات خاصـــة الصـــناعة، لـــذلك تعـــرف 
 . بالجامعة المقاولة جامعة اليومال

 بين الجامعة والقطاع الصناعي  الشراكةالمحور الثاني: 



 72-55، ص.ص:2019 جوان(، 1العدد )/( 06المجلد )مجلة أبحاث ودراسات التنمية، 

59 
 

مصـطلح الشـراكة مصـطلح جديـد، حيـث يطـرح كصـيغة جديـدة لكافـة أشـكال العلاقـات بـين مختلـف يعتبر  
الكيانات على كافة المستويات، تستهدف هـذه الصـيغة تحقيـق أفضـل اسـتغلال للمـوارد المتاحـة لأطـراف الشـراكة، 

 بما يضمن تعظيم الفوائد لهذه الأطراف. 
التنمية في عمليات كما هي   تفاوضية للاتفاق على توزيع كفء للموارد، كما تعد   انخراط كافة أطراف 

بتقديم   الخاص  القطاع  قيام  إلى  تهدف  الخاص  والقطاع  بالدولة  الإدارية  بالجهات  الأجل  طويلة  علاقة  بمثابة 
التنظيم   بتنفيذها وذلك دون الإخلال بدور الحكومة في  تنفيذ مشروعات كانت أجهزة الدولة منوطة  خدمات أو 

 ابة والإشراف وذلك من خلال نظام جديد للتعاقد وتقديم الخدمة.  ووضع نظم الرق
يتبين من التعريف أن مفهوم الشراكة مفهوم متطور، متعدد الأوجه، ذو أهمية متزايدة، وهو مرتبط بأبعاد 

بين   والاقتصادي والاجتماعي والقانوني والمحاسبي للشراكة   عديدة يبرز منها البعد الإداري والتنظيمي والتعاوني
الخاص  والقطاع  بالجامعات  "العلاقة  هو:  الخاص  والقطاع  بالبحث   يماف  )صناعي،انتاجي(  الجامعات  يتعلق 
مبادرة   خلال  من  إلخ   .... التعلم  مخرجات  وتنمية  وتطبيقاته،  الطر جماالعلمي  لكلا  ومنفعة  وللمجتمع    فينعية 

 . قة والترابط بالأطراف ذات العلاقةعموماً، ولا تتوقف عند حد التنسيق والتنظيم بل تتسع لتشمل الث
حيث تقوم العلاقة بين الجامعات ومؤسسات القطاع الصناعي على أساس التعاون والشراكة بين الطرفين 
ــاع  ــا مـــع مؤسســـات القطـ ــات تســـعى مـــن خـــلال تعاونهـ ــافع لكـــلا الطـــرفين، فالجامعـ ــدة مجـــالات لتحقيـــق منـ فـــي عـ

ذه المؤسســات الــذي يســاعد الجامعــات فــي تطــوير أدائهــا الصــناعي إلــى الحصــول علــى دعــم مــالي ومــادي مــن هــ
وضــمان جــودة مخرجاتهــا مــن بــرامج وبحــوث ودراســات وكــوادر بشــرية متخصصــة فــي مختلــف المجــالات، والتــي 
تعتبــر بــدورها جــزء أســاس مــن مــدخلات مؤسســات القطــاع الصــناعي التــي تســاعدها فــي تطــوير وتحســين مســتوى 

 (2016)سامي مراد،  وتعزز من مركزها التنافسي في السوق. أدائها وجودة منتجاتها وخدماتها،
وقــد زاد مــن أهميــة تعزيــز وتفعيــل هــذه العلاقــة فــي العصــر الحــديث تنــامي الــدور الــذي يمكــن أن تقــوم بــه 

الاجتماعيـة، وتزايـد أعـداد  مؤسسات القطاع الصناعي في تحقيق التقدم والنهوض بالمجتمع فـي إطـار مسـؤولياتها
يات نتيجـة العديـد مـن التغيــرات تشـهده هـذه المؤسسـات مـن تطـور وتواجهـه مـن تحـد  هـذه المؤسسـات وتنوعهـا ومـا

والتطـــورات فـــي البيئـــة الاقتصـــادية والتكنولوجيـــة والتنافســـية المحليـــة والعالميـــة وزيـــادة حاجـــة هـــذه المنظمـــات إلـــى 
أســاليب وطــرق عمــل حديثــة ومبتكــرة وكــوادر بشــرية مؤهلــة تمتلــك مهــارات ومعــارف وقــدرات متنوعــة تمكنهــا مــن 

افســي فـــي الســوق وهــو مــا دفــع العديـــد مــن مؤسســات القطــاع الصــناعي إلـــى تحقيــق أهــدافها وتعزيــز مركزهــا التن
الدخول والاستثمار في قطاع التعليم العالي أو فـتح مراكـز ومعاهـد خاصـة تابعـة لهـا للتأهيـل والتـدريب والحصـول 
علــــى مــــا يلائــــم احتياجاتهــــا ومتطلباتهــــا مــــن الكــــوادر البشــــرية المتخصصــــة بعــــد أن وجــــدت هــــذه المؤسســــات أن 

جــات العديــد مــن مؤسســات التعلــيم العــالي لاترقــى إلــى مســتوى تطلعاتهــا ومتطلباتهــا الحاليــة والمســتقبلية مــن مخر 
 البحوث والاستشارات والكوادر البشرية.

 والشكل التالي يبين العلاقة بين الجامعة والقطاع الصناعي:
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 : الشراكة جامعة/قطاع صناعي 01الشكل رقم 

 
Source : Abdullah alshelhi and others, Integration between Industry and University, Case 

Study-Faculty of Engineering at Rabigh - Saudi Arabia,  Education for Chemical Engineers, 2016, 

p25. 

من جانب آخر تبرز أهمية هذه العلاقـة مـن كـون الجامعـات فـي العصـر الحـديث أصـبحت أكثـر احتياجـاً 
لمشاريعها وأبحاثها في ظل تراجـع أو عـدم كفايـة التمويـل الحكـومي لهـذه الجامعـات لتنمية مواردها وزيادة التمويل 

الاقتصــادية وتغيــر  فــي العصــر الحــديث نتيجــة حركــة التوســع الكبيــر فــي التعلــيم العــالي وحــدوث بعــض الأزمــات 
 الأولويات الاجتماعية بين قطاعات المجتمع وداخل قطاع التعليم ذاته.

الصناعي من  يمكن بلورة الأهمية المستخلصة من تعزيز التعاون والشراكة بين الجامعات والقطاع  حيث  
  .للطرفين والمجتمعتحققها هذه الشراكة  الفوائد التيخلال مجموعة من 

هنا  العديد من المزايا والمكتسبات  :من الشراكة مع القطاع الصناعي جوانب الاستفادة للجامعاتأولا. 
 ( 2007)العلا،  : أبرزها الصناعيد على الجامعات من جراء تعاونها مع القطاع التي تعو 
القطاع   ❖ مساهمة  خلال  من  الأكاديمي  أدائها  تفعيل  من  تمكنها  للجامعات  جديد  تمويل  مصادر  تنمية 

ن عملية البحث العلمي تتطلب أموالًا باهظة تمويل البحث العلمي والتجهيزات بالجامعات، حيث أ  في  صناعيال
، لشراء التجهيزات والمواد اللازمة، ولتطوير الإمكانيات الفنية والمخبرية والبشرية، ولتوظيف الباحثين الضروريين 

إض ذلك  تحقيق  عن  الأحيان  من  كثير  في  الجامعة  لوظيفتها  وتعجز  التمويل   العلمية،  افة  عملية  تعد  لذلك 
كما هو الحال مرار عملية البحث العلمي وتطوره،  للبحوث العلمية من منظمات الأعمال المصدر الأساسي لاست

https://www.researchgate.net/journal/1749-7728_Education_for_Chemical_Engineers
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تقدم للبحث العلمي ليست بأموال مهدورة كما يعتقد  في جميع جامعات الدول المتقدمة، وإن هذه الأموال التي 
 هي رأس مال رابح أرباحه المباشرة كبيرة وأرباحه غير المباشرة أكبر بكثير. كثيرون في الدول النامية بل 

مهاراتهم   ❖ ينمي  مما  الأعمال  منظمات  في  الجامعات  لطلاب  العلمي  والتدريب  التطبيقية  البحوث  إجراء 
 التطبيقية وبالتالي يزيد من فرصة التحاقهم بسوق العمل بعد تخرجهم. 

للجامعات   ❖ التنافسي  المركز  ازدحام  تعزيز  المجالات، في ظل  الحديثة في مختلف  للتطورات  ومواكبتها 
 .سوق التعليم العالي بالعديد من الجامعات والكليات المحلية والعربية والدولية

لي القائم: إذ لا يمكن لبحث علمي متطور أن  مالبحث العلمي بموضوعات مستمدة من الواقع الع ربط ❖
بعيدة عن واقعه، أو    كأن يبحث في مشكلات  تعاني منها دول  يبحث مثلًا في مواضيع مأخوذة من مشكلات 

صناعات أخرى، ولا تمت إلى احتياجات وطنه بصلة . ففي هذا تبذير في العلم وتوجه خاطئ . والبحث العلمي 
في نظر البعض من   الأصيل هو الذي يبحث في مواضيع نابعة من صميم الواقع مهما بلغت هذه المشكلات 

 . البساطة
الجامعات: ❖ في  العليا  والدراسات  والتأهيلية  التعليمية  الخطط  الجامعي  تطوير  البحث  توظيف  إن  حيث 

وفق  والمناهج  التعليمية  الخطط  تطوير  على  يساعد  كافة،  التنمية  مراحل  في  الخاص  القطاع  منظمات  لخدمة 
ية أو التخصص كان من حيث النوع الاحتياجات العملية والعلمية القائمة والواقع الخاص السائد في المجتمع، إن  

 كما يعمل على تأهيل جيل من الخريجين على إطلاع بواقع العمل المستقبلي ومشكلاته. أو العدد المطلوب، 
الإمكانيات البشرية   فبدلا من توظيف  توظيف الإمكانيات العلمية البشرية والمخبرية التوظيف الصحيح : ❖

مشكلات نظرية مطروحة في الكتب أو الأبحاث المنشورة، أو مما كان والمخبرية الثمينة في الجامعات، لدراسة  
الخارج، في  العليا  دراسته  أثناء  الباحث  لها  تعرض  لحل    قد  الخاصة،  والشركات  المؤسسات  مع  التعاون  فإن 

التنمية  خدمة  في  والسليم  الصحيح  الاستغلال  الإمكانيات  هذه  استغلال  إلى  سيؤدي  أدائها،  وتحسين  مشاكلها 
 .قتصادية في البلد الا

الفنية الوطنية في الجامعة و تنمية الخب  ❖ التعاون بين الجامعات  رات  منظمات القطاع الخاص: حيث إن 
يجعل  المنظمات،  تلك  لدى  القائمة  المشكلات  لحل  الجامعي  العلمي  البحث  تطوير  و  الخاصة،  والمنظمات 

احتكا  على  الجامعية،  )الأكاديمية(  الفنية  للمهندس بالخبرا الخبرات  يحقق  المنظمات.كما  هذه  في  العملية  ت 
والتطور  الأكاديمي،  بالواقع  للاتصال  وسيلة  العملي  الاستثمار  واقع  في  انغمس  الذي  الصناعة،  في  العامل 
العلمي، واكتساب أحدث المعلومات. فتتكامل هذه الخبرات لتعطي النتائج المثلى، وتنعكس الفائدة مزدوجة على 

 .خبرة الوطنية في الجامعة وفي الصناعة على أسس سليمة وصحيحةالطرفين لتنمية ال
الخارج الحد من هجرة  ❖ إلى  للباحث   : العقول  يتيح  الذي  الملائم،  العلمي  البحث  مُناخ  توفير  إن  حيث 

كريمة .  تقديم ما اكتسبه من خبرة خلال سنين دراسته وبحثه إلى بلده ضمن ظروف علمية ملائمة و معيشة
يتمناه الباحث ليشعر بجدوى عمله ووجوده . ويعد ذلك حافزاً للخبرة الوطنية على الاستمرار في   يمثل أقصى ما
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عند  هذا  ويتحقق   . ببلدها  جذورها  وتمتين  وتعزيز العمل  وقطاعات  تنمية  الجامعات  بين  التعاون 
 وتوظيف الخبرات الوطنية في مجالها التخصصي الصحيح .  . الأعمال

الاستفادجو ثانيا:   الجامعاتانب  مع  شراكته  من  الخاص  للقطاع  المزايا   :ة  من  العديد  هنا   كما 
 والمكتسبات التي تعود على القطاع الصناعي من جراء تعاونها مع الجامعات تتمثل أبرزها فيما يلي:

 .الحصول على احتياجاتها من الكوادر البشرية المتخصصة من مخرجات الجامعة ❖
نتائج   ❖ من  والتطبيقية  الاستفادة  الإنتاجية  بالمجالات  والمتعلقة  الجامعات  في  المنجزة  التطبيقية  الأبحاث 

 .لمنظمات القطاع الخاص 
أو   ❖ جديدة  منتجات  ابتكار  في  منها  والاستفادة  التطبيقي  الواقع  إلى  الجامعات  في  الحديثة  المعرفة  نقل 

 . أساليب وطرق عمل جديدة أو تطوير منتجات قائمة وأساليب عمل قائمة
يؤدي التعاون على المدى البعيد إلى التقليل من الاعتماد على التقنية الأجنبية المستوردة وتقليل النفقات   ❖

 . وزيادة المردود الاقتصادي للقطاع الخاص 
 . التعرف على اتجاهات الأبحاث ونتائجها ❖
لخدمات والتسهيلات إمكانية استخدام وتشغيل المعامـل التجريبية التي تتوفر بالجامعات، بالإضافة إلى ا ❖

 العلمية الأخرى. 
التعاون  أوجـه  أهم  من  التقنية  الصبغة  ذات  التطبيقية  البحوث  مجال  الجامعات    ويعتبر  بين  والشراكة 

الصناعي التوالقطاع  أو  الإدارية  المشكلات  أو  العاملين  بسـلو   الخاصـة  الأبحاث  إلى  إضـافة  أو  م،  ويلية 
 التسويقية. 

 محفزات وعوائق الشراكة بين الجامعة والقطاع الصناعي في الجزائر المحور الثالث: 
إستقلالها  نالت  أن  بعد  الجزائر  أن  المعروف  دولة    من  لتأسيس  مباشرة  سعت  الفرنسي  المستعمر  من 

تسيير  وإعادة  والجامعات  التكوين  ومراكز  المدارس  لبناء  عمدت  لهذا  والتحديث  المعرفة  على  مبنيـة  حديثة 
الجامعات الموروثة عـن المستعمر، ولهذا سعت الدولة إبان السبعينات لتكوين إطارات تقوم بمهمة ترويج مشاريع 

البلاد آنذا  كما شهدت في فترة الثمانينات إضطرابات تمثلت في ظهور معارضة   كية التي تبنتهـا الثورة الإشترا
طلابية يسارية وإسلامية وبربرية، وفي فترة التسعينات عانت الجامعة الجزائرية هي الأخرى من مخلفات العشرية 

العالم   التي عرفها  التغييرات  لزاماً عليها مواكبـة  الجديد السوداء، كما كان  الدولي  العولمة والنظام  والمتمثلة في 
 . وبالتحديد ما سمي بعولمة الجامعات وهذا مـا دفع الوزارة للقيام بإصلاحات لإخراج الجامعة مما آلت إليه

 ( 302صفحة  ، 2016)كبار عبد الله،   يلي: مافي  والبحث العلمي حيث تمثلت جهود وزارة التعليم العالي
إعداد سياسة وطنية في مجال البحث العلمي والتطوير التكنولوجي والعمل على تنفيذها وذلك بالتنسيق   .1

 . مع الهيئات والقطاعات الأخرى 
حيث بلغت قيمة ميزانية    إعداد الميزانية المالية للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي وتصريف التمويلات  .2

 .من ميزانية تسيير الدولة %6.04أي بنسبة    2015ألف دج في سنة   300333642التعليم العالي  
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 للوسائل الوطنية للبحوث والتطوير. إعداد خطة للاستعمال الحسن .3
  إعداد تقرير سنوي عن حصيلة نشاطات البحث العلمي وعرضه على المجلس الوطني للبحـث العلمـي .4

 . نيوالتق
بحثا لرعاية العلوم    20برنامجاً وطنياً للبحوث التطبيقية خصص منها    30تخصيص  كما قامت الوزارة ب .5

 جيا من أجل خدمة التنمية الوطنية.والتكنولو 
 تنامي نتيجة حيث  الجزائر، في العالي التعليم قطاع عرفه الذي التطور مدى تقدم ما خلال من تبين لقد 

 والأساتذة الطلبة عدد  وتضاعف جامعات  من القاعدية  للهياكل توسيع ذلك رافق الجامعي، التعليم على الطلب 
)كمال،    .التعليمية المخرجات  جودة تحسين  أجل  من العالي التعليم على  الإنفاق   زيادة مع  التخصصات، كافة في

 ( 634، صفحة  2017
من أجل النهوض بواقع البحث العلمي في الجزائر كبقية الدول التي تسعى للحاق بركب الدول المتقدمـة  
لسياستها  المراجعات  من  بجملة  القيام  المعنية(  )الوزارة  الوصاية  وبالخصوص  القرار  أصحاب  على  يتوجـب 

الوطني ويعي بما يخدم الإقتصاد  بالفعل، وذلك  فيها  التـي شرعت  للجامعة مكانتها وهيبتها، يجب الإصـلاحية  د 
 اتباع مجموعـة مـن الشروط والمتمثلة فيما يلي: 

 نوعية وعدد أفراد طاقمها المكلفين بالبحث والتطوير العلمي .1
 مدى وفرة وسائل وعتاد البحث العلمي والتقني والقدرة على إدامتها. .  .2
 حجم الأغلفة المالية المخصصة للبحث العلمي والتقني. .3
 مدى توافر مناخ علمي ملائم للإبداع والإبتكار.  .4
 عدد ساعات التدريس الملقاة على عاتق الأساتذة الباحثين في الجامعات ومدى تفرغهم. .5
 وجود ظروف مشجعة للأساتذة والباحثين للمشاركة في الملتقيات والمؤتمرات العلمية.  .6
عليهم   .7 يعود  بما  الخلاقة  والمنافسة  الإجتهاد  على  الباحثين  لتشجيع  المحفزات  من  نظام  تواجد  مدى 

 بالمنـافع المادية والمعدنية. 
تتمثــل أهـــم محفــزات هــذه الشــراكة فيمــا لكـــلا محفــزات الشــراكة بــين الجامعـــة والقطــاع الصــناعي: أولا: 

 الطرفين:
الوصــول للتمويــل، الوصــول لقاعــدة بيانــات الصــناعة، تحســين صــورة : تحســين التعلــيم، بالنســبة للجامعــة ❖

 وسمعة الجامعة.
: الوصــول لمعرفــة تكنولوجيــة تكميليــة )بــراءات الاختــراع والمعرفــة الضــمنية(، التغلــب بالنســبة للصــناعة ❖

لجامعــة، علــى رهــان العمــال المــؤهلين، تــوفير التــدريب للعمــال الحــاليين والمســتقبليين، الوصــول لهياكــل ومرافــق ا
الوصول للتمويل الحكومي والحـوافز، تخفـيض المخـاطر مـن خـلال تقاسـم تكـاليف البحـث والتطـوير مـع الجامعـة، 

 التأثير على برامج البحث والتعليم في الجامعات.
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 ري في الجزائ  عوائق الشراكة  بين الجامعات والقطاع الصناعيثانيا:
يق التعاون المأمول بين  فيه أن هنا  بعض العقبات والصعوبات التي تقف حائلًا أمام تحق   مما لاشك

، نظر في هذا الخصوص   ، وتجدر الإشارة إلى أن هنا  وجهتيالجامعات والقطاع الخاص )صناعي أو تجاري(
 ي الجامعات. الأكاديميين والعاملين ف الأولى يتبناها رجال التعليم العالي أو

 (256، صفحة 2016)عربي بومدين،  م هذه المعوقات فيما يلي:وتتلخص أه
 بأنشطة ومخرجات الجامعات وبرامجها   عدم اهتمام الجامعات بالجانب التسويقي والتوعية المجتمعية ❖

ومنظمات   المجتمع  مشكلات  حل  على  قدرتها  ومدى  وتخصصاتها  البحث وخدماتها  طريق  عن  الأعمال 
 .والتطوير
 . ضعف رغبة المؤسسات الخاصة في المشاركة في تكاليف المشروعات البحثية ❖
ال ❖ القطاع  منظمات  ثقة  والأبحاث    صناعيضعف  والبرامج  البشرية  المهارات  من  الجامعات  بمخرجات 

 .والدراسات العلمية، وعدم اقتناعها بفائدتها لمنظماتهم
الثق ❖ الوطنيةضعف  والخبرات  الإمكانات  في  إلىة  الخاصة  المنظمات  بعض  تلجأ  حيث  مع   ،  التعاقد 

 . ، للحصول على الاستشارات وإجراء البحوث مؤسسات بحثية أجنبية
بأن الجامعات بعيدة نسبيا عن الاهتمام    صناعيد انطباعات سلبية لدى العديد من منشآت القطاع الوجو  ❖

 .بالبحث العلمي الذي تتطلبه
من ❖ الكثير  من  البحث  لأغراض  المطلوبة  المعلومات  الحصول على  الخاصة  صعوبة  حيث  المنشآت  ؛ 

 . تعتبرها من الأسرار الخاصة بأوضاع المنشأة
 .معرفة والتقنيات الخارجية؛ مما أضعف الحافز على الإمكانات البحثية المحليةالاعتماد على ال ❖
ضعف الاهتمام من قبل المنشآت الخاصة بوضع خطط وبرامج للبحث والتطوير، وممارسة هذا النشاط   ❖

 .بطريقة عشوائية
 

هنا  أن  حين  حول  في  الصناعي  القطاع  مؤسسات  في  الأعمال  لرجال  أخرى  نظر  برز  أ وجهة 
 المعوقات والصعوبات التي تواجه التعاون بينهم وبين الجامعات، تتمثل في:

 . على حساب الجانب التطبيقي انشغال الجامعات بالتدريس والجانب الأكاديمي ❖
بربط   ❖ وجدت(  )إن  للجامعات  الإستراتيجية  الخطط  اهتمام  الجامعات  عدم  في  والتخصصات  البرامج 

 . باحتياجات منظمات الأعمال من المهارات والمعارف والقدرات 
ارتباط تنفيذ البحث العلمي بالجامعات ببرامج غير مخططة، وتهدف بالأساس إلى مساعدة الباحثين في   ❖

 .حل مشاكلهالترقي بالدرجات الأكاديمية، ولا يعكس تصميم الأبحاث الجارية احتياجات المجتمع، و 
 .عدم الاهتمام بإجراء بحوث تطبيقية تعالج مشكلات منظمات الأعمال ❖
 .انتظار الجامعات لمبادرات القطاع الخاص بطلب الشراكة وليس العكس ❖
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التي   ❖ المساهمة  مستوى  تفوق  الناجمة  والمشكلات  الإنتاجية،  القطاعات  بعض  في  سريع  تطور  وجود 
 .يمكن أن تقدمها الجامعـات 

ارتبا ❖ وماعدم  الإنتاجية  للقطاعات  الحالي  بالواقع  والتدريبية  التعليمية  المناهج  مشكلات  ط  من  تواجهه 
 . ومعوقات، والاكتفاء بالجانب النظري دون التطبيقي في المنهج التعليمي

الاقتصادية   ❖ المؤسسات  مخاطرة  وعدم  الشراكة،  برامج  تكلفة  تقدير  في  الجامعات  باحثي  بعض  مبالغة 
 .ث وتطوير غير سريعة العائد وغير مضمونة النتائجبتمويل برامج بح

اتجاه المؤسسات الخاصة والخدمية إلى استيراد التكنولوجيا الجاهزة من الخارج؛ حيث إنها سريعة العائد   ❖
 .مضمونة النتائج، مع عدم اهتمام المؤسسات الاقتصادية بالابتكار وتطوير وتوطين التكنولوجيا بالوطن

عدم المعرفة المسبقة بإمكانيات الجامعات وعناصر تميزها ومدى قدرتها على تطوير مخرجات القطاع  ❖
 . الخاص وحل مشكلاته

للبحث   ❖ علمية  أسس  تقوم على  بالجامعات،  البحوث  بمراكز  ومنتظمة  محددة  وخطط  برامج  وجود  عدم 
 .والتطوير في ضوء الاحتياجات الفعلية لمنشآت القطاع الخاص 

ال والمختبرات وعلى  البحث  مراكز  في  المنجز  العلمي  البحث  نتائج  بأهمية  الجامعات  اقتناع  من  رغم 
فاعلة  استراتيجيات  هنا   ليس  فإنه  الجزائر  أن في حالة  إلا  التكنولوجية،  الابتكارات  في  ذلك  الجامعية، ودور 

تطلبات الصناعية، حيث أنه  للبحث العلمي، أو سياسة بحثية لربط جهود الجامعات في مجال البحث العلمي بالم
إلى أن الأبحاث  المتقدمة صناعيا، إضافة  الدول  التقنية من  تزال تستورد  النمو الصناعي ما  من خلال تطور 
العلمية  تفتقر إلى الإبداع والابتكار وتحتاج إلى دعم أكبر من قبل السياسات الحكومة، وهو ما أدى إلى عزل 

لقطاعات الصناعية. كما أن ضعف القدرات والبنى التحتية الداخلية يحول أنشطة الجامعة البحثية عن أنشطة ا
يواكب حاجات  لا  العلمي  البحث  يجعل  الذي  الأمر  المتقدمة صناعيا،  الدول  ابتكرتها  التي  الأنماط  تبني  دون 

التعليم العالي والبحث العلمي وضعت سياسات لتنمية   مواردها القطاعات الصناعية و متطلباتها، إلا أن وزارة 
البشرية وتمويل المخابر وقدرات البحث لدى المؤسسات في القطاعات الصناعية ذات الأولوية، ووضع تشريعات  

السياسات التي انتهجتها الوزارة من أجل تعزيز الشراكات والروابط بين   لتثمين الأفكار وترويجها وللتعرف على
 التقنية الجامعات والصناعة  لبناء القدرات وتقديم المعونة 

علمي والتكنولوجي بين  ومن هذا المنطلق سنتطرق إلى مجموعة من السياسات والقوانين لتعزيز البحث ال
 المتمثل في:القطاعين و 

 للبرمجة أفضل مواءمة لتحقيق الأولويات، حسب  (PNR) للبحث  الوطنية البرامج  ترتيب  آليات  تكريس ❖
 البحث، نشاطات  برمجة سيرورة  توضيح وكذا للبلاد، والاجتماعية  الاقتصادية للتنمية الرئيسية الانشغالات  مع

 قواعد  بمثابة تكون  التخصصات  مجمل في البحث  نشاطات  لتقييم المشتركة الرئيسية القواعد  تكريس ❖
 التقييم.  لنظام التشريعي الأساس بإرساء يسمح بما الأطراف، لكل ملزمة
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 بنشاطات  يقومون  الذين  الاقتصاديين  المتعاملين ودعم الابتكارية، للمؤسسات  الأولي التمويل مبدأ تكريس ❖
 .)recherche – développement) وتطوير - بحث 
 مع التقارب  لتشجيع فضاءات  بمثابة تكون  التكنولوجي،  والتحويل للإبتكار مراكز إحداث  إمكانية ❖

 الاقتصادية.  المؤسسات 
 .المؤسسة في الدكتوراه  ت أطروحا إعداد  إمكانية أمام المجال فسح ❖
 . المهني القطاع مع الروابط وتوطيد  المؤسسة في للبحث  الاعتبار وإعادة البحث  نتائج تثمين ترقية ❖
 المستقلة، العلمية الشخصيات  إشرا  خلال من  للتقييم، الوطني المجلس تشكيل إعادة مبدأ تكريس ❖
 للبحث.  الوطنية السياسة لتقييم خارجية آداة  تعتبر التي الهيئة هذه طبيعة مع المجلس تركيبة مطابقة بغرض 
 . الجماعي العمل وتشجيع الموارد  وتجميع واستيعابها الكفاءات  جلب  بهدف للبحث  شبكات  إنشاء إمكانية ❖
 ومخبر البحث، وحدة في والمتمثلة الجامعية للمؤسسة التابعة البحث  لهياكل التسيير استقلالية تكريس ❖

 والمشاركة. المختلطة البحث  هياكل وكذا  البحث، وفريق البحث،
 الاجتماعي  القطاع مؤسسات  وبين العلمي، والبحث  العالي التعليم مؤسسات  بين  والشراكة التعاون  تشجيع ❖

 .والاقتصادي
 . متفرغين غير باحثين بصفة البحث، أنشطة إنجاز في النشاط قطاعات  لمختلف التقنية الإطارات  إشرا  ❖
 على أكثر تفتح وضمان والنجاعة، الملائمة حيث  من للبحث، الوطني للنظام المجاورة الوظائف تطوير ❖

 .الوطني للاقتصاد  الرئيسي المحر  بوصفها الاقتصادية المؤسسة
   :في والمتمثلة  الكبرى  الأهداف القانـون  حيث تضمن مشروع 
 والابتكار العلمي البحث  في أكبر بشكل للمشاركة والخاصة العمومية الوطنية  المؤسسات  تشجيع ✓

 . التكنولوجي والتطوير
 للبحث  الاقتصادي التثمين  في يتمثل دائم هدف وضع خلال من المؤسسة من العلمي البحث  تقريب  ✓

 .العلمي
 . والخاصة العمومية للمؤسسة الدولة دعم إلى بالإضافة  ✓
 تكنولوجي وتحويل ابتكار  مراكز وإنشاء المبتكرة، المؤسسات  لدى الجامعيين للباحثين المؤقت  الإنتداب  ✓

 .المؤسسات  هاته مرافقة أجل من
 المحور الرابع: تأثير الشراكة جامعة/قطاع صناعي على التنمية الاقتصادية في الجزائر

يختلف تأثير الجامعة على التنمية الاقتصادية للدول حسب تصنيف هـذه الأخيـرة فـي دورة التنميـة، فـدور 
 (2017فيفري  21/22)زوينة،  الجامعات في الدول المتقدمة يختلف قطعا عن دورها في الدول النامية:

 دور الجامعة في الدول المتقدمة أولا:
ــالم  ــتراتيجيات المرســـومة، لأن دول العـ ــم الأهـــداف والإسـ ــا معظـ ــدم دائمـ ــالم المتقـ تحقـــق الجامعـــات فـــي العـ
المتقدم تتميز بالاستقرار أمنيا ومدنيا التطور الحضاري والاقتصادي منذ قرنين من الزمن، لـذلك فقـد أدمجـت هـذه 
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عليميــة، ذلــك لأن كــلا مــن التعلــيم والبحــث الــدول منــذ فتــرة ليســت بالقصــيرة سياســاتها التنمويــة ضــمن برامجهــا الت
 (michal porter, 2007, pp. 43-44) العلمي يدعم ويطور الاقتصاد من خلال مجموعة عوامل هي:

على    التوظيف: • تستحوذ  التعليم  ومراكز  الجامعات  فإن  الحديثة  الدراسات  المناصب    1/3حسب  من 
ال  3/ 2و وتوظف طالبي من  تدرب  أن  يمكن  فالجامعة  لذلك  والإنتاجي،  الإداري  للعمل  الباقية موجهة  مناصب 

 العمل في آن واحد، فهي توسع سوق العمل بما توفره من مناصب.
تتدخل الجامعة بشكل مباشر ومهم في سوق العمل من خلال التوظيف والتدريب   ترقية القوى العاملة: •

ا وتكون  تعلم  فهي  والحياة والتكوين،  العام  والقطاع  الخاص  القطاع  في  مناصب  ستشغل  التي  العاملة  لأيدي 
لدعم مهارات التعليم    2016المدنية، ففي أوروبا مثلا قدمت اللجنة الأوروبية لتطوير البرامج أجندة جديدة عام  

 . 2020-2014مليار أورو للفترة    15والتدريب خصصت لها 
تساهم الجامعات أيضا في تطوير الأعمال والصناعة من خلال    وتأسيس شبكات الأعمال:  الإستشارة •

خدمات الاستشارة التي توفرها عبر كلياتها ومعاهدها ومن خلال مشاركة الطلبة وفرق العمل، ومن أمثلة تلك 
ت المتخصصة،  الدراسات  توفير  الأبحاث،  قيادة  المؤسسات،  إدارة  المجالس،  خدمات  وتفعيل  الخدمات:  سهيل 

 الشبكات لمنظمات الأعمال والمؤسسات من خلال تنظيم نوادي للالتقاء وتبادل الخبرات والمنافع.
التكنولوجيا:   • ونقل  والتنافسية  احتضان  التنمية  أساس  هما  وتسويقه  السريع  التكنولوجي  التطور  إن 

نولوجيا وتسويقها، كما يمكن أن تلعب الاقتصادية الحديثة، والجامعات دون شك لها الدور الأكبر في تطوير التك
 دور الحاضنات التي تدعم المؤسسات الناشئة في مجال التكنولوجيا. 

 دور الجامعة في الدول النامية ثانيا: 
تلعب الجامعات دورا هاما في تلبية متطلبـات التنميـة بالمعرفـة، فالبحـث يـنعكس بقـوة علـى نسـبة مشـاركة 

)ويتعلـق الأمـر بشـكل خـاص بتصـميم وإنتـاج التكنولوجيـا الجديـدة(، هـذه النسـبة  التعليم العالي فـي مسـتوى التنميـة
.  ,Nico Cloete, 2011)فـي أحسـن دول العـالم النـامي °/° 05فـي الـدول المتقدمـة ولا تتعـدى  °/°50تتعـدى 

pp. 3-4) 
إن تاريخ دول العالم النامي خاصة الدول الإفريقية خلال القرن الماضي لم يسجل دورا رياديا للجامعـات  

ــبب  ــك بسـ ــة وذلـ ــادية والمدنيـ ــاة الاقتصـ ــي الحيـ ــا فـ ــدافها وأدوارهـ ــوح أهـ ــدم وضـ ــن التخلـــف وعـ ــاني مـ ــي  كانـــت تعـ التـ
 تكن لها نماذج تطور ملائمة. وأثار الحرب العالمية الثانية، حيث أن كل الدول النامية لم الاستعمار

وبعد الحرب العالمية الثانية وبعد حركات التحرر فـي سـتينات القـرن الماضـي انسـاق بعـض الـدول فـي حـروب 
أهلية داخلية، وبعضها الآخر في السياسات الخارجية وتـداعيات الحـرب البـاردة، أمـا الـبعض الآخـر فلـم يسـلم مـن 

ه الداخليــة لاســتغلال ثرواتــه واســتعماله كمنــاطق نفــوذ، الأمــر الــذي أعــاق تــدخل العــالم المتقــدم )الغــرب( فــي شــؤون
وأحبط الكثير من الحكومات وأصحاب المصالح والأكاديميين حيث انخفضت نسبة الإنفاق الحكومي على التعليم 

  ,Nico Cloete)2010، وبـدأت فـي الارتفـاع بعـد سـنة 2002-1980مـا بـين  °/°82فـي دول إفريقيـا مـثلا بــ 
2011, p. 5)   لكنهـا تبقـى غيـر مسـتقرة لارتبـاط التنميـة الاقتصـادية فـي هـذه الـدول بالعوامـل السياسـية والأمنيـة
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المتذبذبــة وتــدخل الغــرب فــي شــؤونها الداخليــة، فــدول العــالم النــامي هــي ضــحية سياســات التنميــة الاقتصــادية فــي 
 المتقدم التي أثرت سلبا على التعليم والبحث وتطوير القطاعات الحساسة. العالم

وتحاول بعض الدول اللحاق بركب الدول المتقدمة مـن خـلال تطـوير سياسـات للنهـوض بالبحـث العلمـي مثـل: 
لي وغيرهـا، جنوب إفريقيا، ماليزيا، تركيا، الهند، السعودية )الأولى عربيا في البحث العلمـي(، إيـران، البرازيـل، شـي

لكن أداءهـا يبقـى بعيـدا عـن الأداء التنافسـي لجامعـات العـالم ويرجـع ذلـك لعـدة أسـباب منهـا: غيـاب بـرامج ابتكـار 
وطنية لهذه الدول، عدم وضوح أدوار الجامعات فـي المجتمـع وعـدم ارتبـاط بـرامج الجامعـة بسياسـات التنميـة، قلـة 

 نقص المؤسسات الداعمة للبحث العلمي.  الباحثين والبحوث المنشورة بسبب غياب الحوافز،
 الدور الجديد للجامعة: الوظيفة الثالثةثالثا.  

تشــهد الجامعــة اليــوم تحــوةلات عميقــة، ســواء مــن حيــث المفهــوم أم الوظيفــة، وذلــك بعــد أن تعــر ض المفهــوم 
والتكنولوجية التي يمـرة بهـا العـالم، والتـي فرضـت التقليدي للجامعة إلى حركة نقد واسعة بسبب التحديات المعرفية 

سلوكيات وتوجهات جديدة على الجامعة؛ ماجعلها تستجيب لهذه التحديات وتخلـق الحلـول لهـا؛ حيـث إن الوظيفـة 
الثالثــة للجامعــة "تكمــن فــي خدمــة المجتمــع عــن طريــق دورهــا التثقيفــي والإرشــادي، والمشــاركة فــي تقــديم الخــدمات 

، 2013)بـوعطيط،  ".لتوعيـة العامـة، وتقـديم الاتجاهـات الاجتماعيـة والقـيم الإنسـانية المرغـوب فيهـاالاجتماعية وا
 (114صفحة 

 إن الأبعاد الثلاثة للوظيفة الثالثة للجامعة، تتمثل في الآتي:
مع من خلال تقديم برامج تعنى بالتعليم مدى تطوير المعارف والمهارات لمختلف فئات المجت  التعليم المستمر؛-

 الحياة، وتيسير المعرفة لكل الفئات العمرية وأصحاب الخبرة من مهنيين وغيرهم.       
ثم  الابتكار؛- ومن  الجامعة،  محيط  في  والاختراعات  الاستكشافات  من  حالات  حصول  عبر  بالجديد  الإتيان 

 تتجير المعرفة.تسويقها في المجتمع انطلاقًا من فكرة 
المجتمعية؛- الجامعة المشاركة  تفاعل  المجتمع، من خلال  مباشرة في  أثرها  ينعكس  التي  النفعية  الأنشطة  كل 

 معه وانفتاحها عليه، وذلك خدمة له ومساهمة في تطويره.
 رابعا: دور الجامعة في التنمية الاقتصادية في الجزائر 

 السياسات  هذه معظم تركزت وقد  الإبتكار، على مؤسساتها وتشجيع لدعم سياسات  عدة الجزائر انتهجت 
 .للإبتكار السعي في مؤسساتها من العديد  تواجه التي الصعوبات  على للتغلب  مستحدثة بنى إنشاء على

 البحث  أنشطة   تشجيع خلال من الاقتصادية التنمية تحقيق  في كبير بقسط  تساهم  أن  للدولة يمكنحيث  
 : أهمها الكلية السياسات  من لمجموعة  اعتمادها عبر وذلك الوطني، المستوى  على التكنولوجي والتطوير العلمي

 (650، صفحة  2017)كمال، 
 المستويات  جميع على  والإبتكار  والتطوير البحث  أنشطة  بأهمية والتوعية  التحسيس  بعمليات  القيام  •

 صناعية.....(. مؤسسات  جامعات، معاهد،)مدارس، 
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 من مسبقا محددة معايير  أساس على للمبتكرين التقدير هذا يمنح حيث  للإبتكار، وطنية جائزة إنشاء •
 وطنية؛  لجنة طرف
 حاملي بين الربط بهدف المختصة الدولية المهنية المنظمات  مع بالتعاون  للابتكارات  وطني سوق  تنظيم •

 والمستثمرين.   الإبتكارية المشاريع
 الوطني.  الصعيد  على والمبدعين للمبتكرين مهنية جمعيات  إنشاء على التشجيع •
المعارف  نقل يضمن بشكل والتجهيز الإنتاج وسائل وشراء التكنولوجيا اكتساب  عقود  تنظم قوانين إصدار •
 والتطوير. البحث  ميدان في جديد  هو ما وكل
والترجمة لحرية وأخرى  والمقاييس، والمواصفات  الجودة ضبط تضمن تشريعات  سن •  والتأليف الفكر 

 التكنولوجي. والتطوير العلمي أنشطة البحث  لتمويل الخاص  القطاع تحفز تشريعات  إلى إضافة والنشر،
 الصناعي والقطاع جهة،  من  والجامعات  البحث  كراكز بين الروابط لتوثيق الإبتكار  حول  قانون  إصدار •

 المؤسسات. العمومي نحو البحث  من التكنولوجيا نقل تسهيل أجل من أخرى  جهة من
 يسمح حيث  الحكومي، البحث  مجال في خصوصا والصناعية الفكرية الملكية لحماية قانون  إصدار •

 مع الصناعية، الملكية بحقوق  بالإحتفاظ طرف الدولة من ممولة بحث  مشاريع في العاملين  الجامعيين للباحثين
 المسجلة للمؤسسات  اكتشافاتهم رخص  منح إمكانية
 الكبرى  التوجهات  بتحديد  المكلفة  الهيئة بصفته  والتقني العلمي  للبحث  الوطني المجلس تنشيط إعادة •

 التكنولوجي. والتطوير العلمي للبحث 
 بالمائة45 و 25 مابين يساهم العلمي البحث  أن الدولية التقارير مختلف كشفت فقد  السياق ذات وفي

  1998بين    ما الفترة في كإنجاز بالمائة 0.22 سوى  تسجيل من الجزائر تتمكن لم بحيث  الاقتصادي، النمو  في
 العلمي والبحث  العالي التعليم  على العام الإنفاق حجم يعكس  ولا جدا ضعيف رقم الحال  بطبيعة وهو 2010-

 .سنة كل للدولة العامة الميزانية  من معتبرة حصة ذلك يأخذ  بحيث  الجزائر، في
 والشكل التالي يبين كيفية مساهمة الشراكة )جامعة/قطاع صناعي( في تحقيق التنمية الاقتصادية:
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 (: مساهمة الشراكة )جامعة/قطاع صناعي( في تحقيق التنمية الاقتصادية 02شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Anca Draghicia  and others, A Knowledge Management Approach for The 

University-Industry Collaboration in Open Innovation, 2nd GLOBAL CONFERENCE on 

BUSINESS, ECONOMICS, MANAGEMENT and TOURISM, 30-31 October 2014, Prague, Czech 

Republic, 2015, p24. 

 خــــــــلاصة وتوصيات: 
 فيه تتحقق بحيث   ومدنياً  وثقافياً  فكرياً  الإنسان بمستوى  الارتقاء في الأساسي العامل العلمي البحث يعد  

 أهمية  وتتجلى الكائنات  من غيره   دون  الإنسان به شرف الذي الاستخلاف ذلك الأرض  في الاستخلاف أهلية
 البحث  يعد  فلم للأصلح والبقاء للأقوى  البقاء  شعار فيه يرفع الذي المتسارع العصر هذا في العلمي البحث 
 المحر  هو العلمي فالبحث  عاجية أبراج في  القابعين الباحثين  من مجموعة  تمارسه أكاديمية رفاهة العلمي
 المثمرة والتقنية المعرفة من ممكن قدر أكبر على للحصول محموم سباق في العالم  وأصبح الجديد  العالمي للنظام

 .للشعوب  والرفاهية الراحة تكفل التي
 بهما فالنهوض   المستقبل نحو الطريق لنا ينير الذي المشرق  الضوء هما البحوث  ومراكز الجامعات  إن

 .التقنية التحديات  مواجهة  على قادر مجتمع إقامة يستهدف إصلاح أي في الصحيحة البداية نقطة هو
تعتبر   من    لشراكةاكما  تعاني  التي  النامية  الدول  في  خاصة  معقدة  عملية  والصناعة  الجامعة  بين 

الجامعة،  أهمها:  عدة  مستويات  وعلى  الأطراف  من  العديد  جهود  تلاقي  إلى  الأمر  يحتاج  حيث  التخلف، 
 ويمكن تصنيف هذه الجهود بالنسبة لكل   والحكومة وذلك لتحقيق التنمية الاقتصادية،    مؤسسات القطاع الخاص 

 طرف على شكل توصيات:
 ويمكن تصنيف هذه الجهود بالنسبة لكل طرف على شكل توصيات: 

 بالنسبة للحكومة: .01

الشراكة بين الجامعة  
 والقطاع الصناعي 

 ةـــــــــــالجامع

القطاع 

 الصناعي

 النتائج التكنولوجيــــــة 
 المسجلة محليا 

 آلية الشراكـــــــة  
)جامعة/قطاع  

 صناعي(
شراكة للبحث  * 

 الصناعي 
 *المساعدة التقنية 

*تنمية روح 
 المبادرة 

 *نقل التكنولوجيا 
*الخدمات المهنية  

 والتوظيف 
 *تدريب وتعليم 

 

*البحث )معرفة 
جديدة، أفراد 

 أذكياء( 
*نقل المعرف إلى  

المجتمع )المقاولة،  
المعرفة، 

التكنولوجيا  
 والخبرة( 

  

تحقيق التنمية  
الاقتصادية على  

ستوى الإقليمي  الم 
 والمحلي 
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العمل على بناء نظام ابتكار وطني )هيئات داعمـة للبحـث العلمـي فـي الجامعـة وداعمـة للبحـث والتطـوير  ✓
 في المؤسسات الاقتصادية(؛

ــنح،  ✓ ــا )مـ ــا وأكاديميـ ــات ماديـ ــز الجامعـ ــز تحفيـ ــل، تحفيـ ــنح، تمويـ ــناعة )مـ ــز الصـ ــوائز...( وتحفيـ ــل، جـ تمويـ
 ضريبي...( على التعاون.

 بالنسبة للجامعة: .02
 ضرورة احترام رغبات الباحثين في التعاون ومجالاته؛ ✓
 مساعدة الأساتذة على إيجاد شركاء اقتصاديين للتعاون معهم؛ ✓
فــرص البحــث المتاحــة فــي قطــاع  ضــرورة اشــتمال التعــاون علــى جوانــب القــوة والتميــز فــي الجامعــة وعلــى ✓

 الصناعة؛
 ضرورة إدماج معيار التعاون في تسير الحياة الوظيفية للأساتذة الباحثين )توظيف، تثبيت، ترقية(؛ ✓
تأسيس هيئات داعمة للبحث العلمي مثل مكاتب نقل التكنولوجيا التي تتكفـل بمفاوضـات الشـراكة وحمايـة  ✓

 .حقوق الملكية الفكرية للأبحاث الجامعية
 بالنسبة للمؤسسات: .03
 تقدير البحوث الخارجية والقدرة على إدماج نتائجها للتوصل لمنتجات مبتكرة؛ ✓
 مرونة الإدارة في التفاوض، حتى تتمكن من تبني العديد من الشراكات؛ ✓
 تشجيع العمال والموظفين على المشاركة في الأبحاث واعتماد ذلك كمعيار في عملية تقييم أدائهم؛ ✓
 باحثي الجامعة بالمؤسسة لتعجيل التعاون؛تسهيل اتصال  ✓
 تبني إستراتيجية تعاون بعيدة المدى والالتزام بها. ✓
قيــام القطــاع الخــاص بتقــديم أوجــه دعــم فعالــة لأنشــطة البحــث والتطــوير بالجامعــات منهــا: تمويــل بعــض  ✓

لمشـاريع بحثيـة،  المشاريع البحثية، إنشاء وتطوير مراكز بحوث متخصصة، الفعاليـات العلميـة، تخصـيص جـوائز
 ..الإسهام في توفير الأجهزة المعملية عالية التقنية

إنشــاء صــندوق لــدعم البحــث العلمــي والتطــوير علــى غــرار صــناديق التنميــة المتخصصــة لــدعم مشــاريع  ✓
 .البحوث التطبيقية لصالح منشآت القطاع الخاص 

بالجامعات وغيرها من الجهات المحلية التـي يتـوافر إنشاء قاعدة معلومات عن المراكز والوحدات البحثية   ✓
 .بها مراكز بحوث، وتحديد مجالاتها وإمكاناتها وأعمالها، وربطها بمنظمات الأعمال

 قائمة المراجع العربية
، من  2019,  01 15(. تاريخ الاسترداد 2012. )الجامعة وعلاقتها بالمجتمع

https://nmisr.com/vb/showthread.php?t=433236 
(. الشراكة بين الجامعات والقطاع الخاص في تطوير البحث العلمي في المملكة 2008الرحمن, سلطان بن ثنيات بن عبد. )

 لملك سعود.. السعودية، السعودية: جامعة ا أطروحة دكتوراه العربية السعودية. 
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