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 ملخص: 

 مات نجاحهمقو من خلال تشخيص مميزاته و ي تنافسية القطاع الفلاحي الجزائر محاولة تشخيص  لىإتهدف الدراسة الحالية 
مجموعة ل انالباحثتوصل  ،منهج الاستنباطي بأداتيه الوصف والتحليلال، وباستخدام بورترمايكل نموذج الماسة لأبالاعتماد على 

 وهي همها: يمتلك القطاع الفلاحي الجزائري مقومات وميزات تنافسية قبلية كبيرة جدا منها الموارد المادية والبشريةأ من النتائج 
 الخارج.يعاني التبيعة الى  زالام، حيث جدا تنافسية البعدية فهو ضعيفنه على مستوى الألا إ، الضرورية لقيام أي نشاط

 الجزائري القطاع الفلاحي ،نموذج الماسةأالتنافسية الوطنية،  المفتاحية:الكلمات 
Abstract:  

The present study aims to diagnostic the competitiveness of the Algeria agricultural sector 

though diagnosing its advantages. Accordingly, and in order to achieve this objective this study 

used porter's diamond model. In this study we used on the descriptive analytical approach to 

explore the subject relevant aspects on the basis of the characterization of the phenomenon. at last 

The researcher  reached many result as the Algerian agricultural sector has a competitive   resources 

both material and human but on the level if real  competitive competitiveness  it’s so weak . 
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 مقدمة:
 لها تعبير أحسن تجد الأزمة هذه ،الجوانب خانقة متعددة بأزمة تتميز الجزائري للاقتصاد الراهنة الوضعية إن   
 بمرحلة الأمر تعلق سواء الفلاحة الجزائرية، أزمة أسباب كانت فأيا ،الفلاحي القطاع إليها آل الوضعية التي في

 أثر مما الزراعي حساب القطاع على الصناعي للقطاع الأولوية أعطت التي وغير المتوازنة المخططة التنمية
ى عان والمشاكل التي الفلاحي القطاع عرفها التي العديدة الهيكلية نتيجة التغيرات أو الفلاحي، القطاع على سلبا
 الغذاء سلاح فيه أصبح وقت في مطلقة، شبه تبعية غذائية في الجزائر تخبط هي الوضع هذا نتيجة فإن ها،من

خضاع الشعوب والامم لتجويع تستعمل أكبر وسيلة  الاستراتيجية القطاعات من الفلاحة وباعتبار ان ،1وا 
 الطبيعية الإمكانيات استغلالاذا ما تم 2 التنمية عملية في كبيرة بفعالية تساهم التيو  في الجزائر والحساسة
 التطورات مواجهة أجل من بها يتميز التي النسبية الميزات واستغلال عليها القطاع، يتوفر التي والبشرية

التالي:  السؤالدراسة في شكالية الإسبق يمكن صياغة  بناءا على ما، 3شهدها العالم التي المتسارعة الاقتصادية
 ؟قطاع الفلاحي لطنية لو محددات التنافسية الماهي 

 يمكن توضيحها في النقاط التالية: : تهدف الدراسة الحالية الى تحقيق جملة من الاهداف هداف الدراسةأ
 ؛براز مكانة القطاع الفلاحي في الاستراتيجية الوطنية للتنمية الاقتصادية بالجزائرإ -
 ؛الجزائري للقطاع الفلاحي )محددات(وضعية التنافسيةالتشخيص  -
 ؛مكانية حلول القطاع الفلاحي كبديل للمحروقات في تحقيق التنمية الاقتصاديةأتسليط الضوء على  -
من اجل النهوض بالقطاع الفلاحي  تقديم مقترحات وتوصيات في ضوء النتائج المتحصل عليها، -

 .الجزائري

 خلال بعدين هما:تظهر اهمية الدراسة الحالية من  أهمية الدراسة:
ن تسهم هذه الدراسة في زيادة الرصيد العلمي لأدبيات الموضوع محل أمن المنتظر : العلمية الأهمية -

 الوطنية وما يرتبط به من مفاهيم؛ النظري للتنافسية الإطارتحديد وهذا من خلال  الدراسة
في وضع  وصيةللجهات ال انمساعدة الباحث في الدراسة لهذه العملية الأهمية تتمثل :العملية الاهمية -

ك من خلال الاقتراحات والتوصيات المقدمة بناءا على وض بالقطاع الفلاحي الجزائري وذلسياسات النه
  تشخيصه.تم  ما

في  انهداف المراد تحقيقها فقد اعتمد الباحثبالنظر الى طبيعة الدراسة والأمنهج المستخدم في الدراسة: ال
 التحليلي. يالمنهج الوصف تصميم هذه الدراسة على

 .والدراسات السابقةلتنافسية الوطنية ل النظري الأول: الإطارالمحور 
 طار النظريولا: الإأ

: يختلف مفهوم التنافسية باختلاف مجال الحديث فيما اذا كان عن شركة مفهوم التنافسية الوطنية -1
من السوق  كبرأنحو كسب حصة  الاستمراريد الشركة تعني عفالتنافسية على ص و دولة(أقطاع   وأ ةأمنش)
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الذي يمثل قدرة مؤسسات قطاع معين على تحقيق نجاح  4هي تختلف عن تنافسية القطاعو المحلي والدولي 
بدورهما يختلفان عن  نوهذا5على الدعم والحماية الحكومية  الاعتمادن دو مستمر في الاسواق المحلية والدولية 

المؤسسة مثلها مثل التنافسية على مستوى  ،الذي لم يتفق الباحثون على تقديم تعريف موحد لهاتنافسية الدولة 
التي  ،دم سميثمن مفهوم الميزة المطلقة لآ انتقلتحيث  6لحصر هذا المفهوم المتتاليةدت المقاربات دعبحيث ت

 الإنتاج من عناصر كمية أقل باستخدام السلعة إنتاج على الدولة قدرة ىعلتنافسية الوطنية التعتمد في تفسير 
 قدرة أنها ريكاردو الذي فسر التنافسية الوطنية على لدافيدلى الميزة النسبية إ ،آخر مكان أي في استخدامها يمكن
، وبهذا تصبح 7الأخرى الدول في بمثيله مقارنة منخفض نسبي بسعر للتجارة القابلة السلعة على إنتاج الدولة
ية هذا المفهوم في تفسير ددو وبالنظر لمح ،تنافسية الوطنيةساسي في نتاج كل وحدة هي العامل الأإتكلفة 

مفهوم الميزة  دخالإلى إ(  Bennyame ,Ansoff , porterمثال )أ فقد لجأ بعض الباحثينالتنافسية الوطنية 
 والتعاون التنمية منظمة فانقل التكاليف، وفي ذات السياق أالانتاج بعناصر  لى توفيرإالتي تشير و التنافسية 

 الحرة السوق شروط ظلفي المتواجدة  الدولةاستعداد  نهاأب ،الوطنية التنافسية فتعر  ( OECD)الاقتصادي 
الحقيقي  الدخل زيادة تحقيق يتم الوقت نفس وفى العالمية، الأسواق في تنافس وخدمات منتجات لإنتاج والعادلة،
 .8الطويل الأجل في لأفرادها

من أجل التحقيق في سبب اكتساب الدول المختلفة لميزة تنافسية في  :الوطنية محددات التنافسية -2
( نموذج الماسة. حيث حاول من خلاله تقيم لماذا دول معينة لديها ميزة 1990صناعات معينة، اقترح بورتر )

رغم تعدد وجهات النظر في تفسير مدى نجاح دولة ما في قطاع صناعي محدد و  9،العالميةتنافسية في المنافسة 
بذكاء المتغيرات الهامة التي تحدد القدرة التنافسية لأمة معينة أو نموذج يدمج من تقديم تمكن  10الا ان بورتر

المؤسسات محددات التنافسية الوطنية التي تساعد هذا النموذج يلخص ، حيث صناعة أو شركة في نموذج واحد
يتكون نموذج الماسة من أربعة محددات تتمثل في ظروف  السياقوفي ذات  11دوليةعلى تحقيق ميزة تنافسية 

، والمنافسة المنظمة هيكل، استراتيجية الشركة ،والداعمة الخلفيةعوامل الانتاج، ظروف الطلب، الصناعات ذات 
يؤثر تغير واحد منها على كما ؤثر هذه المحددات الأربعة على بعضها البعض ت( و 1 رقم الشكلانظر  )

المحددات الثلاثة الأخرى وبالإضافة إلى هذه المحددات الأربعة، يمكن للحكومة والحظ أن يؤثرا بشكل غير 
 لماسة:نموذج ا لأبعادوفيما يلي تحليل النظري 12ما مباشر على القدرة التنافسية لصناعة 

 ضرورية الانتاج )العوامل الوطنية( مدخلات ظروف تعتبر (:factor conditions) الانتاج ظروف 2-1
المواد الخام، الموارد الانتاج وضعية الصناعة من حيث  وتشمل ظروف ما لدعم القدرة التنافسية لصناعية لازمة

قوة الابتكار ارد الرأسمالية، البنية التحتية، التكنولوجية، المو المعرفية، الموارد المادية، الموارد البشرية، الموارد 
 ساسيةالأ: الموارد بين نوعين من عوامل الانتاج يتمثل النوع الاول في( 1990بورتر ) ويميز. المسيرينوقدرات 

الموارد عالية ما النوع الثاني فيتمثل في أوالموارد البشرية غير المهنية( )مثل المواد الخام، موارد الطاقوية 
لعوامل الأساسية )الموارد المحلية( وتتميز ا(. عالية الكفاءةالمعرفة والموارد البشرية  التكنولوجيا،التخصص )مثل 

عالية التخصص( هي أكثر ل المتقدمة والمتخصصة )الموارد ، في حين أن العواموتكوينها إنشاءها ةلو سهب
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وهي  وغالبا ما تكون الموارد الاساسية خاصة بالصناعة 13 .ةالتنافسية المستداملميزة ا أساس وتشكلحسما 
 الحصول لصعوبة14،هي الأكثر أهمية للمنافسة المتقدمةمهمة بالنسبة لقدرتها التنافسية. ومع ذلك، فإن العوامل 

 والماديالبشري  المال رأس من كل في مستمرة استثمارات خلال من العوامل هذه تكتسب حيث تقليدها، أو عليها
 15.وغيرها علميةال سسالأ الحديثة، الإدارية الخبرات الخاصة، المهارات المعرفة، مثل
ظروف الطلب المحلي من خلال الطلب  ظروفحدد تت (:demand conditionالطلب )ظروف   2-2

وتؤثر زيادة الطلب تأثيرا كبيرا على القدرة التنافسية. ويرى بورتر أن السوق المحلية  ،على منتجات الصناعة
يكون  قدهذا  فانر تبو  وحسب مايكلالكبيرة ستشجع المنتجين على تطوير تكنولوجياتهم وكفاءتهم. و المتنامية 

منخفضة، وبالتالي  ةنمو اقتصاديت معدلاب الصغيرة المحليةتتميز الأسواق في المقابل و مة. لأميزة تنافسية ل
  16.فإنها تشجع الشركات على البحث عن إمكانيات التصدير

 تاتشير الصناع :(related and supporting  industries)الصناعات الداعمة والخلفية 2-3
ببعضها التي ترتبط و  المحليصناعات الاقتصاد ى إل (clusters)ضا بالعنقوديوتسمى ا الداعمة والخلفية

 ،17التكنولوجياتو  قنوات التوزيع الشراء، ، ريدبين قطاعات التو ما  البعض من خلال العلاقات العمودية والأفقية
كما تشير الصناعات الداعمة الخلفية إلى الموزعين وتجار التجزئة والمنظمات البحثية وأنظمة توزيع المنتجات 
وموردي المواد الخام والمعدات والأدوات والمنظمات المالية مثل البنوك وأسواق الأوراق المالية وأنظمة النقل 

قوية في  مساندة . ووفقا لبورتر فإن وجود صناعاتلميةالع المختبراتو  عاليةوالصناعات التي تستخدم تكنولوجيا 
  18بلد ما هو عامل حيوي للميزة التنافسية

تلعب  :(firms stategy,structure and rivalry ) والمنافسة المنظمة هيكل ،استراتيجية 2-4
، أن تصبح مصدرا للميزة التنافسية استراتيجيات الشركة وهياكلها ومنافستها دورا هاما في قدرتها التنافسية ويمكن

التي تأسست بها المنظمات والشركات وتنظيمها، وكلها  بالطرق ترتبط استراتيجية الشركة، وهيكلها وتنافسهاحيث 
فإن الاستراتيجيات والهياكل المستخدمة لإدارة شركة أو صناعة لها  وبالتالي تؤثر تأثيرا كبيرا على القدرة التنافسية

 طرق جهة من بين ما تجمع من معينة صناعة تنافسية تنتج حيث. 19تأثير مباشر على الأداء والقدرة التنافسية
 المنافسة بين ترابط هناك أن كما نفسها، الصناعة في التنافسية الميزة مصادر أخرى جهة ومن والتنظيم الإدارة
 .20صناعة أي في تنافسية ميزة استمرارية وخلق القوية المحلية

 الصدفة بمحض تحدث التي التلقائية، أو العفوية الأحداث تلعب :(chance))الحظ(  الصدفة دور   2-5
 إطار خارج تقع الغالب في أنها حيث رها،اثآ ضآلة من بالرغم الصناعات من كثير ونجاح تنافسية في هاما دورا
 ثغرات أو فجوات خلق من عنها ينتج فيما الصدفة أهمية وتتضح  .وسيطرتها أيضا الدولة وقوة المنظمات قوة

 21 .التنافسي الوضع في تغيرات بحدوث تسمح

 فيالسياسات  ايمكن لجميع السياسات واللوائح التي يضعها صانعو : (governmet)الحكومة دور 2-6
 22والصناعة. او تنافسيةبلد ال كفاءةسلبية على  أو يجابيةإتؤثر بصورة جميع مستويات الحكومة أن 
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 عند بورتر ( : محددات التنافسية الوطنية01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانيا: الدراسات السابقة 

 Al-Mamun et al Analysis of the ( بعنوان2015Chaabna and Wangدراسة )  -1
State of E-commerce in Algeria  هدفت هذه الدراسة الى دراسة وتحليل وضعية التجارة  حيث

الإلكترونية في الجزائر، وتحديد طبيعة الحواجز التي تمنع البلاد من النمو كما هو متوقع، واقتراح بعض الحلول 
من النتائج منها ان  الى مجموعةالقائمة على نموذج الماسة بورتر للميزة التنافسية الوطنية. توصلت الدراسة 

جزائر قد حققت تقدما في بناء البنية التحتية التقنية للتجارة الإلكترونية، لكنها لا تزال تعاني من عدم وجود ال
ن المؤسسات الداعمة والخلفية في صناعة التجارة الالكترونية ضعيفة. في حين أن أإطار تنظيمي شامل وكما 

ية مقارنة بالبلدان النامية الأخرى، وعليه توجد إمكانات التجارة الإلكترونية في الجزائر لا تزال في مراحلها الأول
 كبيرة للنمو السريع والمستدام في السنوات المقبلة.

 Competitiveness of clothingبعنوان (Gwendolyn and Zeenath2015 )ة دراس -2
industry based on Porter's diamond model: SAFTA countries  حيث هدفت هذه الدراسة

 ظروف الطلب

 هيكل استراتيجية،
 والمنافسة المنظمة

الصناعات الداعمة 
 والخلفية

 ظروف الانتاج

 الحظ

الحكوم
 ة

لة قطاع الصناعات اح-التسيير الاستراتيجي وتنافسية المؤسسات الاقتصادية الحاج مداح عرايبي، المصدر : 
 88، ص2009،  3جامعة الجزائر ،طروحة دكتوراه غير منشورة في علوم التسييرأ – بالجزائرالكيماوية 
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  )SAFTA(منطقة جنوب آسيا للتجارة الحرةالى تقييم وتحليل القدرة التنافسية لصناعية الملابس بمختلف دول 
ومقارنة مدى مساهمة عوامل الماسة في قدرتها التنافسية. وبالاعتماد على بيانات منظمة التجارة العالمية، 

حصا لى مجموعة من النتائج اهمها: إالاقتصادي العالمي. توصلت الدراسة ات التجارة الدولية، والمنتدى ئيوا 
تمتلك سياسة الحكومة، الإنفاق الحكومي والصناعات الداعمة والخلفية تأثيرا إيجابيا على القدرة التنافسية لصناعة 

 .SAFTAالملابس بدول 
 USING PORTER’S DIAMOND TO( بعنوان Al-Mamun et al 2013دراسة ) -3

DETERMINE THE CONDITION OF ICT IN A DEVELOPING COUNTRY: A STUDY 
ON BANGLADESH  صناعة ظروف ووضعية الباحثون باستخدام نموذج الماسة لتحديد قام حيث

نموذج الماسة استخلصت  لأبعادتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في بنغلاديش، وبعد التحليل الوصفي العملي 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مقارنة بدول بصناعة  الدراسة الحالية ان بنغلاديش متأخرة كثيرا عن النهوض

 اخرى

  الفلاحي الجزائري للقطاع المحور الثاني: محددات التنافسية الوطنية

ظل الازمة الاقتصادية التي يعاني منها  فيمرار ضروريا أوتنميته  الفلاحي القطاع تنافسية تطوير عتبري  
تحديد القدرات التنافسية  الإطاريتم في هذا سلك على ذ النفط، وبناءسعار أالاقتصاد الجزائري كنتيجة لانهيار 

  لقطاع الفلاحي الجزائري وذلك كما يلي:ي يمتلكها االت

لقطاع الفلاحي الجزائري فيما وضعية ا : تتميزالانتاجفي مجال عوامل الجزائري  الفلاحيالقطاع وضعية  ولا:أ
  :يلي يتميز بمافي مجال عوامل الانتاج 

 :ما يلييمكن تلخيصها فيجدا بإمكانيات فلاحية مادية كبيرة الجزائر  تزخر المادية:الموارد في مجال  -1
 تتحدد نوعية نوعيتها أساس وعلى زراعي إنتاج لأي الأساسي العنصر الأرض تعتبر :الأرضية الموارد 1-1

 تقدر والتي الزراعية الأراضي من هام تمتلك رصيد الجزائر نإ، وفي ذات السياق ف23الزراعي الإنتاج وحجم
 % من الساحة الكلية للبلاد ،18مليون هكتار من السهول( والتي تمثل  20هكتار ) منها  مليون42.4 بحوالي

% من المساحة الزراعية 28ي ما يعادل أمليون هكتار فقط  8.458المساحة المستعملة للزراعة  تقدر حين في
ساحة المحاصيل ملى إبالنسبة هكتار  فال 480.17 فقد بلغتالاجمالية اما عن حجم الاراض المسقية 

المساحات الزراعية ما ألف هكتار أ 703.63بالمستدامة بينما تقدر مساحة المحاصيل المسقية الموسمية 
لى إوتشير الاحصائيات  24جمالي المساحات القابلة للاستغلالإمن  لف هكتارأ 3093.66بالمتروكة فقد قدرت 

هم الاسباب وراء عدم أ ن أومنها يتبين ، الكلية القابلة للزراعة % من المساحة 12.5ن الجزائر تستغل ما نسبته أ
  .كفاءة عاليةب تحقيق الجزائر للاكتفاء الذاتي هو عدم استغلال الاراضي الزراعية

فان الثروة الغابية 2016لسنة  الزراعيةحصائيات المنظمة العربية للتنمية إحسب  الموارد الغابية: 1-2
حصائيات إما نسبة المراعي فحسب أ، من المساحة الكلية للبلد لف هكتارأ 4420.31حوالي ببالجزائر تقدر 
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ذا ما تم إوهي نسبة منخفضة المساحة الكلية  % من13بحوالي  رائر تقدالهيئة ذاتها فان نسبة المراعي بالجز 
 .25% على التوالي35%و 30بهما حواي  عيالمرا مقارنتها بتونس والمغرب الذي تبلغ نسبة 

 ثلاثة إلى الجزائرالتي يعتمد عليها القطاع الفلاحي ب المائية الموارد تصنيف يمكن :المائية الموارد  1-3
  26:هي رئيسية موارد

 إلا ،2 كلم مليون 2.4 بحوالي تقدر والتي الجغرافية للجزائر الرقعة اتساع رغم: المطرية الموارد 1-3-1
 ،% 8 بنسبة يقدر فيها الأمطار وهطول والجنوب، العليا الهضاب منطقة في توجد المساحة هذه من %93أن
 الأبيض البحر بمناخ تتميز الإجمالية المساحة إجمالي من % 7 نسبتها تقدر والتي للبلادالمنطقة الشمالية  أما

 .% 92 بنسبةأي 3 م مليار 192 نحو عليها تسقط التي الأمطار كمية حيث تبلغ المتوسط،
 وتقدر والأنهار المائية المحاجر السدود، في السطحية المياه مصادر تتمثل: السطحية الموارد   1-3-2
 جغرافيا موزعة أنها حيث السنة،/3 م مليار 13.5 و السنة/3 م مليار9.8بين بالجزائر السطحية المائية الموارد

 مليار 11.1 على )الشمال( المتوسطية الأحواض تحتوي حيث الغرب، الشرق إلى ومن الجنوب إلى الشمال من
 متر مليار 0.6 على فتحتوي الصحراوية الأحواض أما ،3 م مليار 0.7على العليا الهضاب وأحواض 3 م

 طرف من المستغلة عددها يبلغ الجوفية، المياه بعد الجزائر في للمياه السدود المصدر الثاني تعتبرو   .مكعب
 .مكعب متر مليار 7.5 ب تقدر استيعابية بطاقة سد 66 ب للسدود الوكالة الوطنية

 بئر 60.000 وحوالي مائية طبقة 147 وجود إلى العلمية التقديرات تشير: الجوفية الموارد 1-3-3
 مليار 7 بحوالي استغلالها الممكن الجوفية المياه كمية وقدرت عميق، بئر 23.000 و ينبوع 90.000 صغير،

 ( ،السنةفي  3م مليار 5) والجنوب (السنةفي  3م  مليار2) الشمال بين موزعة الموارد هذه، السنة في3 م
 من يتسرب ما طريق عن سنويا وتتجدد ،(السنةفي  3م مليار 1.8) المئة في 90 بنسبة مستغلة للشمال بالنسبة
 في تتمركز( المئة في 75) الجوفية الموارد هذه من الأكبر الحجم أن حيث الأرض،طبقات  في الأمطار مياه

 فتتوفر الصحراء في أما . العليا الهضاب عنابة، سهل الصومام، الحضنة، لمتيجة، الكبرى الجوفية الطبقات
 إلى يمتدان معروفين خزانين على تحتوي والتي الوسطى الصحراء في خاصة جدا معتبرة بكميات الجوفية المياه
ألف  300 و ألف 600 مساحة على وذلك النهائي والمركب القاري المتداخل وهما الليبية، التونسية الحدود غاية
 .المناطق أغلب في ممكن غير نقل لم إن جدا ضعيف المخزن هذا تجدد ويعتبر التوالي، على 2 كلم

فان عدد السكان بالجزائر في ( 2016)حسب احصائيات الديوان الوطني للإحصاء  :البشرية الموارد  -2
وحسب التقرير السنوي المنظمة  ،27% سنويا2.5نمو السكاني بالجزائر الى  لعدمتطور مستمر حيث يصل 

 ثحي ،مليون نسمة 39من بأكثر بالجزائر يقدر السكان( فان عدد 2016العربية للتنمية الزراعية الصادر في )
اما كفاءة  ،28ملايين عامل بالقطاع الفلاحي 4ما يقارب مليون منها  11حوالي تبلغ القوى العاملة الكلية 

% من 53فان نسبة  للإحصاءالوطني  الى الدراسة التي قام بها الديوان ااستنادف الجزائرية وتنافسية اليد العاملة
في الغالب وهو ما يمثل مخزون بشري للقطاع الفلاحي الذي  البطالين لا يملكون تكوينا للدخول الى سوق الشغل

استقطاب القطاع الفلاحي للموارد بما فيما يتعلق أ ،رد بشرية ذات مستويات تعلمية عاليةاالى مو  لا يحتاج
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مستمر في نسب البطالة الا ان  ارتفاعدد السكان الذي قابله رغم هذا التطور المستمر في عنه إالبشرية، ف
ومعاناته من لى نزيف القطاع إبل تعدى الامر  ،استقطاب اليد العاملة العاطلةالقطاع الفلاحي لم ينجح في 

 2013سنة %10.6الى  2001% في سنة 21.06 من انخفضت حيث ،باستمراراليد العاملة  انخفاضمشكل 
القطاع الزراعي وتوجه القوى العاملة ب الاجور ة الى ضعفضعود هذه النسبة المنخفتو  ، 2015%سنة 8.7ثم

    .فيها بالارتفاع ورمات التي تتميز الاجدالى قطاعات الصناعة والخ
 الحيوانية، بالثروة الفاو منظمة حسب الزراعي الرأسمالي المورد عن التعبير يمكن: الرأسمالية الموارد  -3

 الناتج في المستخدمة والهياكل الأراضي تحسينات نفقات الفلاحية، والتجهيزات المكننة المزروعة، الأشجار
 ب وقدرة الزيادة ، 2009 عام خلال دولار مليار 14.08 الصافي الزراعي المال رأس قيمة توقد بلغ الحيواني،

 ب يقدر سنوي زيادة بمعدل أخرى إلى سنة من منتظما ارتفاعا شهد حيث الدراسة فترة خلال دولار مليار 4.9
 س من الابقارألف ر أ 2149.55 حوالي تمتلك الجزائرما عن الثروة الحيوانية، فأ 29دولار مليون 176

ألف رأس في حين يبلغ عدد  5013.95اعز فتمتلك الجزائرماما ال من الاغنامألف رأس  28111.77و
ألف رأس من  143ألف رأس  كما تمتلك الجزائر  42.32الخيول  ألف رأس كما يبلغ عدد 362.27الجمال

 .  30ميرحالبغال وال
 تحسين على تساعد التي الحديثة الحيوية التكنولوجيا بها المقصود :والمعرفية الموارد التكنولوجية 3

 تعديله أو منتج لصنع حيا كائنا تستخدم تقنية انهأ على الفاو منظمة عرفتها وقد الزراعية، والتربة الماء استثمار
 31 محددة نوعية لاستخدامات توجه مجهرية كائنات تطوير أو والحيوانات النباتات على تحسينات و ادخال
مما  الحديثة، الزراعية الأساليب تطبيق محدودية الغذائي الأمن انعدام من تعاني التي الدول واقع على الملاحظ

 زيادة في تعتمد التي الدول عرقلة و الطبيعية الموارد هدر و المحاصيل انتاجية تدني في كبير بشكل ساهم
اما عن وسائل الحديثة للفلاحة وحسب احصائيات المنظمة .الغذائي العجز لمواجهة الرأسي التوسع انتاجها على

 وفي32،حاصدة 9785جرار و 108551هو الجزائررارات التي تمتلكها جعدد ال الزراعية فانالعربية لتنمية 
 البيولوجية والميكانيكية ذات الدور المهم في الرفع من الانتاجية محدودا و من المبتكرات استخدام يبقى المقابل
حيث يقدر معدل استخدام الاسمدة  الكيماوية  امنخفض الكيماوية الأسمدة استخدام معدل يزال لا أخرى، جهة

والمغرب الذي بلغ حجم استخدام  بمصرضعيف اذا ما قورن كلغ للهكتار الواحد وهو  12واليحبالجزائر 
   33كلغ/ للهكتار55كلغ/هكتار و 370التوالي ى علبها  الكيماويةالاسمدة 

عن (2016)منتدى دافوس ن التنافسية الصادر عحول الاخير كشف التقرير الشامل  :البنية التحتية 4
فيما يتعلق جودة البنايات التحتية الشاملة دولة 144من اصل تصنيف عالميا  106تلال الجزائر المرتبة حا
الى ت البنية التحتية للنقل والطرق السيارة والسكك الحديدية والموانئ والمطارا  :الجوانب التالية فيغطي التصنيو 

الجزائر لا تعاني من حيث النقل  ن ألى إوتجدر الاشارة  ،34ية وبنيات الاتصالقت التحتية الطاجانب البنايا
الجوي حيث لا يوجد بالجزائر أي  نقلالقطاع الفلاحي كما هو الحال من حيث ال مجال  الطرقي والبحري في

 . مطار تجاري متخصص في نقل المنتجات الزراعية
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 زة التنافسيةللمي يلي المحدد الثانخيمثل الطلب الدا :وضعية القطاع الفلاحي من حيث الطلب الداخلي ثانيا:
من  الجزائري للقطاع الفلاحي ية الطلب الداخليعوض بتحليل الحالية راسةالد تقام للبلد في صناعة ما وقد

 :المؤشرات التاليةخلال 

 معدل نمو القطاع الفلاحي احصائيات الديوان الوطني للإحصاء فانحسب  :الفلاحيقطاع الحجم نمو  -1
 2015 بلغت سنةفقد المضافة لهذا القطاع  حيث القيمةاما من % 5.3بلغ قد  2016-2015للموسم الفلاحي 

% من خلال 15.6مليار دينار وهو ما يمثل 1936.4نقطة مئوية مع قيمة تقدر ب 3.9% أي  6.4حوالي 
 (2015)لسنة ماليمة القطاع الفلاحي في الناتج الاجها، كما قدرت نسبة مسالقيمة المضافة الحقيقة 

 .36مليون دولار 19718بقيمة و  17.5%35
خير لكن ليزال معتبرا خلال السنوات الأ انمو اع الفلاحي الجزائري عرف القط :الوطني حجم السوق -2

 لطلبا لاحتياجات، حيث يقدر نسبة تغظية القطاع الفلاحي السوق الوطني احتياجاتزا في سد جعيعاني 
 هذا أن طبيعة المنتجات، كما حسب مستوياته اختلاف %مع 30 بالمتوسط الغذائية المنتجات من المحلي
 الحرارة درجة ارتفاع يدفع يتوقع أن إذ المناخية التغيرات ظل في بالتراجع مهدد وهو بالتذبذب يتسم الإنتاج
نتاج 14% و  5,7% بين الحبوب إنتاج تراجع إلى الزراعية الأراضي وتقلص  في %30%و 10 بين الخضر وا 
( 2000-2011) بين للفرد ما دولار  152.3الجزائر ي في الغذائي الإنتاج قيمة يقدرو37 2030 سنة حدود
 للفرد دولار 225.1 ب المقدر افريقيا شمال لدول الغذائي الانتاج قيمة بمتوسط جدا مقارنة ضعيف وهو

 .38 .للفرد دولار  282.8ب العالمي المقدر والمتوسط
 دفع بالحكومةفي مجال الانتاج الزراعي نمو الانتاج  معدل الداخلي و دل نمو الطلبالفجوة بين مع اتساعن إ   

صائيات الرسمية ححسب الاف ،المنتجات الفلاحية على الطلب فائض لتغطية للاستيراد اللجوءلى إ ةالجزائري
% من 15.37يعادل  أي ما رمليار دولا 9.31ارك فان حجم الواردات الغذائية الفلاحية بلغت مالج لإدارة

 .2016لسنة  اجمالي الواردات

 2016و2015ين مظهرت دراسات وتقارير مختلفة نشرت بين عاأ :الفلاحية لمنتجاتهيكل استهلاك ا -3
ى العالم وان اكثر الدول انفاقا و على مست المتوسطنفاق الدول على الطعام يتجاوز ربع دخل الاسرة في ن حجم اأ

ل عام خلاعلى الغذاء  الجزائريةحجم انفاق الاسر ات ان ساظهرت درا يهي الدول الافريقية ، ومن جهة اخر 
 للإحصاءي نالديوان الوط التي قام بها  المسحيةدراسة البحسب ، و  بالمئة من دخلها 43بلغ اكثر من  2015
 .الغذائية  الفلاحية مليار دينار على المنتجات 1.875ت قرابة الجزائر انفقب القطاع العائليفان 

الخلفية في تنافسية  تساهم الصناعات :)العنقود( للقطاع الفلاحي الجزائريوالخلفية ةالصناعات الداعم ثالثا:
وفي ذات السياق يمكن حصر الصناعات  39الخالتكلفة .. ،السعر ثمن حي جيدةالبلد وذلك بتوفير مدخلات 

 :فيما يلي تنافسينهوتحسين  الجزائري تساهم في  تنسيق نشاطات القطاع الفلاحيو  ارتباطالتي لها 
وزيادة انتاجيته كغيره من القطاعات الى  القطاع الفلاحييتطلب تحسين تنافسية  :المؤسسات المالية -1

تمويل القطاع الفلاحي تقع بشكل كبير على   مسؤوليةوفي حالة الجزائر فان  ،يل والاستثمارو دعم مؤسسات التم
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: وقد تم انشاء من خلال CNMAالصندوق الوطني لتعاون الفلاحي  : نذكر منها المؤسسات العموميةعاتق 
وتنمية الفلاحة الصيد  العمليات التمويلية المساهمة في تطوير نمابهدف تسهيل وض 72-64الامر 

 1982-05-16المؤرخ  206-82وم المرسب تأسسوالذي  BADR، وبنك الفلاحة والتنمية الريفيةخالالبحري...
النشاطات الفلاحية تمويل يع احتياجات ك بهدف تحقيق الاستقلالية الغذائية من خلال تغطية جموذل

الري و قروض طويلة المدى لتمويل الاستثمارات الزراعية الكبرى  حالاستغلاليات الفلاحية العامة والخاصة من
ة القروض موقد قدرت قي ربية المواشي وقروض متوسطة المدى لشراء الآلات والاسمدة والمواد الكيماويةتو 

 40لارمليون دو  453.82(2015)لسنةبالجزائر  التي منحتها البنوكالفلاحية 
 عام بشكل للبلد الاقتصادية المنظومة في التأمين دورا مهما شركات تلعب  مين الفلاحي:أالت مؤسسات -2

 وتحفيزهم تشجيعهم إلى مما يؤدي المزارعين وتعويض المخاطر تقليل من خلال خاص، بشكل الفلاحي والقطاع
تتميز  الجزائر في الزراعي ينالتأمن خدمات ألا إالفلاحي،  القطاع واستقرار تطور مما يؤدي الى على الإنتاج،

 ينالفلاح دراية معدو  الحيوانية،و الزراعية  الأنشطة عن الدقيقة علوماتمال توافر معد بالعديد من المعوقات منها
ما من حيث المؤسسات الممثلة لسوق التامين الفلاحي بالجزائر فعددها محدود وهي في أو  ،41ينالتأم بفوائد

 الفلاحين الى تعويض والذي يهدف الفلاحية الكوارث من الضمان صندوقالغالب صناديق حكومية  نذكر منها 
 القروض الممنوحة وكفالة والذي يهدف الى ضمان الفلاحي الضمان صندوق، الطبيعية الكوارث من المتضررين
والذي  الفلاحي الإنتاج أسعار ضمان صندوق)الاستغلال وقروض الاستثمار قروض(فيه المنخرطين للفلاحين

 الحيوانية الصحة حماية صندوق (واللين الصلب) القمح الزراعية  بعض المنتجات أسعار دعم يهدف بدوره الى
  الحيوانات. صحة حماية نشاطات كل والذي يهدف بدوره الى تدعيم

حياء الزراعة، نظم في المكننة تطوير أجل من :العتاد الفلاحي مؤسسات صناعة  -3  الآلات صناعة وا 
عرف ميدان نشاط صناعة العتاد الفلاحي تحسنا ملحوظا في السنوات الاخيرة وذلك بفضل  الجزائر في الزراعية

ة الشرك  هانذكر من ،الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات الجزائرية ومؤسسات عالمية رائدة في هذا المجال
الفلاحية بسيدي  الآلاتمؤسسة صناعة ( وهي شركة انشئت بالشراكة بين ش.ذ.أ المختلطة )قالتشو الجزائر 

غت نسبة مساهمة المستثمر البرتغالي ل% لمؤسسة ترانديغ الجزائر في حين ب17و% 34بنسبة مساهمة  بلعباس
  .% 49رض والنقل الفلاحي لأنتاج العتاد الفلاحي لحراثة اإالمتخصص في 

مؤسسة تسويق العتاد الفلاحي والعملاق الامريكي ناعة الجرارات، الوطنية لص مؤسسةالالشراكة بين  -
 ()اغكو فيرغيس

  .( بإقامة وحدة انتاج الات الفلاحيةماهندرا)الشراكة بين الجزائر والشركة العالمية الهندية  -
 .SAMBOسامبو الفنلنديةوالشركة  CMAؤسسة العتاد الفلاحي مالشراكة بين  -

 احتياجاتسد و  نقل التكنولوجيا والخبرة الاستراتيجية في والشراكاتن تسهم هذه التحالفات أومن المنتظر  
ن هذه التحالفات أفضلا عن  طويلةالذي ظل القطاع يعاني منها لفترة  والآلاتالقطاع الفلاحي من المعدات 

 42مليون دولار 316من  بأكثر  5201والذي قدر سنة  الفلاحيالعتاد  وارداتخفض حجم في   سوف تساهم
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الوطنية  المؤسسةئر من خلال زاتمتلك الج :البيطريةحية والادوية لاسمدة الفمؤسسات صناعة الأ -4
مليون طن سنويا من  1.5لى الخارج بما يعادل إكل احتياجات السوق والتصدير  ةلتلبي ةقدرات معتبر  للأسمدة

فتتحكم المؤسسة الوطنية  باتاتندوية الأما من جهة أ ،السوق الوطني احتياجاتسماد الفوسفات وهي تغطي 
خص الجوية الخاصة ي% في ما 50دوية النباتات في حدود أفي سوق  الفيتو الدارموبيدال من خلال فروعها 

فتسيطر عليها دوية البيطرية والأ دوية النباتات الخاصة بالفلاحةأما أ، الحشرات النباتات ومبيدات  بمبيدات
وقد قدرت قيمة واردات القطاع الفلاحي من المطهرات والمنظفات  43لى الجزائرإجنبية التي تصدر لأالمؤسسات ا

لف دولار أ 16571.52دوية البيطرية قيمة الأ بينما بلغت لف دولارأ 124833.25ب 2015الفلاحية لسنة 
الف  33517.51بالفطرية والعشبية  ، الحشرية بأنواعهات اديللمب الاستيرادما المبيدات فقد بلغت قيمة فاتورة أ

 .44رولا

 وتظهر .الاستثمارات لإقامة الأهمية بالغ مجالا الزراعي التصنيع يعتبر: الغذائية( )الصناعة تحويليةالمصانع ال
 تخضع الخ،.....  الألبان ومشتقات واللحوم والفواكه والخضار المحاصيل من العديد أن من الموضوع أهمية

 الحدود تعتمد صناعية إنتاج وخطوط تقنيات على التركيز يتم لذا .المستهلك إلى تصل أن قبل تصنيع لعمليات
 بدائل أو الغذائي للتصنيع الثانوية النواتج من الاستفادة تستهدف تقنيات واعتماد الإنتاج، فواقد من الدنيا

في تدعيم تنافسية القطاع الفلاحي  محوريا دورا الغذائية الصناعات قطاع يلعبوفي ذات السياق  45.التصنيع
 عملي كتطبيق الغذائية والصناعات المائدة، و بين الحقل أكيد وسيط و الغذائية، السلسلة في هام مفصل وهي
 و التبريد و التعليب صناعة ومنها الحفظية من الصناعات لنوعين تنقسم الأغذية وتداول حفظ أجل من للعلوم
 الغذائية الصناعة نإف عام بشكل.غيرهاو  والألبان والزيوت السكر ومنها صناعة التحويلية و غيرها، و التجميد

 46:يلي فيما اهمها تتمثل الفروع من عدد بين تتوزع الجزائر في
 المطاحن طرف من الحبوب طحن عملية عن الناتجة السلع الفرع هذا يضم :المطاحن فرع 5-1

 موجهة مواد انتاج لعمليات كمدخلات لتستعمل مصنعة نصف مواد العملية هذه عن ينتج حيث المتخصصة،
 المملوكة سواء الانتاجية الوحدات لتعدد نظرا الانتاج سعة حيث من تطورا الفرع هذا عرف .النهائي للاستهلاك

 وقد مطحنة، 350 على يتوفر الذي الخاص للقطاع المملوكة أو مطحنة، 80 على يتوفر حيث العام للقطاع
 تساوي للتحويل الحالية القدرات نأ ذلك لإبراز ويكفي التحويل، كمية حيث من كبيرة زيادة التطور هذا صاحب
 ويساهم الايجابية النتائج يحقق القطاع هذا نأ على يؤكد وهذا ،1998سنة في التحويل قدرات ضعافأ أربعة
 .الغذائية الصناعة تطوير مشروع دعم في ملحوظ بشكل

 للقطاع المسجلة الكبيرة المشاركة مع خاصة ملحوظا تطورا الفرع هذا عرف :ومشتقاته الحليب فرع 5-2
 البقر الحلوب من كبيرة لأعداد استيرادها عبر الفرع، لهذا الدولة منحتها التي بالتشريعات تدعم والذي الخاص
 ساهم هذا الحليب، حيث تحويل و جمع في المتخصصة الخاصة المؤسسات من العديد لإنشاء الكبير ودعمها

 و هذا مشتقاته، و مصنعا للحليب 22 جانب الى الوطني التراب عبر وحدة 1000 من أكثر تكوين في دلمجهو ا
 هذا تطوير في مساهمة من القطاع الخاص يحققه ما جانب لىوا   السنة، في لتر مليار 0.9 قدرها انتاج بطاقة
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 حدات متخصصة،و و   مؤسسا يمتلكه من بما الحليب فرع في للنشاط الرئيسي المحرك العام القطاع يبقى الفرع،
 الديوان عن الصادرة الاحصائيات حسبو  لتر مليار 1.5 تتجاوز نتاجإ بطاقة مؤسسة 18 من يتشكل حيث

 رغم الوطني السوق احتياجات من40%سوى يغطي لا ومشتقاته للحليب الوطني الانتاج نإف (2016) الوطني
 الدعم في أو المدخلات على الحصول لهم في المقدمة التسهيلات في سواء للمنتجين الدولة تقدمة الذي الدعم
 .الأسعار فارق عن كتعويض لهم المقدم
 أن بعد وذلك الأخيرة السنة العشرين خلال ملحوظا تطورا بالجزائر الزيوت نتاجإ شهد :الزيوت فرع  5-3
 لاإ الإطار هذا في المبذولة الجهود رغم لكن الفرع، هذا في للاستثمار الفرص كل الخاص القطاع أمام فتحت

 تلبية في العالمية المنتجات من العديد تشارك حيث الوطني، الطلب تغطية الى بعد يصل لم الوطني الانتاج أن
 .الطلب هذا
نظرا  كبيرة، استثمارات يتطلب الذي الغذائية الصناعة فروع من السكر فرع يعتبر :السكر فرع 5-4

 تعاني التي العالمية السوق من المواد هذه معظم استراد يتم حيث ،لإنتاجه الضرورية الأولية المواد لخصوصية
 بإنتاجيتعلق  فيما و العالمية، المؤسسات أكبر طرف من الأسعار في المضاربة مشاكل من الأحيان في أغلب

% من السوق 80فقد شرعت الجزائر في تطبيق استراتيجية كسر احتكار السكر )يمتلك مجمع سوفيتال  السكر
الوطني ( وجعل السوق يتميز بالمنافسة، حيث تم تقديم ثلاث تراخيص لمؤسسات وطنية خاصة لإنتاج وتكرير 

ات السوق الوطني  ( من احتياج%30مادة السكر، ومن المنتظر ان تغطي المؤسسات المرخص لها حوالي )
  47مليون طن سنويا كمرحلة أولى. 2و 1.6من السكر والذي يتراوح بين 

 وتبادلها، إلى المستهلك المنتج من الزراعية السلعة انتقال هو الزراعي التسويق إن  :تسويقالمؤسسات  -1
 لزيادة المنتجين تشجيع في ديناميكي يتمثل دور وله الزراعي، الإنتاج مع ومتداخلة متكاملة عملية وهو

 لاستهلاكا زيادة على المستهلكين وتشجيع لإشارة السعر استجابة الجديدة الإنتاج فرص باغتنام إنتاجهم
يتميز التسويق الفلاحي ، وفي ذات السياق 48معروفة لسلعة استعم الجديد أو جديد طلب إيجاد خلال من

مما تولد  ،تسويقالو   الفلاحي الانتاج بين واضحال للخلك بالضعف وعدم المرونة العملية وذلبالجزائر 
تسويق لل اللازمة وفرت البنية التحيةعنه هدر الكثر من المتوجات الفلاحية كان من الممكن تجنبها لو 

 الدولة وهذا بالرغم من قيام، يجزائر الئمة للنهوض بالتسويق الفلاحي استثمارات ملا تخصصالفلاحي و 
من حيث تقلص دور الدولة  ،الفلاحي الانتاج تسويق ميدان في العاملة العمومية المؤسسات خصخصةب

 .في اطار التوجه نحو تطبيق اقتصاد السوق المتدخلة الى دور الدولة الحارسة والمنظمة
قطاع للتنافسية الوضعية ال تحسين استراتيجية إطارفي  :التكوين في القطاع الفلاحيو  مؤسسات البحث -1

من خلال انشاء عالية  كفاء توفير قاعدة تكونية ذاتلى إالحكومة دائه الانتاجي سعت وأالجزائري  الفلاحي
إدماج  لىإضافة بالإ، مجال الفلاحيال يلمتخصصة فة ايمجموعة متنوعة من المدارس والمعاهد الوطن

 منخفضالفلاحي  العلمي البحث مردود نإف لكن على الرغم من ذلك .الوطنية فلاحية في الجامعات تخصصات
 الدول أضعف من الجزائر وتعتبر الوطنية، العلمية البحوث من فقط %4 بنسبة الفلاحي قطاع يساهم حيث جدا
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 والتطوير البحث معهد ويشير إفريقيا، السابعة تحتل المرتبة حيث الفلاحة، مجال في العلمية بالبحوث مساهمة
 الأبحاث من %6 بنسبة تساهم الجزائر أن ''والعشرين القرن الواحد مطلع في إفريقيا في العلم''حول تقريره في

ويرى  .%8 بنسبة وتونس ،% 12 بنسبة تساهم المغرب أن حين في الأبحاث، مجموع من الفلاحية العلمية
 الإرشاد بين الربط الزراعي فضلا عن غياب والإرشاد البحث بين العلاقة ضعف لك هوأن السبب في ذالباحثان 
 .العلمي البحث وأجهزة الزراعي

 إعادة عملية الأخيرة السنوات خلال الجزائر شهدت :والتنافس بين المؤسسات الاستراتيجية، الهيكل -رابعا
 الجوانب المتعددة الأزمة لتجاوز السوق قواعد مع اقتصادها وتكييف المجتمع عصرنة الدولة، مؤسسات هيكلة
 أو الوطني الصعيد على سواء المستمرة الاجتماعية و الاقتصادية التطورات مع التكيفو  فيها، تتخبط التي

بإصرار على الجزائر عملت  فقدومن حيث نمط التسيير الجزائري لكن على مستوى القطاع الفلاحي  49الدولي
المنظر  فقد عرفالاجتماعي ، حتى السياسي والمؤسساتي والاقتصادي و الحوكمة على المستوى نظام تحسين 

واتخاذ القرار بالطابع  التسييرنمط  تميزحيث  ،تدريجيا اتحسن 2008عام المؤسساتي للقطاع الفلاحي منذ 
الهيكل ي مستو  الخاص ) شركات مدنية وعائلية ، شركات ذات مسؤولية محدودة ،التعاونية ،...الخ  لكن عل

كما تتميز بنمط 50%(77)تمثل هكتار50غلب المستثمرات صغيرة الحجم ومتوسطة مساحتها اقل من أ فان 
 يرافق ما مع للسوق، هي مما أكثر العائلي للاستهلاكالأولى  بالدرجة المخصصة أي متنوع،و  خفيفانتاجي 

 على العائلي الاستغلال حقوق تفرضه وبما وتحديدها، طبيعة الملكية بصعوبة حصر تتعلق مشاكل من ذلك
 تعاني جهتها ومن ،51الواسعة الإنتاجية الطاقات إلى التوصل دون تحول اجتماعية تعقيدات والمياه من الأراضي
 الإدارة مشاكل تبعات كبرى، إنتاجية وحدات تشكل الدولة والتي قطاع من تبقى وما والكبيرة الجماعية المزارع
ن حتى إنتاجيتها ضعف إلى يؤدي مما والبيروقراطي، الروتيني الطابع ويغلب عليها الكفاءة تنقصها التي  وا 

ما من حيث نمط الاتصال فنجد غياب الثقة بين الفلاحيين أ .52كافية وتقنية فنية تجهيزات على كانت تتوفر
بالإضافة إلى ضعف العلاقة التآزرية بين الفاعلين الاقتصاديين، الصناعيين، الحكومة ، 53العمومية والسلطات 

  عام.والفلاحيين بشكل 
 حيث السياسية، الاعتبارات عن بمعزل تعمل لا الزراعية أن التنمية حقيقة الأمر في :تدخلات الدولة  -خامسا

 أي القيادة) الأخيرة هذه أن اعتبار على السياسية، القيادة اختصاص من الغالب في هو تحديد أهداف التنمية أن
 استغلال الوقت نفس مناسبة، وفي بأسعار لمواطنيها الغذاء توفير حول الرئيسي انشغالها ينصب ،(السياسية
 وتحقيق المدفوعات وميزان التجاري الميزان على تخفيف الأعباء يكفل بما أمثل استغلالاا  المتاحة الزراعية الموارد
 رأس تسرب ومنع المديونية من والحد الشاملة، التنمية لعمليات ضرورية عملات أجنبية يوفر ،اقتصادي فائض

فرزت التحولات الاقتصادية العالمية انتقال دور الدولة أوقد  54.داخليا منه الاستفادة دون للخارج، المال الوطني
سياسة التجديد  تأكدللنشاط الاقتصادي، وفي ذات السياق والمراقبة لى الدولة الحارسة إمن الدولة المتدخلة 

، أي التدعيم الدائم 1962ساسي الذي تتبعه السياسات  الفلاحية المتعاقبة منذ الفلاحي والريفي على الهدف الأ
، ةالشامل ةتحول الفلاحة الى محرك حقيقي للتنمية الاقتصاديورة الغذائي الوطني مع التشديد على ضر  منللأ
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لمختلف  يالقو  الإشراكضل فالتقليل من نقاط الضعف وتطوير نقاطة القوة ب فيمثل الاستراتيجية المتبعة توت
  .55ي القطاعالجهات الفاعلة ف

للميزانية  ةلى الحكومة من خلال قراءإهمية الاستراتيجية للقطاع الفلاحي الجزائري بالنسبة تتضح الأ 
لمرافقة الاستثمارات  2016مليار دينار من ميزانية  50حيث خصصت الحكومة المخصصة للقطاع الفلاحي 

وجبائية تقديم اعفاءات ضريبية والسياسات منها  الإجراءاتبالعديد من  كما قامت الدولة وتشجيعها،الفلاحية 
 .على الاستثمار من اجل تشجيعهم للفلاحين

 ان، وقد قام الباحثصناعة ماو ألبدا ما  سيةو محددات الميزة التنافأد عوامل حأيعتبر الحظ  :الحظ   -سادسا
تساهم في رفع وتحسين  نأنها أالتي من شو  ،وظظبتسليط الضوء على بعض العناصر التي شكلت فرص وح

 الدول ومحور إفريقيا بوابة تعتبر الجزائر الجيوغرافي في الموقع مثلةتم ،تنافسية القطاع الفلاحي الجزائري
 عن فضلا كلم، 1200 طوله ساحليتملك شريط ، كما الأوربية السوق من قربهاوبالإضافة إلى  المغاربية

مختلف  لممارسةلح اناخ متنوع  صفضلا عن امتلاكها لم ...الخ( وبشرية مائية، أرضية موارد ) امتلاكها لعدة
 (...الختربية المواشي والحيوانات، الصيد البحري ،الانشطة الفلاحية ) زراعة

 
 :الخاتمة

مادية وبشرية يمتلكه من عوامل  مامرغم وعلى الن القطاع الفلاحي الجزائري أسبق يمكن القول  من خلال ما   
ما  فهو)الكفاءة التشغيلية لعناصر الإنتاج( على مستوى التنافسية البعديةنه ألا إ ،يةنالوط للميزة التنافسيةمحققة 
عجزه عن من خلال  ، ويتضح هذا الضعفمكانيات بكفاء وفعاليةحيث لم يستغل هذه الموارد والإ اضعيفزال 

 تغطية حجم الطلب الداخليجل أمن  لاستيراداللجوء للى إدى بالحكومة أتغطية احتياجات السوق الوطني مما 
 ، وذلك حتىالقطاع الفلاحيب للنهوض شاملة استراتيجية وضع ضرورةالباحثان يرى  ومنه ،استمراربالمتزايد 

 احتلال من مكنهابما يبالجزائر  الاقتصادية التنمية عمليات تمويلفي  المحروقات لقطاع كبديل تحل الفلاحة
  ثم القيام بتدويل منتجات هذا القطاع الحساس. والامن الغذائي  الذاتي الاكتفاء تحقيق حيث من متقدمة مرتبة

  :التوصياتالاقتراحات و 
 :لى الجهات الوصية بالحكومةإتوصيات  -1
 القطاع ذاهفي  حجم الاستثمارات أن لاإ الفلاحي بالجزائر للقطاع الاستراتيجيةهمية من الأ بالرغم -

الفلاحي  القطاع هيملكن ما أنلاحظ ف عوامل الانتاج حيث من الأهمية هذه مع لا تتناسب وهي ضعيفة،
حجم المساحات المستغلة ضعيفة وهي تمثل نسبة  ما يقابله من نألا إكبيرة  مساحات زراعية من الجزائري

راضي الزراعية الأ توسيع دائرةو على الدولة رفع راضي الصالحة للزراعة، وعليه ينبغي % فقط من الأ28
وتحقيق  لى الخارجإعبء التبعية ينعكس على انخفاض  مما ،يساهم في رفع انتاجية القطاعمما المستغلة 

 الاكتفاء الذاتي.
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الدولة العمل على  من وعليه ينبغي، نتاج بالقطاع الفلاحيفي الإالتقليدية مكانة مهمة  الأساليبتحتل  -
الأداء  تحسين في كبير بشكل مما يساهم .والمتطورة عصرنة ومكننة القطاع الفلاحي الجزائري بالوسائل الحديثة

  .الزراعي التنافسي
بثكل مطار على مياه الأفي عمليات سقي المحاصيل  هاعتمادن ما يميز القطاع الفلاحي الجزائري هو إ -

ولهذا يجب على الحكومة استغلال المياه السطحية  ،انتاجية القطاع الزراعي علىثر أوهذا ما كبير جدا، 
 برفع نسبة الارضي المسقية. ان، كما يوصي الباحثمطارجل تغطية نقص تساقط الأأوالجوفية من 

جور كان السبب الرئيسي لعزوف الموارد البشرية عن العمل في القطاع انخفاض الأن ألى إتم الاشارة  -
  العاملة.جل جذب واستقطاب اليد أجور بالقطاع من الفلاحي ولهذا ينبغي على الحكومة رفع الأ

 انتاجها في الزيادة على المنتجين يشجع مما ،نشاء مؤسسات متخصصة في تسويق المنتجات الفلاحيةإ -
 توزيعها. وصعوبات بمخاطر وردون الشع

تعاني الجزائر عجزا على مستوى الصناعات الغذائية فهي غير قادرة على تغطية الانتاج الوطني من  -
المنتجات الزراعية وهذا بسبب تلف بعض المنتجات، ومن جهة أخرى عدم قدرتها على تلبية احتياجات السوق 

ولا حتى من حيث الكمية، ولهذا يوصي الباحثان بتوسيع دائر الوطني لا من حيث الجودة ولا من حيث السعر 
 الاهتمام في هذا المجال وتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الاستثمار.

غي على نبيعتبر التمويل الفلاحي أحد أهم المشاكل التي يواجهها القطاع الفلاحي بالجزائر، ومنها ي -
الامر طاع همية الاستراتيجية لهذا القتناسب مع الأي بما ملائميل الو التمتوفير ستثمارات و لاالحكومة تخصيص ا

 .المتزايدة ورفع تغطية حجم الطلب الداخلي الإنتاجية الطاقات يساهم في زيادة الذي
 وتوعية الفلاحين بأهمية ذلك ،مين الفلاحيأقامة مشاريع التإتحفيز القطاع الخاص على دعم و  -
 الزراعة.في عمليات  الحديثة والتكنولوجيا سمدةاستخدام الأوتوعيتهم بأهمية حين لاتحفيز الف -
وعليه ينبغي على الدولة اقامة مطارات  يواجه القطاع الفلاحي الجزائر صعوبة من حيث النقل الجوي -

 .تجارية تتخصص في نقل المنتجات الفلاحية
 طريق انشاءعن  اليد العاملة بالقطاع الفلاحي وتأهيل بتبني استراتيجية وطنية لتكوين انالباحثيوصي  -

 . لتدريبلمعاهد ومراكز 
 الأجنبيةالمؤسسات  اتسيطر عليه صناعة والنباتية هي البيطريةدوية الأ صناعةن ألى إتوصلت الدراسة  -

 البيطرية عاتاالصنصناعية تتخصص في ميدان نشاط  مؤسساتنشاء لباحثان بضرورة إوصي ايمن هنا و 
 (خاصة وأعامة )مشروعات محلية انشاء و أجنبية سواء عن طريق الشراكة الأ

فير الموارد المالية والمادية و رشاد الفلاحي وتالبحث الزراعي والإب الاهتمامبضرورة  انيوصي الباحث -
 المجال. هذا في والتطبيقات والدراسات البحوث ، ودعملذلكواللازمة  الضرورية

 
 الجزائرية:عمال لى منظمات الأإتوصيات  -2
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سوق واعد غير مشبع مما يتيح يعتبر السوق الجزائري من حيث الطلب الداخلي على المنتجات الفلاحية  -
هذه الفرصة خصوصا في ظل التوجه الحالي للحكومة  نتهازاو المجال للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاستثمار 

 .والاستغناء عن استيراد المنتجات التي يمكن انتاجها محليا الاستيرادالقائم على تقليص فاتورة 
  .الفلاحي المجال في الخاص المستثمر القطاع وتمويل دعمبالمالية  المؤسساتالحالية توصي الدراسة  -
الخواص في القطاع و  العموميين الفاعلين جميع الشراكة والتآزر بين توصي الدراسة الحالية بضرورة  -

اغتنام  على قدراتها بتعزيز محيطها بتهيئة لها بما يسمح جل تطوير التنافسية الفلاحية الجزائريةأالفلاحي من 
 .وتجنب التهديدات الفرص
توصي الدراسة الحالية الفلاحيين بضرورة اعتماد الاسمدة الكيمائية واستخدام الادوات الحديثة في  -

 عمليات الزراعة وهذا سيساهم في رفع انتاجية الارض كما ونوعا.
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