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 : ملخــص
كورونا         جائحة  علاقة  هما  رئيسيين  جانبين  على  البحث  هذا  لمواجهة   بالأنظمةيركز  اللازمة  والإجراءات  العربية    المالية 

تفرضها    التداعيات كوفيدالتي  تساعد    وأصبحت جائحة  أن  يمكن  قصوى.  أولوية  كورونا  فيروس  تأثير  وتخفيف  واحتواء  مراقبة 
التدابير الحاسمة التي تتخذها السلطات الصحية والبنوك المركزية والجهات التنظيمية في الوقت المناسب في احتواء تفشي الفيروس 
وتعويض الأثر الاقتصادي. ويتعين على البنوك المركزية أن تدعم الطلب والثقة من خلال منع تشديد الأوضاع المالية، وخفض  
تكاليف الاقتراض بالنسبة للأسر والشركات، وضمان توافر السيولة الوطنية. ويجب على الأسواق وسياسات المالية العامة أن تقدم 
بشكل استباقي دعما قويا للأفراد والشركات الأكثر تضررا، بما في ذلك القطاع غير الرسمي الذي يصعب تمويله. وكما خلصت 
الدراسة، فإن استجابة الجهات التنظيمية يجب أن تهدف إلى الحفاظ على الاستقرار المالي وسلامة النظام المصرفي، مع الحفاظ 
التدابير  ذلك مجموعة من  في  بما  الركود،  مع  للتعامل  الأخرى  التدابير  الاقتصادي. وهناك مجموعة من  النشاط  استمرارية  على 

 للتعامل مع التأثير الفوري ومجموعة من التدابير لتحفيز الاقتصاد.
 .التداعيات ،الاستقرار المالي ،الإجراءات ،المالية العربية الأنظمة ،جائحة كورونا :مفتاحيةالكلمات ال

 JEL  :  I18, C60, E20, H11ترميز
Abstract: 

         This research focuses on two main aspects: the relationship of the Corona pandemic to Arab 

financial systems and the necessary measures to confront the repercussions imposed by the COVID-

19 pandemic. Monitoring, containing, and mitigating the impact of the Coronavirus has become a 

top priority. Decisive measures taken by health authorities, central banks, and regulators can 

promptly help contain the outbreak of the virus and offset the economic impact. Central banks must 

support demand and confidence by preventing a tightening of financial conditions, reducing 

borrowing costs for households and businesses, and ensuring the availability of national liquidity. 

Markets and fiscal policies must proactively support the most affected individuals and companies, 

including the hard-to-finance informal sector. As the study concluded, the regulatory response 

should aim to maintain financial stability and the integrity of the banking system while maintaining 

the continuity of economic activity. There are a range of other measures to deal with the recession, 

including a range of measures to deal with the immediate impact and a range of measures to 

stimulate the economy. 
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 : قدمةم. 1
يمرر الاقتصراد العررالمي مرن حرين زخررر بأزمرات مختلفرة يمتررد تأثيرهرا لريما معظررم اقتصراديات دول العررالم، 

والتري تتسرم بتراجرع الاسرتثمار وينتج عرن هرذا الأزمرات تعررض اقتصراديات الردول لفتررات مرن الركرود والانكمرا ، 
قتراض وبالتالي زيادة المديونية، ونتيجة للتوترات والحروب الاقتصادية وارتفاع معدلات البطالة وزيادة عمليات الا

يصرراحبها  2019سررنة عالميررة بررين الصررين والولايررات المتحرردة الأمريكيررة فقررد توقررع الخبررراء حرردو  أزمررة اقتصررادية 
ركود وانكمرا  اقتصرادي يمرا مختلرل دول العرالم، لكرن مرا حرد  فري نهايرة السرنة المرذكورة كران بعيردا عرن هرذا 
التوقعررات، حيررث فهررر فيررروس فرري مدينررة أوهرران الصررينية أطلررا عليرره فيررروس كورونررا انتشررر عبررر مختلررل دول 

بسربب انتشرارا الواسرع فري وقرت  وبراء عرالمي اتعتبرر منظمرة الصرحة العالميرة   جعل  مما  ،أزمة صحيةالعالم محدثا  
 قصير. 
 الصرحي علرى الأفرراد حدود وفرض إجراءات الحجر وس اتجهت معظم الدول لغلا الانتشار الفير وللحد من        

ونتيجة لهذا التطورات مر الاقتصاد العالمي بداية من   ،وتخصيص مبالغ مالية ضخمة لتمويل الخدمات الصحية
نهاية العشرينات من القرن الماضري، حيرث بأزمة اقتصادية تفوق أزمة الكساد الكبير التي حدثت في   2020سنة  

تررأثرت العديررد مررن القطاعررات الاقتصررادية بررإجراءات الغلررا لاسرريما قطرراع السررياحة والطيررران وغيرهررا، كمررا انخفررض 
الطلب العالمي على بعض السلع ما أدى إلى انخفاض الطلب على النفط وانخفاض أسرعارا ليصرل سرعر البرميرل 

من جهة وانخفاض الاسرتثمار المحلري  دولار، ونتيجة للتوقل الجزئي أو الكلي لبعض القطاعات  40إلى ما دون  
 تسريح الموففين وارتفعت معدلات البطالة. زادت عمليات  والأجنبي من جهة ثانية

حيرث فرضرت هرذا الأخيررة  ،فري كرل الردول الاجتماعي فقد تأثر نمط الحياة لدا معظم الأفرراد   وعلى الصعيد       
الحجررر المنزلرري لاحتررواء انتشررار الفيررروس، وعررا  أغلررب النرراس فرري حالررة مررن  الالتررزام بررإجراءات  مواطنيهرراعلررى 

مررن النرراس وفررائفهم والرربعض ازخررر انخفضررت أجررورهم، مررا ، كمررا فقررد الكثيررر رواحهررمأ مررن فقرردانالرعررب والخرروف 
 لتقديم المنح والمساعدات للتخفيف من التداعيات الاجتماعية للجائحة.  على حكومات الدول إضافياعبئًا شكل 
أما بالنسبة للاقتصاديات العربية التي يعتمد بعضها على الصادرات النفطيرة، والربعض ازخرر علرى إيررادات      

، خاصرررة فيمرررا يخرررص السررياحة والصرررناعة وتحرررويلات العررراملين وغيرهررا، فرررلا شرررك أنهرررا ترررأثرت بتررداعيات الجائحرررة
علرى الردول  والسياسات الواجرب  للوقوف على هذا التداعيات ، ومن هذا المنطلا تأتي هذا الدراسة أنظمتها المالية

     .هذا الجائحةاتخاذها لتخفيف الأضرار الناتجة عن  العربية
  :إشكالية البحث

الاقتصادي السلبي الرذي قرد ينرتج  الأثر هوالتالي: ما  التساؤل الرئيافي  يمكن طرح الإشكالية    مما سبا       
الماليررة العربيرررة   ومررا هرري الإجرررراءات اللازمررة لمواجهرررة  الأنظمررةالمسررتجد علرررى  19 عررن تفشرري فيرررروس كورونررا
 جائحة  ال هذا جراء الركود الاقتصادي المحتمل
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 :البحثفرضيات 
والماليررة علررى القطاعررات الاقتصررادية سررلبيا  تررأثيراترر ثر جائحررة كورونررا  " تقرروم الدراسررة علررى فرضررية م داهررا     

 ."عربيةال
 ها وهى:يتحاول الدراسة الإجابة عل التيمن هذا الفرضية الأسئلة التالية  وينبثا      

  ربيحة كورونا على الاقتصاد العئكيف ت ثر جا -
   تداعيات أزمة كورونا على الأنظمة المالية العربية هيما  -
 كورونا ة تداعيات أزمة هحكومات الدول لمواج اتخذتها التيازليات والسياسات  هيما  -

 أهداف البحث
 نسعى من خلال هذا الدراسة لتحقيا الأهداف التالية:     

 تحليل الانعكاسات الاقتصادية والاجتماعية لجائحة كورونا على الاقتصاد العالمي والعربي؛ -
 تحديد القطاعات الأكثر تأثرا بتداعيات الجائحة؛ -
 العربية أثناء الجائحة؛ الوقوف على واقع القطاع المالي في الدول  -
 اقتراح مجموعة من السياسات الواجب على الدول العربية اتخاذها للتخفيف من آثار الأزمة. -

  منهج البحث 

البحث هو المنهج الوصفي التحليلي والذي يعتمد على جمع البيانات والمعلومات   المستخدم في هذاالمنهج        
 . وتحليل أثارها وإيجاد الحلول والإجراءات الأكثر ملائمةمعينة وكشل أبعادها ة عن فاهر 

 19عموميات حول جائحة كوفيد   -1
الفيروسات التي تسبب حالة عدوى للإنسان مصدرا مدينة أهو    :  19مفهوم فيروس كوفيد    1.1. حد فصائل 

و الفم وينتقل  أو السعال عن طريا الأنل  أخر من خلال الرذاذ  آلى شخص  إينتقل من شخص    ،وهان الصينيةأ
لتباعد ويمكن الوقاية منه من خلال ا  ،ينحيث يعمل على تعطيل وفيفة الرئت  ،مباشرة للجهاز التنفسي للإنسان

العزل من خلال الحجر الصحي بإبقاء الناس في منازلهم كإجراءات وقائية و   سدي وتغطية الأنل والفم واليدينالج
 . (2020، )كلوي 

لى المناطا إينتشر بسرعة    ،و الحيوان أ ظهر في منطقة معينة يكون سببه الإنسان  ي الوباء: هو مرض معدي  
ويعتمد   ،أشهر  وأ ينتج عنه إصابات غير متوقعه بسبب العدوى قد يستمر أيام  و   ،الجغرافية بسبب تنقل الإنسان

و ما تقررا منظمة الصحة العالمية باعتبارا وباء أ  ،القضاء عليه من خلال الإجراءات الوقائية التي تتبعها الدول
 (. 2020 ،)حرب  عالمي 
يعتبر فيروس كورونا من الأشكال الجديدة للفيروسات التاجية، وهو سريع الانتشار تصعب السيطرة عليه        

 2020مارس    11ت منظمة الصحة العالمية في تصنيفه حتى  عبر الحدود والقارات، وقد تردد   انتشارا والحد من  
هي   19وكلمة كوفيد    .(4أين اعتبرته جائحة وأقرت بأنه " الانتشار العالمي للوباء الجديد" ) غيث طلال، ص 

وهي السنة التي فهر فيها الفيروس لأول مرة   2019يعني سنة    19والرقم   ،  Corona Virus Diseaseاختصار  
 في مدينة أوهان في الصين. 
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هناك العديد من ازراء حول أصل فيروس كورونا، فالرأي الأول يشير إلى أن أقرب فيروس هو الفيروس      
الثاني فيشير إلى تصنيع %96المرتبط بطائر الخفا ، والذي يشارك فيه الفيروس تجانسا بنسبة   ، أما الرأي 

الفيروس في المختبر من خلال المعالجة الجينية، لكن الرأي الغالب هو احتمال إرتباط الفيروس بطائر الخفا  
 (.180، ص  2022)حمايزية،  

 : فيروس كورونا في دول العالم 1-2
والقيام       إغلاق حدودها  إلى  الأخيرة  هذا  العالم، سارعت  دول  مختلل  في  وانتشارا  كورونا  وباء  تفشي  مع 

 .(Niall,2020) سانتشار الفيرو في محاولة منها للحد من الإبعاد الاجتماعي الصارمة،  بإجراءات 
 : التي تمت نتيجة تفشي الوباء والشكل التالي يبين حالة الإغلاق الحدودي     

 حالة الإغلاق الحدودي :(01)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Source: https://cdn.statcdn.com/Infographic/images/normal/21326.jpeg, 2020 

 :19  الآثار الاقتصادية لجائحة كوفيد. 2
 :الإنتاج والنمو. 1.2

 لفشي وباء كورونا وقيام معظم دول العالم بغلا حدودها تأثر الإنتاج والنمو من جانبين هما: نظرا      
 ؛على المستويين الوطني والدوليتذبذب توريد السلع والخدمات بين الدول  -
 قلة الطلب على السلع والخدمات الناتج عن فقدان الكثير من الأفراد لوفائفهم وبالتالي دخولهم. -
ونتيجررة لررذلك فقررد انخفضررت القرردرة الانتاجيررة للشررركات وبالتررالي اسررتثماراتها، مررا جعلهررا تسررتغني علررى عرردد       

  كبير من عمالها، وهو ما عرضها لتكبد الكثير من الخسائر وفي النهاية عدم قدرتها على السداد.
مستوى الانتاج سوف يتراوح بين الخما فإن انخفاض الاقتصادية  منظمة التعاون والتنمية وحسب تقديرات       

 إلى الربع، أما انفاق المستهلكين فيتوقع أن ينخفض بنحو الثلث.
نتيجررة انتشررار  2020سررنة  % 3.3إلررى  2019سررنة  % 8.2بالنسرربة لمعرردل النمررو العررالمي فقررد انخفررض مررن  اأمرر

نقطررة مئويررة، بينمررا فقرردت الرردول الناميررة واقتصررادات الأسررواق الناشررئة  6.3الرردول المتقدمررة  حيررث فقرردت الجائحررة، 
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، 2021)التقريرر الاقتصرادي العربري الموحرد،  .2019مقارنرة بسرنة  2020نقطة مئوية في معدل نموها سنة   8.5
 .(02ص 

تفشري الجائحرة مرن عردة نرواحي نتيجرة  ومعردل نموهرا  الاقتصرادي  أداؤهرا  فيما يخص الدول العربية فقد ترأثر      
 أهمها:
الطلررب العررالمي علررى الررنفط وانخفرراض أسررعارا أثررر بشرركل سررلبي علررى الرردول العربيررة المصرردرة انخفرراض  -

 للنفط؛
 ؛فرض القيود على السفرتأثر القطاع السياحي للعديد من الدول العربية نتيجة  -
 .داخل الدول إجراءات الإغلاقكالتجارة والأعمال والمطاعم وغيرها بتأثر الكثير من القطاعات الأخرى  -

  

 وحسب بيانات صندوق النقد الدولي المبينة في الشكل أدناا، فإن المنطقرة العربيرة سروف تسرجل معردل نمرو      
انكماشرا فري ، ولكن نتيجرة لتفشري الجائحرة يتوقرع أن تسرجل المنطقرة 2020لعام  3.7%قدرا  متوقع قبل الجائحة 
  .2020في عام  2%بنسبة معدل نموها يقدر 

 2020-2019 الدول العربية تاقتصادياالتغير في توقعات النمو في  ( :02الشكل رقم )
 ( %الوحدة )                                                                    

 
 
 
 
 
 
 

 
 .4 ص،  2020منظمة التعاون الإسلامي، المصدر: 

 :التحويلات العالمية. 2.2
نظرررا لتررداعيات جائحررة كورونررا علررى اقتصرراديات الرردول، يتوقررع البنررك الرردولي انخفرراض كبيررر فرري التحررويلات     

، وسربب ذلرك تقليرل توفيرف العمالرة الأجنبيرة فري الردول المستضرريفة 2020 سرنة 20%الدوليرة بنسربة تقردر بنحرو 
وانخفرراض الأجررور، فالعمالررة الأجنبيررة تكررون دائمررا عرضررة لعمليررات التسررريح وتخفرريض الأجررور فرري حالررة تعرررض 

 البلدان المستضيفة لأزمات اقتصادية. 
 :العمالة .3.2
عررام مليررون وفيفرة  114 حروالي أدت عمليرات الإغرلاق الترري تبنتهرا الرردول كرإجراء لاحتررواء الوبراء إلرى فقرردان     

، 2020عام  % 6.6إلى  2019عام  % 4.8، مما جعل معدل البطالة يرتفع من على المستوى العالمي  2020
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 8.3فقد تم تخفيض ساعات عملهم لينخفض بذلك دخرل العمرل العرالمي بنسربة أما بالنسبة للذين لم يفقدوا عملهم  
ما جعل سروق العمرل يمرر ، وهو (11، ص 2021)التقرير الاقتصادي العربي الموحد، الدعم باستبعاد تدابير    %

 بأسوء أزمة منذ أزمة الكساد الكبير.
  . % 5.6فقد انخفض معدل البطالة العالمي ليسجل نسبة  2021لكن ومع بداية التعافي من الجائحة سنة      

 17.3مرن إجمرالي القروة العاملرة، مرا يعرادل  %12.7أما بالنسبة للدول العربية فقد سجلت أعلى معدل بطالة قدرا 
)التقريررر العمررال ذوي المهررارات المحرردودة والنسرراء مررن أكثررر الفئررات تضررررا مليررون عاطررل عررن العمررل، كانررت فئررة 

الأداء الاقتصرررادي للررردول، إلا أن عررردد ، وبرررالرغم مرررن تعرررافي (25-24، ص 2021الاقتصرررادي العربررري الموحرررد، 
 العاطلين على العمل في المنطقة مازال مرتفعا.

 . التجارية الدولية:4.2
أدى انتشررار وبرراء كورونررا إلررى اضرررابات غيررر مسرربوقة فرري الاقتصرراد العررالمي والتجررارة الدوليررة، فبقيررام الرردول      

برالغلا الكلري أو الجزئرري وفررض اجرراءات الحجررر الصرحي والتباعررد الاجتمراعي انخفرض الاسررتهلاك والانتراج فرري 
 جميع أنحاء العالم، وتأثرت تدفقات السلع والخدمات وحركة رأس المال بين الدول.

، وانكمشررت 2019عررام  % 0.9مقابررل نمررو قرردرا  2020عررام  % 8.5وقررد سررجلت التجررارة الدوليررة انكماشررا بنحررو 
بنسرربة  وارداتهررا تراجعررت كمررا  ،2019عررام  %1.3مقابررل نموهررا بنسرربة  % 9.5صررادرات الرردول المتقدمررة بنسرربة 

، أمررا بالنسرربة لصررادرات الرردول الناميررة والاقتصررادات الناشررئة فقررد 2019عررام  % 1.7مقابررل  2020عررام  9.1%
 % 8.6وتراجعررت وارداتهررا بنحررو ، 2019عررام  % 0.5مقابررل نموهررا بنسرربة  2020عررام  %5.7انكمشررت بنحررو 

   .(13، ص 2021الاقتصادي العربي الموحد، )التقرير  % 1 بلغ 2019مقابل انكما  محدود سنة  2020عام 
سرتنخفض بنسربة ، فرإن الصرادرات 03الشركل  المبرين فري السريناريو الأول حسرب و أما بالنسبة للبلدان العربيرة      

 . 15%للعالم الخارجي، بينما تزيد التجارة البينية بين الدول العربية لتصل إلى  % 17بينها وبنسبة  %4.9
 الدول العربية  ( : التغييرات المحتملة في تدفقات الصادرات بين03الشكل رقم )

 ( %الوحدة )                                                              
 
 
 
 
 
 

 
  .    11ص ،  2020، منظمة التعاون الإسلامي :المصدر
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 :أدناا  04 مكما يبينه الشكل رق واعتماداً على تفاقم الوضع
 تراجع الصادرات و   الواردات:تراجع  19-( : آثار كوفيد04الشكل رقم )

 (  مليار دولارالوحدة )                                                                                           
 
 
 
 
 
 
 

 
 .2 ص ،   2020، الإسكوا  المصدر:

ينخفض  ف أن  المتوقع  بمقدار  العربي  المنطقة  صادرات   إجماليمن  بسبب    88ة  دولار  ، الجائحة  ت تداعيامليار 
 كما  ،مليار دولار( بسبب انخفاض الصادرات من المنطقة إلى بقية دول العالم  74حيث يكون الجزء الأكبر ) 

مليار دولار، ومن المتوقع أن ي دي الانخفاض المتواضع في النمو   14تنخفض الصادرات البينية العربية بنحو  
يقل عن   ما لا  إلى خسارة  العالمي  الصادرات.  28الاقتصادي  المنطقة،   مليار دولار من  لواردات  بالنسبة  أما 

بمقدار  ف تنخفض  أن  نفطية،  89منها    مليار دولار  111المتوقع  واردات غير  للآثار وذلك    مليار دولار  نتيجة 
ومن جهة أخرى فإن الانخفاض المعتدل في النمو   والتصدير،على الاستهلاك    19-السلبية الكبيرة لجائحة كوفيد 

 . ) 2ص ،  2020الإسكوا ،  (الواردات مليار دولار في  35العالمي سوف ي دي إلى خسائر بقيمة 
 :الأجنبي المباشر تدفقات الاستثمار .5.2
الأجنبي   رإلى انخفاض تدفقات الاستثماإجراءات الغلا التي تبنتها الدول للتصدي لانتشار الجائحة أدت      

 المبين أدناا:  05الوارد، ومن خلال الشكل رقم 
   2020-2007تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة عبر العالم ( : 05الشكل رقم )

 (  %دولار، مليار الوحدة )                                                                               
 
 
 
 
 

 
 . 2 ص ،  تقرير الاستثمار العالمي ،2021نكتاد،الأو  المصدر:
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إلى تريليون دولار سنة   2019تريليون دولار سنة    1.5انخفاض الاستثمار الأجنبي المباشر من  نلاحظ       
قدرا    2020 انخفاض  معدل  للدول %  35مسجلا  بالنسبة  أشد  كان  الانخفاض  هذا  أن  أيضا  والملاحظ   ،

   أما الدول النامية فكان الانخفاض بنسبة معتدلة.المتقدمة، 
وبالنسرربة للشررركات متعررددة الجنسرريات فقررد تررأثرت مبيعاتهررا وأرباحهررا بسرربب اضررطرابات فرري سلاسررل التوريررد      

 وانخفاض الطلب العالمي على السلع والخدمات، خاصة الشركات العاملة في قطاع الطاقة والطيران.
مليار دولار، حيث انخفضت التدفقات الواردة  1.9أما فيما يخص الدول العربية فقد سجلت انخفاض طفيف قدرا 

مرررن  %5.9و  %4، واسرررتأثرت هرررذا الررردول علرررى نسررربة 2020مليرررار دولار عرررام  28إلرررى  2019عرررام  39.9مرررن 
    .(2021 الأونكتاد،الإجمالي العالمي وإجمالي التدفقات الواردة للدول النامية على التوالي )

 :في الدول العربية 19 الآثار المالية لجائحة كوفيد. 3
 : الأسهم العربيةخسائر في أسواق . 1.3
أسررعارا مررن جهررة ثانيررة نتيجررة تررداعيات الوبرراء، جعررل إن انخفرراض الطلررب علررى الررنفط مررن جهررة وانخفرراض      

وقرد أثررت هرذا ، 2020في المتوسرط خرلال الثلاثري الأول مرن سرنة   %23أسواق الأسهم العربية تخسر ما نسبته  
الخسائر سلبا على أداء أسواق المال في البلدان العربية، حيث تراجع الأداء إلى ما دون المستوى المسرجل خرلال 

وقررد سررجلت أكبررر الخسررائر فرري الرردول المصرردرة للررنفط خاصررة دول مجلررا ، 2008الأزمررة الماليررة العالميررة سررنة 
 .في أكبر المصارف أسهمهاقيم أسعار التي انخفضت  التعاون الخليجي

انخفرراض ترردفقات الاسررتثمار والسررياحة  تررونا ومصررر والمغرررب، فقررد أدىك أمررا بالنسرربة لبرراقي البلرردان العربيررة     
قررل شرردة فرري إلررى صرردمة لا ت النرراتج عررن الوبرراء وعمليررات الغلرراالأنشررطة الاقتصررادية  وتذبررذب  والتحررويلات الماليررة

العربيرة،  الردولمن المتوقع أن ت دي هذا الأزمة إلى انخفاض في نمو الودائع فري جميرع . و أسواق الأوراق المالية
غيرراب صررناديا الثررروة  الأكثررر انكشررافاً مثررل الجزائررر والعررراق، حيررث سررتعاني مررن صرردمة أكبررر نتيجررة تلرركخاصررة 
 .ضعل الاحتياطيات النقديةو  والاعتماد الكبير على عائدات النفط للحصول على السيولة السيادية

 :تقلص الائتمان .2.3

يتراوح معدل لمجلا التعاون الخليجي    دوليُتوقع أن يتقلص حجم الائتمان في  مع ارتفاع علاوة المخاطر       
استقرار    على التوالي عند   مليار دولار  6.5ومليار دولار    14.5بقيمة ، أي انخفاض  ٪ 4و  ٪ 9نمو الائتمان بين 
 نسبتي   علاوة المخاطر بين  يتوقع أن تتراوحكما    ،2020  سنةحد  دولارًا للبرميل الوا  45و    35أسعار النفط بين  

 أسعار النفط نفا المستوى.   سجلت ٪ إذا 5.7٪ و  4.8
 :أعلىفي القطاع المصرفي ومخاطر ائتمانية . شح السيولة  3.3
غي      البلدان  مثل  ستواجه  النفطية  والمغرب ر  ومصر  القطاع    تونا  في  التمويل  تأمين  في  صعوبات 

ائتمانية أعلى بكثير مقارنة بوسيكون لديها مخاط  ،المصرفي التعاون الخليجيدول  ر  ومن المتوقع أن   ،مجلا 
في المائة، بسبب زيادة مستويات الديون وتدهور الاستقرار   11تظل مخاطر الائتمان دون تغيير عند مستوى  

 .  2021-2020الاقتصادي المتوقع للفترة  
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 ع معدلات التعثر في السدادارتف. ا4.3
إلررى  2019فرري عررام  % 5مررن المتوقررع أن ترتفررع معرردلات التخلررل عررن السررداد المتوقعررة فرري المتوسررط مررن       

ومرن المررجح أن تشرهد أربراح المصرارف انخفاضرا فري ضروء  ،وستتضاعل أكثر من الضرعل  2020عام    10%
زيرررادة فررري الوقرررد أدى النمرررو فررري مخررراطر الائتمررران إلرررى ، الاقتصرررادية والاجتماعيرررة لغربررري آسررريا توقعرررات اللجنرررة 

الإسررركوا واتحررراد ( ارتفررراع أسرررعار الفائررردة والمخررراطر فررري دول مجلرررا التعررراون الخليجررريالتكررراليف، ممرررا سررراهم فررري 
 .) 3ص  ، 2020 المصارف العربية،

 ضريبية  . تراجع الإيرادات5.3
رادات الضرريبية بقيمرة يريتوقع تسرجيل خسرارة فري الإوانخفاض الطلب عل السلع نتيجة لانتشار وباء كورونا       

 دولار رمليرا 5 فقردانسري دي إلرى  النراتج عرن انخفراض الرواردات   الجمركيرة  ، فانخفراض الإيررادات دولارمليار    20
الجمركيرررة  الإيررررادات علرررى ، وسررريكون الترررأثير أكبرررر علررى الررردول التررري تعتمررد الجمركيررة الإيررررادات مرررن  2020سررنة 

ضرائب للإيرادات، من جهة أخرى وفي الدول الغنية غير النفطية فالمتوقع أن تسجل الخسائر في الكمصدر هام  
لهرذا  الحكوميرة علرى الإيررادات  سرلبا دولار، وهرو مرا يرنعكامليار  15والقيمة المضافة ما قيمته   كالاستهلاعلى  

 .)2ص ،  2020الإسكوا ، (الدول.  
 الجمركية الإيرادات ( : الخسائر في 06الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 . 3، ص  2020الإسكوا ،  :المصدر
 الدين العام . ارتفاع 6.3
 ففري فرل ،العربيرة البلردان فري الماليرة وضراعالأ علرى  كبيررة  انعكاسرات   بالجائحرة  المرتبطرة  التداعيات   فرضت      
 يبتبنروالتزامهرا  الفيرروس لانتشرار الاقتصرادية ازثرار مرن تخفيرفلل للعديد من الإجرراءات   العربية  الحكومات اتخاذ  
كبيررررة فررري هرررذا البلررردان، فررري المقابرررل  زيرررادات  العرررام الكلررري سرررجل الانفررراق الطلرررب  لتنشررريط ضرررخمة تحفيزيرررة حرررزم

العجررز  وهررو مررا نررتج عنرره ارتفرراع والجمركيررة،وغيررر النفطيررة  النفطيررة انخفضررت المررداخيل المحصررلة مررن الإيرررادات 
، بينمرا لرم يتعردى نسربة 2020 سرنة الإجمرالي المحلري النراتج مرن % 10 المالي فري هرذا الردول ليسرجل أكثرر مرن
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فررالمتوقع أن تتجرره العديررد مررن الرردول العربيررة للاسررتدانة الداخليررة والخارجيررة لتغطيررة  وعليرره ، 2018سررنة  % 2.9
الضررخمة التري تررم اقرارهررا، وهررو مررا سرريثقلها بالررديون، وهنرراك  التحفيررز المررالي حررزم تمويررل بمتطلبررات العجرز والوفرراء 

 الإجمرالي المحلري النراتج إلرى الردين العرام ا نسربةمر، فقرد سرجلت بهكلبنران والسرودانبعض الدول المتوسطة الدخل 
 Matt Knoedler, Lilly)  تحملها في  يمكن الاستمرار  لا  على التوالي، وهي مستويات   %  212و  %  151  نسبتي

Broadcasting, 2020,P6)  
 2020العربية   الدولمعظم  في الإجمالي المحليالناتج  لى( : مجموع الدين إ07الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 

 
   

source: international labour organization, 2020, P8 

 

 لمواجهة الأزمة  اتخاذهاالسياسات الواجب على الدول العربية  .4
 توسيع الحيز المالي وإدامته لزيادة الإيرادات وتنويعها  .1.4
يمكرررن خلرررا مررروارد ماليرررة مرررن خرررلال زيرررادة الإيررررادات وتنويعهرررا، ويكرررون ذلرررك باتخررراذ مجموعرررة مرررن التررردابير      

والإجررراءات تشرررمل فررررض ضرررائب علرررى الثرررروة والأربررراح والضرررائب التصررراعدية علرررى الرردخل ، والتررري يمكرررن مرررن 
كرل هرذا الإجرراءات تمكرن خلالها توزيع العبء الضريبي بين ذوي الدخول المرتفع والمنخفضة على نحو أفضل، 

الدول العربية من مواجهة تقلبات أسعار النفط مرن جهرة، وتروفر الحمايرة والعدالرة الاجتماعيرة لأفرراد المجتمرع مرن 
   جهة اخرى.  

 فرص العملتخلق الاقتصادي و  تساهم في التنويعتصميم سياسات مالية  .2.4 
يجب على الدول العربية أن تتبنى سياسة مالية تكون مشجعة للأنشرطة الاقتصرادية التري تسراهم فري التنويرع      

الاقتصررادي وتقليررل التبليررة لقطرراع المحروقررات واسررتحدا  مناصررب عمررل جديرردة تسرراهم فرري التقليررل مررن البطالررة، 
 .القطاع الخاص وإنتاجيته اتية لزيادة تنافسيةو وإيجاد بيئة م

 والمتوسطةتقديم الحماية والدعم للمشاريع الصغيرة  .3.4
تررأثرت الم سسررات الصررغيرة والمتوسررطة تررأثرا كبيرررا نتيجررة الترردابير الاحتوائيررة الترري تبنتهررا الرردول العربيررة خررلال     

ويتضح ذلك في تذبذب تدفا المدخلات والمواد الأساسية المستخدمة في الانتاج والخسائر المسجلة في   الجائحة،
وباعتبار أن هذا الم سسات تُشغل الكثير من اليد العاملة وتستأثر على نسبة كبيرة من الناتج المحلري الإيرادات،  
العاجلررررة لمسررراعدة هررررذا الم سسرررات علررررى يجرررب علررررى الررردول العربيررررة القيرررام بالعديررررد مرررن الإجرررراءات الإجمرررالي، 
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وتأجيرررل مواعيررد تسرررديدها، وتسرررهيل حصرررولها علرررى اسررتمرارها، وأهرررم هرررذا الإجرررراءات تخفرريض الضررررائب والرسررروم 
شرأن  ، ومرنتجراوز هرذا الأزمرة بأقرل الأضرراروتقديم الإعانات لهرا حترى  قروض ميسرة مع تأخير فترات التسديد،

 .على سوق العمل الجائحة تداعيات تقلص من و  تحافظ على مناصب العملأن  التدابيرهذا 
 سياسات نقدية استباقية وفعالة تنفيذ .4.4
تبنررت البلرردان العربيررة العديررد مررن الإجررراءات الترري تخررص السياسررة النقديررة للتخفيررف مررن تررداعيات الوبرراء علررى      

اقتصادها، تمثل أهمها في ضخ السيولة في القطراع المصررفي، لكرن ونظررا للسرلبيات التري يمكرن أن ترنعكا عرن 
وتسهر على تنفيذها  وقياس مدى فعاليتها من نقدية استباقية  ات هذا الإجراءات يجب على الدول أن تضع سياس

حين زخر حتى تتحقا النتائج المراد الوصول إليها، فضخ الأموال في الاقتصاد مثلا من خلال تخفريض أسرعار 
الفائرردة يمكررن أن يحفررز الأنشررطة الاقتصررادية، لكررن مررن جهررة أخرررى يمكررن أن يرفررع معرردل التضررخم ويررنعكا سررلبا 

     على أسعار الصرف. 
 الاستثمار في نظم الدفع غير النقدي .5.4

زاد التعامرررل  ور التكنولررروجي الرررذي تشرررهدا السررراحة العالميرررة فررري ازونرررة الأخيررررة وفهرررور الانترنرررت،طرررمرررع الت      
حيررث أصرربح الأفررراد مررن بالرردفع غيررر النقرردي بررين النرراس، وأصرربح هرر لاء فرري غنررى عررن التعامررل بررالأوراق النقديررة، 

وقرد انتشررت بيوتهم وهواتفهم النقالة يسددون فواتيرهم ويشترون ما يحتاجونه دون عناء التنقرل والتقرارب الجسردي، 
أما بالنسبة للدول العربيرة ولإنجراح أنظمرة الردفع الالكترونري يجرب  الدول المتقدمة،هذا التعاملات بشكل واسع في 

وربررط المرردن  تكنولوجيررا المعلومررات  فيمررا يخررص وبنيررة تحتيررة سررليمة  برمجيررات صرريرفة موثوقررة نظررمعليهررا ترروفير 
والقرى بشبكة انترنت قوية، ومن جهة أخرى القيام بحمرلات توعويرة وترويجيرة لتشرجيع الأفرراد علرى التعامرل بهرذا 

  النظام.
 التخفيف من الحواجز الجمركية وغير الجمركية .6.4

 وللتخفيرف مرن حردة الأثرر علرى هرذا العلاقرات، يمكرنالعربيرة  الاقتصراديات لتعزيز العلاقات التجارية البينيرة فري  
تعليررا أو  اعتمرراد مجموعررة مررن الترردابير بصررفة م قتررة مثررل تخفرريض تكرراليف الحررواجز الجمركيررة وغيررر الجمركيررة

الوباء أن تلعب دورا  ومن شأن هذا التدابير الم قتة المعتمدة خلال فترة تفشي  ،العمل بها لفترة محددة على الأقل
يمكرن  هذا الصردد وفي  ،الإيجابي مهما في تغيير طبيعة العلاقات التجارية القائمة بين بلدان المنظمة في الاتجاا

للإحاطرة بمختلرل السربل الممكنرة لوضرع خطرة  العربيرة  الاقتصراديات   تنظيم اجتماع استثنائي عاجل على مستوى 
 .قات التجارية بين بلدان المنظمةالعلا تعزيز تساهم فيمشتركة 

Wilson,2020, p12-19)  (. 

 الإسلاميالاجتماعي  التمويل. 7.4
يمكرررن اعتبرررار أدوات التمويرررل الإسرررلامي مصررردر مرررن مصرررادر التمويرررل المبتكررررة وأداة تمويرررل مكملرررة لأدوات     

التمويررل التقليديررة، فمررن خررلال أدوات التمويررل الإسررلامي المتمثلررة فرري الوقررل والزكرراة و القررروض الحسررنة والتررأمين 
التكافلي وغيرها يمكن تمويل الرعاية الصحية للفئات الهشرة مرن المجتمرع وتمويرل بررامج الانتعرا  وتقرديم إعانرات 
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وبالتالي يمكن أن تساهم هذا المصادر في توفير التمويرل ، االوباء أو بعده  خلال فترة، وذلك  وغيرها  مالية للفقراء
  اللازم للتخفيف من تداعيات الوباء على المستوى الوطني.

 العربي النقد صندوق قراضية المدعومة بموارد لاا التسهيلات .8.4
قدم صندوق النقد العربي قروض لعردد مرن  كورونا فيروس تفشي عن الناتجة الاقتصادية  التداعيات   لمواجهة     

الرردول الأعضرراء، وجهررت تلررك القررروض أساسررا لسررد العجررز المسررجل فرري مرروازين المرردفوعات، فمررع إجررراءات الغلررا 
لات العراملين وترأثر العديرد مرن القطاعرات يوتحرو  والصرادرات   الدول انخفضرت عائردات السرياحةالتي تبنتها معظم  

، كمرا وجهرت القرروض لردعم بررامج الحكومرة المتمثلرة فري بالجائحة، وهو مرا انعكرا سرلبا علرى مروازين مردفوعاتها
 فري الإصرلاح بررامج الصرندوق  قرروض  دعمرت   كرذلكالدعم الاجتماعي وتمويرل الم سسرات الصرغيرة والمتوسرطة،  

 فهررررت  التررري الإلكترونررري الررردفع ووسرررائل والابتكرررار الماليررة التقنيرررات  تعزيرررز خرررلال مرررن والمصررررفي المرررالي القطرراع
 .كورونا جائحة فهور مع بالتزامن أكبر بشكل إليها الحاجة
 ،الماليرة مرواردا مرن للاسرتفادة الأعضراء الردول مرن عردد  مرن طلبرات  الحرالي الوقرت  فري  الصندوق   يدرس  كما     
 اسررتيفاء مرن الأعضراء الردول يمكرن مررابو  الردعم تروفير يكفرل بمرا الشرأن هررذا فري الإجرراءات  اسرتكمال علرى ويعمرل

 تسررهيل إطرارفري  قروضراً  الصررندوق  يقردم ،المختلفرة التحرديات  لمواجهرة الماليررة مواقفهرا وتعزيرز التمويرل احتياجرات 
 الدولررة قيررام القررروض  لتقررديم يُشررترط و ،العررام الرردين إصررلاحات  يشررمل بمررا الحكومررة ماليررة فرري الهيكلرري التصررحيح
 الاقتصررادي الاسررتقرار مررن مناسررب  لقرردر الحكومررة وتحقيقهررا ماليررة فرري الهيكلرري الإصررلاح جهررود  بمباشرررة العضررو
 المشورة تنفيذا وتقديم متابعة على الصندوق  يشرف هيكلي  إصلاح  برنامج  على  الاتفاق بعد   التسهيل  يُمنح ،الكلي
 بنرراء يقرردمها الترري الفنيررة البعثررات  خررلال مررن ويررتم ذلررك ،العامررة صررعيد الماليررة علررى القرررارات  لصررناع الفنرري والرردعم
 الدول. طلبات  على

 المحلية بالعملة السندات أسواق تطوير 9.4
 أدوات  أسرواق وفرائل وتعزيرز تفعيرليمكرن مرن العربيرة  الردول في المحلية بالعملة  السندات   أسواق  إن تطوير      
 التعرراون  أسرراس علررى المبررادرة هررذا تقرروم كفاءتهررا، مسررتويات  ورفررع العربيررة الرردول فرري الخرراص و  العررام للقطرراع الرردين
 لتقييم ميدانية  ببعثات   للقيام ذات الصلة والدولية  الإقليمية الم سسات  من وعدد  العربي بين صندوق النقد   ما  القائم

 هرررذا فررري المشررراركين للخبرررراء يتررريح بمرررا ،الأعضررراء البلررردان فررري المحليرررة بالعملرررة الررردين إصررردارات  أسرررواق أوضررراع
 العررام للقطرراعين التمويررل تكلفررة وتقليررل السررندات  أسررواق سرريولة وتعزيررز تطرروير شررأنها مررن توصرريات  تقررديم البعثررات 
 الإطررار صرعيد  علررى اللازمرة التطرروير أوجره وتحديررد  الإصردارات  بتلررك المرتبطرة المخرراطر مرن الحررد  مرع ،والخراص 
النشررراط  تمويرررل فررري المحليرررة بالعملرررة الررردين إصررردارات  أسرررواق دور لتفعيرررل الم سسررري أو التنظيمررري أو التشرررريعي

 دول عشرررة فرري المحليررة بالعملررة الرردين لتطرروير أسررواق الرردعم ترروفير المبررادرة هررذا إطررار فرري تررم وقررد  ،الاقتصررادي
 .عربية
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 الأجل طويل التمويل تشجيع .10.4

 الاقتصررراديات  فررري الاقتصرررادي الأداء مسرررتويات  لتعزيرررز الرررلازم الأجرررل طويرررل التمويرررل مصرررادر ودعرررم تررروفير      
 مثرررل بطبيعتهرررا الأجرررل طويلرررة الاسرررتثمارية الم سسرررات  علرررى لتشرررتمل قاعررردة المسرررتثمرين تنويرررع وبالترررالي ،العربيرررة

 تخفيررف ثررم ومررن التنمويررة للمشررروعات  الررلازم التمويررل ترروفير علررى يسرراعد  مررا وهررو ،والمعاشررات  التررأمين صررناديا
 .) 4ص  ، 2020 الإسكوا واتحاد المصارف العربية،( العامة الموازنات  على الضغوطات 
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 اتمة خ .5
المالية في بعض في انخفاض تاريخي في الطلب على النفط وسعرا، مما دفع الأنظمة    19-تسببت جائحة كوفيد 

الأسهم،  على  الطلب  في  مسبوق  غير  تراجعا  حاليا  العربية  المنطقة  وتشهد  الانهيار.  حافة  إلى  العربية  الدول 
وزيادة في علاوات المخاطر بسبب الضائقة المالية، وانخفاض المرونة في القطاع المصرفي. وهذا يتطلب من 
الائتمان   وتعزيز  المالي  القطاع  سيولة  على  للحفاظ  فورية  إجراءات  اتخاذ  العربية  المركزية  والبنوك  الحكومات 
اللازم بأي ثمن خلال فترة الإنقاذ، تليها تدابير مالية إضافية خلال فترة التعافي حتى نتمكن من البقاء لأطول 

 : من خلال فترة ممكنة بخسائر أقل. بل يمكننا حتى اغتنام الفرص التي تتيحها لنا هذا المرحلة الصلبة
الإقليمي  - الاقتصادي  التعافي  تعزيز  في  المشاركة  على  العربية  السيادية  الثروة  صناديا  خلال   تشجيع  من 

تحويل جزء من الاستثمارات العالمية لهذا الصناديا إلى استثمارات عربية قد يخفل من تأثير الوباء ويحد من  
 الصناديا لتقلبات الأسواق المالية الدولية.البطالة الحادة في المنطقة العربية، مع الحد أيضًا من تعرض هذا 

الفقيرة بالاحتياطيات والدول الغنية بالاحتياطيات. ومن شأن   - تبادل الطارئة بين الدول العربية  إنشاء خطوط 
البنوك  المتعطشة للاحتياطيات وتعزيز قدرة  العربية  الدول  السيولة اللازمة لدعم ميزان مدفوعات  يوفر  ذلك أن 
المركزية في هذا الدول على مساعدة أنظمتها المالية الهشة والحفاظ على احتياطياتها المطلوبة. ومن شأنه أيضاً 

 . الطوارئ أن يضمن بقاء الاقتصادات المعتمدة على الدولار قادرة على البقاء خلال أوقات 
البلردان    التدخرلات فري النظرام النقردي محدودة، لا سريما في  دعرم العمرلات الأجنبيرة ضرروري فري البلدان حيث   -

العمرلات ازدواج  نظرم  الضروري ،   ذات  المالي  ومرن  الحيرز  ذات  للبلردان  ودولري  إقليمري  دعرم  والنقردي   تقديرم 
المثقلة الدخرل  المتوسرطة  والبلردان  العملة  المحردود،  اسرتقرار  على  للحفراظ  نمرواً،  البلردان  وأقرل  وخفرض   بالديرون، 

فري   الأجنبري، لا سريما أن إجمالري الاقترراض الأجنبري المسرتحا  تعثرر القطراع المالري في سرداد الاقتراض خطرر  
 . مليرار دولار35يبلرغ  2020المنطقرة العربيرة لعرام  

المالي بأي ثمن خلال فترة    - للنظام  الكافية  البنك المركزي العربي أن يستمر في توفير السيولة  ويتعين على 
الائتمان  وتوفير  ديونها،  سداد  على  قادرة  بالبقاء  للبنوك  يسمح  أن  الإجراء  هذا  شأن  ومن  والتعافي.  الإنقاذ 
للشركات، وخاصة الم سسات الصغيرة والمتوسطة الحجم، وتجنب القروض الكبيرة. حالات الإفلاس على نطاق 

يستلزم انخفاض أسعار الفائدة طويلة الأجل في   19-واسع. إن انعدام اليقين لفترة طويلة المرتبط بجائحة كوفيد 
توفرها  التي  السيولة الإضافية  فإن  الأهمية،  القدر من  وبنفا  أسعار صرف مرنة.  بأنظمة  تتمتع  التي  البلدان 
المستثمرين   وكبار  الشركات  منها  التي عانت  الضخمة  الائتماني  السحب  بكثير عمليات  تفوق  المركزية  البنوك 

 نتيجة للوباء. 
مخاطر   - لمنع  الحجم،  والمتوسطة  الصغيرة  الم سسات  وخاصة  للم سسات،  المقدمة  القروض  هيكلة  إعادة 

التخلل عن السداد. ومن المتوقع أن ت دي إعادة هيكلة الديون إلى تخفيف مدفوعات الائتمان وخفض معدلات 
التخلل عن السداد خلال فترة الإنقاذ، طالما أن المقترضين على استعداد للسداد في الوقت المحدد. ولا ينبغي 
تكون مفيدة إلا خلال فترة  التقييمات لن  القروض، لأن مثل هذا  تقييم مخاطر  بإعادة  يكون هذا مصحوبا  أن 
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التعافي وليا خلال فترة التخفيف، كما أن تأجيل سداد القروض من شأنه أن يخفل العبء المالي، وخاصة  
 بالنسبة للمستثمرين المثقلين بالديون. 

خلال    - من  والمتوسطة  الصغيرة  للشركات  مستهدفة  حوافز  تقديم  العربية  الحكومات  على  يجب  عام،  بشكل 
ضمان السيولة. ويمكن تحقيا ذلك من خلال تأمين ضمانات ائتمانية لاحتياجات السيولة قصيرة الأجل )قروض 
قصيرة الأجل بأسعار فائدة صفر( فضلا عن تأجيل سداد الديون والاعتراف بأن الشركات الصغيرة والمتوسطة 
تحتاج أيضا إلى تدفا نقدي لتغطية النفقات قصيرة الأجل في المقابل. للمدفوعات الم جلة. ويتطلب ذلك من  

 البنوك تقديم إعانات م قتة لتسهيل تدفا الأموال والمساعدات للأسر والشركات حتى يتم رفع حالة الطوارئ.
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