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     :ملخــص

، أمر رئيس الجمهورية بإجراء إحصااااااااااااااء  اااااااااااااام  ل  منا    2020خلال اجتماع الحكومة بالولاة، الذي انعقد في فبراير  
الظ  ، بناء على قناعته بأنه لا يمكننا التحدث عن جزائر جديدة دون تنمية هذه المنا  . تهدف هذه الدراساااة لاساااتشاااراف لم اااتقب   

. من خلال 2031من أج  تكريس العدالة الاجتماعية ومكافحة ظاهرة البطالة بحلول عام  مشااري  تنمية  منا   الظ   في الجزائر 
مختص في المجاال من الاسااااااااااااااتبياان الاذي قمناا بتطويره، م  مراعااة اه  المت  را  التي    17جمعناا أجوةاة    (Delphi) ريقاة دليي  

سالط  الواوء على تقارا ااراء والولاول الى اجماع وتواف  حول ال ا ناريوها  المحتملة عن أهمية تج ا د المشااري  التنموية في  
نها والتراج  في معدل البطالة. ضاامان ظروف حياة  ظرف وج ز، بهدف تح اا ن ظروف الشيل لقا ني هذه المنا   ورف  العزلة ع

كريمة ل ااااااااااكان  منا   الظ   ضاااااااااارورة حتمية يجا أن تعم  على تحريقها الحكومة الجزائرية م ااااااااااتي دة بذل  بتجارا الدول التي  
 نجح  في هذا المجال.

 الاستبيان.  ،(SWOT)مصيوفة سووا     (،Delphi)منا   الظ ، البطالة،  ريقة دليي   :مفتاحيةالكلمات ال
 .JEL: B22, B23, J64, R28  ترميز

 
Abstract :  

During the government-walis meeting, held in February 2020, President Tabboune ordered to 

conducting a comprehensive census of “Shadow areas”, based on his conviction that we cannot speak 

of a new Algeria without the development of these regions. The purpose of this study is to make a 

prospective analysis on the future of development projects in “Shadow areas” to achieve social justice 

and fight against unemployment in Algeria on the horizon 2031. Through the Delphi method we are 

going to collect judgments from 17 experts based on a questionnaire that we have developed, taking 

into account the most important variables. This study aims to highlight the convergences of the 

opinions in order to reach the consensus on a possible scenario of the importance of carrying out these 

development projects in order to improve the living conditions of citizens and reduce the 

unemployment rate.  

Keywords: Shadow areas, Unemployment, Delphi method, SWOT analysis, Questionnaire.  
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 :قدمةم. 1
الأخ رة، ح ث كان على رأس برنامج  برز في الجزائر مصطلح  منا   الظ   بعد الانتخابا  الرئاسية  

رئيس الجمهورية مشروع تنمية هذه المنا   لتتبناه الحكومة بعدها من أج  رف  ال بن عنها. بعد غياا ال ياسة  
العامة والتنمية الاقتصادية تماما عن منا   كث رة في ك  رةوع الجزائر. ح ث أدى ذل  ب كان هذه الأخ رة للشيل  

ون مراف  وخدما  وحتى أدنى مقوما  الحياة. وهي لي   منطقة بع نها، ولا تق  في جهة  على هامل التنمية بد
محددة، ب  هي منا   منها ما هو بع د، ومنها ما هو في قلا مدن كبرى بما في ذل  الجزائر العالمة. وةناء 

التنموية في ظرف وج ز، بهدف تح  ن   ظروف الشيل  على هذا، سع  ال لطا  العمومية لتج  د المشاري  
 لقا ني هذه المنا   ورف  العزلة عنها. 

تبحث هذه الدراسة في رأي الخبراء لاستشراف م تقب  مشاري  تنمية  منا   الظ  في الجزائر من أج  
  ،(Delphi)، من خلال العم  بطريقة داليي 2031تكريس العدالة الاجتماعية ومكافحة ظاهرة البطالة بحلول عام 

فإن هذه الدراسة ستعتمد على الاستبيان كأداة أساسية من أج  الولول اجماع أو التصنيف من خلال التكرارا   
 ,D. Walters, 2021, Masahiro Bann, 2020)وقد ذها العديد من الباحثون في هذا الاتجاه على غرار   المتتالية

Mehdi Mozuni, 2017, Anne Marchais-Roubelat, 2011 .) 
 يمكن عرض إ كالية هذه الدراسة من خلال الطرح الموالي: ساب   مما قا انطلا 

تعد مشاري  تنمية منا   الظ  في الجزائر على رأس أولويا  برنامج رئيس الجمهورية، هذا ما يجعلنا نتطرق الى  
عية ومكافحة   ، وه  ست مح هذه الأخ رة بتكريس العدالة الاجتما  2031موضوع  م تقب  هذه المشاري  بحلول عام  

 ظاهرة البطالة؟ 
منا    مشاري  تنمية  ال  : أن عدة فرضيا  لكونها دراسة ذا   اب  استشرافي، أهمها   تقوم هذه الدراسة على

العدالة الاجتماعية ومكافحة ظاهرة البطالة، وذل  من خلال تبني الحكومة  الظ  في الجزائر ست مح بتكريس 
 أ كال اليوارق والا م اواة في مجال التنمية. لمخططا  تنموية ومحاولة الحد من ك   

الخبراء الاقتصادي ن، ب  أ خاص    (Delphi)تهدف الدراسة الى رلد الخبراء، ولا تعني بذل   ريقة داليي  
على ا لاع ج د بما فيه الكياية حول الموضوع والاسئلة المطروحة ودرجة احتمال اليرضيا  المطروحة وتأث رها، 

 استشرافية للم تقب .  ح ث يكون له  رؤية
ت ه  هذه الدراسة في اثراء الادبيا  ال ابقة حول موضوع مشاري  التنمية في  منا   الظ   من خلال و 

بأثر رجعي الموضوع  دراسة  يتناول  الذي  الثاني  المحور  في:  المتمثلة  م    (l’analyse rétrospective)محاورها 
أ  التي  للمشاري   أه  الإحصائيا   إلى  العمرانية،  الإ ارة  والته ئة  المحلية  والجماعا   الداخلية  علن  عنها وزارة 

سووا    القوة  SWOTومصيوفة  الوعف-)نقاط  تناول  رحا  -اليرص-نقاط  الثالث  المحور  في  التهديدا (، 
داليي  الرئي ي وةناء فرضيا   ريقة  ال ؤال  الدراسة، م  أسباا اختيار الأف  وعرض  المعتمدة في  للمنهجية 

(Delphi)،  .المحور الراب  يلخص نتائج الدراسة ومناقشتها، وأخ را، خاتمة 
 (l’analyse rétrospective) لتحليل بأثر رجعي لمناطق الظل في الجزائر. 2
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ولد مصااااطلح منا   الظ  في الجزائر وةدأ تداوله في الدعاية الإعلامية الرساااامية وغ ر الرساااامية بدايا    
الجمهورياة المنتخاا حاديثاا يومهاا خلال اجتمااع جمعاه بم ااااااااااااااؤولي الحكوماة والولاة ، بعاد  لاا رئيس  2020عاام  

إعطااء أولوياة للنهوض بمشاااااااااااااااري  التنمياة في اريااف الجزائر. غ ر ان هاذا الميهوم ليس بجادياد فباديااتاه كاانا  في  
كية  بالشك  الذي  سنوا  حك  الرئيس الجزائري الأسب  هواري بومدين، الذي أولى أهمية لما ي مى  القرى الا ترا

يرةط الان ااااان بأرضااااه. غ ر ان البرنامج حرف عن م اااااره نتيجة موجا  النزوح العارمة والم ااااتمرة من الأرياف  
نحو المدن بحثا عن ظروف الحياة الج دة، وةيع  الإرهاا الذي اسااااااااتمر لعقد من الزمن، وتخلي ال اااااااالطا  عن 

 دورها التنموي.
ي البلديا  )البلدية ألاااااااااا ر إقلي  في تق ااااااااااي  وزارة الداخلية( والاف القرى  و منا   الظ   بالتعب ر الرساااااااااامي، ه

 والارياف خارج التصنيف من الأساس، تتقا   ف ها مشكلا  غياا الأساسيا 
والنقص في الت طية الكهرةائية وال از وأيوااااااااااا غياا الرةط بشاااااااااابكة المياه الصااااااااااالحة للشاااااااااارا، وانعدام الرعاية  

 ي ، وغياا  به تام لوسائ  الترفيه.الصحية، وةعد مراكز التعل
  13587تح  مظلة تبني الحكومة الجزائرية الجديدة  ساااياساااة منا   الظ   ت  إحصااااء عصاااري وتشااااركي لااااااااااااااااا 

ملاي ن  8من هذه الأخ رة بمحيط الجزائر العالااااااامة، بمعدل ساااااااكني يتجاوز    299منطقة ظ  ح ث ت  ت اااااااج    
مليار دينار جزائري من خلال إعادة توجيه    188.42وت  تجن د  ن اااامة. وسااااخر  موارد مالية لاسااااتدرا  النقائص  

البرامج الم اااجلة ساااابقا على عات  لاااندوق الوااامان والتواااامن للجماعا  المحلية وم زانيا  الجماعا  المحلية  
ولاية لمدى التكي    48والمخططا  البلدية للتنمية. بالإضااااااااافة الى برمجة خرجا  ومتابعة م ااااااااتمرة وم دانية ا 

منا   الظ  وت ااااج   العمليا  الخالااااة بهذه المنا   بإ ااااراف الميتشااااية العامة لوزارة الداخلية، ح ث ت   بملف
إ ار بمهام تيتيشاااااااية سااااااايما على م اااااااتوى منا   الجنوا والهوااااااااا العليا. كذل  عقد اجتماعا    169تكليف 

الجمعا  المحلية والته ئة العمرانية.  دورية م  ال ااااادة الولاة عبر تقنية التحاضاااار عن بعد برئاسااااة وزير الداخلية و 
عمليااة حظ اا  بهااا المنااا   النااائيااة    12841وةرمجااة العمليااا  بااإ اااااااااااااارا  الموا ن ن والجمشيااا  المحليااة، منهااا  

 والجبلية والمعزولة بالأولوية، بهدف:
 إحصاء دق   للاحتياجا  التنموية للموا ن. ✓
 تطوير نظام معلوماتي على الم توى المحلي. ✓
 اجا  ال اكنة للمياه الصالحة للشرا.تلبية احتي ✓
 تعمي  الرةط بالطاقة الكهرةائية وال از الطبيعي. ✓
 ف  العزلة عن موا ني المنا   النائية والجبلية. ✓
 تح  ن ظروف تمدرس الأ يال. ✓

  2020م ااجلة بعنوان ساانة    8143  ألاا عملية من   7276ت  الاسااتلام اليعلي ل   2020ح ااا مؤ اارا  ساانة 
عملية    635في    %50عملية، ون اااااااااااابة تقدم تيوق   633في  %80م  ن اااااااااااابة تقدم تيوق   ،%89.35بن اااااااااااابة 

 .(2021)وزارةالداخلية،  
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 : إحصاء للعمليات التي تم استلامها في مناطق الظل بالجزائر(01)جدول رقم 

 المشاري  
مكافحة  
 التصحر 

النق   
 العمومي 

الت طية  
 الامنية 

المخا ر  
 الطبيشية 

م احا  
 الترفيه 

الصحة  
 الجوارية 

التموين  
 بال از 

الانارة  
 العمومية 

الرةط  
بشبكة  
 الكهرةاء 

 التطه ر 
تح  ن  
ظروف  
 التمدرس

التموين  
بالمياه  

الصالحة  
 للشرا

ف  
 العزلة 

 1641 1028 1026 685 482 394 250 250 231 60 45 23 02 العمليا  

  الداخلية   لوزارة الرساااااااااااامي  الموق (.  2021,  جانيي. )الداخلية  وزارةبالاعتماد على    نمن اعداد الباحث  المصــــــــدر:
 مااااان  ،2021,  مااااااااي  17  الاسااااااااااااااااااتااااارداد  تاااااااارياااااخ.  الاااااعاااااماااااراناااااياااااااة  والاااااتاااااهااااا ااااائاااااااة  الاااااماااااحااااالاااااياااااااة  والاااااجااااامااااااااعاااااااا 

https://www.interieur.gov.dz/  

 19الاثار الملموسة على ارض الواقع رغم جائحة كوفيد (: 02الجدول رقم ) 

 فك العزلة: التموين بالمياه الصالحة للشرب: 
 جديدة.ك    2700تعزيز  بكة المياه بإنجاز  •
 ك .  495إعادة تأه    •
 ألف منزل بشبكة المياه.  173رةط أكثر من  •
 ألف ن مة.    870استيادة ما يقارا  •

 ك  جديدة. 1323دع   بكة الطرق بإنجاز   •
 ك . 2800إعادة تأه   ما ييوق  •
 ك  من الم ال  بالمنا   المعزولة.  884فتح  •

 :ظروف التمدرس التطهير: 
 ه ر. ك  من  بكة التط   1100تأه    •
 ألف منزل بالشبكة.  79رةط أكثر من  •
 ألف ن مة.   398استيادة ما يقارا  •

 مطع  مدرسي. 84انجاز  •
 مطع  مدرسي.  51إعادة تأه    •
 ألف تلم ذ. 186استيادة أكثر من  •
حافلة   471دع  حظ رة النق  المدرسي ا  •

 جديدة.
 حافلة.  515استئجار   •
 حافلة.  375انجاز  •
 مدرسة. 298تأه    •

 الطاقة الكهرةائية: 
 ك  جديدة من  بكة الكهرةاء.  2180انجاز  •
 ألف منزل بالشبكة.  33رةط أكثر من  •
 ألف ن مة.   166استيادة ما يقارا  •
 لوحة  م ية.  860منزل ا  2531تجه ز  •

 الصحة الجوارية:  الانارة العمومية: 
ك  جديدة من  بكة  600انجاز ما يعدل  •

 الانارة العمومية. 
 ك .  253اعادة تأه    •

 قاعة علاج جديدة.  32انجاز  •
 قاعة أخرى. 175إعادة تأه    •

 فضاءات الترفيه:  التموين بالغاز:

https://www.interieur.gov.dz/
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 ك  جديدة من الشبكة.   2055انجاز  •
 ألف منزل بال از.  56تموين أكثر من  •
 ألف ن مة.   284استيادة ما يقارا  •

 فواء للترفيه.  225إنجاز  •

(. الموق  الرساااااااااااامي لوزارة الداخلية  2021بالاعتماد على وزارة الداخلية. )جانيي,     نمن اعداد الباحث  المصــــــــدر:
الاسااااااااااااااااااتااااارداد   تاااااااارياااااخ  الاااااعاااااماااااراناااااياااااااة.  والاااااتاااااهااااا ااااائاااااااة  الاااااماااااحااااالاااااياااااااة  مااااان 2021مااااااااي,    17والاااااجااااامااااااااعاااااااا    ،

https://www.interieur.gov.dz/  

 التهديدات( -الفرص -نقاط الضعف-)نقاط القوة SWOT: مصفوفة سووات (03)جدول رقم 

Matrice SWOT (Force-Faiblesses-Opportunités-Menace) 

 السلبيات الايجابيات  

 داخلي 

 نقاط القوة: 
 الجماعا  المحلية.  •
 توفر ال د العاملة.  •
حريرية  وجود استقرار سياسي ورغبة  •

 في الت   ر. 
 توفر الت طية الأمنية.  •

 نقاط الضعف:
انعدام ضروريا  الحياة والاحتياجا    •

 الأساسية. 
غياا الخدما  اللوجي تية و بكا    •

 الطرق ووسائ  الموللا .
غياا الخدما  الصحية والظروف   •

 الج دة للتمدرس.  

 خارجي 

 الفرص: 
تبني الحكومة ل ياسة دع  منا     •

 الظ . 
 عصرنة الإدارة العمومية. برامج  •
 انشاء لنادي  لدع  عمليا  التنمية.  •

 التهديدات: 
انتشار اليقر والجه  واليوارق   •

 واللام اواة. 
انتشار البطالة وظهور الجريمة وانعدام  •

 الأمن.
 موجا  نزوح لل كان نحو المدن. •

 Juan J, E et al. (2021). Impact of chronic endometritis in بالاعتماد على  نمن اعداد الباحثالمصدر: 

infertility: a SWOT analysis. RBMO, 42(5). 

 (l’analyse prospective). التحليل الاستشرافي 3
 كالتالي: (la méthode Delphi)في هذا الجزء س ت  تحل   الدراسة الم دانية بواسطة  ريقة دليي 

 (la méthode Delphi)أولا: تعريف عام لطريقة دالفي 
هي  ريقة بحث قابلة للتكيف لل اية، ت ااااااتعم  في عدة ميادين: علوم الصااااااحة، علوم  (Delphi)داليي  

الاجتماع وخالااااة في نظ  المعلوما . هذه الأخ رة يمكن ان ت ااااتعم  للم اااااعدة في لاااان  القرار، لاسااااتكشاااااف 
الاسااااااتكشااااااافية للبحث(، لأج  بناء نماذج او حتى تحق   تنبؤا . غالبا ما يكون موضااااااوع الدراسااااااة )في المرحلة  

https://www.interieur.gov.dz/
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هو الولااول الى اجماع او التصاانيف، من خلال    la méthode Delphiالهدف من الدراسااة بواسااطة  ريقة داليي  
أ روحاة اسااااااااااااااتخادم ف هاا  ريياة داليي    28،  2005و  1991التكرارا  المتتاالياة. ح اث ت  ت ااااااااااااااج ا  ماا ب ن عاام  

 .(tsay, et al., 2021) دراسا  خالة في نظ  المعلوما    9دراسة منشورة بما في ذل   16بالإضافة الى  
وم  ذل ، فإن الاجماع او التصاانيف ليس بالواارورة الهدف الوح د المنشااود وةعا الدراسااا  أقرا الى  

(. في الواق ، تهدف حجة  1999) Kuusiكما عرفه    argument Delphiما ي اااااااااااامى داليي الجدلي )حجة داليي(  
دليي الى تعزيز النقاش وإبراز الحجج ذا  الصاااالة النا اااائة خلال الجولا . ولذل  فإن جم  التعليقا  التيصاااا لية  

 .(Zielske & Held, 2021)وا را  أعواء اليري  ضروريان  
 (la méthode Delphi): مخطط تفصيلي لطريقة دالفي (01)رقم  الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

باااالاعتماااااد على  المصـــــــــــدر:    MÉLANIE, P. (2001, AOÛT). RECHERCHE DESمن اعاااداد الباااااحث ن 

CRITÈRES D'EXCELLENCE QUI PRÉVAUDRONT DANS LES CAMPS DE VACANCES DU 

QUÉBEC AU COURS DES 10 PROCHAINES ANNÉES. L'UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À 

TROIS-RIVIÈRES. 
 ثانيا: اختيار الأفق

 

 البداية

 تعريف المشكلة

 كتابة التقرير النهائي 

 اختيار أعضاء الفريق حسب الخبرة المطلوبة 

 اعداد الاستبيانات وتوزيعها 

 تحليل الردود على الاستبيانات 

 لا

اعداد وتوزيع الاستبيانات  

 2/3رقم 

 التوصل الى اجماع؟هل تم 

 نعم 

 تقديم المعلومات المطلوبة وملخص الردود
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وع المدروس )منا   الظ  في الجزائر( وهما: العدالة  ت  تحديده وفقا لدورة المكون ن الرئي   ن للموض
 الاجتماعية، ومكافحة ظاهرة البطالة. ووفقا لديناميكية النظام.   

 ثالثا: السؤال الرئيسي  

تعد مشااااااري  تنمية منا   الظ  في الجزائر على رأس أولويا  برنامج رئيس الجمهورية، هذا ما يجعلنا   
 ، وه  ساااااات اااااامح هذه الأخ رة بتكريس العدالة    2031لمشاااااااري  بحلول عام نتطرق الى موضااااااوع  م ااااااتقب  هذه ا
 الاجتماعية ومكافحة ظاهرة البطالة؟

 رابعا: بناء الفرضيات 

1H:  ؛ارتياع مشاري  التنمية في المنا   المعزولة نتيجة تبني الحكومة ل ياسة دع  منا   الظ 

2H ؛الموا ن ن ودراسا  تخطيطية لتعمي  التنمية: عمليا  إحصائية للاحتياجا  التنموية وعدد 

3H  الوضااااااااا  الحرج للاقتصااااااااااد الجزائري نتيجة مركزية مشااااااااااري  التنمية في العالااااااااامة وكبرى الولايا  واهمال :
 ؛المنا   المعزولة خالة في الجنوا

4H: ؛ب روقرا ية الإدارة العمومية، ومركزية اتخاذ القرار 

5H: ؛ومحاولة الحد من ك  ا كال اليوارق واللام اواة في مجال التنمية تبني الحكومة لمخططا  تنموية 

6H:  ؛ دخول الاستثمار نتيجة تموي  الحكومة للمشاري  وتوف ر الب ئة المناسبة وتوف ر لنادي  تموي  الدع  الرييي 

7H؛: ف  العزلة عن المنا   النائية والجبلية من مشاري  ته ئة الطرق وتطوير البنية التحتية 

8H؛: مشاري  عصرنة الإدارة العمومية وتقريا الخدمة من الموا ن 

9H: . خروج عدد من الاستثمارا  الأجنبية من ال وق ب با لعوةا  في الخدما  اللوج تية والنق 

 الاطار العملي للدارسة )الدراسة الميدانية( . 4

 أولا: تحليل السؤال الرئيسي 

 لنسبة الردود على السؤال الرئيسي: الإحصاء الوصفي (04)جدول رقم 

Variable Observations 

Obs. avec 

données 

manquantes 

Obs. sans 

données 

manquantes 

Minimum Maximum Moyenne 
Ecart-

type 
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نع ، فهي  
الح   
 المناسا 

17 0 17 0,000 90,000 48,000 28,251 

لا، لا 
أرى أنها  

الح   
 المناسا 

17 0 17 0,000 70,000 11,529 21,205 

ليس  
بالورورة،  

هنا   
حلول  
 أخرى 

17 0 17 9,000 80,000 40,471 24,306 

 .XLSTATبالاعتماد على نتائج   نمن اعداد الباحث المصدر:

 classification ascendante hiérarchique: التحليل العنقودي الهرمي (02)رقم الشكل

 
 . XLSTATبالاعتماد على نتائج   نمن اعداد الباحث المصدر:

 تفسير النتائج المخطط •

 ان تحل   البيانا  الذي ت  إجراؤه على أساس قي  جدول ن ا الدراسة لل ؤال الرئي ي يعط نا المعلوما  التالية: 

فئا  متم زة ك  منها يتكون من خبراء لديه  اراء متشابهة مصنية   3وجود   dendrogrammeيوضح مخطط 
 ح ا الوزن، ح ث تحصلنا على التوزي  التالي: 
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مشارك ن يرون ان ال  ناريو الذي يث ر الحماسة أكثر، هو إعطاء الم زة بشك  كب ر الى   7: تحتوي على 1اليئة  
حق   العدالة الاجتماعية ومكافحة ظاهرة البطالة، يليه أنه  أن مشاري  تنمية منا   الظ  هي الح  المناسا لت

 لا يجا الترك ز عل ها فقط ح ث يجا اقتراح حلول أخرى والعم  عل ها، يليه س ناريو أنه ليس الح  المناسا. 

الذين يريان أن مشاري  تنمية منا   الظ  لن تكون الح  المناسا   2: تتكون من مشارك ن اثن ن 2اليئة  
 العدالة الاجتماعية ومكافحة ظاهرة البطالة. لتكريس 

، لن تكون مشاري  تنمية منا   الظ  الح   2031من الخبراء الذين يرون انه بحلول عام  8: تجم  3اليئة  
 الوح د الذي ي مح بتكريس العدالة الاجتماعية ومكافحة ظاهرة البطالة.  

 تهم: تقسم فئات الخبراء المشاركين وفق اجابا(05) جدول رقم

Classe 
نعم، فهي الحل 

 % المناسب
لا، لا أرى انها 

 %الحل المناسب 
ليس بالضرورة هناك  

  %حلول أخرى 

1 77,143 4,714 18,143 
p1, p6, p8, p9, p11, 

p14, p16 

2 5,000 67,500 27,500 p2, p10 

3 33,250 3,500 63,250 
p3, p4, p5, p7, p12, 

p13, p15, p17 

 . XLSTATبالاعتماد على نتائج   نمن اعداد الباحث المصدر:

 ثانيا: تحليل مصداقية الفرضيات  

 

 : الإحصاء الوصفي لمصداقية الفرضيات06جدول رقم 

Variable Observations 

Obs. avec 

données 

manquantes 

Obs. sans 

données 

manquantes 

Minimum Maximum Moyenne 
Ecart-

type 

P1 9 0 9 2,000 4,000 3,556 0,726 

P2 9 0 9 2,000 5,000 3,778 0,972 

p3 9 0 9 1,000 3,000 1,333 0,707 
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p4 9 0 9 3,000 5,000 3,778 0,667 

p5 9 0 9 2,000 4,000 3,000 0,866 

p6 9 0 9 1,000 5,000 3,333 1,500 

p7 9 0 9 2,000 5,000 3,222 1,394 

p8 9 0 9 3,000 4,000 3,111 0,333 

p9 9 0 9 3,000 5,000 4,222 0,833 

p10 9 0 9 2,000 4,000 3,111 0,782 

p11 9 0 9 3,000 5,000 4,333 1,000 

p12 9 0 9 1,000 5,000 3,111 1,364 

p13 9 0 9 2,000 5,000 3,444 0,882 

p14 9 0 9 1,000 4,000 2,889 1,054 

p15 9 0 9 1,000 3,000 2,444 0,726 

p16 9 0 9 1,000 3,000 1,556 0,726 

p17 9 0 9 1,000 4,000 3,111 0,928 

 . XLSTATبالاعتماد على نتائج   نمن اعداد الباحث المصدر:

 classification ascendante hiérarchique: التحليل العنقودي الهرمي (04) رقم الشكل

 
 . XLSTATبالاعتماد على نتائج   نمن اعداد الباحث المصدر:

 تفسير النتائج المخطط •
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يمكننا أن نرى بوضوح وجود فئت ن تجم  ك  منهما عددا من  dendrogrammeمن خلال نتائج مخطط 
 اليرضيا  وفقا لدرجة احتمالية حدوث التوزي 

: وفقا لهذه اليرضيا  فإن لمشاري  تنمية منا   الظ  المتبناة من قب   (H7, H6, H5, H2, H1H,8) 1اليئة  
 . 2031الحكومة الجزائرية اثر على تحق   العدالة الاجتماعية، ومكافحة ظاهرة البطالة بحلول  

تحق   وفقا لهذه اليرضيا  فإن مشاري  تنمية منا   الظ  تواجه عراق   عديدة من اج  (: H4, H3H ,8( 2اليئة  
 الأهداف المرجو الولول إل ها. 

 : أعمدة بيانية تمثل المعدل والانحراف المعياري لمصداقية الفرضيات (05)الشكل رقم 

 
 .Excelبالاعتماد على نتائج   نمن اعداد الباحث المصدر:

 تفسير النتائج الشكل  •

تمث  الحد  5، 2،  1الانحراف المشياري لليرضيا  : ح ا جدول المصداقية، نلاحظ ان قي  الانحراف المعياري 
 الأدنى، مما يي ر تقارا رأي المشارك ن فيما يتعل  بمصداقية اليرضيا . 

ولكن تبقى ضشيية وهذا ما يعني تقارا رأي   9، 6،8، 3قي  الانحرافان المشيارية المرتيعة قل لا لليرضيا   
 المشارك ن. 

رافا  المشيارية فهي الأعلى ما يدل عن الاختلاف في اراء المشارك ن  فإن قي  الانح  7، 4بالن بة لليرضيا  
 حولها. 

ح ا اراء  9، 8، 7، 4، 3المعدل: المعدلا  الأعلى في الرس  البياني تدل أن اليرضيا  الأكثر احتمالا هي: 
 المشارك ن. 

 ثالثا: تحليل تأثير الفرضيات  

0,000
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3,000

4,000

5,000
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 : الإحصاء الوصفي لتأثير الفرضيات07جدول رقم 

Variab

le 

Observatio

ns 

Obs. avec 

données 

manquant

es 

Obs. sans 

données 

manquant

es 

Minimu

m 

Maximu

m 

Moyen

ne 

Ecart-

type 

P1 9 0 9 3,000 4,000 3,444 0,527 

P2 9 0 9 3,000 5,000 3,667 0,707 

p3 9 0 9 1,000 5,000 2,111 1,764 

p4 9 0 9 2,000 5,000 3,556 1,014 

p5 9 0 9 2,000 5,000 3,111 1,054 

p6 9 0 9 2,000 5,000 3,444 1,236 

p7 9 0 9 2,000 5,000 3,222 1,093 

p8 9 0 9 3,000 4,000 3,333 0,500 

p9 9 0 9 4,000 5,000 4,444 0,527 

p10 9 0 9 2,000 4,000 2,778 0,667 

p11 9 0 9 3,000 4,000 3,222 0,441 

p12 9 0 9 2,000 5,000 3,444 1,333 

p13 9 0 9 1,000 3,000 2,556 0,726 

p14 9 0 9 1,000 4,000 2,444 1,130 

p15 9 0 9 1,000 4,000 2,556 1,014 

p16 9 0 9 1,000 3,000 1,889 0,928 

p17 9 0 9 2,000 4,000 2,222 0,667 

 . XLSTATبالاعتماد على نتائج   نمن اعداد الباحث المصدر:

 classification ascendante hiérarchique: التحليل العنقودي الهرمي (06الشكل رقم )
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 . XLSTATبالاعتماد على نتائج   نمن اعداد الباحث المصدر:

 تفسير النتائج المخطط •

تظهر ثلاث فئا ، ك  منها يحتوي على فرضيا  وفقا لدرجة  dendrogrammeمن خلال نتائج مخطط 
 تأث رها على موضوع الدراسة، وهي كالتالي:

: الدولة بدأ  في العم  بوت رة عاجلة من أج  الاستثمار في مشاري  تنمية وتطوير  )H5, H1H ,6( 1اليئة  
 منا   الظ  لرف  ال بن عن الموا ن ن وتكريس العدالة الاجتماعية. 

: ح ا هذه اليئة فإن اليرضيا  التي تؤثر على مشاري  تنمية منا   الظ  بحلول )H8, H7, H2H ,9( 2  اليئة
هي وجود احصائيا  دقيقة وتبني الحكومة ل ياسا  التنمية دون فوارق، وعصرنة الإدارة وتطويرها،   2031عام 

 . من أج  إقناع الاستثمارا  الأجنبية بالدخول لل وق الاقتصادي الجزائري 

: ح ا هذه اليئة فإن مركزية اتخاذ القرار وتبني مشاري  التنمية بكبرى الولايا  فقط وإهمال )H3H ,4( 3اليئة  
 باقي منا   الو ن إضافة الى ب روقرا ية الإدارة الجزائرية هي الأكثر تأث را. 

 الفرضيات : أعمدة بيانية تمثل المعدل والانحراف المعياري لتأثير (07)الشكل رقم 

 
 .Excelبالاعتماد على نتائج   نمن اعداد الباحث المصدر:
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 تفسير النتائج الشكل •

  8،  7، 6، 5،  2من خلال جدول التأث را ، نلاحظ أن قي  الانحراف المشياري لليرضيا   الانحراف المعياري:
هي الأدنى ما يي ر تقارا اراء المشارك ن فيما يخص تأث رها على مشاري  تنمية منا   الظ  في الجزائر من 

 . 2031اج  تكريس العدالة الاجتماعية ومكافحة البطالة بحلول عام 

تبقى رغ  ذل  لحيحة من اج  استنتاج تقارا اراء   9، 1ية المرتيعة قل لا لليرضيا  الانحرافا  المشيار 
 المشارك ن فيما يخص هذه الأخ رة. 

ذا  الانحرافا  المشيارية الأعلى ما يدل على وجود اختلاف في اراء المشارك ن فيما   4، 3بالن بة لليرضيا  
 يخص قدرة تأث ر هذه اليرضيا .   

الأعلى في الرس  البياني تدل أن اليرضيا  الأكثر تأث را على موضوع الدراسة بحلول عام   المعدل: المعدلا 
 . 9، 8،  4، 3، 2هي:   2031

 :. خاتمة4

اذن يتوح من تداعيا  الظروف الراهنة التي يمر بها الاقتصاد الجزائري وجا الالتيا  الى المنا    
العم  على تنم تها ورف  العزلة عنها للحد من ك  ا كال اليوارق النائية خالة منا   الظ  بالجنوا من اج  

ولا م اواة ومحارةة الب روقرا ية والمركزية من اج  فتح ابواا الاستثمار المحلي والأجنبي بهدف تحق   العدالة  
الجزائري  الاجتماعية ومكافحة ظاهرة البطالة. كما وجا اقتراح حلول اخرى والعم  عل ها، للتنوي  في الاقتصاد

 والخروج من اقتصاد الري  والتخلص من التبشية البترولية. 

 النتائج ✓

 في مشاري  تنمية منا   الظ ؛  للإسراعوجود اجماع في اراء الخبراء حول وجود ضرورة ملحة   −

لا يجا الترك ز فقط على مجال تطوير  منا   الظ   من اج  تحق   العدالة الاجتماعية ومكافحة ظاهرة   −
   البطالة؛

وجود اجماع على ضرورة محارةة الب روقرا ية والمركزية في الإدارة العمومية م  عصرنتها لتقريا الخدمة   −
 . من الموا ن

 الاقتراحات ✓

 ضرورة الإسراع بمشاري  تنمية منا   الظ  لرف  العزلة عنها، وتوف ر متطلبا  الحياة الحوارية لقاتن ها؛  −



 رؤية استشرافية لمستقبل مشاريع تنمية "مناطق الظل" من أجل تكريس العدالة الاجتماعية ومكافحة ظاهرة البطالة

 231  

 التبشية للمحروقا  وتشجي  الاستثمار الأجنبي والمحلي؛تنوي  الاقتصاد بالخروج من  −

 ضرورة الريام بالإحصاءا  الورورية لاحتياجا  مختلف المنا   في ك  رةوع الجزائر؛  −

ضرورة مكافحة ظاهرة البطالة والعم  على خيا معدل البطالة بتوف ر منالا عم  دائمة وحريرية ليئة   −
 الشباا القا ن بمنا   الظ .  

 جع:. المرا5
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