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    :ملخــص

هدفت هذه الدراسةةةةى إلر إ رار الار الا تاار التيةةةةويقس فس لتسةةةةيةةةةا  التتكار التالس نالا تاار فس لت لي: ال دلى  التيةةةةت ر   
لي    38التوريع  الترويج  الأفراد  الةدل ةت الدةادا والتدكاةىى اكر الرفع لي الروم الدقةاولاتاةى لكلةالةر اللدا را  لةدو ا نةى ل و ةى لي  

 باست دام اسكوب الا حدار ال لس لتحديد قوة التلاقى   ي لتغ را  الدراسى.     طكبى قير التي  ر  وهذا
وتوصةةةةةكت الدراسةةةةةى إلر ومود ت لا ر لتوسةةةةةي للا تاار التيةةةةةويقس فس لتسةةةةةيةةةةةا  التتكار التالس  اكر الروم الدقاولاتاى  لذل   

 توصس الدراسى بضرورة الاهتدام اكثر ب بتاد هذا الدتغ ر.
 الروح المقاولاتية.،  مؤسسات التعليم العاليالابتكار التسويقي،   :مفتاحيةالكلمات ال

 JEL: M31, G21  ترميز
 

Abstract: 

This study aimed to highlight the impact of marketing innovation in higher education 

institutions (innovation in each of: service, pricing, distribution, promotion, personnel, material and 

practical evidence) on raising the entrepreneurial spirit of the Algerian student, among a sample of 

38 students from the management department. This is by using the linear regression method to 

determine the strength of the relationship between the variables of the study. 

The study concluded that there is an average effect of marketing innovation in higher 

education institutions on the entrepreneurial spirit, so the study recommends the need to pay more 

attention to the dimensions of this variable. 

Keywords: Marketing innovation, higher education institutions, entrepreneurial spirit. 

JEL Classification Codes : G21, M31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   المؤلف المرسل 

mailto:rafik.saadoune@univ-msila.dz


 رفيق سعدون د. 

166 

 

 :قدمةم. 1
الدتسيا    تتتددها  التس  الدداخت  اهر  لي  التيويقس  الا تاار  التقناا   يتتبر  إلر  الولوج  فس  اللالعاى  

التس  الحديثى  بالتانولوماا   ولا ق  ارتباط  لي  التالس  لكتتكار  لدا  التكدس  البحث  فس  حديثا  الديت دلى  الدتلورة 
يتتددها التيويق لي خلال اناصر لديله التيويقس التقك دا والدوسع الدتدثكى فس نالا تاار التيويقس فس ال دلى   

فس التيت ر  الا تاار التيويقس فس التوريع  الا تاار التيويقس فس الترويج  الا تاار التيويقس    الا تاار التيويقس
 فس الأفراد  الا تاار التيويقس فس الدل ت الدادا  الا تاار التيويقس فس التدكاىى. 

ل بحثه اي  وبالدقا ت تتتبر الدقاولاتاى لي اهر الدواضاع التس اصبحت تشغت بال اللالر اللدا را لي خلا
إحلال فارة إيلاده وإ شا ه لفرص التشغ ت  دل البحث انها  وهو لا يتنس ضدناا ضرورة لشارلى  دي التتكار 
اللالتس فس تش  ت الروم الدقاولاتاى لكلالر اللدا را  وهذا لا سنتالله فس هذه الدداخكى لي خلال طرم إش الاى  

 :الدراسى التالاى 
 سبق يد ي طرم إش الاى الدراسى فس اليتال التالس: ا للاقا لدا  كالية البحث:إش 1.1

الدقاولاتاى     التالس فس الرفع لي الروم  التتكار  إلر اا درمى يد ي ان يتلار الا تاار التيويقس فس لتسيا  
 لكلالر اللدا را؟ 

   وللإمابى اكر إش الاى البحث تر صااغى الفرضاا  ا للاقا لي  دوذج الدراسى.
 ناءًا اكر لا لدينا لي لتغ را  تابتى وليتقكى فإ نا يد ي ان  قترم الندوذج الها كس    الدراسة:نموذج   2.1

 التالس:  
 
 
 
 
  
 
 
 

   ناءًا اكر الندوذج الها كس لكدراسى  يد ي صااغى الفرض ت ي التال ت ي: الفرضيات:  3.1
تقدير خدلاتها بش ت لقبول  تتتدد لتسيا  التتكار التالس اكر الا تاار التيويقس فس  الفرضية الأولى: -

 لي لنظور ا نى الدراسى 
 يتلار الا تاار التيويقس فس لتسيا  التتكار التالس اكر الرفع لي الروم الدقاولاتاى. الفرضية الثانية:  -
 هناك التديد لي الأهداف يراد تحقاقها يد ي إيلارها فس:   أهداف البحث:  4.1

 تقدير إطار  ظرا يحدد الدفاهار الدتتكقى بالا تاار التيويقس والروم الدقاولاتاى؛  •

 
 

الروح 
 المقاولاتية

الابتكار التسويقي في 
 مؤسسات التعليم العالي

 ةـدمـالخالابتكار في 1
 رـعـالس الابتكار في2
 وزيعـالت الابتكار في3
 رويجـالت الابتكار في4
 رادــالأف الابتكار في5
 اديـل المـيـالدل الابتكار في6
 اتــــالعملي الابتكار في7

 

  رـــــــــــــتأثي 

    

    

 البيانات العامة
 الجنس            السن          الوظيفة
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 التترف اكر واقع وآفاق الا تاار التيويقس فس لتسيا  التتكار التالس؛  •
 الدقاولاتاى. تحك ت التلاقى   ي الا تاار التيويقس والروم  •

 فس هذه الدراسى تر است دام:منهج الدراسة:   5.1
ح ث تر مدع الباا ا  الثا ويى اللارلى لأغراض الدراسى النظريى  لي الدصادر الد تباى  الا    : الدنهج الوصفس   -

 الباا ا  الأولاى فتر مدتها لي خلال توريع الاستباان اكر ا نى الدراسى. 
اسكوب الت نى واستقراء الدلتدع لي خلالها  لار است دام اسكوب الا حدار ال لس   الدنهج الاستقرا س: باست دام   -

 لتحديد قوة التلاقى   ي لتغ را  الدراسى. 
 الإطار النظرا اكر التتريف النظرا لدتغ را  الدراسى  يشتدت :الإطار النظري للدراسة .2

  الا تاار التيويقس وابتاده اليبتىسنتلرق إلر لاهاى ماهية الابتكار التسويقي:  .1.2
التسويقي:  . تعريف  1.1.2 التتريفا  لهذا الدصلكح  الابتكار  التديد لي  "  Halporn  لي اهدها تتريفهناك 

ادكاى إيلاد وسا ت مديدة يد ي لكدنظدى لي خلالها ان تيوق  فيها لكدبا ي الحال  ي والدحتدك ي  وتيهت اك ها  
مديدة"   اسواق  إلر  الدخول  الا تاار (Nigel, 2010, p. 102)ادكاى  التالس:  الامرا س  التتريف  إالاء  ويد ننا    

لتسي فس  الأدوا  ووفق  التيويقس  باست دام  بش ت سكس  وإيصالها  الأفاار  تول د  التالس هو ادكاى  التتكار  ا  
 ."القنوا  الدرغوبى حالاا لكدتكق ي

 أبعاد الابتكار التسويقي 2.1.2
   الا تاار التيويقس فس ال دلى •
   الا تاار التيويقس فس التيت ر •
 الا تاار التيويقس فس التوريع •
 لا تاار التيويقس فس الترويج ا •
   الابتكار التسويقي في الأفراد •

 الابتكار التسويقي في الدليل المادي •

 الابتكار التسويقي في العملية  •

لقد تتدد  الآراء التس توحس إلر هذا الدصلكح لدا ادو إلر اختلاف رؤيى الاقتصادي ي   ماهية المقاولاتية:   2.2
   وتتريفا  لكدقاولاتاى او ريادة الأادال.إلر وضع ادة لفاهار 

 :(Paul & Mike, 2013") هناك ادة تتاريف لكدقاولاتاى يد ي ان  ذلر لنها تعريف المقاولاتية:  1.2.2
 را د الأادال او الدقاول اكر ا ه " الش ص النشي والذا يحقق ش ئا لا".   1437يترف القالوس الفر يس سنى   -
 هس الدواقف التس يشارك ف ها ش ص الدقاولاتاى اكر ا ها: "    1755الا القالوس الإ لك دا فقد ارف سنى   -

 واحد فس لشاريع تنلوا اكر ل اطر ح ث ي ون الربح غ ر لتلد."
وإدارة ادت مديد لتول د الربح لع تحدت الد اطر الدالاى. بدتنر  "ريادة الأادال هس ادكاى تلوير وتنظار   -

اوسع  ريادة الأادال هس ادكاى تحويت الوضع الراهي اي طريق حت الدشاكت الأكثر إلحاحًا و قاط الألر فس 
 للتدتنا  غالبًا اي طريق تقدير لنتج او خدلى لبتارة او إ شاء اسواق مديدة." 
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الاستتداد لتلوير وتنظار وإدارة لشروع تلارا  إلر ما ر اا لي اومه ادم الاق ي "ريادة الأادال هس القدرة و  -
 لي امت تحق ق الربح. ا رر لثال اكر ريادة الأادال هو  دء اادال تلاريى مديدة".

" ريادة الأادال هس إحدو اش ال النشاط الإ يا س الدتواصت  الذا يقع اكر إحدو  هاياته تك  الأ شلى    -
فادا يقع اكر طرف النهايى الأخرو الروت ي بش كه اللباتس  فس ح ي تتتبر الوظافى الرياديى إحدو   الإ داعاى 

الروت ي وإطار  الباحث اي تلاور  الول ت  فالريادا هو ذل   اليوق   الدحرلى لاقتصاد  الر اياى  القوو  واهر 
    ى26  صفحى 2015عباس ال فامس   نرهدا القبج و  الأفاار الد لوفى امتداعاا"

 هناك ادة تتاريف لكروم الدقاولاتاى يد ي ذلر اهدها:  تعريف الروح المقاولاتية: -
   .روم الدقاولاتاى هس تول د الا تاار والرغبى فس تحق ق النلام -
 .التغ  ر : لوقف و هج لكتفا ر الذا ييتر  نشاط إلر (Yung, 2020) روم ريادة الأادال هس -
  دلًا لي ا تظار التااف لع التغ  ر. إ ها اقكاى تتبنر الأسئكى الحرمى والا تاار وال دلى والتحي ي الديتدر.  -

 هناك ادة لتاي ر لكح ر اكر شةةةةةةةةةة ص لت ي ا ه يدتك  روم الدقاولاتاىخصـــــــائص روح المقاولاتية:   .2.2.3
(Perry, 2022)    ى20-19  الصفحا   2016نكافس 

 القاادة الفلريى: والقدرة اكر إلهام وإخراج افضت لا فس الناس. -
 تحويت النايا  إلر فرص لكتتكر والندو والتغكر اكر الصتاب. -
 ليتتدون لإ لار الدهدا .يد كون إلر التدت اكثر. إ هر  -
 سريتون فس ات اذ القرارا . بتد لتاللى الدتكولا  والتصرف  ناءً اك ها. -
 الدلارفى. حتر لع ادم لترفى النتالى. -
 اللدوم ولحاولى خكق   ئى افضت. -
 الاستتداد لكبدء فس تحق ق طدوحاتهر ولو بدبالغ ره دة. -
 لنقد.يح دون اكر الأشااء لاي بتد التحك ت والتدحاص وا -
 لتحديون لكتتكر والندو. إ هر ييتدتتون بفرص التتكر اللديدة لأ ها ستلتكهر اش اصًا وقادة اكثر خبرة. -
 التفاؤل لي خلال الإيدان ب ن الديتقبت لصالحهر. -

 الدراسات السابقة: .3.2
بعنوان: مقارنة روح ريادة الأعمال في التوصيف الوظيفي    (autre Saeger Karla J  2021 &)دراسة    .1.3.2

 ,Saeger, Wickam, & Finley)  للباحثين عن العمل لدى الطلاب الجامعيين وخريجين في مجال الأعمال

2022). 
الدقاولاتاى التس يشترطها ارباب التدت  هدفت هذه الدراسى إلر لترفه الفرق   ي الدتهلا  الدلكوبى فس الروم  

 اند توظاف الللاب  درمى الب الوريوس نالكايا سى اي تك  الدلكوبى لكللاب  درمى الداميت ر
است دلت الدراسى لنهلاى تحك ت الدحتوو الادس لدقار ى للدوات ي لي الباا ا  ال ارماى: التوصاف  ح ث  

 والتوصاف الوظافس لشهادة الداميت ر فس إدارة الأادال.الوظافس لكللاب اللالت  ي  
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وقد خكصت الدراسى إلر ان الروم الدقاولاتاى للا تاار هو التالت الذا تيتر إلاه الشرلا  بقوة اند توظاف  
 الأفراد الحاصك ي اكر الداميت ر فس إدارة الأادال اي اولئ  الحاصك ي اكر درمى الكايا س فقي. 

بين  بعنوان:    (Hassanali Aghajani, Mohsen Abbasgholipour, 2011) دراسة    .2.3.2 العلاقات  شرح 
 (Hassanali & Mohsen , 2012, pp. 63-78) خصائص السيرة الذاتية وروح ريادة الأعمال لدى الطلاب

هدفت هذه الدراسى إلر التحق ق فس خصا ص الي رة الذاتاى وشرم الاقتها  روم ريادة الأادال لدو طلاب   
 مالتى لار دران نإيرانى  

والباا ا     ، 0.90طالر ذا صكى بديتوو لولاوقاى    335ولا ت اداة مدع الباا ا  عبارة اي استباان ورع اكر  
 . ANOVAو  T-Studentالتس تر مدتها لتتكقى بالدتغ را  التس تر فحصها تر تحك كها لي قبت باست دام اختبارا   

والحالى    اللنس   ذل   فس  بدا  الأخرو  الذاتاى  الي رة  خصا ص  التدر   باستثناء  ا ه   النتا ج  واوضحت 
 ديي  لر ي ي لها اا الاقى ذا  لغدو لع روم الدبادرة. الامتداعاى  والتدت  وترت ر الولادة  وليتوو تتكار الوال

دراسة ميدانية –تنمية الروح المقاولاتية في الجزائر    ( بعنوان: إشكالية2013سة )رشيد بوحجر  درا  . 3.3.2
 ى2020ن وحلر   -لعينة من طلاب الجامعات الجزائرية

هدفت هذه الدراسى إلر الترل د اكر اهر لحددا  الروم الدقاولاتاى وآلاا  تند تها وتلويرها فس الوسي   
طالر لي ل تكف لكاا  الاقتصاد   411تر الاستتا ى باستباان ورع اكر ا نى اشوا اى تقدر  ةةةة  قد  و     اللالتس

 ابر الوطي 
وقد خكصت الدراسى إلر ومود ت لا ر طردا لات لي التتكار والتدرير الدقاولاتس  النوادا التكداى واللدعاا   
الثقافاى  ال كفاى التا كاى والثقافى الدقاولاتاى لكدلتدع اكر الروم الدقاولاتاى لكللاب  واكر الت س لا ت لكدور 

لي الثقافى الدقاولاتاى لكلالتى واليااسى الح ولاى لكدار اا   الدقاولاتاى والتدويت ت لا ر ا يس    ندا لر تيلت لت
 ت لا ر.  

تتلكر لت دراسى لنهلاى اكداى وادوا  بحثاى تيااد الباحث اكر الوصول إلر اهداف :  لطريقة والأدواتا  .3
 الدراسى. 
 : منهجية الدراسة .1.3

والبالغ اددهر  يتدثت للتدع البحث فس طكبى الداستر ت صص الإدارة الدالاى   التعريف بمجتمع وعينة البحث:  •
استدارة  لكها   38استدارة استباان  استرمتنا لنها  50ولقد تةةر اختاار ا نةةى لايةةرة  لي خلال توريع  طالر  180

 . قا كى لكدتاللى والتحك ت 
  الأدوات المستخدمة في الدراسة:. 2.3

يتتبر احد اهر الأدوا  التس ت تص بلدع الباا ا  الأولاى  ولهذا تر الااتداد اك ها لي امت تحديد الاستبيان:  *  
 اهر اناصر الا تاار التيويقس فس لتسيا  التتكار التالس ت لا را اكر الروم الدقاولاتاى. 

ل  اا ا  اللكبى  ح ث  لقد تضدنت الاستدارة لالالاى اقيام  خصص القير الأول لكدتكولا  التالى حو و  
تشدت اللنس  التدر  الوظافى نإن لان يدارس وظافى اخرو بالتوارا لع دراستهى  الا القير الثا س فقد خصص 

 لتناصر الا تاار التيويقس فس لتسيا  التتكار التالس  والقير الثالث لكروم الدقاولاتاى. 
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 ت الإحصا س لي امت اختبار فرضاا  الدراسى   است دلت للدواى لي ادوا  التحكأدوات التحليل الإحصائي:   •
  لي امت إمراء التحك لا  الإحصا اى اللارلى  وتتدثت  26 ي ى   SPSS ولقد تر است دام البر الج الاحصا س

 هذه الأدوا  فادا يكس: 
 لباان وصف خصا ص لفردا  الت نى.  التكرارات والنسب المئوية:  −
 لتغ را  الدراسى. لترض لتوسلا  الوسط الحسابي:  −
 لدترفى درمى تشتت الإمابا  اي وسلها الحيا س. الانحراف المعياري:  −
 لإمراء الدقار ى   ي عبارا  لت لحور وترت بها حير درمى است دالها وت لا رها. معامل الاختلاف:  −
دلا لدترفى طباتى توريع  اا ا  الاستدارة ولدو لتكد تها  وييت دم ان:  كالموغروف سميرنوف  اختبار −

 . 50لي اكبر ي ون حلر الت نى 
لدترفى طباتى توريع  اا ا  الاستدارة ولدو لتكد تها  وييت دم اندلا ي ون حلر  اختبار شبيرو ويلك:   −

 . 50الت نى اقت لي 
لاختبار الت نى الأحاديى فس حالى الباا ا  تتبع التوريع اللباتس  او لاختبار الفروق  اختبار ستيودنت:   −

 ت ي ليتقك ي فس حالى اتباع الباا ا  لكتوريع اللباتس.  ي لتوسلس ا ن
 لاختبار الفروق   ي ا نت ي ليتقكت ي فس حالى الباا ا  لا تتبع التوريع اختبار مان ويتني:  −
 اللباتس.  −
فس حالى الباا ا  تتبع التوريع اللباتس لاختبار الفروق  (  ANOVA)لتحك ت التبايي الأحادا    اختبار فيشر: −

 لي ا نت ي.  ي اكثر 
 المخرجات:  .4
 وصف خصائص العينة حسب البيانات العامة  1

 فس هذا الدلكر س تر وصف خصا ص الت نى بالااتداد اكر  اا ا  الاستدارة الدومودة ضدي اللدء الأول. 
 وصف خصائص العينة من حيث الجنس •

ثر إيلا اى  حو التومه لكدقاولاتاى  يتلار اللنس اكر الروم الدقاولاتاى لكلالر اللدا را  فنلد ان اللكبى الذلر اك
الت نى ف ها وفق   إلاه  ولقد توريع افراد  التدت الدولت  لقار ى باللالبا  خاصى وان ذل  يرتبي بقدرته فس إدارة 

 اللدول الدوالس: 
 (: توزيع مفردات العينة حسب متغير العمر 01الجدول رقم ) 

 المجموع  أنثى  ذكر الجنس
 38 20 18 العدد 

 100 52.6 47.5 %النسبة 
 .SPSS 26لي إاداد الباحث ااتدادا اكر  اا ا  الاستدارة باست دام  رللاى المصدر: 
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 وصف خصائص العينة من حيث السن  •
بدا ا ه تر استهداف اللكبى الذيي يداولون دراستهر فس طور الداستر فس قير اكوم التي  ر   فقد تر تقيار هذه 

فئا   تتدثت الأولر فس لا   ي سي التشريي سنى والثلالا ي  وهر تقريبا فئى اللكبى الذيي يداولون الفئى إلر لالالاى  
سنى وهس الفئى التس يد ي ان تيتهويها الثقافى والروم   40إلر    31دراستهر دون ا قلاع  لار الفئى التدريى لي  

التس اغكبها يدارس وظا ف اخرو  واادوا سنى  وهس الفئى    50إلر    41الدقاولاتاى بش ت اكبر  لت تس بتدها فئى  
 إلر اللالتى لأمت تحي ي ليتواهر التكدس ولذا الاستثدار فس الشهادة اللالعاى لأمت الترقاى الدهناى. 

 واللدول اد اه يظهر  تا ج تفريغ الاستدارة ال اصى بالتدر.
 (: توزيع مفردات العينة حسب متغير العمر 02الجدول رقم ) 

 النسبة )%(  التكرار  السن 
 97.4 37 30إلر  20لي 
 2.6 1 40إلر  31لي 

 0 0 40اكبر لي 
 100 38 المجموع 

 .SPSS 26لي إاداد الباحث ااتدادا اكر  اا ا  الاستدارة باست دام  رللاى المصدر: 
يلاحظ لي اللدول االاه ا ه يد ي تقياده إلر طبقت ي  اللبقى الأولر هس طبقى اللكبى الدحصورة اادارهر   ي  

%  لار ت تس طبقى الفئت ي التدريت ي    97.4سنى والتس تدثت ااكر  يبى فس ا نى الدراسى ح ث  كغت    30و  20
اكر  %0  و%  2.6 كغت  يبتهدا    سنى اكر التوالس  والتس  41سنى واكبر لي    40و  31الدحصورت ي   ي  

      .الترت ر
 وصف خصائص العينة من حيث الوظيفة  •

بدا ان اسئكى الاستباان تيتهدف طكبى الداستر ت صص إدارة ولالاى بقير التي  ر  وبدا ان لوضوع دراستنا 
إل الفئا  حير لتغ ر الوظافى  التتكار التالس  فقد تر تقيار  ر لالالاى فئا    يرتبي  تيويق ال دلا  بدتسيا  

تتدثت الأولر فس اللكبى و قصد  هر طكبى اللالتى  الذيي يداولون دراستهر دون الاستتا ى ب ادال اخرو  لت تس 
ال اصى   الاستدارة  تفريغ  يظهر  تا ج  اد اه  واللدول  اادال حرة   يداولون  الذيي  او  الدوظف ي  اللكبى  فئى  بتدها 

 بالوظافى. 
 ت العينة حسب متغير الوظيفة (: توزيع مفردا03الجدول رقم ) 

 النسبة )%(  التكرار  الوظيفة 
 94.7 36 طالب
 0 0 موظف

 5.3 2 أعمال حرة
 100 38 المجموع 

 .SPSS 26لي إاداد الباحث ااتدادا اكر  اا ا  الاستدارة باست دام  رللاى المصدر: 
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يلاحظ لي اللدول االاه ا ه يد ي تقياده إلر فئت ي  الفئى الأولر هس فئى اللكبى وفقي وب اكر  يبى ح ث 
% اكر الترت ر     5.3% و  0% لار ت تس فئى اللكبى الدوظف ي او الذيي يدارسون اادالا حرة  نيبى    94.7 كغت  

 ص التدت او الاستثدار.   وهذا يرمع إلر ا حيار اهتدام اللكبى بالدراسى وفقي وادم ومود فر 

لي لابا  فقرا  الاستدارة تر الااتداد اكر لتالت الفا لرو باخ  ح ث    لي امت التحقق ثبات الاستمارة:   .2.4
 يوضح اللدول الدوالس الدحاور وقادى لتالت الفا لرو باخ الدقا كى لات لحور. 

 : قيم معامل ألفا كرونباخ حسب كل محور(04)  رقم الجدول
 عبارةى  45الثبا  الاكس ن عبارةى  20الدحور الثالث ن عبارةى  25الدحور الثا س ن الدحور 

 0.898 0.860 0.883 لتالت الفا لرو  باخ 
 .SPSS 26 ر الج ليتنتلى ااتدادا اكر  اا ا  الاستدارة باست دام  المصدر:

الددو   فس  تقع  الفا لرو  باخ  قار  ب ن مداع  اليا ق يظهر  اللدول    –   0.860الدرتفع مدا نلي خلال 
 ى  وبالتالس لكها اكبر لي الحد الأد ر الدلكوب لثبا  اسئكى الاستدارة. 0.898

 جمع البيانات وفحصها: .1.4
 ى قار لفقودة تتتكق بتدة لتغ را  وهس: 10تر تيل ت اشرة ن القيم المفقودة: •

 : عدد القيم المفقودة وطريقة معالجتها(05)  رقم الجدول

 الدتغ ر
 الا تاار فس 

 ال دلى 
الا تاار فس  

 الترويج 
الا تاار  
 فس التدكاى 

الروم  
 الدقاولاتاى 

 النيبى  الدلدوع 

    % 4. 44 10 3 2 2 3 ادد القار الدفقودة
 التتويض بقادى الوساي  طريقى الدتاللى

 .SPSS 26لي إاداد الباحث ااتدادا اكر ل رما   ر الج  المصدر:
 قار لتلرفى ت ص للدواى لي الاستباا ا   لانها لكهاى 08تب ي ان هناك نلقيم المتطرفة: ا  •

 لا ت  تالى اخلاء فس إدخال الباا ا   ولاس بيبر إمابا  لتلرفى  فتر إاادة تصحاحها.  
 Variance Inflation Factor (VIF)لي خلال حياب لتالت تض ر التبايي   عدم وجود مشكلة التعدد الخطي:  •

 لات لتغ ر لي الدتغ را  الديتقكى لدا يب نه اللدول التالس: 
 : نتائج اختبار التعدد الخطي )معامل التباين( بين المتغيرات المستقلة للنموذج(06)  رقم الجدول

 المتغيرات المستقلة  VIF معامل تضخم التباين النتيجة
 الا تاار فس الافراد 3.135 ادم ومود لش كى الارتباط ال لس 
 الا تاار فس الترويج 1.709 ادم ومود لش كى الارتباط ال لس 
 الا تاار فس التيت ر 2.067 ادم ومود لش كى الارتباط ال لس 
 الا تاار فس التوريع 1.507 ادم ومود لش كى الارتباط ال لس 

 الا تاار فس ال دلى  2.227 ومود لش كى الارتباط ال لس ادم 
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 الا تاار فس الدل ت الدادا  1.929 ادم ومود لش كى الارتباط ال لس 
 الا تاار فس التدكاى  2.472 ادم ومود لش كى الارتباط ال لس 

 . SPSS 26 ر الج لي إاداد الباحث ااتدادا اكر  المصدر:
وبالتالس يد ننا القول إ ه    5يتضح ان لت قار لتالت تض ر التبايي اقت لي  ولي خلال قار اللدول االاه  

 . ومود لدش كى التتدد ال لس لا
   المناقشة:  .5

%  وس تر اولا اختبار  5% اا بديتوو دلالى  95هذا الدبحث س تر اختبار فرضاا  الدراسى بديتوو لاقى  فس  
 تحديد الاختبار الدناسر  ح ث: لدو اتباع الباا ا  لكتوريع اللباتس لي امت 

لي   - اقت  الإحصا اى  الدلالى  ليتوو  ي ون  التوريع 0.05اندلا  تتبع  نالباا ا   الصفريى  الفرضاى  :  رفض 
 اللباتسى و قبت الفرضاى البديكى نالباا ا  لا تتبع التوريع اللباتسى. 

ى نالباا ا  تتبع التوريع اللباتسى  :  قبت الفرضاى الصفري 0.05اندلا ي ون ليتوو الدلالى الإحصا اى اكبر لي   -
 و رفض الفرضاى البديكى نالباا ا  لا تتبع التوريع اللباتسى. 

كدا س تر اختبار الفرضاى التس تتضدي إمابا  لفردا  الت نى حول الا تاار التيويقس فس لتسيا  التتكار  -
لأن فقرا  الدحور قد تر قااسها    3ا  التالس وفق لقار ى الدتوسي التام لع الدتوسي الدعاارا والذا قادته تياو 

ال داسس  لا ار   ااكر لي  ((  5+4+3+2+1/)5=3)وفق سكر  الدحيوب  الدتوسي  إذا لان  لتحديد  وذل  
 الدتوسي الدعاارا ام لا بش ت دال إحصا اا. 

 اختبار الفرضية الأولى  •
 تتدثت الفرضاى الأولر فادا يكس: 

0H:    الا تاار التيويقس فس تقدير خدلاتها بش ت لقبول لي لنظور ا نى  لا تتتدد لتسيا  التتكار التالس اكر
 الدراسى. 

1H:   تتتدد لتسيا  التتكار التالس اكر الا تاار التيويقس فس تقدير خدلاتها بش ت لقبول لي لنظور ا نى
 الدراسى. 

 بالااتداد اكر  تا ج اختبار التوريع اللباتس لهذا الدحور الدوضحى فس اللدول التالس: 
 (: اختبار التوزيع الطبيعي للفرضية الأولى07لجدول رقم)ا

 شبيرو ويلك  نوف سمير كولموغوروف الاختبار
المحور 

 الأول
 مستوى الدلالة الحرية درجة مستوى الدلالة درجة الحرية

38 0.200 38 0.111 
 . SPSS 26لي إاداد الباحث ااتدادا اكر  اا ا  الاستدارة باست دام  ر الج المصدر: 

لذا  يتنتج ان الباا ا    0.05  وهو اكبر لي   0.111يياوا    شبيرو ويلك يلاحظ ان ليتوو الدلالى وفق اختبار
 لأمت اختبار صحى الفرضاى الأولر اختبار ت للعينة الواحدة تتبع التوريع اللباتس  وبالتالس س تر است دام 
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 (: نتائج اختبار ت للعينة الواحدة للفرضية الأولى08الجدول رقم ) 

 . SPSS 26ليتنتلى ااتدادا اكر  اا ا  الاستدارة باست دام  ر الج المصدر: 
يتنس قبول    وهذا  0.05وهو اقت لي    0.024لي  تا ج اختبار اللدول االاه يتضح ان ليتوو الدلالى يياوا  

 الفرضاى البديكى التس تنص اكر ان: 
1H :  تتتدد لتسيا  التتكار التالس  الا تاار التيويقس فس تقدير خدلاتها بش ت لقبول لي لنظور ا نى الدراسى 
 الثانيةاختبار الفرضية  •

 تتدثت الفرضاى الثا اى فادا يكس: 
0H:    لا يومد ت لا ر ذو دلالى إحصا اى للا تاار التيويقس فس لتسيا  التتكار التالس اكر الروم الدقاولاتاى

 لكلالر اللدا را بش ت لقبول لي لنظور ا نى الدراسى.
1H:     التتكار التالس اكر الروم الدقاولاتاى لكلالر  يومد ت لا ر ذو دلالى إحصا اى للا تاار التيويقس فس لتسيا

 اللدا را بش ت لقبول لي لنظور ا نى الدراسى. 
فس لتسيا  التتكار التالس  التيويقس    الا تاار   ي     رسون   الارتباط حياب لتالت  تر  هذه الفرضاى    ولاختبار

اللدا را و  لكلالر  الدقاولاتاى  ن05ن   يولواللد     نهدا البياي  ال لس    الا حدارتلب ق    ترلدا     الروم  ى 06ى  
 :ذل   يوضحان

 الابتكار التسويقي والروح المقاولاتيةمعامل الارتباط بين (: 09الجدول رقم ) 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

 ,326a ,106 ,082 ,51623 

a. Prédicteurs : (Constante), meanX 

 

الروم  و فس لتسيا  التتكار التالس  التيويقس    الا تاارلي خلال اللدول االاه يتضح ان لتالت الارتباط   ي  
لدا يدل اكر    α= 0.05وهس قادى دالى إحصا اا اند ليتوو لتنويى    0.326 كغ    الدقاولاتاى لكلالر اللدا را 
 ومود ارتباط لتوسي   نهدا.

اا ا ه    0.326يظهر لي اللدول االاه ان  يبى ت لا ر الا تاار التيويقس اكر الروم الدقاولاتاى  كغت  كذل   
التيويقس فس لتسيا  التتكار التالس يتدا ذل  إلر الديادة فس الروم الدقاولاتاى    الا تااراند ريادة وحدة واحدة لي  

لي التغ را     0.126اا ان لا قادته      2R   0.106 =وحدة  وبكغت قادى لتالت التحديد    0.326دا را  ةةةةة  لكلالر الل
 . فس الروم الدقاولاتاى  اتج اي التغ ر فس الا تاار التيويقس

 Sigمستوى الدلالة  DFدرجات الحرية  المحسوبة  Tقيمة  E Tالخطأ المعياري 
0.561 2.346 37 0.024 
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التلاقى لتنويى واكاه  رفض الفرض الصفرا و قبت الفرض البديت فإن    0.05اقت لي      Sig = 0.046انوبدا  
الذا ينص اكر ا ه يومد ت لا ر ذو دلالى إحصا اى للا تاار التيويقس فس لتسيا  التتكار التالس اكر الروم 

 الدقاولاتاى لكلالر اللدا را بش ت لقبول لي لنظور ا نى الدراسى. 
 ولأمت لتابى لتادلى الا حدار ال لس البياي  تتدد اكر مدول الدتاللا  اسفكه: 

 بين الابتكار التسويقي والروح المقاولاتية تحليل نتائج الانحدار (: 10الجدول رقم ) 
Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

 (Constante) 2,761 ,493  5,598 ,000 

meanX ,313 ,151 ,326 2,071 ,046 

a. Variable dépendante : meanY 

 .SPSS 26 ر الج المصدر: 
واكاه يد ي لتابى الاقى الت لا ر للا تاار التيويقس فس لتسيا  التتكار التالس اكر الرفع لي الروم الدقاولاتاى  

 لكلالر اللدا را وفق الدتادلى التالاى: 
Y = 2.761 + 0.313 x 

 لتسيا  التتكار التالس. : الا تاار التيويقس فس    Xح ث 
Y         .الروم الدقاولاتاى لكلالر اللدا را : 

 اختبار الفرضاا  اظهر  قبول فرض تس الدراسى وهذا يتود لكتوالت التالاى:   إن  تا جواكاه يد ي القول 
الحضورا    ااتداد لتسيا  التتكار التالس اكر التانولوماا  الحديثى فس تقدير خدلاتها لا سادا التتكار بشقاه •

واي بتد  وهو لا ساهر فس رفع  يبى الا تاار فس تقدير ال دلا  ابر ادة لنصا  الاترو اى تتكاداى  وهو 
لددو ااتداد لتسيا  التتكار التالس اكر الا تاار التيويقس فس    0.024لا ا يه ليتوو الدلالى الإحصا اى  

 تقدير خدلاتها.
سنى  وهو لا يتلس صور واضحى اي ا حيار (  30-20)كت الت نى الديتلوبى تقريبا هس ضدي الدلال التدرا   •

فئى    وا اداش %   80التيل ت فس اللالتى للور الداستر اكر اللكبى النظال  ي الذيي يدخكون ضدي حصى  
فس إطار دار طبقى البلال ي وهذا بيبر تك  الدنحى الددنوحى لهر   % 20اللكبى  ظام الالاسا  ذوا حصى  

 اي التدت  والتس تنتدع لنهر فس حال تيل كهر فس 
 اللالتى واستفادتهر لي التغلاى الت ل ناى ال اصى باللكبى.   

يب ي الاهتدام   وهو لا (% 94.7)كت الت نى الديتلوبى تقريبا ايضا لا تدارس لهام اخرو بالتوارا لع الدراسى  •
 حيار تك  الفرص التس تيدح لكلكبى بددارسى بتض الأ شلى لواراة لع الدراسى الأساسس للكبى اللالتى  وا

 كدصادر تدويت بيالى لهر.  
يومد فتلا ت لا ر للا تاار التيويقس فس خدلا  لتسيا  التتكار التالس اكر الرفع لي الروم الدقاولاتاى لي   •

  وهو لا يتلس صورة واضحى اكر الت لا ر الاب ر لكتانولوماا   %  31.3خلال لتنويى هذا الت لا ر و يبته  
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اكر التومه التام لكلكبى  لدا يتشر    الحديثى التس هس اساس الا تاار التيويقس فس لتسيا  التتكار التالس
   اكر است دالهر للا تاار فس لت لشاريتهر الدقاولاتاى ليتقبلا.

 يد ننا است لاص لا يكس:  اا  الدراسى وبتد الدراسى الد دا اىا للاقا لي فرضخاتمة: لا .6
 النتائج:   .1.6
تقدير لديج خدلس لبتار فس ليتوو اهتدام لتسيا  التتكار التالس بلا ر الا تاار فس ال دلى  ولحاولى    −

 تلكتا  اللكبى  خاصى فس ظت التومه  حو الدقاولاتاى 
التقدير وت تصر   − تيهت ادكاى  اسال ر لتلورة  ااتداد  التتكاداى  ال دلا   تقدير  الا تاار فس ادكاا   يشهد 

 الوقت اللهد  لدا يرفع لي مودة ال دلى التتكاداى الدقدلى. 
كلالتى والدنصا  الالاترو اى الد تكفى دورا فتالا فس الا تاار فس توريع ال دلا   يتدا الدوقع الالاترو س ل  −

 التتكاداى  خصوصا لع الأرلا  الصحاى التالداى الأخ رة 
 اللكبى الدلنس تنالس الروم الدقاولاتاى لدو اللكبى تداشاا لع الندي التتكادس اي بتد  الذا قكص لي التدام  −

 داخت اسوار اللالتى.  
 ت لار الروم الدقاولاتاى لكلكبى بالتانولوماا  الحديثى  لدا ولد لديهر الد ت إلر الأفاار الإ داعاى التانولوماى.    −

 الاقتراحات:   .2.6
ضرورة ريادة ربي اللالتى بالدحاي الاقتصادا لأمت دلج اللكبى فس الحااة التدكاى ولي لار توماه اهتدالاتهر    −

 الدقاولاتاى  حو لا يلكبه اليوق؛ 
 ضرورة تفت ت ل ا ر البحث لأمت استاتاب الأفاار الدقاولاتاى لكلكبى  وريادة الاحتااك التكدس والتدكس؛   −
الاقتصاديى  ستر والدلتوراه  بالإش الاا  الحقاقاى التس تتا س لنها الدتسيا   التدت اكر ربي اناويي الدا  −

 والامتداعاى  وا شاء لنصى وطناى للأفاار الدقاولاتاى الدقترحى لي شتر الفواات الاقتصاديى والامتداعاى. 
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