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 وعلاقتى بتنمية الموارد البشرية                                               الموني التكوين

 -دراسة ميدانية بمؤسسة ميناء وهران- 
  -وهرانجامعة - علم النفس العمل والتنظيم  ،  بن دهينة محمد أ. :من إعداد

 

ً االإهني وجىمُت االإىاعص تهضف هظه الضعاؾت إلى الخػغف غلى مضي وحىص الػ :ملخص البحث لاكت بين أبػاص الخيىٍ

ت،  ً ملابل بػض واخض لخىمُت االإىاعص البكغٍ ت لضي غماٌ مؤؾؿت مُىاء وهغان، مً زلاٌ زلازت أبػاص للخيىٍ البكغٍ

ت،  ً، مؼ بػض جىمُت االإىاعص البكغٍ ً، وبػض الخسُُِ للخيىٍ يُت، وبػض هىع وأؾلىب الخيىٍ وهي: بػض البرامج الخيىٍ

لت الػغيُت خُث بلؿذ  ثبدُ غاملا مً مؤؾؿت مُىاء وهغان، وجمّ حمؼ البُاهاث  63جمّ ازخُاع غُىت الضعاؾت بالُغٍ

ت الظي كام الباخث بئغضاصه وججُبه غلى غُىت  ً االإهني وغلاكخه بدىمُت االإىاعص البكغٍ مً زلاٌ ملُاؽ أبػاص الخيىٍ

جىحض غلاكت اعجباَُت طاث صلالت إخهابُت بين  :الخالُت وجىنلذ الضعاؾت إلى الىخابج.غاملا مً االإؤؾؿت 22مً 

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان. ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ  الخيىٍ

ً االإهني الكلماث المفخاحيت:  ت، الخيىٍ يُت، جىمُت االإىاعص البكغٍ ً.البرامج الخيىٍ أؾلىب  هىع و، الخسُُِ للخيىٍ

.ً  الخيىٍ

Abstract 

The purpose of this study to identify the extent of the relationship between the dimensions of vocational 

training and human resources development to the institution of the port of Oran, through three 

dimensions of the configuration against one of the development of human resources, that is: the formative 

programs dimension, the type of the method of configuration dimension, after configurable planning, and 

the development of human resources dimension, so that the selection of a sample study in a way spin-

offs, where 63 miners from the port of Oran, and collection of data through the dimensions of vocational 

and its relationship to human resources development, prepared by researcher وججُبه   on a sample of 22 

workers of an enterprise. The study came to the following conclusions: there is a correlation with 

statistical significance between the configuration and the development of human resources Oran port 

miners. 

Keywords: vocational school, human resources development, formative programs. planning for 

configuration, type and style of the configuration. 
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 ملدمت البحث:

لم ًبم الاهخمام مىهبا غلى الترهيز غلى الىيػُت االإالُت للمؤؾؿت حُضة وامخلاهها لأخضر الخجهيزاث طاث      

الخىىىلىحُا الػالُت ولؿيرها مً الأمىع االإاصًت لًمان اؾخلغاع وهجاح االإؤؾؿت، بل هىان زلار عوابؼ أؾاؾُت ًجب 

ت وزاهحها االإىاعص االإالُت واالإاصًت وزالثها الخىظُم. إط ًجب جىافغها لًمان طلً الاؾخلغاع والىجاح  أولها االإىاعص البكغٍ

مغاغاة هظا الترجِب، فاالإىعص البكغي الىفء ًًمً الاؾخػماٌ الخؿً للمىاعص االإالُت االإخاخت للمؤؾؿت وطلً 

ت واالإاصًت االإخاخت للمؤؾؿت  .باللُام بالخىظُم الفػاٌ الإسخلف االإىاعص البكغٍ

في ظل الاكخهاص الاقتراوي اغخلض مؿيروها أن هلُت البضاًت في االإؤؾؿت هي عأؽ االإاٌ االإاصي، وبضزىلىا لاكخهاص ف    

الؿىق جبين أن عأؽ االإاٌ االإاصي ًدخاج إلى عأؽ ماٌ بكغي ٌػمل غلى جضبيره بأخؿً الُغق ويغوعة الاهخمام 

ت. فالػىهغ  البكغي ٌػخبر االإؤقغ االإميز للمؤؾؿت الىاجخت لظا وحب  والترهيز أهثر غلى وظُفت إصاعة االإىاعص البكغٍ

ت،  الترهيز غلُه والاهخمام به، هما أن الخىمُت الاكخهاصًت لا جلىم إلا بخسُُِ وجىظُم ؾلُم للمىاعص والُاكاث البكغٍ

ت ٌػخبر غلم وفً و هظام في آن واخض، ٌػخبر غلم هظغا لاخخىابه غلى مػال م وكىاغض ًلىم فمىيىع إصاعة االإىاعص البكغٍ

لت الفػالت بهضف  غلحها، أما غً وىهه فً فهظا لاغخماصه غلى االإهاعة و الابخياع في ؾبُل جىحُه الػاملين إلى الُغٍ

لت صوعٍت وأؾلىب غلمي مدىم  .جدلُم الخػاون الؤوؿاوي، هظا إيافت ليىهه هظام ًُبم بُغٍ

ت للمؤهلاث الػلمُت والخبراث    اللاػمت وللػملُت الؤهخاحُت الخضًثت لا ًمىً أن جخم إلا إن اهدؿاب االإىاعص البكغٍ

ً وجأهُل هظه االإىاعص  .بىاؾُت جيىٍ

ً وزانت في الؿىىاث الأزيرة بالضوٌ االإهىػت هدُجت الخؿير الخىىىلىجي وجُىع  لهظا ػاص الاهخمام بمىيىع الخيىٍ

ؼ االإهاعاث االإُلىبت في جلىُاث الؤهخاج، أما في الضوٌ الىامُت فأهمُت ا ً في جؼاًض هدُجت الغؾبت في الخهيُؼ الؿغَ لخيىٍ

والاهخلاٌ مً اكخهاص فلاحي مخسلف إلى اكخهاص نىاعي مخُىع زلاٌ مضة ػمىُت مدضوصة وما ًخُلب طلً مً ًض 

 . غاملت مؤهلت ، كاصعة غلى اؾدُػاب الخلىُاث االإخُىعة

ً غملُت تهضف إلى إجلان الػامل لػمله وجىُفه مؼ م الخػلُم والخػلم  إط ٌػخبر الخيىٍ الظغوف البُئُت، وطلً غً َغٍ

له ًمىً خل غضص مً مكاول الػماٌ  .وغً َغٍ

ً مً أهم االإىايُؼ التي لاكذ ولاػالذ جلاقي اهخماما هبيرا ختى الىكذ الخايغ وطلً بؿبب الضوع  بدُث أنبذ الخيىٍ

غ الأصاء، لظا أنبدذ غملُ ً في الخىمُت وجُىٍ ً جدخاج الإسُِ غلمي مضعوؽ مً الفػاٌ الظي ًلػبه الخيىٍ ت الخيىٍ

 .أحل بلىؽ أهضافها

ت التي حػخمضها هظه الأزيرة  ً في االإؤؾؿاث الاكخهاصًت الخضًثت مً أهم ملىماث الخىمُت البكغٍ بدُث ٌػخبر الخيىٍ

ت  اث والخدضًاث الؤوؿاهُت، الخلىُت والؤصاعٍ التي جغجبِ في بىاء حهاػ كاصع في الخايغ واالإؿخلبل غلى مىاحهت الًؿىَ

غ وجىمُت االإؤؾؿت مً حهت أزغي.  مباقغة بالفغص وىهه إوؿان مً حهت واالإدغن الأؾاس ي لخُىٍ

لاع غلى الأصب الىظغي، فلض لاخظذ الباخثين وحىص الػضًض مً الضعاؾاث  الدزاساث السابلت: فمً زلاٌ اَلا

ً ث الضعاؾاث التي لىً ما يهمىا هىا بالظاٍت، ومخؿير جىمُت االإىاعص البكغ  الؿابلت التي جىاولذ ول مً مخؿير الخيىٍ

.ً  حمػذ بين االإخؿيرً
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 ومن بين الدزاساث التي جناولذ هره المىاطيع هركس على سبيل المثال:

مىؾاوي غبض الىىع، وهي صعاؾت خاوٌ  إقغافهي غباعة غً مظهغة ماحؿخير للباخث ؾامي جدذ الدزاست الأولى: 

ب خُث ُت وما مضي هجاغتها في جدلُم أهضاف االإؤؾؿت واالإؿتهضفين مً البرهامج، فحها الباخث صعاؾت البرامج الخضعٍ

بُت وكض اغخمض الباخث في الضعاًت  ب زم البرامج الخضعٍ جىاولذ الجاهب االإجهجي زم غغحذ إلى االإفاهُم االإخػللت بالخضعٍ

ت، إَاع الخدلُلي في غلى االإىهج الىنفي  هى مداولت جبُان الضوع  ه الضعاؾتظوان الهضف الغبِـ له كضو  ملاعبت مػُاعٍ

ب في جدلُم أهضاف االإؤؾؿت و مً زم جدؿين الأصاء غلى الهػُضًً الاكخهاصي و  الظي جلىم به بغامج الخضعٍ

ب، زم الػمل بػض طلً غلى إؾىاص هظا  ت لضوع الخضعٍ الاحخماعي. و لخدلُم هظا االإبخغى، جم اللُام أولا بضعاؾت هظغٍ

باء باالإغهؼ الؤؾدكفاةي الجامعي بلؿىُُىت. و باليؿبت  الخدلُل الىظغي غً َغٍم ب اَلأ بدث مُضاوي خىٌ بغامج جضعٍ

بُت جخجه في مػظمها لخضمت أهضاف االإؤؾؿت، عؾم  لىخابج اللؿم الىظغي، فلض أهضث أن أهضاف الػملُت الخضعٍ

ب. و فُما ًخػلم بيخابج الؤؾخبُان، ف هي جبين الضوع الؤًجابي لبرامج ملاخظت بػٌ الخلاش ي للضوع الاحخماعي للخضعٍ

باء في جدؿين هىغُت الخضماث الصخُت باليؿبت لػضص مً االإػاًير و الؿلبي باليؿبت للبػٌ  ب اَلأ جضعٍ

 .(2008)ص.ؾامي،الآزغ

ً أزىاء الخضمت و صوعه في جدؿين أصاء ل قهاصة االإاحؿخير هي غباعة غً مظهغة لىُالدزاست الثاهيت :  خىٌ " الخيىٍ

باالإؤؾؿت الجامػُت  صعاؾت مُضاهُت بجامػت غباؽ لؿغوع  زيكلت ". للباخث بىكُف مدمىص ، جدذ االإىظفين 

ً االإىظفين باالإؤؾؿت  هيو إقغاف الاؾخاطة غغغىع ملُىت،  صعاؾت أعاص الباخث مً زلالها جىيُذ هُفُت جيىٍ

ى زمؿت فهىٌ بدُث الفهل الجامػُت مؿاًغة للخؿيراث و الخُىعاث في االإجاٌ الؤصاعي وللض كؿمذ الضعاؾت إل

الأوٌ وان غباعة غً مضزل أما الفهل الثاوي والثالث فلض جًمىا الجاهب الىظغي للضعاؾت أما الفهىٌ االإخبلُت فلض 

 .(2014)بىكُف مدمىص،زههها الباخث للجاهب االإُضاوي و كض اغخمض غلى االإىهج الىنفي

م الأهضاف االإغحىة مً زلاٌ البدث والتي واهذ في جدلها والىخابج االإدهل غلحًظهغ لىا مً زلاٌ هظه الضعاؾاث - 

ً وأهمُخه وصوعه في االإؤؾؿت واالإىعص البكغي لها ، وهظا ما فؿغجه الضعاؾاث مجملها جضوع خىٌ مىيىع الخيىٍ

 الؿابلت الظهغ.

 لبرامج أن جبين بُانالاؾخ اؾخماعة جىػَؼ بػض و الخُبُلي و الىظغي  بجاهبُه االإىيىع مػالجت زلاٌ مً الدزاست الثالثت:

ً ت جأهُل اليىاصع في صوع  الخيىٍ  مجخمؼ غهغ مؼ جماقُا الخىىىلىحُاث مسخلف اجلان و باالإهىت الغقي احل مً البكغٍ

 البرامج ويؼ احل مً غلمُت َغق  و مىاهج جبني يغوعة أهمها الىخابج مً حملت إلى الضعاؾت زلهذ للض.االإػلىماث

يُت غة، خمىي،ص ؽ( أحلها ًم بغمجت التي الاهضاف جدلُم غلى حؿاغض ختى الخيىٍ  .)بىصوٍ

اع الىظغي والضعاؾاث الؿابلت التي اَلؼ غلحها ال مشكلت الدزاست:-1 إن الاهخمام والخىفل ، باخثينمً زلاٌ اَلؤ

باالإىعص البكغي باغخباعه الػىهغ الفػاٌ في أي جدىٌ وجلضم اكخهاصي ٌػخبر مً الػىانغ التي جًمً الأصاء الجُض 

ت مً أهم االإىايُؼ هظغا لاغخباع بهظا الىىع مً االإىاعص و  الفػالُت الخىظُمُت. هما أنبذ مىيىع جىمُت االإىاعص البكغٍ

ت أخض االإضازل  هأهم مىعص ٌؿهم في هجاح أي مؤؾؿت غلى االإضي البػُض، هما ٌػخبر مىيىع جىمُت االإىاعص البكغٍ

ت واالإؿاهمت في جدلُم الخىمُت الكاملت الغبِؿُت والهامت لخدلُم اللضعة غلى الخىافـ ومً ز م يمان الاؾخمغاعٍ
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ت هي الػىهغ الأهم والأهثر جأزيرا ملاعهت بباقي االإىاعص التي جملىها االإؤؾؿاث.)الضاوي  فاالإىاعص البكغٍ

 (9،م2008الكُش،

ضًم الجضًض والأحىص واػصًاص هىغُت وحجم االإىافؿت االإدلُت والػاالإُت بين االإؤؾؿاث غلى ازخلاف وكاَها وحؿابلها لخل

ً زُاعا اؾتراجُجُا لخىمُت  مً الؿلؼ والخضماث، مً أحل جدلُم عيا ػبابجها وجىؾُؼ مجالاتها، فلض أنبذ الخيىٍ

ت وأنبذ ًىظغ إلُه غلى أهه اؾدثماع بكغي، قأهه قأن الاؾدثماعاث الأزغي  ً اهخمام  ، خُثاالإىاعص البكغٍ ًللى الخيىٍ

ت ب ىُلم هظا و اغخباعه الىؾُلت الأفًل لإغضاص متزاًض مً االإؤؾؿاث الػهغٍ ت وجدؿين أصائها وٍ جىمُت االإىاعص البكغٍ

ت في الغفؼ مً اللضعاث الخىافؿُت  ً مً الاغتراف بأهمُت الضوع الظي جلػبه االإىاعص البكغٍ الاهخمام االإتزاًض بالخيىٍ

 للمؤؾؿاث,

ً بما ًلضمه مً مػغفت حضًضة وأفياع مؿخدضزت ومػلىماث م خىىغت ًؼوص الػاملين بمهاعاث وكضعاث غضًضة فالخيىٍ

وجدؿين الأصاء والغفؼ مً كضعاث الػماٌ، مما ًؤصي إلى الغفؼ مً إهخاحُخه مما ٌؿهم في جدلُم  الاججاهاثجؤزغ غلى 

 :الضعاؾت هماًلي واهذ إقيالُت، خُث أهضاف االإىظمت

ت  - ً و جىمُت االإىاعص البكغٍ  بمؤؾؿت مُىاء وهغان؟هل جىحض غلاكت اعجباَُت بين الخيىٍ

 :اهُلاكا مً هظه الؤقيالُت االإُغوخت ًمىً نُاؾت الأؾئلت الفغغُت الخالُت

ت؟ - يُت وجىمُت االإىاعص البكغٍ  هل جىحض غلاكت اعجباَُت بين مدخىي البرامج الخيىٍ

ت؟ - ً مؼ جىمُت االإىاعص البكغٍ  هل جىحض غلاكت اعجباَُت بين هىع و أؾلىب الخيىٍ

ت؟هل جىحض غلاك - ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ  ت اعجباَُت بين الخسُُِ للخيىٍ

 فسطياث البحث:

 الفغيُت الػامت:

ت لضي غماٌ مؤؾؿت مُىاء وهغان. - ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ  جىحض غلاكت اعجباَُت بين الخيىٍ

 الفغيُاث الجؼبُت: -

ت  - ىت وجىمُت االإىاعص البكغٍ  لضي غماٌ مُىاء وهغان. جىحض غلاكت اعجباَُه بين مدخىي البرامج الخيىٍ

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان. - ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ  جىحض غلاكت اعجباَُه بين هىع وأؾلىب الخيىٍ

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان. - ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ  جىحض غلاكت اعجباَُه بين الخسُُِ للخيىٍ

 :أهداف الدزاست-2

 :باليؿبت لأهضاف البدث فخىمً في

تحؿلُِ الًى -  .ء غلى مىيىع حؿُير االإىاعص البكغٍ

- ً  .إظهاع فػالُت و أزغ الخيىٍ

- ً  .إظهاع مضي جُبُم و مماعؾت الخيىٍ

ً و جأهُل الأفغاص و هظا بخدلُم الىخابج في ول صوعة. -  جدلُم بػٌ الأهضاف االإغحىة مً غملُت الخيىٍ
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 الخعازيف الإحسائيت:-3

ف إلى اهدؿاب الػامل الإهاعاث، ومػاعف حضًضة حؿاغضه في أصاء غمله، هى غملُت حػلُم وحػلم تهض مفهىم الخكىين:

 وجدؿين مؿخىي أصاءه.

ىه والغفؼ مً أصابه مفهىم جنميت المىازد البشسيت: م جأهُله وجيىٍ هي الاؾدثماع في االإىعص البكغي للمؤؾؿت غً َغٍ

  .وجىظُف مهاعاجه ومؤهلاجه مً أحل الجهىى باالإؤؾؿت

ً بدىمُت جمثلذ في الىكف غً  :خضوص مىيىغُت ؿم خضوص الضعاؾت إلى ماًلي:جىلحدود الدزاست: -4 غلاكت الخيىٍ

ت ذ هظه الضعاؾت في  ، وخضوص مياهُت:االإىاعص البكغٍ بكغهت حؿُير مؿاهماث الضولت للمىاوئ بمؤؾؿت مُىاء أحغٍ

ت) (E.P.Oوهغان    .23/06/2016إلى  24/04/2016مًفي الفترة الؼمىُت:  وبالًبِ إصاعة االإىاعص البكغٍ

الاؾخضلالي لخدلُل مػُُاث الضعاؾت إخهابُا، باغخباع  الىنفي االإىهج للض جم إجباعمنهج وطسيلت إحساء الدزاست: -5

 اهه االإىهج االإلابم لُبُػت هظه الضعاؾت.

ا لضعاؾدىا مً غماٌ طسيلت اخخياز العينت الأساسيت وخصائصها: وغاملاث  ًخمثل االإجخمؼ الظي اجسظهاه مجالا بكغٍ

ت بمؤؾؿت مُىاء وهغان  ت االإىاعص البكغٍ  مضًغٍ

ت - م جىػَؼ الاؾدباهت غلى الػماٌ مً مسخلف مهالح مضًغٍ لت غكىابُت غغيُت غً َغٍ وللض جم ازخُاعهم بُغٍ

ت                 االإىاعص البكغٍ

 

 ( ًىضح خصائص العينت الأساسيت11حدول زكم )          

 

 

 

 

 

 

  أدواث الدزاست:-6

 اسدباهت كياس الخكىين وعلاكخه بدنميت المىازد البشسيت

ٍبها وكُاؽ مػامل اعجباٍ الفلغاث بالبػض وكُاؽ اغخبرها اؾدباهه الضعاؾت االإُبلت في وسختها الجهابُت وبػض ججغ 

( فلغة 48الهضق والثباث ليل بػض أصاة لهظه الضعاؾت، خُث أنبذ الاؾبُان في نىعجه الجهابُت ًدخىي غلى مجمىع )

 حكيله وجلِؿه في آن واخض، مخيىهت مً الأبػاص الأؾاؾُت الخالُت:

( فلغاث جلِؿه بػض الخأهض مً زباجه ونضكه بيؿبت 09ى مجمىع )اخخىي في قيله الجهاةي غلبعد البرامج الخكىينيت: 

 مػلىلت حضا.

 ( فلغاث جلِؿه بػض الخأهض مً زباجه ونضكه07اخخىي في قيله الجهاةي غلى مجمىع )بعد هىع وأسلىب الخكىين: 

 

 

 

 خصائص العينت

 المجمىع إهار ز ذكى  الجنس

41 22 63 

 المجمىع حامعي زاهىي  م. الدزاس ي

26 37 63 

 المجمىع 61-47 46-33 32-28 السن

17 29 17 63 
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 ه ونضكه( فلغاث جلِؿه بػض الخأهض مً زباج08اخخىي في قيله الجهاةي غلى مجمىع )بعد الخخطيط للخكىين: 

 ( فلغة جلِؿه بػض الخأهض مً زباجه ونضكه24اخخىي في قيله الجهاةي غلى مجمىع )بعد جنميت المىازد البشسيت: 

 جطبيم أدواث اللياس:-أ

 جطبيم الاسدباهت:-1-أ

م جىػَػها غلحهم في مىانب غملهم وقغخها لهم وأنها جىضعج يمً البدث  جم جُبُم الاؾدباهت غلى الػماٌ غً َغٍ

 مي وإغُائهم الىكذ اليافي للاَلاع غلحها والؤحابت غلى فلغاتها بما ًدىاؾب ووحهت هظغهم، الػل

 جفسيغ أدواث الدزاست:-ب

 بػض الاهتهاء مً جُبُم أصواث الضعاؾت غلى الػُىت الأؾاؾُت غمضها إلى جصخُذ االإلاًِـ غلى الىدى الخالي:

 ة (.صعحت واخض 1صعحاث إلى  4إغُاء صعحاث جغاوخذ بين ) -

 الأساليب الإحصائيت المسخعملت في معالجت البياهاث:

 مػامل بيرؾىن 

 ألفا هغومبار 

  Spss 20بدُث جمذ مػالجت البُاهاث باؾخػماٌ بغهامج االإػالجاث الؤخهابُت 

ب أصواث الضعاؾت غلى الػُىت الاؾخُلاغُت، فلض جم خؿاب الهضق وهظا صدق أدواث الدزاست: -ج ومً زلاٌ ججغٍ

ت للأصاة.الثباث،   للخأهض مً الخهابو الؿُيىمترً

 صدق وزباث اسدباهت الخكىين:

والظي ًىضح غلاكت ول فلغة ببػضها، وللض جم اغخماص )  صدق الاحساق الداخلي لبعد البرامج الخكىينيت:-1-ج

 مػامل بيرؾىن( لخىيُذ هظا الاحؿاق، خُث صلذ الىخابج هما هى مبين في الجضوٌ الخالي:

يُت05الجضوٌ عكم)  (ًىضح مػامل اعجباٍ الفلغاث ببػض البرامج الخيىٍ

معامل ازجباط الفلسة  العبازث الفلسة

 ببعدها

لت مؿخمغة 1 ً غمالها بُغٍ  **0.57 حػمل مؤؾؿدىا غلى جيىٍ

يُت التي حؿُغها لىا االإؤؾؿت طاث مؿخىي غالي 4  **0.74 البرامج الخيىٍ

يُت التي هأزظها جىاهب الخُ 5 ىعاث الخانلت في مجاٌ البرامج الخيىٍ

 الخىىىلىحُا.

0.62** 

يُت في حػلم هُفُت اكخهاص الىكذ في أصاء مهامي. 10  **0.60 ؾاغضجني البرامج الخيىٍ

يُت في االإؤؾؿت جسضم جُلػاحي هفغص غامل بها. 11  **0.65 ؾُاؾت إغضاص البرامج الخيىٍ

غ مهاعاتهم وكض 16 ً االإؿخمغ للػماٌ ٌؿاغضهم في جُىٍ  *0.48 عاتهم.الخيىٍ

ً التي جللُتها الىثير مً هىاحي الًػف التي هىذ أغاوي  17 غالجذ بغامج الخيىٍ

 مجها.

0.74** 
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ً خضًثت ومخُىعة. 22  **0.61 الىؾابل االإؿخسضمت في الخيىٍ

يُت التي جللُتها في جىفير الجهض االإبظوٌ في أصاء مهامي 24  **0.63 ؾاغضجني البرامج الخيىٍ

(،أما 0.01( واهذ صالت غىض مؿخىي الضلالت )1،4،5،10،11،17،22،24الجضوٌ بأن الفلغاث الخالُت:) هلاخظ مً زلاٌ

 (.0.05( واهذ صالت غىض مؿخىي الضلالت )16الفلغة: )

لتي ألفا هغومبار والخجؼبت الىهفُت، خُث أؾفغث زباث بعد البرامج الخكىينيت:  وللض جم خؿاب الثباث بُغٍ

 (ًىضح معامل الثباث بعد البرامج الخكىينيت.16الجدول زكم)                      الىخابج غلى ماًلي:

 معامل الثباث الطسيلت المخبعت المخغير

يُت  0.81 ألفا هغومبار بػض البرامج الخيىٍ

 0.81 الخجؼبت الىهفُت

 صدق وزباث بعد هىع وأسلىب الخكىين: -2-ج

ً.(ًىضح مػامل اعجباٍ الفلغاث 07الجضوٌ عكم)  ببػض هىع وأؾلىب الخيىٍ

معامل ازجباط الفلسة  العبازث الفلسة

 ببعدها

ً صازل االإؤؾؿت ؾاغضوي هثيرا في جىمُت مهاعاحي 2  **0.76 الخيىٍ

ني َىع مً كضعاحي االإػغفُت 6  **0.75 اؾخسضام أؾلىب االإدايغة في البرهامج الخيىٍ

 **0.62 الأصابُت ؾاغضوي أؾلىب الأصاء الفػلي للػمل في جدؿين كضعاحي 7

اصة أصاةي 14 ً بالإقغاف في ػٍ  **0.77 ؾاغضوي أؾلىب الخيىٍ

ني اؾخفضها فحها أهثر مً  15 البرامج التي اؾخسضمذ فحها أهثر مً أؾلىب جيىٍ

 البرامج التي اغخمضث غلى أؾلىب واخض

0.84** 

يُت َىعث مً مهاعاجىا الخغهُت 18  **0.87 الأؾالُب الػملُت في أزظ البرامج الخيىٍ

حػمل االإؤؾؿت غلى مغاغاة الفغوق الفغصًت بين الػماٌ في أزظ البرامج  19

يُت  الخيىٍ

0.79** 

26 .ً ً زاعج االإؤؾؿت في بِئت مكابهت لبِئت الػمل هى أخؿً َغق الخيىٍ  0.29 الخيىٍ

( التي 26(،ماغضا  الفلغة عكم: )0.01ضوٌ بأن ول فلغاث البػض واهذ صالت غىض مؿخىي الضلالت )هلاخظ مً زلاٌ الج

 ( فلغاث جلِؿه.7لم جىً صالت فخم خظفهم، فأنبذ البػض ًدخىي غلى مجمىع)

لتي ألفا هغومبار والخجؼبت الىهفُت، خُث زباث بعد هىع وأسلىب الخكىين:  - وللض جم خؿاب الثباث بُغٍ

 (ًىضح معامل الثباث بعد هىع وأسلىب الخكىين18الجدول زكم)     ابج غلى ماًلي:أؾفغث الىخ

 معامل الثباث الطسيلت المخبعت المخغير

ً  0.86 ألفا هغومبار بػض هىع وأؾلىب الخيىٍ
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 0.84 الخجؼبت الىهفُت

 صدق وزباث بعد الخخطيط للخكىين: -3-ج

ً.(ًىضح مػامل اعجباٍ الفلغاث ببػ09الجضوٌ عكم)  ض الخسُُِ للخيىٍ

معامل ازجباط الفلسة  العبازث الفلسة

 ببعدها

يُت غلى الخيبؤ. 3  **0.71 حػخمض مؤؾؿدىا في جدضًض الاخخُاحاث الخيىٍ

يُت غلى هخابج جلُُم الأصاء  8 حػخمض مؤؾؿدىا في جدضًض الاخخُاحاث الخيىٍ

ت.  الؿىىٍ

0.75** 

غ حػخمض مؤؾؿدىا في جدضًض الاخخُاحاث الخيىٍ 9 يُت غلى ملاخظاث و جلاعٍ

 مؿئىلي االإباقغ

0.66** 

يُت غلى أؾاؽ اخخُاحاث الفغص. 12  **0.55 ًخم جدضًض الاخخُاحاث الخيىٍ

يُت غلى أؾاؽ اخخُاحاث االإؤؾؿت. 13  **0.77 ًخم جدضًض الاخخُاحاث الخيىٍ

ً ؾاغضجني في فهم االإاصة الػلمُت الخانت  20 هفاءة االإكغفين غلى الخيىٍ

ني.بالبر   هامج الخيىٍ

0.79** 

ً أهؿبني زبرة مهىُت غالُت االإؿخىي. 21  **0.84 إخخياوي باالإكغف أزىاء الخيىٍ

يُت مىاؾبت الإؤهلاحي و  23 يُت االإؿخسضمت زلاٌ التربهاث الخيىٍ الأؾالُب الخيىٍ

 كضعاحي.

0.35 

ني وافُت ملاعهت مؼ كضعاحي   25 االإضة االإسههت لخىفُظ البرهامج الخيىٍ

 ُػابُت.الاؾد

0.79** 

( التي 23(،ماغضا  الفلغة عكم: )0.01هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ بأن ول فلغاث البػض واهذ صالت غىض مؿخىي الضلالت )

 ( فلغاث جلِؿه.8لم جىً صالت فخم خظفهم، فأنبذ البػض ًدخىي غلى مجمىع)

لتي ألفا هغومبار زباث بعد الخخطيط للخكىين:  - والخجؼبت الىهفُت، خُث أؾفغث وللض جم خؿاب الثباث بُغٍ

 (ًىضح معامل الثباث بعد الخخطيط للخكىين.11الجدول زكم)                     الىخابج غلى ماًلي:

 معامل الثباث الطسيلت المخبعت المخغير

 ً  0.85 ألفا هغومبار بػض الخسُُِ للخيىٍ

 0.73 الخجؼبت الىهفُت

 شسيت: صدق وزباث بعد جنميت المىازد الب-4-ج

ت.11الجضوٌ عكم )  ( ًىضح مػامل اعجباٍ الفلغاث ببػض جىمُت االإىاعص البكغٍ

معامل ازجباط الفلسة  العبازث الفلسة

 ببعدها
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مئىان غلى مؿخلبلي الىظُفي صازل االإؤؾؿت. 1  **0.53 اقػغ بالَا

 **0.59 أقػغ بالغاخت الىفؿُت في وظُفتي.الخالُت. 2

 *0.42 ما أغخمض غلى هفس ي في أصاء مهاميزلتي بىفس ي غالُت لظا صاب 3

 0.40 أجمخؼ صابما بضافػُت و خماؽ لأصاء مهامي. 4

 *0.45 أخغم غلى إجباع كىاغض الىظام الضازلي للمؤؾؿت. 5

 0.33 أجُلؼ إلى جللض الؿلُت في االإؿخلبل. 6

 **0.60 أغمل غلى جدؿين إججاهاحي الاًجابُت هدى وظُفتي. 7

 **0.61 غكابت الظاجُت غلى هفس ي زلاٌ أصاةي الإهامي.أكىم بخُبُم ال 8

 **0.70 أفخسغ صابما باهخماةي للمؤؾؿت التي أغمل بها. 9

 0.37 أكىم بأصاء مهام وظُفتي بيل أماهت و إزلام. 10

 0.36 زلاٌ اصاء مهامي. أجبؼ كىاغضالىكاًت مً مساَغ الػمل 11

 *0.48 ت االإؤؾؿت.أباصع في اللُام بالاغماٌ التي جسضم مهلخ 12

 0.38 لضي اللضعة غلى جدمل االإؿؤولُت 13

م غملي. 14  *0.42 أغمل غلى زلم حى االإىافؿت البىاءة في فغٍ

 *0.48 اكبل الخدضًاث الجضًضة التي ًملحها غلي عبِس ي. 15

 0.22 أوؿم مؼ ػملاةي في غملُت  اجساط اللغاعاث. 16

 *0.50 .أكىم بمؿاغضة ػملاةي في أصاء مهامهم 17

اصة جماؾً حماغت الػمل. 18  *0.48 أغمل غلى ػٍ

 0.29 أجىاكل مؼ ػملاةي في الػمل خىٌ غضة مؿابل. 19

 **0.63 أجلبل آعاء و إكتراخاث ػملاةي في الػمل. 20

 0.35 أجمخؼ بئخترام و جلضًغ مضًغي االإباقغ في الػمل. 21

م غملي. 22  0.33 إهضمجذ بؿغغت في فغٍ

لي غلى مهلختي الخانت.أغمل غلى  23  **0.57 جلضًم مهلخت فغٍ

 0.37 أغمل غلى جىمُت مهاعاحي الخىانلُت مؼ ػملاةي. 24

م غملي. 25  *0.44 أجمخؼ بػلاكت حُضة مؼ فغٍ
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 0.37 أكىم بأصاء مهامي في الىكذ االإدضص. 26

 **0.74 أغمل غلى خل االإكىلاث التي جىاحهني في الػمل 27

 **0.67 ي أولف بها بىفاءة غالُت.أهجؼ الأغماٌ الت 28

 **0.66 صابما ما أقاعن في ويؼ الأهضاف صازل االإؤؾؿت. 29

 *0.48 أملً اللضعة غلى مىاحهت االإىاكف ؾير االإخىكػت في الػمل 30

 **0.58 لضي اللضعة غلى الخيؿُم في مؼ ػملاةي في أصاء الأغماٌ. 31

 0.41 صابما ما أجُلؼ للبىٌ جدضًاث حضًضة. 32

 *0.46 حكغهني االإؤؾؿت في غملُت اجساط اللغاعاث الخىظُمُت. 33

 **0.59 أؾعى إلى الؤبضاع في اللُام بمهامي االإىولت إلي. 34

 **0.64 أغمل غلى الخىُف مؼ الخؿيراث الخانلت في وظُفتي. 35

 **0.70 أجدىم بكيل حُض في وكاَاث و مهماث وظُفتي. 36

( واهذ صالت غىض 34،35،36، 1،2،7،8،9،20،23،27،28،29،31الفلغاث الخالُت )هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ بأن 

( فياهذ صالت غىض مؿخىي الضلالت 17،18،25،30،33، 3،5،12،14،15(،أما ول مً الفلغاث)0.01مؿخىي الضلالت )

هم، فأنبذ ( التي لم جىً صالت فخم خظف4،6،10،11،13،16،19،21،22،24،26،32(، ماغضا ول مً الفلغاث )0.05)

 ( فلغاث جلِؿه.24البػض ًدخىي غلى مجمىع)

لتي ألفا هغومبار والخجؼبت الىهفُت، خُث أؾفغث  زباث بعد جنميت المىازد البشسيت: وللض جم خؿاب الثباث بُغٍ

 (ًىضح معامل الثباث بعد جنميت المىازد البشسيت:12الجدول زكم)                       الىخابج غلى ماًلي:

 معامل الثباث الطسيلت المخبعت رالمخغي

ت  0.91 ألفا هغومبار بػض جىمُت االإىاعص البكغٍ

 0.76 الخجؼبت الىهفُت

ًخطح بأن مػاملاث الاعجباٍ والثباث، حاء بضعحت مػلىلت وملبىلت إخهابُا، بػض خؿاب ول مً الهضق والثباث 

مئىان غلى صخت اؾخسضام الاؾدباهه في الضعاؾت  .وغلُه ًمىً اَلا  الخالُت، إلى خض مػلىٌ

جم اؾخػماٌ مػامل الاعجباٍ باعؾىن ومػامل الخدضًض، بدُث جمذ  الأساليب الإحصائيت المسخخدمت في الدزاست:-7

 . (SPSS20)مػالجت البُاهاث باؾخػماٌ بغهامج الخؼم الؤخهابُت للػلىم الاحخماغُت 

 عسض وجفسير النخائج -8

 عسض النخائج: -أ

 سطيت العامت:عسض هخائج الف-1-أ
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ت لضي غماٌ مُىاء وهغان. ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ  والتي جىو: جىحض غلاكت اعجباَُت بين الخيىٍ

لازخباع هظه الفغيُت اؾخسضمىا مػامل الاعجباٍ لبيرؾىن هما اؾخسضمىا أًًا مػامل الخدضًض، خُث صلذ الىخابج 

 مت معامل الازجباط بين الخكىين وجنميت المىازد البشسيت(ًىضح كي16الجدول زكم)هما هى مبين في الجضوٌ الخالي:    

 مسخىي الدلالت (1)*معامل الخحدًد معامل الازجباط العينت المخغير

ً   الخيىٍ

 63ن= 

 

0.567** 

 

32% 

 

ت 0.01صاٌ غىض   جىمُت االإىاعص البكغٍ

( 0.01( غىض مؿخىي الضلالت )0.56هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه بأن هىان غلاكت  َغصًت مىحبت بمػامل كضعه )

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان،  ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ ( ومػنى طلً %32خُث كضعث وؿبت الخباًً االإفؿغ ب)بين الخيىٍ

ً واليؿبت الباكُت الإخؿيراث  ت( ٌػؼي بػًه الإخؿير الخيىٍ أن الخؿير الظي ًدضر في االإخؿير الخابؼ )جىمُت االإىاعص البكغٍ

 أزغي.

 سض هخائج الفسطيت الأولى:ع-2-أ

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان ىت وجىمُت االإىاعص البكغٍ  والتي جىو: جىحض غلاكت اعجباَُه بين مدخىي البرامج الخيىٍ

لازخباع هظه الفغيُت اؾخسضمىا مػامل الاعجباٍ لبيرؾىن هما اؾخسضمىا أًًا مػامل الخدضًض، خُث صلذ الىخابج 

 :هما هى مبين في الجضوٌ الخالي

 (ًىضح كيمت معامل الازجباط بين محخىي البرامج الخكىينيت  وجنميت المىازد البشسيت17الجدول زكم)

 مسخىي الدلالت )*(معامل الخحدًد معامل الازجباط العينت المخغير

يُت   مدخىي البرامج الخيىٍ

 63ن= 

 

0.616** 

 

37% 

 

ت 0.01صاٌ غىض   جىمُت االإىاعص البكغٍ

( بين 0.01( غىض مؿخىي الضلالت )0.61الجضوٌ أغلاه بأن هىان غلاكت  َغصًت بمػامل كضعه ) هلاخظ مً زلاٌ 

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان،  يُت وجىمُت االإىاعص البكغٍ ( %37خُث كضعث وؿبت الخباًً االإفؿغ ب) مدخىي البرامج الخيىٍ

يُت ومػنى طلً أن الخؿير الظي ًدضر في االإخؿير الخابؼ )جىمُت االإىاعص الب ت( ٌػؼي بػًه الإخؿير مدخىي البرامج الخيىٍ كغٍ

 واليؿبت الباكُت الإخؿيراث أزغي.

 عسض هخائج الفسطيت الثاهيت:-3-أ

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ  والتي جىو: جىحض غلاكت اعجباَُه بين هىع وأؾلىب الخيىٍ

ىن هما اؾخسضمىا أًًا مػامل الخدضًض، خُث صلذ الىخابج لازخباع هظه الفغيُت اؾخسضمىا مػامل الاعجباٍ لبيرؾ

(ًىضح كيمت معامل الازجباط بين هىع وأسلىب الخكىين  وجنميت 18الجدول زكم)  هما هى مبين في الجضوٌ الخالي:

 المىازد البشسيت

                                                           
1
 Coefficient of) التحدٌد معامل ٌسمى آخر معامل على للحصول تربٌعها ٌنبغً الارتباط معامل قٌم ولتفسٌر: التحدٌد معامل)*(  - 

Determination)، إلى تعزى التً الأول المتغٌر درجات فً للتباٌن المئوٌة النسبة أي المتغٌرٌن، بٌن المشترك التباٌن نسبة ٌحدد المعامل وهذا 

 (.231: 3122 علام، محمود الدٌن صلاح.)الثانً المتغٌر درجات تباٌن
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 مسخىي الدلالت )*(معامل الخحدًد معامل الازجباط العينت المخغير

ً   هىع وأؾلىب الخيىٍ

 63ن= 

 

0.536** 

 

28% 

 

ت 0.01صاٌ غىض   جىمُت االإىاعص البكغٍ

( بين هىع 0.01( غىض مؿخىي الضلالت )0.53هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه بأن هىان غلاكت  َغصًت بمػامل كضعه ) 

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان،  ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ ومػنى ( %28خُث كضعث وؿبت الخباًً االإفؿغ ب) وأؾلىب الخيىٍ

يُت  ت( ٌػؼي بػًه الإخؿير مدخىي البرامج الخيىٍ طلً أن الخؿير الظي ًدضر في االإخؿير الخابؼ )جىمُت االإىاعص البكغٍ

 واليؿبت الباكُت الإخؿيراث أزغي.

 عسض هخائج الفسطيت الثالثت:-4-أ

ت لضي غما ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ  ٌ مُىاء وهغانوالتي جىو: جىحض غلاكت اعجباَُه بين الخسُُِ للخيىٍ

لازخباع هظه الفغيُت اؾخسضمىا مػامل الاعجباٍ لبيرؾىن هما اؾخسضمىا أًًا مػامل الخدضًض، خُث صلذ الىخابج 

(ًىضح كيمت معامل الازجباط بين الخخطيط للخكىين  وجنميت 19الجدول زكم)    هما هى مبين في الجضوٌ الخالي:

 المىازد البشسيت

 مسخىي الدلالت )*(معامل الخحدًد جباطمعامل الاز  العينت المخغير

ً   الخسُُِ للخيىٍ

 63ن= 

 

0.485** 

 

23% 

 

ت 0.01صاٌ غىض   جىمُت االإىاعص البكغٍ

( بين 0.01( غىض مؿخىي الضلالت )0.48هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ أغلاه بأن هىان غلاكت  َغصًت بمػامل كضعه ) 

ت لضي ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ ( ومػنى %23خُث كضعث وؿبت الخباًً االإفؿغ ب) غماٌ مُىاء وهغان،  الخسُُِ للخيىٍ

يُت  ت( ٌػؼي بػًه الإخؿير مدخىي البرامج الخيىٍ طلً أن الخؿير الظي ًدضر في االإخؿير الخابؼ )جىمُت االإىاعص البكغٍ

 واليؿبت الباكُت الإخؿيراث أزغي.

 مناكشت الفسطياث -ب

 مناكشت الفسطيت العامت:-1-ب

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان. والتي جىو: ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ  جىحض غلاكت اعجباَُت بين الخيىٍ

( غىض مؿخىي الضلالت 0.56غلاكت  َغصًت مىحبت بمػامل كضعه )غلى أن هىان  الؤخهابُتللض صلذ هخابج االإػالجاث 

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان، 0.01) ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ ( ومػنى %32ت الخباًً االإفؿغ ب)خُث كضعث وؿب( بين الخيىٍ

مىً جفؿير طلً في بػٌ  ت وٍ ً له صوع فػالُت هبيرة في جىمُت االإىاعص البكغٍ ً في  إؾهاماثطلً أن مخؿير الخيىٍ الخيىٍ

ت:  جىمُت االإىاعص البكغٍ

ً في الخللُل مً خىاصر الػمل   مؿاهمت الخيىٍ

 االإؿاهمت في جدؿين أصاء الػماٌ 

ت االإؿاهمت في جىمُت الجا  هب الػلابلي للمىاعص البكغٍ

ت   االإؿاهمت في جىمُت الغض ى الىظُفي للمىاعص البكغٍ
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 :ولىمناكشت الفسطيت الأ -2-ب

يجىحض غلاكت اعجباَُت بين  والتي جىو: ت لضي غماٌ مُىاء وهغان. تُمدخىي البرامج الخيىٍ  وجىمُت االإىاعص البكغٍ

( غىض مؿخىي الضلالت 0.61لاكت  اعجباَُت  بمػامل كضعه )غللض صلذ هخابج االإػالجاث الؤخهابُت غلى أن هىان 

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان، 0.01) يُت وجىمُت االإىاعص البكغٍ خُث كضعث وؿبت الخباًً ( بين مدخىي البرامج الخيىٍ

ت، خُث ًمى%37االإفؿغ ب)  يُت لها مؿاهمت وصوع في جىمُت االإىاعص البكغٍ ً ( ومػنى طلً أن مدخىي البرامج الخيىٍ

ت وبلىؽ الأهضاف االإغحىة مً  يُت في مػالجت هلابو االإىاعص البكغٍ جفؿير طلً بما مضي مؿاهمت مدخىي البرامج الخيىٍ

ت  ً وجدفيز االإىاعص البكغٍ  غملُت الخيىٍ

 مناكشت الفسطيت الثاهيت:-3-ب

ًجىحض غلاكت اعجباَُت بين  والتي جىو: ت لضي غ هىع وأؾلىب الخيىٍ  ماٌ مُىاء وهغان.وجىمُت االإىاعص البكغٍ

( 0.01( غىض مؿخىي الضلالت )0.53َغصًت بمػامل كضعه )  غلاكتللض صلذ هخابج االإػالجاث الؤخهابُت غلى أن هىان 

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان،  ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ ( %28خُث كضعث وؿبت الخباًً االإفؿغ ب)بين هىع وأؾلىب الخيىٍ

ً في حؿهُل ومػنى طلً أن لبػض هىع وأؾلىب الخ ت بدُث ٌؿاهم هىع وأؾلىب الخيىٍ ً صوع في جىمُت االإىاعص البكغٍ يىٍ

يُت. ً الإدخىي الػملُت الخيىٍ ت وملابمت هىع وأؾلىب الخيىٍ  جللين ونلل االإهاعاث لضي االإىاعص البكغٍ

 :ثالثتمناكشت الفسطيت ال-4-ب

ًجىحض غلاكت اعجباَُت بين والتي جىو:  ت لضي غماٌ مُىاء وهغان.وجىمُت االإى  الخسُُِ للخيىٍ  اعص البكغٍ

( بين 0.01( غىض مؿخىي الضلالت )0.48للض صلذ هخابج االإػالجاث الاخهابُت غلى وحىص غلاكت  َغصًت بمػامل كضعه )

ت لضي غماٌ مُىاء وهغان،  ً وجىمُت االإىاعص البكغٍ ( ومػنى %23خُث كضعث وؿبت الخباًً االإفؿغ ب) الخسُُِ للخيىٍ

ً مً جدضًض الاخخُاحاث واالإيزاهُاث وجدضًض االإىاغُض والفئاث االإػىُت طلً أن لػملُت  الؤغضاص والخسُُِ للخيىٍ

ت.  ُضة بدىمُت االإىاعص البكغٍ ً وؾيرها غلاكت وَ  بالخيىٍ

 :خاجمت الدزاست

و أزيرا ومً زلاٌ غغى الىخابج ومىاككتها، ًيىن بظلً كض ونل الباخث إلى الخُىة الأزيرة. بدُث زلهذ 

ً االإهني  الضعا ه جىحض غلاكت َغصًت مىحبت بين أبػاص الخيىٍ
ّ
ؾت مً زلاٌ الىخابج التي جىنل إلحها الباخث، إلى أه

ت، وهظا ما زبذ مً زلاٌ هخابج الفغيُت الػامت للضعاؾت وباقي الفغيُاث التي أزبدذ طلً  .وجىمُت االإىاعص البكغٍ

ً و  ً والخسُُِ والتي جبين مً زلالها وحىص غلاكت بين أبػاص الخيىٍ يُت وهىع وأؾلىب الخيىٍ االإخمثلت في البرامج الخيىٍ

ت. ً مؼ جىمُت االإىاعص البكغٍ  للخيىٍ

  :الاكتراحاث

  :مً زلاٌ الىخابج التي جمّ الخىنّل إلحها مً وعاء هظه الضعاؾت ًمىً جلضًم مجمىغت مً الاكتراخاث

 لضي الػامل الجؼابغي وفي االإ ً ت بهضف مىاهبت الخُىع يغوعة الاهخمام بمىيىع الخيىٍ ىظماث الجؼابغٍ

 والػهغهت والبلاء في الؿىق واالإىافؿت الاكخهاصًت.

 .ت واالإىافؿت بين االإخيىهين وبلىؽ الأهضاف االإؿُغة ً االإهني بالخدفيز لخلم الخُىٍ  عبِ الخيىٍ
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  يُت بهضف يمان الىخابج االإغحى   ة.يغوعة إقغان الػماٌ وأزهابُين في حمُؼ مغاخل الػملُت الخيىٍ
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