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���ا�� و������  � ا � � � � ��ر ا� ���ا�� � �ات ا� � ا���� � ���

 :� �� �� ��ل اا��� ��را

�اف:  �����ة �أةا� � � �� � � �

��ان ��� و ��2

Abstract:

After its independence, Algeria inherited a catastrophic situation in all what concerns

population and health: the absence of qualified doctors and specialists and scarcity of facilities.

Algerians suffered from dangerous diseases that spread rapidly and led to the rise of death toll

among the population. Hence, the new government took immediate measures like free access to

health services and obligatory vaccination which led to better life expectancy and the infant

mortality. This is what we are going to tackle in the following article.

Keyword: health development, health coverage, life expectancy, infant mortality,

maternal mortality

�����

�ا����اد��� �� �� �فأ ����ول� �و� �ا� � ���،� �وذ� �� � ��أ ����ار ��ا ����ار �،وا ���

���ءا����اد����� �ا�� � �� ��� ����������� � ��ت� ��� ���اءا� ���� ���أو����ا� �� ��ا�� ���

�� �� �أ ��ا���د،�� �ا����ك� ��� �����،ا�� � �� ��أو�� �� �� �� ������ �ا� � �أ ��� �رة� �ا���د�� ��

� � ��طأوا�� �ا�� ���� و�ا���� ���دئ أ  � � � و ��  � ��� �ل  ���� � ا�� ���ا�� و�� � أن ا ��� ���م �

��� و � � ا� � ��� � ����� ا� � ا���ا�� ���  � � � ��� �ج  � ا��� � � � � ا���ا �  � �� � �� ����  ����  � �����،ذ� � وا�

 ��� � �  ���� �ي ا ���ق ��ر��،وا�  � �  � � �� ا��ن  ��و � � ا���ا � ا�� � � ا���ا ��� � ��ق إ� ��ول ا�� �� و

� ��� � � � ��  � � � ��ع ا� �ل��ر ا�� ���� � ا�� ���  � �2015إ�

���ا�� � ا � � � � ��ع ا� ��ر ا�� �

��د��،  ��� أو أز��ت ا�� ��� �� ���ارات  ��� � ��� �����ت،  �ة  ���ا�� �� � ا � � � � ��م ا� � ا�� �

 � � إ� � � ��م ا� � ��� ا�� � � � ا�� � ��� ا���ا �� � � �و�� � �ا � � ��:� �� �� أ

1:� ��� ا��و� 1973-�1963 ا���
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 :� �� ��� � �� �ه ا��� � ����ت 

-� ���ا�� �� � ا ���ء � �د ا�� �  � �ل، �� ���� � (500ا�� ���50%� ��ا����  � ��� � � � أ �  (

 � � �د �  � �� � �� ��ن ا� � �� ��� � ��ت ا� ��� � ا �� ������ن ��10�5 � � �

���وز - ���ل  � �� � ��� �ل و��ة � �ه ا����ة ��� �  � � ��� � �ات ا� �، و‰����180ت ا���� � أ

� ���ة � � إ� � � �50��� ،� �اض ا������ ��ر ا��� ��وف� و وا�� �ه ا� �  � � � � � � ا����� �� � ا� ���

��ا����ة و ��� � وا�� ��� �  � ��  �� � �ودة، ر��ت وزارة ا� � ا���ارد ا��� �  � � ���� �ه ا�� �  �� � ���ا

:���  � ��� �� أ

- � ��واة���� �م ا�� ���  � ���ص�� � (ا���م وا �� � ا� ��� � ا� �ل ��ز� �� � ا �� ��ل ) ��� ��

�ج� ا���

�اض و- � ا��� �� �� ���� و�  ��� � ا��� � � ا����ة�� �  � ����ا����� � ا�� ���  � ��

��� ا������:2 1989-�1974 ا���

� � � أ �  �� � � ا��� � � �� ا� � ��ا �  � �� � ا�� � �ه ا����ة �� � �، ����ت  ��ن ا����و�� � � ا� ���  �����

���و  ،��� ��� �اض ا�� � ا��� � ���ل�����و��ض�����ن ا������  � ا�� � ���ري � ���� ا�� � �ا�� � ��

 ��  � �اك إ� � آ� � � ��م ا� ��� ا�� ��:� ��

-�� �و� ����ت ا������ �� �� ا��

�� ا����اد�- � ���� �� �� ��ت  � �

�� و- ��ا���ا � ��� ��� تا�� � �ا� ���ت، �ا����� ��� � � وا�� � ��  � ����ت �� �� ���� � ��� -1968أ

1976�

� ا���- �ج � � ا��� �����  ������ � ���  � � ��� �� � ا� �� �� � ا�� �� � � ا� � �1974�

- ���� �� �� � ا�� ����� � وو � �� ��ن د  �� �� � ��� � ا���ا ����  �� � ���ر ا�  � �� ��

��م ا�����ي - �ح ا�� �� �إ � �� � ����� ��ت ا� �را ��دة ا������ و��  � �� ��  � � � أ �  ،�� ��� � �

���� ا����

� ���ول ر� ���ل01ا  ��� � �ات ا� ��ر ا���� � :1974-1989�

���ات 1974198019851989ا�
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 � �ل ا���ا�� ��‰46,542,739,531

�ل ا�����ت ا���م   ��‰15,611,778,45,98

�ل و���ت  ���ل�� 146,1102,8578,358,76‰ا��

����ة � ا � 57,3663,4266,32--أ

Source: SALHI, évolution récente de la mortalité en Algérie 1965-1981.

ONS, donnée statistique, démographie algérienne N° 600,575,499,305.

3��� 1999-1990ا������: � ا���

�ه����ت �� �� ��ا��� ����ا � �� �ا�� ��رتا�� �� �أدتوا��������ت،������� ��دةإ� �إ �� ��

���� �ر ��م� ���� � � �ا� � ��لر ��رإد �� ��� ��را�� � ا�� ��دي� � وا���� � �� �� ��ا�� � ���� � و��

�ا ��ر� ����ا�� ��:

�وع- ������ �� ���،ا � �يا� �عا� ����� ��را��������ت� ���� �� ������ � � وا�� �� � ��

����� �� � ا�� �� �� �،ا�� ���� ��������و �� �� �ا ��� ��و ���ى����از��  �ا�� ��� � �ا���

��د- �� �ا ��� �� �ا ��� ��يا���� �� �ا � � ��� ��� )(� �� ��� � � ا��� ����يو�� �ا � � ��،� � ��

���� �� �ا �� � ���ا� � ���� �� ��� �� ��ما�� ���� �تا�� �� �����، ��نأ ��ر �إ �ا������ � �� �وا��� �� �

������ � ��� �� ����ت�� ���ا��� �أ ��ر� �� ��ار�������ا

- � �� �� �ا���  � � � � أ �  � � � ��م ا� ��ت ا�� � ��� � � � � ا� � ��� ��ء  � إ� ��  �� � � وزارة ا� ���

 � � �ا�ا��داء دا �� �� � ا�� �� � ��ت ا� � ���

���ول  ��� 02ا � �ات ا� ��ر ا���� � :)1990-1999(�

���ات *1991199319961998ا�

 � �ل ا���ا�� ��‰30�1428�2222�9121�02

�ل ا�����ت ا���م  ��‰6�046�256�035�82
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���ل  �ل و���ت ا�� ��‰56�9055�4954�5937�4

����ة  � ا � 67�3367�4367�5971�65‰أ

��ر : ����� (ا�� � � إ �� ��� 02) ص ��1970-1996  ،1999�

) ����� � � إ �� ��1962-2011(

L’Algérie en quelque chiffre résultat 2000, n°31 édition 2001, p7

��� ا��ا���: � ا��4 �2000-2009

 � � ا���� � �� ��  � �� � � ،� �� �ه ا��� � ��ع�����  ��� � وا � ����ارا�� � ا�� �� ��� دا ��  � ����ا�� ��

� ا �  �� ���  ��� � �و� ��ت ا� � �� ���ف  � إ � أدت إ� � � ا���ا ����  �� ���ر��، و �ور ا����ط ��� د ����م ���

��ت����� و ���� � اا�� ��  � � � � �ز�� ����اد ا���� �������تا�� � �� �� �� � ��ع ا� �ي� �ا� �أو� �

 � �و� ��ما� �� �����ا�� ا��

�ف و �� ���� ���� و  � � ���  � � �ه ا����ة و � �ا��  � � � ��  � �� � � � ا���� � ا���ارق �� ���� � إ�

�� و �  � � � �� ��ت ا��� ��� ���ت وا �� �� ��ة ا �ا ��� و� �ل��� ��� ��� وا�� � ا��� ��� �� ا���

�و  �  � � � � �� �� �� ا �ف ا����� �ل�� ��  � �  ��� � ا���ارد ا��� ���� � �، إ� �� � � ا ا����ل  ��� ا��

� و ��� ���ا�� ���� وا�� ��ت ا� � � أداء ا��� �  � ��ع وا��� � ا�� ���� � � � أ �  �� �� �����ب � ا�� �� ����� ��

���ص� ��ع ا � ا�� �� � � � �  ،�� � � ا��� �� � ���ت ا� �� � ا ��  � ��� � ����ا � ا����ا� �� ا�

�� �� � ا �� � � ا� � ���� � ا ��� � أ��إن � ���� ��� � � ا� � � ����� ا���� � � �� �� ��، و�ة  � � ا أدت إ�

� � � ا���ا �  � � � � ا� �د ����� �  � � � و ��  ،���� �ه ا�� �  � �� ��  � ���ص � ��ع ا � ا�� � ��  ���

 � �� و286ا����دات إ� �� � ���دة  ���اص إ� ���ء ا �د ا�� � و�5095 ��� � � أ ���6205 � ���

����م �  �� ��داتأ �� �ا�� � � ا� � إ� � � ��ف ا���  � � �دة  � ا��� �اف ا����� � � أ ��� �� � � � �ع ا�

��ا، �� � ��را  �ت � � �ة � � � ا��� � � ا�� � � �� � ��� � ��ا��� ��76,70% ��� �وع ����ن ا������ � ��  � �

2008� ����58� �� ����1999 ل% 
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���ول  ���03ا � �ات ا� ��ر ا���� � :)2000-2008(

���ات *200420062008*2000ا�

 � �ل ا���ا�� ��‰19�3620�6722�0723�62

�ل ا�����ت ا���م  ��‰4�594�364�304�42

���ل  �ل و���ت ا�� ��‰36�930�426�925�5

����ة  � ا � 72�574�875�775�6‰أ

��ر ���ا�� د����ا���*:ا�� 6ص2014ا

Annuaire statistique de l’Algérie, édition 2009, n° 25, p, 30.-

��� ا5 ��: � ا��� ����2010-2014�

�ر �� �� � ��� �ف  ��  � �  �� � ��ع ا� ����د � � ا �� �ه ا��� �  � �619 �� ��ر ���� � إ ����ر دج �

 � �ة �� �� ��� �����ة ا�� �� ��رات ا�� ��� � ا��زراء ،2014-2010ا�� ��� ��ف   � �  ���� ��دق  ا��

� ��م  ���ز و��2009ي 24ا����� �� � �ا ا���� �  � � � و�172 � � �� �45� ��  � � � � � � � �

�� و  � ��ت و377ا� �� �� �دة ا�� ��� �ج و���1000دة  ��  � � ��17 � ��  ��� � ا� ��� ��� � � �ر �

� و �  ��� ��70أ �ة ا������ ���� �� � � ��  �� � ��

 � �� ��  � ����� �� ا � ا����� � � ��ت ا��و��� و��� � � � ا��� � ����دة  � ا�� � � ا���� أ��  � ا������� 

�وري �����  � �دة ا��254ا� ��� ��ت ���دة  � � 34800و� � أ� � ��� �2015�

�و � ��� ا�� ��ز��  �دة  ���  ������ �� � إ � ��� ���ك  � أن  ��رة إ� �ر ا�� ������13 � ���� �� ��� ا �

� و � � �ة و�� � ������ وا  ������ �� � ا � � ������ و��5 �� ��ت ا � ��68 � � � � ��  ������ �� � ا � � ��

��� 195و ���  �� � �������� �� �ا

�زو � � �� �ا ا�� �� ���� �� �ا�� ��� � � ا���� ���ار� � ا � � �� ��� �� ��ت ا�� � ���ى ا��� �  � ��  �

 �� �د �فو��271 ��ت�� � �ه ا��� ����� � � ��:

��ت 988- � � �دة ا�� ��� � ���دات  � وا�� �� ����ت �����3566  �� � � ��  ��� �
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-387��� ��ت دون � � � �دة ا�� ��� ����دة 

�ج5376- ��  �� ��

��� و  �� �ة ا�� �� �� � ���� �د ا�� �ر ا�� ��63680�

���ول  ���04ا � �ات ا� ��ر ا���� � :)2010-2014(�

���ات 2010201220132014ا�

 � �ل ا���ا�� ��‰24.6826.0825.1425.93

�ل ا�����ت ا���م  ��‰4.374.534.394.44

���ل  �ل و���ت ا�� ��‰23.722.622.422

����ة  � ا � 76.376.47777.2‰أ

��ر : �ا�� �6، ص ��2014ا�� د����ا��� ا

�ات ا� ���ا��ا���� � ا � � � � � ا� � � ا�� � �� ��

��ت ا�� � � ا� �  ��� � �ات ا� � و����� ا���� �� � �  �� � ���ت �� � � ���� ا���� � أن ��� � ��� � ا� �

 ���� � � � �� � � ا�� � � ا���ا � �ات أ �ه ا���� ��د� �وا���� �م أي �� ��� � �ان ا�� �ه ا��� �  � � ���ا�� أ ��

 �� �� �� ��را  � � ������ � ��� ا� �ا ��� � �،����  � �ض ا��� �  ����  � ��:

���ل ا�����ت� 1

�اتإن �ا���� �ا�� �� �� �� �ا�����تل�� � �ة��رة�� ��� ��ن���� � �وا� � � �ه � �

�ات �ا���� ��:

�ل ا�����ت- ��ل :ا���م�� ��ة  � � � �ي �� ��ن ا� � �� ��� � �ات ا� � ا���� � � أ � ��ع �� أ ا��و

� � ا� �� � ��� وا� �ا���� �ة � ���� ��تا����

�ل - ���لو���ت�� �ا�� � �ا�� ��  � �  � �أ� �ل: ��� �و���ت�� � �اا�� ������� � ا�� ���،

� �أ����� � �����ت�� ����� �ا�� �� � �ا� ����ا�� ��� ���ت���ا���� �� ������� � ا�� و�����ا���
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� �� �ا� ���ى��� ���� � � �ا���ما� ����ا� � ������تأن����� � ��ا�� ��د�  ��� �و����� ���ت� ��

���� �� �ةا ��� �ا� ��� ��تأ��� �را �ا� �����أ� ���ت و���تار��� ��� � وزادتإّ��ا��

���ت ������� �� ا

�ل - ���لو���ت�� � ا�ا�� �  � ��� � :���ات�� ��� � � ا�� � � ا��� �� � �ات ا� � ا���� � �� أ

� � أ ���ل ا����� � �� ��� � � ا� ��� � ا�� �� ���ى �� �  � � �اض�و�� � ا��� �  � ���� ��  � ��  �� �

 � � ر� � � ��ر �����ت ا�����ت 01ا� � :1990-2015�

��ر: ���ا�� ا�� �5، ص2015د����ا��� ا

�� �ل ا�����ت �� ��  � �  � � � أن  � � ���� ا� �  � ���ل ا��� � و���ات5ا�� � �ل و���ت ا�� ��

� ���  � �� ��  � �� وذ� �� ��  �� ���� ��� ا � �� 2008و�1990 � �ل و���ت ا�� �� �ر  � � ���46�8‰

 ���1990 � � إ� ��� � ���2008 ‰����25�5 وا �  � ���ل ا��� �ل و���ت ا�� ��� ��� ���� � �� و�

�ر �� 5 � � ��� ���� ���1990 ‰���55�7ات   � � إ� ��� � ���2008 ‰29�7وا � �ا را � و

�ل � ��  � �  ��� � � ا� ��� � ا�� �� ��  � � إ� � ا��و� � �ر ��� � � ذ� �� ��� �  �� �ور��،  � ��ت ا� ���� ا����

�� ���� ���اا ���ر�� ���  � ���� �� � � �ل و���ت ا�� �� �ر  � � ���  ،��� � ���2010 ‰23�7ت ا��� إ�

�ل و���ت ���2015 22�3‰ ��� � �� ���� � �� � ���ل،  �� ا�� �ف  � ���ات   � ��  � �  � ا���

�ر ��  � � ���  �����  �� ���� �� ا � ���2010 ‰28�8ا�� � إ� � � ‰25�7و ��� � و��2015 ���� �� أ

��  �� ���� � ا � �ل ا�����ت ا���م �� �� �ر �� ��� � � ���  �� ��6�03‰ ���1990 � � إ� � ‰4�57و

 ���2015�
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و���ت ا�����ت���ل -2

�ا��م�������� �� � �أو����تأ �� �ا��� �هو��� �� ��� �ا�� �ا���أة �����أن��ن� � ��������

� �و������ ���� � � �ة�� �ا��� � �،وا���� �يا��� �ا� � ا���أةا�������� � � �و���  ����� و���ت���

��ا����دةأ���ءا�����ت � ��ر�������� ���و ���������� �� ���ت ا�� �� ��نا � ���������� ��إ ����

 � � ر� � � ��ر ���ل و���ت ا�����ت 02ا� � :1962-2014 � � �100000���� و��دة 

Sources : - déclaration du ministre de la sante, de la population et de la reforme
Hospitalière le 12 juillet 2012(le soir d’algerie.com)*

-Enquête national « morbidité et mortalité infantile »Algérie, 1989
- Enquête algérienne sur la santé de la mère et de l’enfant, 1992

- Enquête mortalité maternelle en 1999, INSP
- Estimations de la mortalité maternelle du MSPRH 2001 à 2014

� �� ا�� �ف  � �ل و���ت ا�����ت  �� � أن  � � �ل ا� ��  � � � � � �� �� �� ��  �� ���� � ا

�ل ��  ���� �اة ا�� � �ر  ��ن ��  � ���500 � �  � ���� 100000و��ة أم �  � � إ� ��� �� ا  ��� و��دة 

215 ���1981 ، ���  ����  � �� إ� �� ��  �� ���� � ا � � �� ����ارا  � ا � ذ� �ف �� � �ر 2014و � � ���

 ��60.5 � � ���100000و��ة � ��و��دة  �ه ا�� � �ي � ��ر ا� � ا�� � �ا ��� � �، و � � �ع ا�  � �ل � �

�م و �ة �� ��� � ا ��� ������ ا�� �� � ا����دة ا� � و�� �� � �اف ا������� � � ا�� � ��ر ��� �ا ا�� � ��ء   � �� و�

 ����� �ي�� ���ا� �ا� � � أ � � ا�����ت أ ��  � �� �� ��ن 

� ا����دة-3 �� ����ة  � ا أ�
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 �����  �� �� و����  �� ��  � ��� ��� � � ا� ���� � ا �  ���� �� � �ات ا�� � ا���� �ات � � ا���� �  �

��ص  �� ��� إ��دة  �ات ا�� � ا���� �� � �  ����� � ���  ،� � ا��� �� � � ��� ���ى ا��� � ���� إذ �� ���ف  ا���

 � ��  � � ���  � �رة � ��ل و� ����ة ا�� � ����اده ا � � � ا����دة�أن � ��  �� � ��  ��� ا��

 � � ر� � � � 03ا� � � �� ��� ��� ا ����ة � � ا ��ر أ� � :1965-2015�

��ر ��:ا�� � � ا��� �ول � �� ا

 � �  � ���ا�� ا��� � ا ����ة � � ا � ���ى أ � � أن  � إ� � � ا���� ���� � ���ت ا�� ��� ا��� �51.15 ���

��م  �ل  ��1965 � � إ� � ��67.60 � �ر �����1987 � � � ��  �� � ار��� �� �� آ� ��� ���75.6ا

�اد ( ��2008 ���  � � ا����دة 2015)، و� �� ����ة  � ا � � أ ��77.1����

�ل  ��� �� � ار��� �� ���ا��  � ا ����ة � � ا � � أ �  � � ��� � أن  �ا ��� � �26و �ل �� ��48 ��� ا�

� �� � ا��� ��  � ���� ����2015 و1965أي  � إ� � �ا را � � ، و � � � و ا�� � ����ا���� ���ى ا����� � ا�� �ا � �

���� ��ر أ � ا��و��� و� � �اض� ا������  � �ا��� �  �� ����� ار���ع�� �ر  �� � � ا�� �� �اض ا��� � ا��� �� �

��ن و��60% � � ا� ��� � إ �����ة �  � ���� ��� ��ا �� ��  � �� �  � ��نا�� � � ا� � �ه ا����  ��م �� �� �ر ا��

� أ � � ار���ع  �� أدى إ� �ا  ���ا��� � ا ��ن � � � ا� �� ����ة  � ا ��
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�����

 � � �� � ��  ���� �و� ��ف ا�  � �  � � � ��ع ا� ���� ���� ��م  �� ���ك ا ���� �أن  �م ا�� � ا��� �� ��� �� �ا  �

����� �ي  ���ا� � � ا� � �ان ا���� ��  � �د � ��ا��� � � أ��ا �� � ��� �� ا��� � �و��ارد � � � ا�� � إ� ��� ����

�� � �ان ا���� � ا��� � � �� � � ا�� � ���رب �� �� � أ � ا�� �� � �ات ا� � ا���� ���� �ي  � ا���،ا� ��� � � � ا

���ل  �� و���ت ا�� �� � ا�����ت و �� ��س �� � ا��� �  � � وا��� � �ا�� �ا و���ت و ���ات �� �

��ا�����ت ��� ����� ���� � ��  � ���� � � � ��ن ��� �� � ا�� ��  � �� �ي  � ا����دة ا� �� ����ة  � ا � �ر���ع أ

 � � ا������ � � � ��ي �� � � ���ى ا� ��ن ا�����ت و��ن ز��دة و�،ا�� ��  � ��  � �� � �� ا���ا�� ��� �ى 

��� � �� ا� �ا���ا � �ا����� � ، ��ن��ي �� ��  � � �� ،��� ���ى ا��� �  � �  � � ا������ � ���� و� ��ع  � �� � ا�

�� �� �ي �����  � وا� � � ��ع ا� �ه ا�� � �ي � ��ر ا� � ا�� �  � � � �ا�� � ��� �� � أ �� � �ات ا� � ا���� �� ��

��د��، د����ا���، ��ى ا�� � أ � ��ا ���ك  ���، و������ �إ�� أ��  �� �� ��ر ا �  � �� ����ا  �ه �� �����ا  �

�ات �ا����

� � ����� ا����

���ول ��� 01ا  � � ��� � �ات ا� ��ر ا���� � :2010-2015�

���ات 201020112012201320142015ا�

 � �ل ا���ا�� ��‰24�6827�7826�0825�1425�9326�03

�ل ا�����ت  ��

 � � ‰ا���
4�374�414�534�394�444�57

�ل و� ��ت ��

 � ���ل ا��� ا��

 � ��  � �‰

23�723�122�622�42222�3

�ل و���ت  ��

 � ���ل ا��� ا��

 � ���ات �05

‰

27�526�826�126�125�625�7

����ة � ا � 76�376�576�47777�277�1أ

��ر :  ���ا�� ا�� �����ت (د����ا��� ا � � �� � �� ���ان ا�� )� 2014،2015ا�
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���ول  �02ا � ا ��ر أ� ���ا�� ��� : � � ا �����ل���ة � �2015إ�� ���� ا��

���ات ��لا� ��ءر ��ع� ���اتا��� ��لا� ��ءر ��ع� ا���

196551,1251,1751�15199970,972,971�9

197052,5552,852�68200071,573,472�45

197754,1556,0655�11200171,973,672�75

197855,8458,0756�96200272,574,273�35

197955,558,2156�85200372,974,973�9

198055,9458,7857�36200473,975,874�85

198157,0459,7758�41200573,675,674�6

198258,5161,3859�95200674,676,775�65

198361,5763,3262�45200774,776,875�75

198562,6564,1963�42200874,876,475�6

198765,7569,4467�60200974,776,375�5

198966,1566,4866�32201075,67776�3

199166,8567,8167�33201175,677,476�5

199366,7468,1267�43201275,877,176�45

199466,1468,4267�28201376,577,677�05

199566,168,1867�14201476,677,877�2

199666,7968,3967�59201576,477,877�1

199870,572,871�65

��ر:  ����� ا�� � � إ �� �� �����ت  � � �� � �� ���ان ا�� � 2011-1962ا�
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-Démographie algérienne 2015.

��در و �ا�� � ا���ا

�� ���ا ��� ،� � �� ���ح)� 2009(�� ����إ ���ا��� � �ا� ��ت����� وأ��قوا� ���ا�����درا ��درة،ا ���ا��، ا� ��

�د �113ص�)06(�

) �� �� � ا� �، ز� �� �� � �ة)� �2003 � � ا������ات ا���� �  � ���ا���� � ��� ا������� ا � ��ت ا� � ��� ا��� � � ���  �

� �  ����� �د ا��ول)�  ������(ا�� ��� وا��� �� �� �����ا����م ا�� ��� و���م ا�� �� �� � ا����م ا�� ��� �ة � � �

�� (ط��روش، ��ر �� ����تإدارة)� 2008)� (1ا� �� ���ا����ا�������ا�� ���ا��: دار.ا �ا � ���ب،��� ��

�132ص

����د� ( �ان،  ���)� 2005)� (1طد� ��� � ا� � ���ري وا�� � � ا�����ن ا� � � � ���ب، ��� ��ح �� ���ا��: دار ا�� � ا

.349ص 

���ا�� د�� �2015، ��2014ا��� ا

�����ت، ( � � �� � �� ���ان ا�� ���� 2006و2005و2001ا� � ا��ر��م�(ا� �� � ���ا�� � )، 36و34و31)� ا

 ���  �� �2005و2003و���2000

�����ت، ( � � �� � �� ���ان ا�� ���� 2010ا� � ا��ر��م�(ا� �� � ���ا�� � ��� 40)� ا  �� ��� ،(2007-2009�

� �� � �� ���ان ا�� �����ت، (ا� � ا��ر��م)��2012 �� � ���ا�� � ���� ا ��� �42 (ا�  �� ��� ،(2009-2011�

�اد  �����ت، �� � � �� � �� ���ان ا�� �1966ا�

 ����� � � إ �� �� �����ت،  � � �� � �� ���ان ا�� �2011-1962ا�

�����ت،( � � �� � �� ���ان ا�� � ا��ر��م)�2014ا� �� � ���ا�� � ���� ا ��� �44 (ا�  �� ��� ،(2011-2013�

) �� ��ي، ���� ��� ��ن�)� 2003ا��� � ���ا��� ا�  � � �������� صأ � ا �: دار ا����� �ر� �� � �249ا��
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