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 اًيؼام اًلاهوني الدحائي ومذعَحاث ثفـَي اًخنمَة القََة
 ؾــــلً لَس ،خامـة بٔذزاز نخوز/الص

 ملسمة

وز الصولة ثعوز فبظٔححت الصولة ثخسذي فض الذَات الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًثلافِة، وتشلع ازثفؽ حجم ؾصف ذ

شا ما ثعَة ثوس َؽ موازذُا ًخفاذي عجز الـيزاهَة، وثـس اًضرًحة احس امض الـوازذ  تـس القصوكاث تموًي  وضاظِا وهفلاتها،وُ

 الرزًية اًـمومِة فض الدزائص .

ذعاغ مالي  هلسي  احدازي ونهائي  ذون ملاتي وفلا ًلواؿس كاهوهَة ثؤذًَ الصولة من بمٔوال ثـخبر اًضرًحة اك 

 ( . 0الٔفصاذ حسة كسزاتهم  اًخكلَفِة من اخي ثلعَة اؾحاء  الصولة والزاؿاث القََة ")

ق مـالدة اًخضرم والاىىلٌص، وج  س خـمي وثـتمس الصولة ؿلى اًضرًحة ًخحلِق الاس خلصاز الاكذعاذي ؾن ظصً

هوس َلة ًدضجَؽ الاسدثماز والذس من اًحعالة ؾن تخفِغ اًضرادة والٕؾفاء منها،نلٌ جس خـمي ٌَخلََي من اًفوازق 

 الاحتماؾَة تين مخخَف ظحلاث الفتمؽ.

وتشلع يهسف الـرعغ من ذلال اًيؼام الدحائي إلى مصاؿات  اًيؼام اًس َاسي واًس َاسة الاكذعاذًة والاحتماؾَة 

تحسًس اساش اًضرادة ؿلى الٔزباخ  والـسادِي، اًضرادة ؿلى زفر الاؾلٌل ،وؿلى ؿست ضرادة مخخَفة ،ومن ثم ًتم 

 )محََة وظيَة(.

ة  ًخحلِق الذكن اًصاصس وًضلٌن ثَحَة الذاخاث  ة الاذازً وفض ػي اتجاٍ اهؼمة الذكن فض اًـالؾ  الى اًلامصنزً

ة من ذلال اكصاز  اًـامة الٔساس َة، مؽ مصاؿات دعوظَة الفتمؽ القلً، ة الاذازً فان الدزائص اتجِت الى  اًلامصنزً

 اس خللاًَة اًَِئاث القََة كاهوهَا وإذازيا وماًَا.

الامص الطي ًخعَة وحوذ موازذ ومعاذز تموًي محلً راتي ٌََِئاث القََة ، ًخحلِق بُٔسافِا وجصامجِا اًخنموًة فض 

شا لــالدة اًخحسياث اًصاُية ومصاؿات لرعوظَة مخخَف الفالث، فاًخنمَة القََة مصثحط اساس ا بالـوازذ القََة الطاثَة ،وُ

 كل اكَيم فض مذعَحاث اًخنمَة .

س يـالج من ذلال الصزاسة إلى اًدساؤل حول مذعَحاث إؿاذت اًيؼص فض اًدرعًؽ الدزائصي ًخسؾيم الـوازذ القََة 

 ة ولـواهحة اًخحسياث اًصاُية وتحسين الـوازذ الدحادَة القََة؟ .لدـَِا ثدٌاسة مؽ الٕدذعاظاث الـس يست ٌََِئاث القََ

 

 بٔول: اٍتموًي القلً واًيؼام الدحائي :

ة اًدس َير ،فالزاؿاث القََة  ًـس موضوغ اٍتموًي القلً الطاتي ٌََِئاث الـس خللة امض اًخحسياث ًخحلِق لمصنزً

 لـِام الـَلات ؿلى ؿاثلِا .ثـاني من ؿسم اًخواسن تين موازذُا الـاًَة ،وحجم ا

وؿَََ ًخعَة الامص اظلاخ اًيؼام الـالي ًِا واًيؼام الدحائي ؿلى الرعوض  لـصاحـة بٔسسَ، مؽ مصاؿات اًخيؼيم 

الٕذازي ومسى ملاءمذَ ٌَمِام اًخنموًة ًِا فض مخخَف الـَاذٍن، وإؿاذت ثوسًؽ الـوازذ الدحادَة تين الـس خوى الـصنزي والقلً 
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 ٌلضولة.

نشلع فان من الدواهة اًتي ثـَق اٍتموًي القلً اٍتهصة من اًضرادة ،فإرا ًخعَة الامص وضؽ  هعوض و 

كاهوهَة تحسذ وسادي وإحصاءاث ادصى لـيؽ اٍتهصة اًضرًبي سواء من خاهة تخفِف اًضرادة من جهة ،او من خاهة 

 جضسًس اًـلوباث الـخـَلة باٍتهصة اًضرادة .

بي، ومن بٔمض الٕدذلالث الـسجلة ؿلى اًيؼام اًضرًبي مثي هؼام الامذَاساث وًـس من ؾَوة اًيؼام اًضر

حـغ اًفئاث اذلال بمحسبٔ اًـسالة اًضرًخِة وثوسًؽ الٔؾحاء اًـامة، وبمحسبٔ عمومِة اًضرًخِة وازثفاغ  باًًس حة ًلٔخاهة ،وً

 (6م بها واًضفافِة.)حجم اًضرادة ، إضافة الى ضروزت تحسين جس َير الاذازت اًضرًخِة ًضلٌن الاًتزا

( بٔدصى 13( زسوم تخعط هي فض لٍَِا ٌَجلٌؿاث القََة وس حـة )13وثدضكل الٔموال القََة من س حـة )

، وثـس زلازة زسوم بمٔض الـسادِي الدحادَة  اًتي جس خفِس 6111مََاز ذًياز حزائصي س ية  51تخعط ًِا حزدَا ،وكس تَف 

 منها اًحلضياث .

خـَق الٔمص باًصسم ؿ من  %51لى اًًضاظ الـِني والصفؽ الدزافض واًصسم ؿلى اًليمة الـضافة واًتي جضكل وس حة وً

باًًس حة ٌَعيسوق    %1باًًس حة ٌَولياث و %51باًحًس حة ٌَحلضياث و  %21الـسادِي الدحادَة القََة  موسؿة تًس حة 

 ( 5ِا وتحعََِا.)الـضترك ٌَجلٌؿاث القََة ،فاًصسوم القََة ثـاني من ؿسم ثًس َق فض تاسُس 

و ان ذوز اًَِئاث القََة فض اًخنمَة ارا كان ٍصثحط بالـوازذ القََة، فاهَ ًخـَق بجواهة مذـسذت منها الداهة 

الـؤسساتي وثوسًؽ اًىفاءاث واًخيؼيم الٕكَيمي وبٔساًَة اًدس َير وإظلاخ الٔموال القََة وحثمين الـوازذ اًخرعًة واًخىوٍن 

  (1ومسامطة الـواظن.)

 ثاهَا: مذعَحاث إظلاخ هؼام الدحاًة القََة:

وتشلع فان إظلاخ اًيؼام الدحائي القلً ًخعَة إظلاخ صامي ٌَجواهة الـخـَلة من كواهين الـاًَة وكاهون 

 اًضرادة وكاهون اًحلضًة واًولًة ،وإؿاذت اًيؼص فض اًخيؼيم الاذازي والـؤسساث الـاًَة وذوزُا فض تحعَي اًضرادة .

ا الـيعَق ًخـين ثـسًي هؼام اًضرادة واًصسوم، مؽ مصاؿات دعوظَة الدلصافِة واًخازيخَة واًس َاس َة من ُش

والاكذعاذًة والاحتماؾَة واًثلافِة ،وهلاحغ ضـف اذاء الٕذازت الدحادَة واًَِئاث القََة فِفي تحعَي الـسادِي )الدصذ 

هلط ضـف الـوازذ اًخرعًة ؿلى الـس خوى القلً، إلى خاهة ،اًضرًحة ؿلى الاملاك ،الايجاز،مخخَف اًصسوم(،ومـالدة 

 ؿسم الاس خلصاز فض اًدرعًؽ الـالي.

وُشا ؿلى اًصغم من سَسة الاحصاءاث اًتي  خاءث بهسف زفؽ مس خوى الاٍصاذاث اًضرًخِة ٌَجلٌؿاث القََة  

 لس يما الراظة باًحلضياث،منها ؿلى سخِي الطهص:

ة ًعالح اًحلضياث،من    IRGاًياتج الرام من اًضرًحة ؿلى     %11تخعَط - الراض بالـسادِي الايجازً

 .6114ذلال كاهون الـاًَة اًخكوَلً 

 اًزياذت فض اًصسم ؿلى اًـلاز ولس يما ؿلى مس خوى اًخجمـاث اًىبرى. -
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 تخعَط بٔكساظ من اًصسوم اًحَئِة الكععة ٌلضولة ًعالح اًحلضياث. -

 (.1لٌؿاث القََة بالٕظازاث الـاًَة والقاس حين  وثلٌَين فض الٕؿلام اللٓي)ذعم تاظير الـعالح الـاًَة ٌَج -

 جسسًس ذًون اًحلضياث.  -

 حىوٍن زؤساء الفاًس اًضـحَة اًحلضًة واًولدَة. -

ة اًلصاز،وان  وًىن ان ُشٍ الٕظلاحاث لؾ حىن عمَلة ولؾ حصاغ دعوظَة الٔكاًيم وتم الٕؾتماذ فيها ؿلى مصنزً

 ص ايجابي ؿلى موازذ ماًَة، فلا ساًت وس حة الكععة الصولة تمثي الذجم الٔنبر. كان ًِا اث

وًة اًضرادة واًصسوم الــتمست ؿلى اًًضاظاث الاكذعاذًة  والـلاحغ اهَ من ذلال  اًيؼام الدحائي ثبرس بؤً

لٔدصى اًفليرت والــزولة، مذا ًوخس جضجؽ الزاؿاث القََة الـوحوذت ضمن الٔكعاة والـصانز اًعياؾَة ذون الزاؿاث القََة ا

 (2فوازق هحيرت فيما يخط ثوسًؽ الـوازذ الـاًَة تين الزاؿاث القََة .)

زغم ان هؼام تموًي الزاؿاث القََة ًلص باًخـاون واًخضامن تين الزاؿاث القََة من ذلال ظيسوق الٔموال 

 صنزًة الـفصظة ٌَضرادة واًصسوم .(،ومؽ رلع هلاحغ الـF .C.C.Lالـضترنة ٌَجلٌؿاث القََة)

الى خاهة رلع نجس ثفاوث تين اًولياث واًحلضياث فض اًخنمَة ،فيرحىز اًًضاظ  الاكذعاذي فض مٌاظق مـَية 

،واًتي تم إوضاء فيها الٔكعاة اًعياؾَة والـياظق اًعياؾَة ،اًًضاظ اًحترولي ،وُو ما اهـىس سَحا ؿلى اًخنمَة فض تـغ 

 خواسن الدِوي   فض الٕهـاص الٕكذعاذي(.الـياظق)قَاة اً 

مٌَ ؿلى اشراك الفاًس اًضـحَة اًحلضًة  الـحاشر فض تحسًس  06فض الـاذت  6116وكس هط كاهون الـاًَة ًس ية 

فة زسم اسالة اًللٌماث الـنًزَة ،وبالضافة الى اًخىفي باًخعفِة واًخحعَي وبالـياسؿاث الـخـَلة بهشا اًصسم، ) ( 3ثـصً

 ما ًـس ثعوز فض اًيؼام الدحائي الدزائصي.،وُشا 

وكس ضدخ الـسٍص اًـام ًضرادة ؾن وحوذ ازاذت لٕوضاء وثيفِش هؼام ضرًبي محلً ذاض  ٌَلضاء ؿلى الـصنزًة 

الـفصظة ٌَضرادة واًصسوم الكععة ٌَجلٌؿاث القََة ،ففي اوزبا مثلا يحؼى اًيؼام اًضرًبي القلً تبمٔطَة انثر من ضرًحة 

 .الصولة

من موازذ ميزاهَاث اًدس َير الراظة بالزاؿاث القََة  تحعي من مٌخوخاث اًضرادة   %51وُىشا فًس حة 

 ( 4وًُس من اٍتموًي الراض باًحلضياث.)

 ثاًثا :بٔمطَة  الٕظلاحاث ٌَلًٌَة القََة والـوازذ الدحادَة:

س خجَة  وياث اًخنمَة القََة ودعوظَاتها فلؿ ًـس اًخرعَط الـصنزي الٔسَوة الٔنجؽ إلى تحلِق اًخنمَة وٌ لٔوً

فض مخخَف حواىبها الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًثلافِة ، وظحَـة إمكاهَاتها اًعحَـة وموازذُا الـاًَة وؿلى الرعوض الـوازذ 

 الدحادَة . 

اثَة اًياجمة وؿَََ فاهَ اًصحوغ الى ما ثـاهََ باًحلضياث من اصكاًَاث فض اٍتموًي ثسخة هلط موازذُا الـاًَة الط

ؾن قَاة وضاظاث اكذعاذًة واًخلس يم الاذازي ما سخة عجز ٌَحلضياث ،نلٌ ان رلع سجي ثسخة سوء اًدس َير من 
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 جهة وضـف الـوازذ الدحادَة ًحـغ اًحلضياث،وقَاة اًخرعَط وس َاسة اًخواسن الدِوي .

اخي تحسين موازذُا الـاًَة الطاثَة  واهعلاكا من رلع فاهَ ًخـين تـر اًًضاظ الاكذعاذي ٌَجلٌؿاث القََة ،من

ق اًخنمَة الاكذعاذًة ،وُشا ما ًخعَة اؿاذت اًيؼص فض استراثَجَة اًخنمَة ،واؾتماذ اًخواسن الدِوي مؽ مصاؿات  ؾن ظصً

 الٕمكاهَاث اًعحَـة والرعوظَة ًكل اكَيم ًدضجَؽ الاهـاص الاكذعاذي.

ير وفض مجال اًحُئة واًخنمَة الاكذعاذًة ،وؿسم حصر مرامرا فض فالصوز الـياظ باًحلضياث فض مجال اٍتهَئة واًخـم

ة فض اًخرعَط  ة وماًَة ،وحصثحط نشلع بمسى الاس خللاًَة ؾن اًَِئاث الـصنزً ة اذازً الصوز اًخلََسي ًخعَة لمصنزً

 واًدس َير وفض الداهة الـالي ٌَخيفِش ،الى خاهة ضروزت الاؾتماذ ؿلى الداهة اًخرعي.

الـاًَة القََة ٌس خوحة حنمَة وثسؾيم الـوازذ اًخرعًة القََة وثبَُٔي الٕظازاث القََة ًضلٌن ومن ثم فٌجاخ 

 اًىفاءت فض اًدس َير ،وثوفير موازذ محََة ًخحسين الاذاء الاكذعاذي 

 ومٌحِم ذوز ايجابي فض تحعَي اًضرادة واًصسوم .

الـحاشر فض تحسًس ثـصًفة زسم اسالة اًللٌماث الـنًزَة  وزغم الفِوذاث الـحشولة فض إشراك الفاًس اًضـحَة اًحلضًة 

 ،وهط كاهون ؿلى اهَ ثخىفي باًخعفِة واًخحعَي والـياسؿاث الـخـَلة تَ. 6116من كاهون الـاًَة  06بموحة الـاذت 

ىِنها من ومؽ رلع فان الاس خللاًَة الـاًَة ٌَجلٌؿاث القََة حصثحط تخوفير اًوسادي الـاًَة واًخرعًة اًلاسمة ٍتم  

شا بمصاؿات ظحَـة اًحلضًة ارا كاهت قيَة ًِا مسادِي بؤ فليرت سواء مسًية او زًف.  اًلِام بمِامرا ،وُ

اضافة الى ضروزت ثوس َؽ حعة اًحلضياث من اًضرًحة ،وثفـَي مخخَف بٔصكال اًصكاتة ًترص َس اًيفلاث ،وجضجَؽ 

ؽ الاهخ احِة واًتي تحلق موازذ ماًَة بٔدصى، وثُسير اًيعوض اًلاهوهَة الاسدثماز القلً ،وجضجَؽ الصولة وذعمِا ٌَمضازً

 ٌَسلٌخ تخجس َس رلع.

وفض اًواكؽ ًـس ازثفاغ ؿسذ الـوػفين واًـلٌل تسون ذسمة ملاتلة ،مذا حـي ميزاهَة اًدس َير ثفوق ميزاهَة 

 اؿََة اجهزت اًصكاتة.اًخجِيز،الامص الطي اذى الى عجز فض الـيزاهَة وحصاكم الصًون ثسخة سوء اًدس َير وؿسم ف

وًـس اًخلس يم الٕذازي احس اًـوادق الـخـَلة بموازذ اًحلضًة فازثفاغ ؿسذ اًحلضًة فض ػي وحوذ ؿسذ هحير منها كير كاتي 

ة اًىِصباء وبٔذواث الـىذة وبٔحوز الـوػفين. ف اًضروزً  ٌَخنمَة )تلضياث فليرت( ثـجز ؾن ثلعَة الـعازً

 

َة ٍصحىز ؿلى فىصت الٕظلاخ اًضامي ٌَميؼومة الدحادَة وكل، والى خاهة جس َير وؿَََ فان اظلاخ الـاًَة القَ 

ة مثلا اظححت تحت سَعاث َُئاث ادصى  الـوازذ اًخرعًة ،وتحسين بٔساًَة اًدس َير الٕذازي والـالي، فالٔملاك اًـلازً

ة وذًوان اًتركِة واًدس َير اًـلازي ،فاًحلضًة ل جس خفِس من الـ  سادِي.مثي اًوكالة اًـلازً

والـاًَة القََة حصثحط تخـسًي لٍوؿة من اًلواهين مثي كاهون اًحلضًة واًولًة وكاهون القاس حة اًـمومِة وكاهون 

شا تسعم اس خللاًَة الزاؿاث القََة الـاًَة .  اًضرادة وكواهين الـاًَة ، وإظلاخ اًيؼام الٕذازي وُ

ث الذَات الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًثلافِة حزاًسث بٔؾحائها وهؼصا ٌلضوز الطي ثَـحَ اًحلضياث فض جمَؽ مجال
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صحؽ الٔمص ًـوامي ذاذََة وؾوامي ذازحِة، فاًـوامي الرازحِة  وهفلاتها، فبذٔى رلع إلى عجز ؿسذ هحير من اًحلضياث، وٍ

 ثـوذ إلى اًخلس يم الٕذازي واًيؼام الدحائي، وؿسم ثعاتق الٍٕصاذاث مؽ اًيفلاث.

ذََة فذـوذ إلى ؿسم نفاءت الدِاس الٕذازي واًَِئة الـيخرحة  بالٕضافة إلى محسوذًة الـوازذ الـاًَة بٔما اًـوامي الصا

 الطاثَة ٌَحلضًة. 

نلٌ اهَ من الـلاحغ ؿسم ثعاتق الـوازذ مؽ الٔؾحاء وادذعاظاث اًحلضًة اًـسًست والـخيوؿة فض ػي اًخحسياث 

( بٕالضافة إلى الـِام اًخلََسًة والـخـَلة باًخنمَة القََة من إظلاخ اًعصكاث اًصاُية ) اًحُئة واٍتهَئة واًخـمير والاكذعاذ

 (.5والٔزظفة وجمؽ اًيفاياث الـنًزَة،والـصثحعة بمرخَف الـَاذٍن اًثلافِة والاحتماؾَة )

( اًثاًثة5/6وباًصحوغ إلى هط الـاذت )    
 

ظة فض إذازت وتهَئة ( فإنها"...جسامض مؽ الصولة ،تعفة ذا01من كاهون اًحلضًة )

 الٕكَيم واًخنمَة الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًثلافِة والٔمن ،ونشا الذفاع ؿلى الٕظاز الــُشي ٌَمواظيين وتحسٌَُ".

ة من حِر مسى تحلِق اٍتموًي الطاتي ٌَوحساث القََة، فلاصم بنٔ الٕذازت القََة هي        وًلاش نجاخ هؼام اًلامصنزً

 (.00 حنمَة ناجحة ول اكذعاذ إرا لؾ ثلم ؿلى بٔنخاف إذازت وحكن محلً ناجح.)اًصنيزت الٔولى، فلا

   زاتـا: ثفـَي ذوز اًحلضًة فض تحعَي الدحاًة القََة.

تلضًة ثـاني من ؾوادق وهلادط منها الٔسمة الـاًَة ٌَحلضياث،  0110ُشا زغم بٔن اًحلضياث فض الدزائص واًحاًف ؿسذُا 

تلضًة راث كصازاث حنموًة حِست  512اًخلصٍص واًخرعَط، وضـف اًخبظٔير اًخرعي، فِياك  وفلسان اًحلضًة ًسَعتي

تلضًة كير كاتلة ٌَخنمَة،بلٔ بٔن بٔس حاة اًـجز مصثحعة بٕاذازت الـوازذ 433تلضًة راث كسزاث مذوسعة ؿلى اًخنمَة، و514

ا، وؿسم الاس خللال الٔمثي ٌَعاكاث والٕمكاناث القََة، وثسخة زتط ؽ بمعاذكة الدِاث  وجس َيُر انجاس الـضازً

 (06اًوظاًة.)

وما ًلاحغ ؿلى اًصغم من مٌح اًحلضياث حق الاكتراط، إل بٔنها ل ثَجا ٌَلصوط ثسخة اًرعوظ الــلست          

 ًلاكتراط اًحيكي، ودضوغ الٔمص لـوافلة اًسَعة اًوظَة.

ة ًخلعَة ومؽ رلع لتس من ظسوز اًيعوض اًخيؼيمَة ًدسَِي عمََة الاكتر   ؽ اسدثمازً اط،وإحساج مضازً

اًحلضًة اًضروزًة  حصاؾي فض نثيرا من الٔحِان مذعَحاث واحذَاخاث اًتي تميحِا الصولة ل اًـجز، نلٌ بٔن الٕؿاناث

وياث وفلا لرععِا اًخنموًة واحذَاخاتها.)  (05والـس خـجلة، فلا ًترك ٌَحلضًة حتى تحسًس الٔوً

من موازذُا ؿلى الصولة تسل الاؾتماذ ؿلى موازذُا  %41ؾتماذ اًحلضًة تًس حة ثفوق اهعلاكا من رلع فان ا        

ة، نلٌ يحصمرا من بٔذاء ذوزُا  باًىفاءت واًفـاًَة  الطاثَة، ُشا ما ًؤثص ؿلى اس خللاًَة اًحلضًة فض مذازسة ادذعاظاتها بحصً

 اًلاسمة.

ـِم وتحسين الـواذ ورلع جتمىين الفَس اًحلضي من خَة الاسدثمازاث           وجضجَؽ الـسدثمصٍن القَين ًخيفِش مضازً

اناث اًتي ثواخَ اًحلضًة ورلع ًخحلِق الُٔساف اًس َاس َة  شا ما ًـس من بٔنبر اًخحسياث واًصُ الـاًَة الـس خللة، وُ

 والاحتماؾَة والاكذعاذًة .
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سـي ٌَمسامطة تخحسين الٍٕصاذاث الدحادَة، وًضعَؽ زدُس اًحلضًة تخحسين الـوازذ الـاًَة ٌَحلضًة ورلع باً           

 وإٍصاذاث الـمخَكاث الـخيوؿة من ذلال مساؿست معالح اًضرادة فض تحعَي اًصسوم والذلوق.

تشلع فاًلاهون مٌح ًصدُس الفَس اًضـبي اًحلضي ظلاحِاث واسـة فض مجال ثًض َط الاكذعاذ، وتهَئة          

 سدثمصٍن ًخحلِق اًخنمَة الاكذعاذًة والاحتماؾَة . اًؼصوف ٌَمسدثمصٍن واًسـي نحو خَة الـ 

تلضًة س ية  16وًـس مَف اًـجز الـالي ٌَحلضياث من بٔزلي الـَفاث، بحَر إن ؿسذ اًحلضياث اًـاحزت لؾ ٍىن ًخجاوس       

ؿاحزت  تلضًة 0111إلى   6111تلضًة ؿاحزت ،ًيرثفؽ اًـسذ س ية  0641ثم إلى  6111تلضًة س ية  0641ًَعي إلى  0542

(01 .) 

ق ثلسيم         شا ؿلى اًصغم من تحسن الٔوضاغ الاكذعاذًة واًوضؽ الٔمني ،وزغم عمََة مسح الصًون ؾن ظصً وُ

 مساؿساث ماًَة مرعوظة ومخععة لطلع.

ة فصط اًضرادة          ثـس وؿَََ اٍتموًي القلً الطاتي الـس خلي ٌَحلضًة ًـس احس بمٔض اًخحسياث اًصاُية ،نلٌ ان مصنزً

ؿادلا بٔمام وفصت الـوازذ القََة،وتشلع ًخـين ثـسًي الـيؼومة اًدرعًـَة ًخحسين الـوازذ الـاًَة القََة وإظلاخ اًيؼام الدحائي 

 القلً،وحىَِف الـوازذ الـاًَة واًخرعًة مؽ الادذعاظاث اًواسـة ٌَحلضًة.

ة ؿلى اًحلضًة وثفـَي اًص       كاتة اًخلٌَة فاٍتموًي القلً الطاتي الـس خلي ٌََِئاث نلٌ ًخـين تخفِف اًصكاتة الٕذازً

ة  اناث ًضلٌن تحلِق الُٔساف اًس َاس َة والاكذعاذًة والاحتماؾَة ًيؼام اًلامصنزً القََة ًـس من انبر اًخحسياث واًصُ

 ًخنمويوإن ثعحَق منهج واحس ٌسري ؿلى جمَؽ اًولياث واًحلضياث ًثير ظـوباث عمََة وؾوادق ٌَمساز ا القََة.

شا ما ًخعَة  ًلٔكاًيم، ورلع ًـسم اًخياسة تين اًولياث فيما تُنها من حِر الٕمكاهَاث اًخرعًة والـاًَة اًعحَـَة، وُ

مصاؿات دعوظَاتها إن كان ًِا ظحَـة س َاحِة، بٔو فلاحِة بؤ ظياؾَة، وؿَََ ًخـين مصاؿات ُشٍ اًفصوق وحصك مجال 

 الفاًس الـيخرحة. الـحاذزت ٌَجلٌؿاث القََة، ولس يما 

وإن ضـف اًخبظٔير اًخرعي لٔجهزت وَُئاث الزاؿاث القََة، اهـىس سَحا ؿلى اًدس َير القلً، وُشا ًبرس من 

 ذلال جصوس اًفساذ الـالي والٕذازي.

ؿاذت نلٌ بٔن اًيعوض اًلاهوهَة واًخيؼيماث القسذت ًىِفِة ثعحَلِا واًتي ثضحط اًخيؼيم الٕذازي القلً، تحخاح إلى إ 

اًيؼص فيها لٔنها خاءث فض ػصوف س َاس َة واحتماؾَة واكذعاذًة تخخَف ؾن اًؼصوف الذاًَة، فض حين بٔظححت ل 

 (.01ثخلاءم مؽ اًواكؽ الــاص وبضٔحت ل حصاغ دعوظَاث الٔكاًيم وحاخاث سكاهَ)

َِف اًيعوض وؿسم نلٌ اثضح ادذلاف هحير تين مضامين اًلواهين وتين الـلٌزسة واًواكؽ ورلع ثسة ؿسم حى   

 مواهحتها ٌَخحسياث الــاضدت فض الفال الاكذعاذي وفض مجال الاسدثماز.

،ومؽ رلع فاهَ ًلاحغ زلي  %41وؿلى اًصغم من ان الـوازذ الدحادَة القََة ثـس بٔمض اهواغ معاذز اٍتموًي تًس حة  

لى خاهة اهَ نلٌ س حق الاصازت اًََ ان وس حة اًدرعًؽ اًضرًبي وثـلِسٍ وكسم كواؿس الدحاًة القََة وؿسم ملائمتها ، إ 

 الاكذعاؿاث اًضرًخِة الـلسمة ٌَحلضًة ضئَلة ملازهة بالكذعاؿاث اًضرًخِة الـوجهة الى ميزاهَة الصولة واًولًة .
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وُشا الى خاهة ؿسم كسزت اجهزت الدحاًة ؿلى تحعَي الـوازذ الدحادَة هؼص ٌَتهصة اًضرًبي واًتي اظححت  ثـوق  

و فـاًَ ة وُ ة اًضرًحة كٔذات نفِلة ٍتموًي الـيزاهَة ، مذا بٔذى باًحلضياث إلى الاؾتماذ ؿلى معاذز ادصى من الاؿاناث الـصنزً

 (.02ما ًفلس اًحلضًة الاس خللاًَة وسَعة اًخلصٍص واًخرعَط  لن الٕؿاناث مرعوظة )

ائص الـمىٌة  فض الـسادِي الـصثحعة وفض ػي اًححر ؾن اًَاث ًخحلِق ؿسالة اًيؼام اًضرًبي ، وثلََي من الرس

بهصوة زؤش الاموال ،ولطلع فِيحلي ؿلى الذىوماث ان ثضحط وسادي تمىنها من زكاتة اًخجازت ،واس خزسام اًخىٌوًوحِا 

 (03فض اًخحعَي .)

وثتم عمََة اًخحعَي ٌَضرادة فض الدزائص ؿسذ من الاذازاث الذىومِة بحَر تخخط كل منها تبهٔواغ مـَية من  

ضرادة ففي مجال اًضرادة الـحاشرت ثخولى  تحعََِا اذازت اًضرادة الـحاشرت اما فض مجال اًضرادة كير الـحاشرت فذخولى اً

 تحعََِا اذازت اًضرادة الكخَفة.

وزغم ثـسذ اًَِئاث الـكلفة تخحعَي اًضرادة واًصسوم ، الا بٔن اًـمََة تحخاح إلى ثفـَي ًدسَِي عمََة   

ية  ثسخة اٍتهصة اًضرًبي، لٔمطَة الـعاذز الدحادَة فض تموًي الـيزاهَة . اًخحعَي وؿسم ضَاغ  اموال الرزً

إل اهَ ل ٍزال اًيؼام اًضرًبي القلً بحاخة إلى إظلاخ ، ًـادساث اًحلضًة اًتي ثلوم ؿلى اًضرًحة ؿلى الصذي  

 ي وزسم اًخعِير.الاحلٌلي واًصسم ؿلى اًًضاظ الـِني ،واًضرًحة ؿلى الاملاك واًصسم اًـلاز 

وؿَََ ًخـين زفؽ حعة اًحلضًة من اًضرادة واًصسوم ًخفاذي اًـجز وتحلِق اًخنمَة القََة بالؾتماذ ؿلى الـوازذ 

الطاثَة،ورلع ما ًخعَة ثـسًي اًيعوض اًلاهوهَة واًخيؼيمَة،لن اس خللاًَة الزاؿاث القََة س خحلق اًخنمَة فض مخخَف 

 بالـوازذ القََة الطاثَة. الـَاذٍن ،ًحلى رلع مصثحعا

ة فصط اًضرًحة ،واًلش اًضرًبي واٍتهصة وتجسز الٕ  صازت الى ان ضـف موازذ الدحاًة القََة ًـوذ الى مصنزً

 ذازت اًضرًخِة .مكاهَاث اًخرعًة والـاذًة ،وسوء ثيؼيم الٕ اًضرًبي،وهلط الٕ 

 

 :ذاتمة

اس خجاتة لـخعَحاث اًخنمَة القََة، وثفـَلا ٌَموازذ الدحادَة  وُيا لتس من إؿاذت اًيؼص فض اًيؼام اًلاهوني الدحائي

 القََة ًسس عجز الـيزاهَة وتحلِق اًخنمَة الـس خسامة من ذلال ضلٌن الاس خللال الـالي.

واهعلاكا مذا تم اًخعصق اًََ فلاتس من اؿاذت اًيؼص فض اًيعوض اًلاهوهَة ، فلاتس من إؿاذت الاؾخحاز ٌَموازذ 

ق الدحاًة القََة من ذلال ذعم حعة اًحلضًة من اًضرادة واًصسوم الـاًَة الق   ََة ؾن ظصً

ولتس من إحصاء ثـسًلاث ؿلى اًيؼام اًلاهوني ٌَجحاًة القََة اس خجاتة ٌَمخعَحاث الدسًست  ٌَخنمَة القََة  

لن اًخنمَة  القََة ػَت مصثحعة  وًخىَِف مؽ الـخليراث اًتي صِستها الزاؿاث الٕكَيمَة ومؽ الرعوظَة ًكل مٌعلة،ورلع 

 بالصعم الـصنزي  الـرعوظ.

الامص الطي ذَق ضـف فض الـحاذزت القََة وزهوذ فض اًخنمَة  القََة ًـسم معاتلة  اًبرامج اًوظيَة )اًخرعَط 
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وياث  اًخنمَة القََة  ًلَاة اًخرعَط القلً ،وؿسم الاس خجاتة  لرعوظَاث   الٔكاًيم .الـصنزي ( مؽ مذعَحاث وبؤً

شا ما يحخاح الى مصوهة  بالٕضافة إلى هون تجس َس  اًخنمَة القََة مصثحط بٔساسا بالـوازذ القََة الطاثَة ،وُ

اًيعوض اًلاهوهَة و حىَِفِا واوسجامرا مؽ اًخحسياث اًصاُية ٌَخنمَة فض مخخَف الفالث،إلى خاهة تهَئة اًحُئة  من ذلال 

 الٕذازي و تحسًر بٔساًَة اًدس َير .ثـسًي اًيعوض لـلائمة اًخيؼيم 

وان ثفـَي الـوازذ الدحادَة  ًسس عجز الـيزاهَة ًخعَة إظلاخ هؼام الدحاًة القََة ًخسؾيم وثعـيم الـوازذ القََة 

ًخحلِق اًخنمَة الـس خسامة،ورلع مؽ مصاؿات بًَٓاث جضجَؽ اًخنمَة بمرخَف حواىبها الاحتماؾَة والاكذعاذًة واًثلافِة ،وذَق 

اق الـمول ًضلٌن اًتزامَ تسفـِا.  اًخواسن تـسم إزُ

وُيا لتس من إؿاذت اًيؼص فض الـيؼومة اًلاهوهَة الدحادَة واًس َاسة اًدرعًـَة اًضرًخِة وكل من ذلال: ثخس َط 

 ورلع من ذلال: الٕحصاءاث اًضرًخِة وتخفِفِا ًدضجَؽ الـَتزمين وجضجَؽ الاسدثماز

 فض فض تحعَي الدحاًة القََة إلى خاهة الٕذازت اًضرًخِة. _ إس ياذ ذوز ٌَحلضياث ٌَمسامطة

 _ إؿاذت اًيؼص فض تحسًس وسة اًصسوم واًضرادة الـلسمة ٌَجلٌؿاث القََة .

 _ ثعوٍص هؼام عمي الٕذازت الدحادَة ؿلى الـس خوى اًخرعي والـاذي ًضلٌن اًضفافِة.

َة ًخحلِق بُٔساف اًخنمَة القََة وثـسًي كاهون اًضرادة _زفؽ اًًسة من اًضرادة واًصسوم الـوجهة ًلٕاٍصاذاث القَ 

ؽ القََة الـيخجة.  وكاهون الـاًَة،وجضجَؽ اٌَجوء اًلصوط ٍتموًي الـضازً

_ثـسًي اًيعوض اًلاهوهَة ًترك مجال ٌَحلضياث ًخوس َؽ معاذز تموًَِا الطاثَة ومٌحِا  الاس خللاًَة فض اس خللاًِا وفلا 

وياتها ،وحصك ٌََِئة اًوظَة اًصكاتة اًحـسًة فلط.لحذَاخاتها ومذعَحاتها و   دعوظَاتها وبؤً

وثضكل ؿام يجة إؿاذت اًيؼص فض اًدرعًؽ الدزائصي ًخسؾيم الـوازذ القََة لدـَِا ثدٌاسة مؽ الادذعاظاث 

ؽ اًخنمَة القََة،ورلع تخ  حسين بٔذاء اًيؼام الـس يست ًِا ولـواهحة اًخحسياث اًصاُية،والـسامطة فض اًخرعَط القلً لـضازً

 الدحائي  ؿلى الـوازذ القََة لٕص حاغ الذاخاث اًـامة وبمسامطة اًس َاسة الدحادَة فض ذفؽ عجلة اًخنمَة الاكذعاذًة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Année] مجلة اًححوج اًلاهوهَة و اًس َاس َة
] 
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 اًـسذ اًساتؽ 

6102ذٌسمبر  

 كائمة الـصاحؽ :                   

 ،6111ذلاصي زضا،اًيؼام الدحائي الدزائصي الذسًر،حداًة الٔصزاض والٔموال،ذاز ُومَ،الدزائص. 

  ،0532لَوذ ؿاظف اًحيا ،جرعًؽ اًضرادة، مىذحة اًلاُصت الذسًثة. 

   ذحو ولص كاتََة،محاضراث حول الدحاًة القََة، هسوت حول الٕظلاحاث الـاًَة والدحاًة القََة،مًضوزاث مجَس

 .6111الٔمة،

 .ة ،ذاز اًلعحة ًٌَرع،الدزائص  .6115اًرعًف زحلٌني بمٔوال اًحلضياث الدزائصً

   الًٕىتروني ًوسازت الصاذََة، إظلاحاث الزاؿاث القََة.الـوكؽ 

 ،مساذلة فض الـَخلى اًوظني حول  لَس ؿلً،مسى فاؿََة ذوز اًحلضًة واس خجاتخَ لـخعَحاث اًخنمَة الٕكذعاذًة

ي  05و 04ذوز اًحلضًة فض اًخنمَة القََة ًومس   الـيؼم من كدي الـصنز الدامـي باًيـامة. 6106بٔجصً

  ست اًصسمَة  اًـسذ66/13/6100،مؤزد فض 01-00كاهون  .53،الـخـَق باًحلضًة،الدصً

  ،ة،مصر  .0543مععفى الديسي، الٕذازت القََة وإستراثَجَتها،مًضبتٔ الــازف الٕسىٌسزً

 ،مَخلى حول  ذلضون ؿُضة،بٔساًَة ثفـَي الذكن اًصاصس فض الٕذازت القََة فض الدزائص واكـا وتحسياث

 وزكلة،الدزائص.6101ذٌسمبر 06،05س فض إذازت الزاؿاث القََة والٕكَيمَة، ًوم إصكاًَة الذكن اًصاص

 ،مَخلى حول إصكاًَة الذكن  جن ؾحس اًفذاخ رحلٌن، يامة إجصاُيم، تموًي اًحلضياث فض اًدرعًؽ الدزائصي

 وزكلة،الدزائص.6101ذٌسمبر 06،05اًصاصس فض إذازت الزاؿاث القََة والٕكَيمَة، ًوم 

 ن ؿاذل ،مدسبٔ اس خللاًَة  الزاؿاث القََة )مـاًير....وضواتط....( ،مجلة اًفىص اًبرلـاني، ورعًة توعمصا

 .6101،هوفزبر 62لفَس الٔمة ،الدزائص ،اًـسذ 

  لَس ؿلً، مسى فاؿََة ذوز اًحلضًة فض ػي اًخيؼيم الٕذازي الدزائصي، مشهصت ماحس خير،كلَة الذلوق

 .6100،،خامـة  اتوجىص تَلاًس ثَمسان

 ، 6101الدزائص ،توعمصان ؿاذل، اًحلضًة فض اًدرعًؽ الدزائصي،ذاز اًِسى. 

 ، َة اًـامة وفلا ٌَخعوزاث اًصاُية،ذاز ُوم  .6101بعٔمص يحَاوي ، اًيؼصً

 

 


