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 خ تُئة الٔؾلٌل من مٌؼوز لٍوؿة اًحيم الصولي إظلا

 س تار الصنتوز هـيمي فوسي الٔ                                   

 خامـة س َسي تَـحاش ، الدزائص                                            

   

 ملسمة: 

تتجَ تًِة اًَِكلَاث الاكتعاذًة الملازتَة بٔنثر فبنٔثر إلى اًتلَير و اًتىَِف، زقحة منها فض مواهحة اًتوجهاث الدسًست ًلاكتعاذ      

و "اإٕظلاخ". المفِوم المـوم . و ٍكاذ ُشا ا ًتلَير و اًتىَِف الذاظي مٌش س يواث ذَ  بٔن ًيسزح تح  ؾيوان هحير و مـتاذ وُ

ا  فَ تبهَٔ اًتسذي ثس َاساث مـَية إٕظلاخ الانحصافاث و تحسين بٔذاء اًيؼم الاكتعاذًة المختَفة ذون المساش بجوُصُ الطي ماىن تـصً

ة فض اًوإياث المتحست  و فَسفتها انًتبمٔيم فض إنجَترا و فصوسا ًتحلِق اًـسالة و اًصفاَُة فض اًيؼام اًصبٔسلٌلي، و اًس َاساث اًىِنًز

ًترفِف حست اًتلَحاث الاكتعاذًة و اًييم فض المجص و اًبروستٍركا فض الاتحاذ اًسوفِاتي ساتلا.
1

 

منها الصول الملازتَة ُو الاكتياغ تضروزتَ إن ما ًـاة ؿلى مفِوم "اإٕظلاخ الاكتعاذي" ؾيسما ًتـَق الٔمص بالة الصول اًيامِة و    

ة الصوً  َة و حتمَة إحساجَ فلط فض إظاز اًتـامي و تس َير اًضلوظاث اًفوكِة اًتي كاًحا ما تمازسِا الميؼلٌث الماًَة و اًيلسًة و اًتجازً

 كتعاذي و الاحمادؾي. بٔو تلغ اًضلوظاث اًتحتَة اًتي تمازسِا مٌؼلٌث المجتمؽ المسني المحََة اًًضعة فض المجال الا

إضافة إلى رلع، فاإٕظلاخ الاكتعاذي بالمفِوم المتساول ٍتميز تلسز من اًًسخِة جدـي مٌَ فض اًىثير من الٔحِان إ يحلق اًلصط    

َة مـتمست بٔتحث  كسزا  مٌَ، و فض ُشٍ الذالة تعصخ مسبلٔة "مصحـَة اإٕظلاخ" بٔو اإٕظلاخ باًيؼص إلى مارا؟ بُٔو مصاؿات لملاًُس ذوً

ة اًصرفة ؿَلٌ بٔن اًىثير  صً َة راث اًصؤًة اًتحصٍ مهلٌ من اًفـاًَة و الٔذاء الذسن فض كل اًؼصوف بٔم تىَِفا مؽ توظَاث الميؼلٌث الصوً

ؽ  ي،وضـ  إٕهلار المضازً من المِتمين بهشا المجال ًؤنسون حلِلة ُشٍ اًتوظَاث تبنٔها مجصذ ذازظة ظصًق مصسمة تسكة و ؿلى مسى ظوً

َ ة اًىبرى من بٔي تـثر و باًتالي الذفاع ؿلى اًتلس يم الصولي ٌَـمي فض صكلَ اًتلََسي ) فتحني الروظعة نتوظَة إٕهلار الصوً

المؤسساث اًـمومِة اًتي تـاني من إتواسناث َُكلَة ذاذََة سمح باس تلعاة وس حة مهمة من الاستثمازاث الٔحٌحَة المحاشرت فض 

                                      
1
ة،   .91،ض1229اًس َست إجصاُيم مععفى و بدٓصٍن،كضايا إكتعاذًة مـاضدت،كلَة اًتجازت،خامـة اإٕسىٌسزً
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ََة بٔدص  ى( بٔمام اس تمصاز ضـف المصنز اًتفاوضي و اًتيافسي ٌلضول الملازتَة و ما ٍصتحط تَ من سوء فض كعاغ الرسماث وكعاؿاث تحوً

 حوذت اًلواؿس اًتيؼيمَة و المؤسساتَة لمحَط الٔؾلٌل فض ُشٍ الصول.

، و إرا كاة بٔي إن حدَط الٔؾلٌل ُو هتاح جملة ؾوامي إرا تكامَ  اهعَل  حصنة الٔؾلٌل تعفة ؿامة و مـِا حصنة اًتنمَة اًضاملة  

َة و مـِا سائص ؾياضد اإٕهتاح إ ماىن  منها، تـثرث حصنة الٔؾلٌل و اًتنمَة بٔو تخَف .نلٌ بٔن تسفق زؤوش الٔموال ؿبر الذسوذ الصوً

بٔن ًتوخَ ظوة بٔي تلض إ ًتوافص فَِ حدَط الٔؾلٌل المعَوة، ومن ُيا ضروزت مـالدة كل اًلضايا و تشًَي كل اًـوائق اًتي تحول 

ن كِام حدَط بٔؾلٌل إيجابي فض صكل حزمة إٕظلاحاث جدَة ؾن تساؤإث زخال الٔؾلٌل الذلِلِين و تساز ثضكل يحلق ؾيصري ذو 

 اًفـاًَة و الصماومة.

ف باًبرامج اًتضلَََة ٌَتلَير المؤذًة إلى نجاخ اإٕظلاحاث فض حدَط الٔؾلٌل من مٌؼوز اًحيم الصولي و جصامج ذسمة  .6 اًتـصً

 فائست الاستثماز الٔحٌبي.الاستضازت ً

تـتمس الذىوماث فض إستراتَجَتها الاكتعاذًة ؿلى جهوذ تـجَي و توس َؽ اإٕظلاحاث اًتي تمس بالرعوض تعوٍص و تصكِة مٌاد        

ة فض بًٔة دعة تعحَحَة لٔي  وً ِا.فاإٕظلاحاث الموجهة  ٌَححث ؾن المياد المياسة ًلٔؾلٌل بٔظحح  راث بٔوً الٔؾلٌل فض ذوً

اذ، نلٌ بٔضح  ملِاسا ٌَححث و اًتعَؽ نحو مـسإث نمو مصتفـة و ذائمة.فبئ حداولة ًـلاح إصكاًَة ؿسم اًفـاًَة فض ُشا المجال اكتع

يجة بٔن ماتس إلى المس توى المَىصوإكتعاذي ذاظة ما تـَق مٌَ باإٕظلاحاث اًواسـة اًتي يجة بٔن تعي الٔظص اًلاهوهَة ، اًتيؼيمَة 

 ًلٔؾلٌل. و المؤسساتَة الميؼمة

فصغم ظـوتة تحلِق و جدس َس اإٕظلاحاث اًواسـة و الصائمة فض ُشا المجال إإ بٔن اإٕظلاخ اًياجح حسة ذبراء لٍوؿة اًحيم       

ًتعَة اًتلَة ؿلى مخاوف اًتلَير و تـلِساتَ فض ػي الصًيامىِة الصولي ًتعَة إؾعاء اُمادم ًكلا اًلعاؿين اًـام و الراض، نلٌ 

 المياذاث الاكتعاذًة و الاحمادؾَة فض اًىثير من ذول اًـام .اًتي تميز 

ًلس صِسث اًس يواث الٔذيرت تصاكم مـتبر لمـعَاث نثيرت ) من بٔخي وضؽ إظلاحاث تيؼيمَة ناجحة فض الصول اًيامِة( تضمي      

الاستثماز الٔحٌبي اًتاتـة ًِا.َُكلا بثَا ًـتمس ؿلى جدازة و جهوذ لٍوؿة اًحيم الصولي وجصامج ذسمة الاستضازت ًفائست 
1

فصغم بٔهمَة  

َ من جدازة و ذزوش لمن ٍصًس بٔن ًحاذز بٕاظلاخ مٌاد الٔؾلٌل إإ بٔن زوحَ و فَسفتَ م  تخصح من إظاز  اًححث الملسم بما يحتوً

                                      
1
 Lessons For Reformers : How To Launch,Implement,and Sustain Regulatory Reform,An analysis of six case studies in 

developing and high-income countries,The World Bank Group,Washington,DC,Juin 2009,p.1. 
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ة اًضاملة اًتي تتخٌاُا ثضكل تلََسي مؤسساث جصتون ووذش و المحًِة بٔساسا ؿلى تحفيز اًعَ ة الصاذلً و مصوهة اًصؤًة اًتحصٍصً

ق بٔحاذي الاجداٍ و ُو اًوحِس المؤذي إلى الرلاض الاكتعاذي.  الٔسواق و ذاظة اًسوق اًيلسًة و كٔهيا فض ظصً

من مٌؼوز لٍوؿة اًحيم الصولي و جصامج ذسمة الاستضازت ًفائست الاستثماز الٔحٌبي فإهَ تلغ اًيؼص ؾن حدتوى اإٕظلاخ المًضوذ، 

من س حـة جصامج تضلَََة ٌَتلَيرفاًيجاخ ًتبثٔص بخََط 
1

: 

ة،كللٌ إًتزم  الذىوماث و جكل كوت فض تيؼيم اًـولمة بٔو الميافسة - : فكللٌ تًتلي زؤوش الٔموال و اًشرانث ؿبر الذسوذ جكل حصً

ازسة الميافسة.نلٌ بٔهَ و ٌَمحافؼة ؿلى الاستثمازاث الموحوذت و إس تلعاة بٔدصى خسًست فِجة ؿَيها اًـمي ؿلى دفغ تكلفة مم

ي.   الٔؾلٌل بما فيها تكاًَف و مخاظص الاستثماز اًتي سوف تـوذ ؿَيها تـائساث مـتبرت ذاظة ؿلى المسى المتوسط و اًعوً

فتجصتة إ ًًدلي تضََؽ فصظة وكوغ الٔسمة إٕظلاخ الانحصافاث باًصغم من بٔنها تـتبر من الملازباث راث الرعص اًـالي، الٔسمة:  -

. نلٌ بٔهَ إ ًوخس ما زيا بٔنسث بٔن اإٕظلاحاث اًتي تعَق ؿي ذَفِة الٔسماث ممىن بٔن تىون ظـحة المحافؼةإًعاًَا و جمِوزًة هو 

 ًضمن اتخار اًلصازاث اًعائحة فض ػي ُشٍ اًؼصوف.

نيا إن عمي اًلِاذت اًس َاس َة اًصاصست ُو توحَِ اإٕظلاحاث نحو اًيجاخ، و إ ماىن بٔن ًتحلق رلع إإ إرا اًلِاذت اًس َاس َة:  -

بٔمام كِاذت تتمتؽ بمِازاث تؤذي إلى سياذت كسزت اًتلَير.نلٌ بٔن اًىفاءت تؼِص فض اًلسزت ؿلى زسم و تعحَق اإٕظلاحاث ثضكل سزًؽ 

 ًترفِغ تكلفة تضََؽ اًفصض و تسًَي بإٓم المصحلة الاهتلاًَة.

اقعا إٕظلاخ اًلعاؿاث الٔدصى و ُىشا.. و : اإٕظلاحاث الموخَ ٌَسوق كس تىون ؿاملا ضالاوسجام اإٕظلاحي اًواضح و المـَن -

ة امتساذ اإٕظلاحاث وكاتََتها ًلاهتضاز ؿلى صاكلة اًىثي اًثَجَة اًضرمة اًتي تنهاز ؿلى خاهة الدحي بمجصذ ُو ما ٌسمى  تيؼصً

فة الزصهَة تؤذي باًضروزت إلى إظلاخ سوق اإٕهتاح اًوظني الملدالاحتكاك بجزئَة ظليرت ي ؿلى مواجهة مٌافسة .مثال: إظلاخ اًتـصً

ة ذوز اًتلٌوكصاظ و ػِوز كوٍ ضاقعة اًيافتا الميتوخاث المس توزذت.نلٌ بٔن اهضلٌم المىس َم إلى تىثي  الاكتعاذي بٔذى ؿلى تلوً

تلوذُا جمـَاث اًعياؾَين الرواض بهسف اًتلََط من تسذي المىثف ٌَحىومة فض الاكتعاذ.سياذت ؿلى رلع،فَلس تخث بٔن 

                                      
1
 Lessons For Reformers : How To Launch,Implement,and Sustain Regulatory Reform,An analysis of six case studies in 

developing and high-income countries, Ibid,p.2 
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ة اإٕظلاحاث المصتح عة تـضِا اًحـغ كس تضكل جصنامجا تضلَََا كويا ٌَتلَير و بٔن اًىثير منها مصتحط بٔو ناتج ؾن تحصٍص الملٌزسة اًتجازً

 ؿبر اًـام  و بٔن اًضلوظاث المتزاًست اًتي تفصضِا الميافسة الصوًَة تؤذي فض اًلاًة إلى ظَة اًشرانث إلى تحسين مٌاد الٔؾلٌل. 

ًىثير من اًتجازة بٔن اًتلٌوكصاظ الذىومِين الطٍن ٍتميزون تتىوٍن ؿال و ؿلى بٔؿلى مس توى من المِازت و ًلس تخث فض ااًتلٌوكصاظ:  -

ئم الطٍن ٌض تلَون ؿلى مس توى المؤسساث المس تللة اًتي تـنى بمسائي اإٕظلاخ، ؿاذت ما ًعوزون مداذزاتهم  الربرت بٔو بٔوً

ِلي ؿلى ؾىس ما مايز اًس َاس َين الطٍن ًتخٌون دعاة اًوؾوذ باإٕظلاخ اإٕظلاحِة مـتمسٍن ؿلى تصكِة مفِوم اًعالح اًـام الذل 

 إس مادلة بٔظواث اًياددين إكير.

إن اإٕظلاخ ًُس مهمة الذىوماث فلط،فيمىن ٌَشرانث و هلاباث اًـلٌل و تلِة مىوناث المجتمؽ المسني اًتليراث فض المجتمؽ المسني: -

ا ؿلى  المس تلي المضازنة فض تياء و ذعم فصض توس َؽ اإٕظلاخ تتـحئة الميرصظين وتلِة بٔفصاذ اًضـة بخعوزت تـغ الملٌزساث و تبجٔيُر

 الخ …الاكتعاذ و اًوظن ذاظة ؾيسما ًتـَق الٔمص بمسائي مصتحعة باًفساذ، الذكن اًصاصس

 اًوزكة اًتي كسمتها ًلس بٔػِصث ذزاساث الذالة اًتي اؾتمسث ؿَيها لٍوؿة اًحيم الصولي فضاًضلوظاث و الاًتزاماث الرازحِة: -

نسزوش ٌَمعَحين بٔهمَة الاًتزاماث الرازحِة هوزكة ضلط من بٔخي اًتلَير و إظلاخ الانحصافاث.و ًـي بٔجصس مثال ؿلى رلع ُو ما 

ة وكـ  ؿَيها ذولة المىس َم من تبجٔير ؿلى اًلصاز الصاذلً تتحصٍص اًسوق و دوظعة المؤسساث.    بٔحسجتَ اتفاكِة جدازً

ن مٌؼوز لٍوؿة اًحيم الصولي و جصامج ذسمة الاستضازت ًفائست الاستثماز الٔحٌبي،إ ماىن ًِشٍ اًبرامج اًتضلَََة بٔن نلٌ و بٔهَ و م

م عمََة اإٕظلاخ إإ فض   إظاز إستراتَجَة مسزوسة تمىن من الاس تللال الٔكصى ٌَفصض اًتي تخَلِا ُشٍ اًبرامج.تسفؽ إلى تحصً

ا الميؼمة المشهوزت فض كل من جمِوزًة         هوزيا،المىس َم،بٔستراًَا،إًعاًَا،الممَىة المتحست تحين فسزاساث الذالة اًتي اؾتمسث ؿَيه

بٔن اًحـغ من ؾوامي اًتلَير كس تىون حلا ذازحِة إإ بٔن الذىوماث ماىن بٔن تـمي بٔنثر و تحسل المزًس من الدِوذ لرَق شروظ 

إصكاًَة الذكن اًعالح و حوكهة اًشرانث.تحلق رلع إإ باإٕخاتة ؿلى اًتلَير المًضوذت حدََا و تَلائَا و إ ماىن بٔن ً 
1

باإٕضافة إلى بٔن  

اًتلَير تتـحئة و اس تللال لٍوغ اًبرامج اًتضلَََة المعَحين فض حداوٍتهم ًحـث عمََة اإٕظلاخ كس ًؤثصون ؿلى اجداُاث و دعواث 

لة " اًسخة و الٔثص" ًـامي واح ف و إنجاخ اإٕظلاحاث المتوذات.المشهوزت ؾوط اٌَجوء إلى ظصً  س لرَق و تـصً

فزثلا إ ماىن ًـامي الٔسمة بٔو اًلِاذت اًس َاس َة ًوحسُلٌ بٔن يخَلا اإٕظلاخ و تحـاتَ بٔو المحافؼة ؿَََ، نلٌ بٔهَ من كير المضمون بٔن 

 تيجح اًلِاذت اًس َاس َة فض اتخار اًلصازاث المياس حة فض مواجهة الٔسمة.

                                      
1
ست اًشروق اًَومي،اًـسذ    69،ض1994ثضير معَعفي،تصريح اًوسٍص الٔول:ُي تـني الذىومة ماتلول؟،حصً
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ساث اًتي بٔؿستها اًَِئاث الصوًَة المشهوزت بٔػِصث بٔن اًبرامج اًتضلَََة تتميز تعاتؽ تتاتـي بٔو تـاكبي، و إ سياذت ؿلى رالع،فالصزا

 ماىن ًِا بٔن تتفاؿي إإ من ذلال بٔزتـة دعواث حدسذت:

 :   الرعوت الٔولى 6.6

َة فض اهعلاق اإٕظلاحاث، فِـاذ من كس ٍىون ًـامي الٔسمة بٔو ؿامي اًضلوظاث اًياجدة ؾن اإًٕتزماث الرازحِة بٔهم            

ف اًس َاس َة الاكتعاذًة المصافلة ًـمََة تـث اًتلَير من خسًس،  نلٌ تساؿس الٔسمة و اإًٕتزماث الرازحِة ؿلى إضـاف ذلاًِا تـصً

 المسافـين ؿلى اإٕتلاء ؿلى اًوضؽ اًصاُن و ٌضجؽ فض هفس اًوك  المعَحين ذاذي الذىومة اًواحست.

 

  اًثاهَة: الرعوت  6.1  

تلغ اًيؼص ؾن المعالح اًتلََسًة الصاذََة  زسنامة إظلاخإن بٔول موخة ًلٕاظلاخ تبتٔي فض اًلاًة ؾيسما ًضؽ اًس َاس َون           

ٌَحلض. ُشا اًيوغ من اًصسناماث كس ٌس توزذ من الرازح بٔو ًـس من ظصف بٔصحاة اًتفىير اإٕظلاحي من اًتلٌوكصاظ المحََين بَث 

  الُٔساف الراظة و حدتوى اإٕظلاحاث المبمٔولة.تحسذ من ذلاه 

  الرعوت اًثاًثة: 6.1

ُشٍ الموخة اًتي تحسبٔ حشزت إلى حس ما، تزذاذ كوت و اهفتاحا ًتليراث بٔدصى من ذلال ذَق ضلوظاث و تحاًفاث خسًست. و          

إٕظلاحاث اًتي تيسزح فض إظاز اتفاكِاث ذوًَة موكـة كس تمتس إلى إوضاء مؤسساث خسًست تصفؽ من تبجٔير و ُيمية اًتلٌوكصاظ. نلٌ بٔن ا

ا من  و معاذق ؿَيها تحس من إمكاهَة اًصحوغ ؾنها، و كس تصفؽ تـغ اإٕظلاحاث تكلفة ؿسم اإٕظلاخ ،فزثلا فتح الٔسواق و تحصٍصُ

ة اًتي يحمَِا الاهفتاخ و ُو ما ًـتبر ُيمية الصولة ًؤذي باًضروزت إلى إظلاخ هؼام الٔؾلٌل المحلً )اًوظني( تفـي كوت الميافسة الرازحِ

 تكلفة إضافِة بٔدصى. 

 الرعوت اًصاتـة:  6.4 

تعحح اإٕظلاحاث ذائمة فلط ؾيسما توضؽ فض إظاز مؤسساتي ذاذي بًَٓة الذىومة،نلٌ بٔن ذسترت اًتلَير يجة بٔن تىون            

 و فض إظاز توافلي. ضمن اًـمََة اًس َاس َة

ؾيسما تضـِا الذىوماث فض صكل ص حىة واسـة من مؤسساث ماىن بٔن تىون بٔنثر فـاًَة و نجاحا  إلى خاهة رلع،فاإٕظلاحاث 

 اًتفىير اإٕظلاحي من ذلال عمي اإٕذازت اًـمومِة.
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إستراتَجَا،الاس تللال المتـاكة ٌَبرامج اًتضلَََة ٌَتلَير المشهوزت ًؼِص مهلٌ خسا ًتجس َس اإٕظلاخ الصام ، نلٌ بٔن اًفِم           

 لدَس ًِشٍ اًبرامج و الٔثص الطي كس ًًتج ؾنها ماىن بٔن تصفؽ من حؼوع اًتلَير اًواسؽ و اًياجح بٔجياء تيفِشٍ.ا

   اًتوظَاث اًتي تساؿس ؿلى تعحَق ذزوش اإٕظلاخ ثضكل إيجابي: .1        

 توظَاث بٔهمِا:ًلس توظي واضـو ُشٍ اًتساتير من ذلال ذزاساث الذالة المشهوزت ؿلى لٍوؿة من اً          

 إانزت اإٕظلاخ باس تـلٌل الٔسمة إن بٔمىن، بٔما ذماومتها فزصتحعة باًتجصذ و الاتتـاذ ؾن اًزؿامة اًس َاس َة و ذعم الٔحزاة. .6

ًحسو بٔن ؾوامي اًيجاخ إ ماىن بٔن ٍىتة ًِا اًيجاخ إإ و هي مجتمـة و مصتحعة تحـضِا اًحـغ. فالذىوماث اًياجحة تستثمص ثضكل . 1

م الذواز اًـمومي و الراض و ضحط اًيتائج فيما تـس. نلٌ بٔهَ ًُس باًضروزت بٔن تىون كل ُشٍ متزام ن فض إذازت جصنامج اإٕظلاخ،تحصً

 اًـوامي ؿلى بٔؿلى مس توى من اًتعوز فضـف اًواحست كس ًـوط تلوت الٔدصى.

 صٌس اًلِاذت و المتاتـة اًَومِة ًلٕاذازت اًـمومِة.إن تًض َط إذازت اإٕظلاخ و تسؾيمِا ًـتبر من الٔهمَة بمكان ذاظة من ذلال تى .1

ة كسزاث اإٕظلاخ و تصكِتها و ضحعِا و ذعمِا من ذلال كل بٔجهزت اإٕذازت،فِيي تلوم  باإٕضافة ؿلى رلع، فالذىوماث اًتي تلوم تتلوً

 توضؽ اٌَحياث الٔولى ٌَتيفِش.

ن المستثمص و المتواظي. نلٌ بٔن الاس تفاذت من جدازة الملٌزساث الدَست ٍىون اًتيفِش مجسيا و فـاإ ؾيسما ًلترن باًتـَيم و اًتىوٍ .4

 فض الصول اًس حاكة فض ُشا المجال ًحلى ذائما نافـا و ضروزيا.

ة اًبرامج اًتضلَََة ًلٕاظلاخ،تي بٔنثر من رلع .1  ًًدلي وضؽ اًضفافِة فض كَة عمََة اإٕظلاخ،فِيي ًُس  فلط بٔذات ًتلوً

 تخفِغ مخاظص اًتيؼيم.فاإنخصاظ فض مداذئ اًضفافِة و المساءلة ًـتبر ؿاملا بٔساس َا إنتساة جلةفِيي راث بٔهمَة هحيرت فض 

 اًسوق فض الصولة الذسًثة، نلٌ بٔن اإٕظلاخ يجة بٔن ًتضمن تعوٍص و تصكِة بٔؾصاف صفافة خسًست ؿبر عمي اإٕذازت اًـمومِة.

لَير اللٓي من ذلال اؾمادذ نمورح "اإٕظلاخ اًواحس تَو الدٓص" إن اًِسف الٔول من اإٕظلاخ ُو اًوظول إلى ما ٌسمى باًت  .1

م عجلة اإٕظلاخ. و كللٌ تحعَيا ؿلى هتائج إيجاتَة ثسرؿة كللٌ ساؿسث الذىوماث ؿلى تياء  تلعس تياء كوت ذفؽ ذَفِة ًتحصً

ة و اًتيؼيمَة ؿلى اًلصاز المعساكِة،نلٌ بٔن اًيجاخ ًولص اًيجاخ. إن مٌاد الٔؾلٌل المياسة ماتس إلى ما وزاء تبجٔير ا لملٌزساث اإٕذازً

 الٔؾلٌلي،فُضمي جملة من المسائي الٔدصى انًَِاكل اًلاؿسًة،الموازذ الٔوًَة،المخاظص اًس َاس َة و الاس تلصاز الماهصو إكتعاذي. كير بٔهَ

ا هلعة الاًتلاء الٔ  ة فض ؿام  المال و الٔؾلٌل باؾتحازُ ولى و المحاشرت ،فـلى الذىوماث بٔن تحسي و لٔهمَة المسائي اًتيؼيمَة و اإٕذازً

ف و تحسًس مؤشراث نجاخ المياد اإٕذازي و اًتيؼيمي الموخَ  اُمادمها بالموضوغ من ذلال س َاسة حدسذت تعصخ فيها بجس هَفِة تـصً
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ياد اإٕذازي و اًتيؼيمي ًلٔؾلٌل، بٔو بمـنى بدٓص هَفِة كِاش اًتعوز المًضوذ فض ُشا المجال؟ باًًس حة ٌلضول المتلسمة، فزؤشر نجاخ الم 

ًؼِص فيما كس ًيجص ؾن بٔي إظلاخ فض ُشا المجال من زفاَُة احمادؾَة واسـة تؼِص ثضكل خلً ؿلى بٔفصاذ المجتمؽ. و ماىن اس تـلٌل 

حلي ؿلى اًتلٌَاث المختَفة ًتحسًس المكاسة الاحمادؾَة اًعافِة اًياجدة ؾن اًوػَفة اًتيؼيمَة ٌَحىوماث زغم ظـوجتها. و ؿلى كل، فِي 

 المًضلَين باإٕظلاخ اًـمي ؿلى إيجاذ ميزان تيؼيمي ًواسن تين تكلفة اإٕظلاخ و المكاسة اًتي ماىن بٔن نجييها من وزائَ. 

 فبهٔمِا: ًتكلفة تيؼيم مٌاد الٔؾلٌلو بٔما باًًس حة 

ة -  : بما فيها اإٕحصاءاث،اًصصاوى،اإٕؿلام.اًتكلفة اإٕذازً

 وسائي و ؾلازاث.: نتكلفة شراء اًتكلفة الماًَة -

ي تبزٔباخ ؿلى مسى كعير، و ُو ما ٌضكل ظـوتة  و بٔما مخاظص اًتيؼيم: فتؼِص مثلا ؾيسما تستدسل الاستثمازاث راث المسى اًعوً

ة و اًتيؼيمَة ؿلى مٌاد  فض اس تلعاة استثمازاث اًَِاكل اًلاؿسًة ) تتلير كواؿس اٌَـحة(. إرن ؾيسما هياكش اًتبجٔيراث اإٕذازً

،فإهيا تشلع هياكش تبجٔير تكاًَف و مخاظص اًتيؼيم ؿلى الٔؾلٌل تعفة ؿامة، رلع بٔهَ ًفترط بٔن تـغ تكاًَف اًتيؼيم و الاستثماز

مخاظصٍ ؾيسما تعُة اًشرنة فتؤذي حماد إلى تخفِضاث مَموسة فض حجم الاستثمازاث. و ُيا يجة بٔن وضير إلى بٔن تكلفة حلًٌة 

ت،تُنما ؾيسما تىون الرسمة اًـمومِة ذون المس توى المعَوة بٔو تيرفغ فيها ملاًُس الذوكهة المس تهلغ مثلا  كس تؤذي إلى بٔزباخ هحير 

 فٌىون بٔمام هتائج ؾىس َة.

ف نجاخ إظلاخ المياد المياسة ًلٔؾلٌل تبنٔها تلغ اإٕظلاحاث إلي تؤذي إلى زفؽ اًـائساث  و تياء ؿلى رلع، فيمىن مٌعلِا تـصً

 ظص اًعافِة ٌَتيؼيم بٔو ٌَتكاًَف بٔو ًىَِِلٌ مـا.الراظة ًلاستثماز ؿبر تخفِغ المخا

ف كس تىون ه  تبجٔيراث ؿلى إستراتَجَة اإٕظلاخ بَث تتحول إلى إظلاحاث بًَٓة مسوكة فض ظوزت هؼام،  إن مثي ُشا اًتـصً

لة المسى،مؤسسة و تيعَق من الٔؿلى نحو الٔسفي.  ظوً

ل الٔزباخ الاكتعاذًة اًتي تىتسة ؿلى ظول المسافة اًتي تصتط باإٕضافة ؿلى رلع، فيمىن كِاش نجاخ حدَط الٔؾلٌل من ذلا

المتـامَين نحو المس تهَىين. بٔما اإٕظلاحاث اًتي تصفؽ مس توى الميافسة فَُس  ذائما نافـة ًصبَة الٔؾلٌل باًلسز الطي 

 يحلق الصماومة المعَوتة.
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 .كِاش اإٕظلاحاث اًفـالة لمحَط الٔؾلٌل:1

اًعصق ًلِاش اًتبجٔير اًعافض لمخاظص و تكاًَف اًتيؼيم ًُس  فض كل الٔحِان موجوكة.ففي الماضي  تعفة ؿامة، مـؼم     

ة،ًوحغ بٔن اًىثير من المؤشراث اًتي س حق اإٕصازت إٍيها حمَ  كسزا مـتبرا من الايجاتَاث مس  حدَط الٔؾلٌل و حصنتَ نحو  اًلصً

مصتحط فض نجاحَ ازتحاظا وجَلا باًيجاؿة الاكتعاذًة اًضاملة مما ًحين بٔن الٔحسن، نلٌ بٔنها و من جهة بٔدصى بٔنسث بٔن اًحـغ منها 

الصول اًتي تسـى ًتعوٍص كسزاتها باإؾمادذ ؿلى ُشٍ المؤشراث سوف تعوز حماد حدَعِا الٔؾلٌلي و باًتالي تضجَؽ الاستثمازاث و اٍنمو. 

سفي نحو الٔؿلى،نلٌ عمسث ؿلى ادتَاز تـغ المسائي اًتيؼيمَة من جهة انهَة، تـغ ُشٍ المؤشراث تحً  الملازتة اًتي تيعَق من الٔ 

ة نبرى و ظوزث باًتالي ملاًُس كهَة لذساة تكلفة اًتيؼيم و المخاظص المتـاًَة.و ُيا يجة بٔن وضير  وً ا راث بٔوً ة اًتي تـتبُر و اإٕذازً

ؽ اً تي تس تـمي مثي ُشٍ المؤشراث.بٔن اًتلصٍص اًس يوي ٌَحيم الصولي حول ممازسة الٔؾلٌل ًـتبر من تين المضازً
1

                                       

 ذلاظة:

ًحسو بٔن ما خاء فض الصزاسة اًتي بٔؿسُا ذبراء لٍوؿة اًحيم الصولي و جصامج وانلة الاستضازت ًفائست الاستثماز الٔحٌبي و الموسومة        

ًتيؼيمي لمحَط الٔؾلٌل " يحمي ما كس يجَة ؾن اًىثير من اًتساؤإث اًتي " ذزوش ٌَمعَحين: هَف تعَق،تيفش و تحافغ ؿلى اإٕظلاخ ا

ـي تعصخ فض الوٓهة الٔذيرت ؿلى مٌاذاث الٔؾلٌل فض الصول الملازتَة و ذاظة ؿلى مس توى حىوماث الدزائص و ًَخِا اًتي تـُش حالة تصذذ تشرً

ؿلى اًـوائس اًحتروًَة من جهة و ضـف اًلسزت ؿلى ضحط و توحَِ و زكاتة  و تيؼيمي إ مثَي ه  تفـي ظحَـة الٔهؼمة الاكتعاذًة الطي تـتمس

حصنة زؤوش الٔموال الٔحٌحَة الموػفة ذاذي ُشٍ الصول فض ػي س َاسة اًتحصٍص الاستثمازي الطي تحًتها فض اًس يواث الٔذيرت من جهة 

اًتحصٍص م  ًـط ما انن مصحوا مٌَ من اس تلعاة بٔدصى. من ذلال جدصتة الدزائص بالرعوض، فإظلاخ مٌاد الٔؾلٌل من ذلال مسـى 

َة  إستثمازاث بٔحٌحَة تكوي وػَفة الصولة و اًحيوك اًوظيَة فض توفير اًس َولة و حفز الاستثماز. نلٌ حمي مـَ تشوزا ًفساذ تفشى ثضكل زُ

زت الصوًَة ...الخ . و ُيا تثاز مسبًٔتين و جداوساث ًلواهين الزِوزًة ذاظة اًلاهون المصرفض ، كاهون اًـمي و اًيعوض اًتي تيؼم اًتجا

ث ٌَيلاص: الٔولى تتمثي فض إمكاهَة إظلاخ مٌاد الٔؾلٌل من ذلال الادتَازاث الملِست اًتي تًتصر ٌَصبٔسلٌل المحلً فض ملاتي ؾصوط اًشران

َة راث اًتوجهاث اٌََبراًَة؟ و بٔما الٔحٌحَة اًتي تس تلي مزايا كاهون الاستثماز و باًتالي الرصوح ؾن وظايا المؤسساث الماًَة و اًي لشًة الصوً

اًثاهَة إمكاهَة نجاخ اإٕظلاخ فض دضم اًيلط الذاذ فض حوذت المؤسساث و الذكن اًصاصس؟.
2

 

                                      
1
 www.doingbusiness.org 

2
 Voir plus,Lakhlef.B,la Qualité des Institutions Et Le Climat Des Affaires,Magazine Investir,Mars-Avril,Alger, 2009,P.56-57. 
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