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العوامل المؤثرة على إتخاذ قرارات التفريع في الشركات 
 متعددة الجنسيات

 امعة سيي  لععبا بجطالبة دكتوراه /كعرور كرومية  /عضو بمخبر تسيير المؤسسات 
 د/  نعيمي فوز   عضو بمخبر تسيير المؤسسات جامعة سيي  لععبا  .أ 

   

 ملخص الدراسة :
نتشارا واسعا المستوى العالمي كما أنها تعرف إ لالغة ععىن لعشركات متعيدة الجنسيات أهمية إ

لشركاتها الفرعية في مختعف دول العالم ،والشركة الأم هي التي تقوم لاختيار مواقع هذه 
الشركات الفرعية لناء ععى مجموعة من العوامل المتععقة لاليول المضيفة والتي تختعف في 

عوامل في العوامل الاقتصادية السياسية القانونية أهميتها من دولة الى أخرى،وتتمثل هذه ال
 . الاجتماعية والثقافية اضافة الى قيام الشركة الأم ليراسة المعطيات الجغرافية لعبعي

 الكلمات المفتاحية :
الشركات متعيدة الجنسيات ، الشركة الأم ، الشركات الفرعية ، اليول المضيفة .التفريع، 

 الاستقرار التشريعي

Résumé : 

les firmes multinationales sont d’une grande importance au 
niveau mondial et sont largement connues pour leurs 

filiales dans le monde entier ,la société mère choisit les 

emplacement de ces filiales en fonction d’une multitude 
de facteurs liés à ces pays d’accueil, qui varient d’un pays à 
l’autre , ces facteurs sont les facteurs économiques, 
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politiques, juridiques, sociaux et culturels en plus de la 

société mère qui étudie les données géographiques du pays 

. 

mots clés :les firmes multinationales , société mère, les 

filiales, les pays d’accueils.stabilisation juridique 

 مقدمة :         
تحتل الشركات متعيدة الجنسيات مكانة هامة ععى الصعيي اليولي فهي تعتبر اليعامة 
الرئيسية للاقتصاد العالمي و ذلك من خلال ماتمتعكه من موارد مالية و لشرية و ما  تستحوذ 

لتجارة اليولية و كذلك تأثيرها الواضح ععى توجه الاستثمارات الأجنبية و ععيه من حجم ا
هذا لفضل قيرتها الكبيرة ععى التوسع و تيويل مختعف أنشطتها عبر العالم،  وهذه العمعية 
تتم من المركز الى الأطراف أ  من الشركة الأم في دولها الأصعية و التي عادة ما تكون دولا 

ول العالم ، هذه الأخيرة التي تختارها الشركات  متعيدة الجنسيات كمقر متقيمة الى مختعف د
لتواجي الفروع التالعة لها، مما يجعل هذه اليول تسعى جاهية الى توفير الحوافز و كافة 
التسهيلات المالية و التنظيمية  رغبة منها في جذب أكبر كم من فروع تعك الشركات 

للاستفادة من  الآثار الايجالية لهذه الفروع ععى اقتصاد العملاقة للاستثمار فيها ،و هذا 
البعي لشكل يساهم في تنويع و زيادة صادراته و انتقال هذه البعيان من دائرة الصناعات 

 الاستخراجية الى النشاط الانتاجي .
 شكالية التالية : و ععيه يمكننا  طرح الإ

تعلقة بالدول المضيفة و التي لها الم ساسيةهم العوامل و المحددات الأأفيما تكمن " 
 " لشركات متعددة الجنسيات ؟لفروع اعلى قرارات التموقع الدولي التأثير الواضح 

ساسية متمثعة أععى الاشكالية المطروحة قمنا لتقسيم هذه العمل الى خمسة محاور  للإجالةو 
 فيما يعي :
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قرارات توسع الشركات العامل السياسي و التشريعي  و تأثيره على :ول المحور الأ
 متعددة الجنسيات 

ان الشركات متعيدة الجنسيات تفضل دائما الاستثمار في اليول الذ  تشهي استقرارا 
سياسيا و التي تتميز لأنظمة تشريعية مستقرة و واضحة و هذا كعه حتى لا تتعرض مصالحها 

تار دولا تعاي  من لعتهييي فهي تستثمر اينما تقل معيلات الخطر فمن غير المعقول ان تخ
الانفلات الامني مثلا كمقر لتواجي فروعها او ان تفضل الاستثمار في دول متغيرة و متقعبة 
القوانين الصادرة بها و المثبطة لعمل هذه الشركات  لشكل يجعل فروعها في خطر دائم و 

ركة الام لهذا فان الجانب السياسي و القانوي  يعتبران من اهم العوامل التي تأخذها الش
قيامها ليراسة و تحعيل المناخ الاستثمار  لعيول لغية اختيار احياها كموقع  عني  لالحسبان

 لفرع من الفروع التالعة لها  .
 العوامل السياسية :  -01

إن فروع الشركات متعيدة الجنسيات التي تنشط  في دول العالم المختعفة تتأثر و لشكل كبير 
عيول المضيفة لهذه الفروع، فكعما قعت المخاطر السياسية بهذه بميى الاستقرار السياسي ل

البعيان كعما زادت قيرتها ععى جذب استثمارات الشركات متعيدة الجنسيات و هذا يعتبر 
 : 1محفزا لها، و من مصادر الخطر السياسي يمكننا أن نذكر ما يعي

لاستقرار الاجتماعي، إلى الإيييولوجيات السياسية، الصراعات اليينية داخل البعي، عيم ا
 جانب الانقلالات العسكرية، و الحقي و العياء اتجاه الأجانب.

ععى نشاط الشركات متعيدة  المؤثرة المهمة و العوامل السياسية كما يمكننا اضافة لعض
 :2ما يعيالجنسيات و المتمثعة في

                                                                 

لة الجزائر،مجعةالباحث،جامعة لولرلاحغريب،العوامل المحفزة لجيب الاستثمارات الاجنبية المباشرة و طرق تقييمها دراسةة حا1
 .103،ص10،2012ورقعة،العيد

 .114،ص2001شوقي ناجي جواد،ادارة الاعمال اليولية ،الاهعية لعنشر و التوزيع،الاردن ،2



 مجلة البحوث القانونية و السياسية
 عاشر لا العدد 
 2018 جوان

 

 594 -الجزائر–مجلة دولية محكمة تصدرها جامعة د/ مولاي طاهر بسعيدة 

 

مة، كذلك خطر خطر التأميم و الذ  يقصي له تحويل المشروعات الأجنبية إلى معكية عا
المصادرة أو التصفية و التي تعتبر خطرا كبيرا ععى فروع الشركات الأجنبية و الذ  يعني 
مصادرة هذه الفروع لغرض المنفعة العامة من قبل حكومات البعي المضيف و هذا ليون 
تقييم تعويضات لهذه الشركات، إلى جانب فرض القيود ععى عمعيات تحويل العملات إلى 

و كذلك عيم الوفاء لبنود العقود و الاتفاقيات المبرمة لين كل من المستثمرين الخارج، 
 الأجانب و اليول و كنتيجة لأسباب سياسية.

اختيار مواقع الفروع التالعة لها  عني  تبحث الشركات متعيدة الجنسيات من خلال ماسبق
العمعيات الإرهالية و كذلك  إلى اليول التي توفر لها حماية لممتعكاتها و عمالتها من الجريمة و

ميى توافر هذه اليول ععى مستويات عالية من الكفاءة و القضاء ععى البيروقراطية و 
 الفساد و تخفيض مستويات الرشوة و التعقييات الإدارية. 

 الجانب التشريعي   -02
موقع و هنا نحن نقصي المناخ القانوي  و التنظيمي و ميى مساهمته و تأثيره ععى قرار الت

اليولي لعشركات متعيدة الجنسيات فكعما كانت الانظمة القانونية تبتعي عن الهشاشة و 
كعما عمعت الجهات المعنية في ظلالمرونة و متطعبات المصعحة الاقتصادية  تتسم لالاستقرار 

لعشركة  قوياكعما كان هذا دافعا و تحفزهم  ععى سن  القوانين التي تحمي المستثمرين الاجانب 
م ععى التوسع  من خلال انشاء فروع لها في مثل هذه اليول و هذا كعه سنعرج ععيه في الا

 العنصر التالي :
 المناخ القانوني و التنظيمي: -03

و الذ  يقصي له عمعية إصيار و سن القوانين في البعي و التي من شانها أن تكون عاملا 
الضرور  أن تكون هذه القوانين تتميز جاذلا أو طاردا للاستثمارات الأجنبية المباشرة و من 

لالثبات و الاستقرار و عيم التناقض مع لعضها البعض حتى تساعي في جذب المستثمر 



 مجلة البحوث القانونية و السياسية
 عاشر لا العدد 
 2018 جوان

 

 595 -الجزائر–مجلة دولية محكمة تصدرها جامعة د/ مولاي طاهر بسعيدة 

 

ن لعض اليول تفشل في جذب استثمارات و فروع الشركات متعيدة اإذ نلاحظ  1الأجنبي
رأ ععى الجنسيات نظرا لضعف أنظمتها القانونية وهشاشتها من خلال التعييلات التي تط

خر الأمر الذ  يجععها تتسم لعيم الاستقرار و هذا ما لا آموادها القانونية من حين إلى 
يحبذه المستثمر الأجنبي فهو يتفادى اليول ذات هذا النوع من القوانين و التي قي لا تخيم 

 مصالحه و مصالح فروعه .
جيه استثماراتها إلى دولة ما و من العوامل الهامة التي تيفع لالشكات متعيدة الجنسيات إلى تو 

ل تعك خدا ة المحاييةستقعمتطعباتالعيالة الم دون الأخرى هو ميى تواجي القضاء العادل و
ععى حل النزاعات و  كفاءتهععى تطبيق القوانين و التعاقيات و هذا كعه مع   القادرةاليول 

ا طرفا أجنبيا و لين الخلافات التي قي تطرأ لين فروع الشركات متعيدة الجنسيات لاعتباره
 . 2البعي المضيف لهذه الشركات

ان تواجي مجموعة من القوانبن و التشريعات التي من شانها تنظيم الاستثمار الاجنبي المباشر 
في اليول المضيفة يعتبر من العوامل المهمة لعمعية جذب و استقطاب فروع الشركات متعيدة 

تصف لالوضوح و الشفافية و قادر ععى حماية الجنسيات، فبوجود قانون موحي للاستثمار ي
المستثمر الاجنبي و يمتعك القيرة ععى توفير الضمانات الكافية التي تحمي هذه الشركات من 

و غيره،  التأميمالتي قي تتعرض لها في تعك اليول كخطر المصادرة و خطر الغيرتجارية  المخاطر

                                                                 

عبي الكريم احمي عاكف، مناخ الاستثمار و أهميته في جذب الاستثمارات، مركز اليراسات و البحوث اليمني، الجمهورية 1
منشور ععى  اليمنية، مقال

، تم  www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/old/.../19.../ghanem.pdfالموقع:
 .2017-10-07طلاع ععيه لتاريخ :الإ
عى النمو الاقتصاد  في الإمارات العرلية المتحية، بحث مقيم فجر عبي الله الصالح، اثر الاستثمار الأجنبي المباشر ع2

، بحث منشور ععى الموقع 2014لاستكمال درجة البكالوريو  في الاقتصاد،كعية إدارة الأعمال،جامعة المعك سعود،
:fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/fager_elsaleh.docx  : 01-13، تم الاطلاع ععيه لتاريخ-

2018. 

http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/old/.../19.../ghanem.pdf
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لرئيسية في الشركات متعيدة الجنسيات في ععى قرارات المراكز ا لعتأثيرتبر عاملا مهما عي
 اختيار مواقع تواجي الشركات الفرعية التالعة لها.

 و الآن سنتطرق الى عنصر آخر مهم لالنسبة لعشركات متعيدة الجنسيات و المتمثل في :
 : 1الحقوق الفكريةملكية حماية  -04

حقوق المعكية الفكرية نقصي بهذا العنصر كيف يمكن لاختلاف التشريعات الخاصة بحماية 
من لعي لآخر التأثير ععى قرارات الشركات متعيدة الجنسيات في اختيار مواقع الفروع التالعة 

ن تؤثر ععى أو قي تبث في هذا الشأن عيم قيرة حماية حقوق المعكية الفكرية وحيها في ، لها
خرى مهمة  أصر جاذلية اليول لعشركات متعيدة الجنسيات و هذا شريطة ان تتوفر بها عنا
ن تكون كذلك أكأن يكون حجم السوق مهما و هذا من ناحية تكاليف التصيير و 
 تكاليف التقعيي لاليول المضيفة قادرة ععى ان تقوم لردع المنافسين المحعيين .

و من جانب آخر قي اشارت العييي من اليراسات الى أن تأثير حماية حقوق المعكية الفكرية 
ارات الاجنبية المباشرة لشكل عام يعتمي ععى حجم سوق البعي ععى تيفقات الاستثم

المضيف، و قوة البحث و التطوير داخعه، و من خلال ذلك لا تزال العلاقة لين حماية 
 حقوق المعكية الفكرية و استراتيجيات تموقع الشركات متعيدة الجنسيات تتميز لالهشاشة .

 ععى قرارات الشركات متعيدة الجنسيات  الاقتصاد  و تأثيره  العاملالمحور الثاني :
الشركات متعيدة المحيدات الاقتصادية لاختلافها تؤثر لشكل كبير ععى نشاط ان 

المناخ الاقتصاد  لاليول المضيفة لعفروع التالعة لها و ميى سلامة مؤشرات الجنسياتكثبات 
عها و سلاسة الاقتصاد الكعي و الجزئي لهذه اليول و ميى قوة النظام المصرفي داخ

السياسات التجارية المنتهجة و لذلك فان الشركة الأم تأخذ قوة اقتصاد البعي و مختعف 

                                                                 

1Jean-Louis Mucchielli and Thierry Mayer , Multinational Firmes location 

and the new economicgeography, new Horisons in international Business, 

Edward Elgar publishing USA ,2004,page 224. 
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العوامل الاقتصادية داخعه لعين الحسبان عني اختيارها لمواقع تواجي فروعها و هذا حتى لا 
تتأثر مصالحها و لتضمن النجاح و الاستمرار لنشاطها بهذه اليول فلا يمكن ان تخاطر 

ركزها و قوتها الاقتصادية و اصولها الضخمة في دول تتسم بهشاشة اقتصادها هذه الاخيرة بم
 التي لن تعود ععيها لالأرلاح المتوقعة . 

 للبلد المضيف  قتصاديستقرار الإالإ  -01
عيم الاستقرار الاقتصاد  لعبعي و حالة العجز المالي أو عيم استقرار العمعة المحعية حالة  إن 

لصرف و ضعف النظام المصرفي لعبعي و تعقيي إجراءاته إضافة إلى ارتفاع نسبة و سعر ا
التضخم التي تؤد  ليورها إلى ارتفاع المستوى العام للأسعار كعها تعتبر من العوامل الطاردة 
للاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى مثل هذه اليول و خاصة فروع الشركات متعيدة 

قتصادية لعبعي و خاصة مؤشرات الاقتصاد الكعي تعتبر بمثالة عوامل فالمؤشرات الا،الجنسيات 
مؤثرة  ععى قرارات الشركات متعيدة الجنسيات لشان اختيار مواقع الفروع التالعة لها 

 فبإمكانها أن تكون عوامل جاذلة أو طاردة لهذه الشركات العملاقة.
 : حجم السوق و معدل النمو - 2

ه و تطوره اضافة الى نوعية  السوق من العوامل المهمة و اليافعة يعتبر حجم السوق معيل نمو 
لعشركات متعيدة الجنسيات لاتخاذ قرار الاستثمار في دولة ما دون غيرها من اليول، الا ان 
معيل نمو السوق يعتبر العمل الاهم لالنسبة لها ، فهذه الشركات تفضل الاسواق التي تتسم 

 .1رصا جييية للاستثمارلالييناميكية و التي تمنحها ف

 
                                                                 

( 2012المؤسسات العامعة في فعسطين )فائي مصطفى رزق ريان ، اللآثار الاقتصادية للاستثمار الاجنبي المباشر في  1
، منشور ععى الموقع 18، ص  2016،لرنامج الماجستير في الاقتصاد ، كعية اليراسات الععيا ، جامعة ليرزيت فعسطين ، 

: 
library.birzeit.edu/…/show_ths_category_en.php ?...Economics ، تاريخ الاطلاع  

.2016-08-12ععيه :  
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 درجة الانفتاح الاقتصادي للبلد: -3
إن درجة الانفتاح الاقتصاد  لعبعي تعتبر حافزا أمام الشركات الأجنبية و خاصة فروع 
الشركات متعيدة الجنسيات، ففي الواقع أن ارتفاع مستوى الاستيراد الناتج عن إزالة أو 

الخيمات المستوردة لغرض الاستغلال يجعل  تخفيض العوائق الجمركية ععى دخول السعع و
عتعاريف المرتفعة للعمستثمر الأجنبي القيرة ععى الاستيراد دونما اعتبار لنظام الحصص و لا 

ومن هنا فان درجة الانفتاح التجار  تعطي لعبعي القيرة ععى جذب استثمارات الشركات 
ذه الشركات بحسب اختلاف متعيدة الجنسيات، لكن تختعف أهمية هذا العنصر لالنسبة له

نشاط و استراتيجيات شركاتها الفرعية، فمثلا لما يكون إنتاج هذه الشركات موجها إلى 
السوق المحعية فان العوائق المفروضة ععى المنتجات المستوردة داخل البعي الذ  يتواجي فيه 

ة المنتجات الفرع التالع لعشركات متعيدة الجنسيات سيحمي منتجات هذا الفرع من منافس
المستوردة، كما يمكن لهذا العنصر أيضا من أن يخفض من مردودية الفرع الذ  يقوم لعمعية 
استيراد المنتجات الوسيطة و تصيير المنتجات تامة الصنع وهذا من خلال ارتفاع تكاليف 
 الإنتاج كنتيجة لارتفاع تكاليف المنتجات المستوردة لسبب ارتفاع التعاريف الجمركية و غير

الجمركية المفروضة ععيها ،ولالنسبة لهذا النوع من الشركات فإنها ترغب في العمل في ليئة 
 .1تتسم لالانفتاح الاقتصاد  الكبير

 

 

                                                                 

1Kaci chaoucheTetem,Les facteurs d’attractivité des investissements directs 
étrangers en Algerie :Aperçu comparatif aux autres pays du 

Maghreb,magistere en sciences economiques, Université Mouloud 

Mammarie de TIZI-Ouzou,2011/2012,pages 63. 



 مجلة البحوث القانونية و السياسية
 عاشر لا العدد 
 2018 جوان

 

 599 -الجزائر–مجلة دولية محكمة تصدرها جامعة د/ مولاي طاهر بسعيدة 

 

 : 1السياسات الاقتصادية المنتهجة من طرف الدول المضيفة -4
تثمارات هذا العنصر يعتبر من العوامل الاقتصادية المهمة و التي تمثل محيدا هاما لتوجيه اس

 الشركات متعيدة الجنسيات نحو اليول المضيفة ،و المتمثل في العناصر التالية :
 السياسات الاستثمارية :-أ

المتمثعة في ميى استقرار الجوانب الخاصة لالاستثمار ووضوحها ، فالمستثمر الاجنبي و 
اصة خاصة الشركات متعيدة الجنسيات بحاجة دائما الى فهم النصوص القانونية الخ

ك يجب ععى اليول ذلالاستثمار والتي تحقق لها نوعا من الاستقرار و نموا لاستثماراتها ،ل
الاهتمام بهذا الجانب و عيم ترك النصوص القانونية المتععقة لالاستثمار خاضعة لأكثر من 
تشريع ، وهذا يساعي المستثمر الاجنبي ععى فهم تعك النصوص مما يعتبر حافزا له للاستثمار 

لذلك فان سهولة الحصول ععى تراخيص الاستثمار و عيم ، هذه اليول دون غيرها  في
تعقيي اجراءاته ،و كذا تيسير التعامل مع الجهات الرسمية هذا كعه يعتبر محفزا رئيسيا و محيدا 

 هاما لتوجهات فروع الشركات متعيدة الجنسيات .
 السياسات التمويلية :-ب 

و تعيد طرق التمويل لعمشاريع المحعية و الاجنبية ععى حي سواء ان اليول التي تمتاز لسهولة 
 ، تعتبر اكثر جاذلية لعشركات متعيدة الجنسيات و الاستثمارات الاجنبية لشكل عام.

 توازن الميزانية العامة و ميزان المدفوعات : -ج

                                                                 

في مستقبل الاستثمار المحعي العربي دراسة تحعيعية قياسية لبعض دول  FDIلاجنبي نورية عبي محمي ، اثر الاستثمار ا 1
،اطروحة دكتوراه مقيمة الى مجعس جامعة سانت كعيمنتس و هي جزء من متطعبات  2010-1992الخعيج العربي لعمية 

الموقع: ،ليون ذكر الصفحة ،منشورة ععى  2012نيل شهادة اليكتوراه فعسفة ععوم بحوث العمعيات ، 
http://stclements.edu/grad/gradnooria.pdf، : تم الاطلاع ععيه لتاريخ 

12-02-2018 . 

 

http://stclements.edu/grad/gradnooria.pdf
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سيات اما لالنسبة لميزان الميفوعات فهو يعتبر محيدا هاما امام الشركات متعيدة الجن
لعمفاضعة لين اليول التي ستختارها كأماكن لتواجي الفروع التالعة لها ، فهو المؤشر الذ  
يعكس الوضعية الاقتصادية لعبعي، و في حالة تواجي ا  خعل ععى مستواه فان هذا البعي 
سيقوم لاتخاذ اجراءات و تيالير تقيييية جي معقية كالقيام لتطبيق الرقالة ععى الصرف 

 .1ق جمركية عالية و هذا ما من شانه اعاقة دخول الشركات متعيدة الجنسياتوفرض حقو 
 مخاطر العملة و استرداد راس المال : -د

ان قيمة العمعة المحعية لعبعي المضيف لفروع الشركات متعيدة الجنسيات مقارنة لالعملات 
يعحق هذه الشركات من  الكبرى كالأورو ، اليولار ،و الين اليالاي  لها علاقة مباشرة سواء بما

و خلاصة القول ان لععمعة المحعية اهمية لالغة لالنسبة ، تكاليف او ما تحققه من ارلاح 
لعشركات متعيدة الجنسيات و خاصة التي تسعى الى التصيير من اليول المضيفة و كذلك 

 .2لالنسبة لهذه الاخيرة التي تسعى كذلك لتحقيق ارلاح جراء عمعيات التصيير
الى ما سبق هناك عوامل اقتصادية اخرى تؤثر ععى قرارات التفريع لالنسبة لعشركات  اضافة

 : 3متعيدة الجنسيات و المتمثعة في
  مييونية البعي لععالم الخارجي 

                                                                 

المجعة لالا عبي القادر ، أجر  خيرة ، الامتيازات الجبائية و دورها في جيب الاستثمارات الاجنبية المباشرة في الجزائر ،  1
الجزائرية للاقتصاد و المالية ، مجعة ععمية دولية ،سياسية و محكمة تصير عن مخبر الاقتصاد الكعي و المالية اليولية ، جامعة 

 . 17، ص  2014، سبتمبر  02د. يحيى فار ، الميية ، العيد 
،ص  CIPE  ،2004يولية الخاصة جون زيمكو ، موريشيوليريا ، الاستثمارات الاجنبية المباشرة مركز المشروعات ال 2

، تاريخ الاطلاع ععيه : www.cipe-arabia.org/file/pdf/FDIArabic.pdf، ععى الموقع: 25-26
15-06-2016 . 

صادية لعيول النامية مع اشارة خاصة لعتجرلة الصينية عينان مناتي صالح ، دور الاستثمار الاجنبي المباشر في التنمية الاقت 3
،منشورة ععى الموقع:  362،ص  2013، مجعة لغياد لعععوم الاقتصادية ، العيد الخاص بمؤتمر الكعية ، 

https://www.iasj.net   :2017-12-12تم الاطلاع ععيه . 

 

http://www.cipe-arabia.org/file/pdf/FDIArabic.pdf
https://www.iasj.net/
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  ضعف التسهيلات المصرفية 
  سياسة تقييي التجارة و المركزية في ادارة الاقتصاد 

 : توفر المناطق الحرة 
و يخضع  بأسوارجزء من ارض الدولة معزول ق الحرة ععى انها : " يمكن تعريف المناطاذ  

و لذلك فان تواجي مناطق حرة في ، "الى قوانين خاصة في ظل السيادة الكاملة للدولة 
اليول المضيفة يعتبر حافزا لعمستثمرين الاجانب و خاصة الشركات متعيدة الجنسيات ، و 

ئي يستفيي منها المستثمرون المحعيون و الاجانب هذا لسبب ما لهذه المناطق من مزايا و فوا
ععى حي سواء، كالاستفادة من الاعفاءات الجمركية و الضريبية في هذه المنطقة مع امكانية 

 . 1تسويق منتجاتهم في اسواق اليول المجاورة

 الخصخصة و الشركات متعددة الجنسيات:-ه
لعشركات متعيدة الجنسيات ففي نلاحظ تغير جي كبير في نظرة و علاقة اليول النامية 

السنوات ما قبل الثمانينات ، كانت هذه اليول تنتهج سياسات اقتصادية تعتبرها الشركات 
متعيدة الجنسيات بمثالة الخطر الذ  يهيد اقتصاداتها و لالأخص الاشتراكية منها ، و هذا 

نين و فرض القيود و ما دفع بها الى العمل ععى تقييي حركتها و التصي  لها من خلال القوا
كما قامت العييي من اليول لانتهاج ،العراقيل التي تحي من تيفق استثماراتها الى هذه اليول 

سياسات التأميم لععييي من المشاريع التالعة لعشركات متعيدة الجنسيات و تحويعها الى 
اق و غيرها من مشاريع تالعة لعقطاع العام ، و تالعة لحكوماتها ، كمصر ، التشيعي ، و العر 

اليول و لكن لعي فترة منتصف الثمانينات غيرت تماما هذه اليول من تعاملاتها مع 
الشركات متعيدة الجنسيات و هذا من خلال تعييعها لسياساتها الاقتصادية لشكل يجععها 
جاذلة لعشركات متعيدة الجنسيات و هذا بمنحها الفرص الاستثمارية ، و كذلك القيام 

                                                                 

لمحفزة لجذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة و طرق تقييمها دراسة حالة الجزائر ، مجعة الباحث ، لولرلاح غريب ، العوامل ا1
 . 103،ص  2012،  10جامعة ورقعة ، العيد 
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ات التأميم التي لعغت اوجها في فترات السبعينات مع تعييل الانظمة و القوانين لإلغاء سياس
الحكومية المتععقة لالاستثمار لتهيئة البيئة المناسبة لنشاط هذه الشركات التي تقف امام 
انشطتها ، و هذا ما يعكس رغبة هذه اليول في الترحيب لالشركات متعيدة الجنسيات و 

 . 1تخذة من قبعهاهذا جراء التيالير الم
 في جذب الشركات متعددة الجنسيات المحور الثالث : الجانب الاجتماعي و دوره 

ان العوامل الاجتماعية داخل اليول المضيفة تؤثر ليرجة كبيرة ععى قرارات الشركات متعيدة 
الجنسيات و هذا ما قي اثبتته العييي من اليراسات الخاصة لتيويل نشاط الشركات متعيدة 

 :2نسيات ، و يمكننا حصر هذه العوامل فيما يعي الج
  عادات و تقاليي البعي المضيف ؛ 
 العغة السائية في البعي و كذلك الييانة و الاعراف المتبعة في مجتمع اليول المضيفة ؛ 
  الصراعات النقالية لالبعي المضيف : و التي نقصي بها هنا انه كعما كثرت الصراعات

ذا التأثير السعبي ععى تيفق الفروع التالعة لعشركات متعيدة الاجتماعية كعما كان له
الجنسيات لهذا البعي ، و هذا ما ييفع الشركة الام الى اتخاذ لعيان اخرى كمواقع لعفروع 
التالعة لها ،و التي تتسم لقعة الصراعات الاجتماعية داخعها مما من شانه ان يحافظ ععى 

ا، و مثالنا ععى ذلك انشاء فرع لشركة فورد في سنة سلامة فروعها و السير الجيي لنشاطه

                                                                 

يوسف عفتان عبي الله ، الشركات متعيدة الجنسيات و لرامج الخصخصة في الاقتصاديات النامية ) تحعيل تجرلة البرازيل (  1
-http://www.politics-dz.com/threads/alshrkat-mtydd،  02، ص  2017نوفمبر  12، 

algnsiat-vbramg-alxsxs-fr-alaqtsadiat-alnami-txhlil-tgrb-albrazil.9711/ 
17/02/2018  ،13:30 . 

ة الجزائر (، اطروحة مقيمة يقور احمي ، اهمية الاستثمار الاجنبي المباشر في ترقية اداء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ) حال 2
، ص  2015-2014،  -تعمسان–ضمن متطعبات نيل شهادة اليكتوراه في الععوم الاقتصادية ، جامعة الو لكر لعقايي

39،40 . 

http://www.politics-dz.com/threads/alshrkat-mtydd-algnsiat-vbramg-alxsxs-fr-alaqtsadiat-alnami-txhlil-tgrb-albrazil.9711/
http://www.politics-dz.com/threads/alshrkat-mtydd-algnsiat-vbramg-alxsxs-fr-alaqtsadiat-alnami-txhlil-tgrb-albrazil.9711/
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في اسبانيا ليلا من اسكتعنيا و هذا لسبب عامل وحيي و هو معارضة النقالات  1989
 البريطانية لهذا القرار ؛

  كثرة الآفات الاجتماعية لاليول المضيفة كالرشوة و البيروقراطية و غيرها فهي تعتبر
ركات متعيدة الجنسيات و خاصة فيما يتععق لالتأثيرععى عامل لالغ الاهمية لالنسبة لعش

تكعفة المعاملات و طول الاجراءات الادارية التي قي تعيق نشاط الشركات متعيدة الجنسيات 
و تؤثر ععى قراراتها مما ييفع بها لعتوجه الى انشائها في دول تقل فيها هذه الآفات 

 الاجتماعية .

عناصر نقصي بها مجموعة العوامل المؤثرة  ععى الفروع  و من خلال ما سبق التطرق له من 
التالعة لعشركات متعيدة الجنسيات و التي هي تمثل المناخ الاجتماعي و الثقافي لالبعي 
المضيف لهذه الفروع ،فععمناخ الاجتماعي و الثقافي لالبعي اليور الكبير في التأثير ععى قرارات 

اماكن تواجي هذه الفروع و هذه العوامل تتمثل كذلك الشركة الام و هذا فيما يخص اختيار 
 فيما يعي :

 السياسات التععيمية، التكوينية و التيريبية المطبقة من قبل اليول المضيفة  لعفروع ؛ 
  ، ميى تفهم و تقبل افراد المجتمع في هذه اليول لنشاط الشركات المتعيدة الجنسيات

 قوماته ؛اضافة ليرجة الوعي لالتقيم الاقتصاد  و م
 التأمينات الاجتماعية المتبعة و مقيار الوعي لالجانب الصحي ؛ 
 ميى سلاسة القيم الاجتماعية الاخلاقية مع نشاط الشركات متعيدة الجنسيات ؛ 
  عادات المستهعكين و اذواقهم و رغباتهم و هيكل الاستهلاك لمختعف الفئات

 الاجتماعية ؛
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 1هم و ميى كثافتهم التوزيع الجغرافي لعسكان و ظروف معيشت. 
كل هذه العناصر السالقة الذكر من شأنها التأثير ععى نشاط الشركات متعيدة الجنسيات 
،فكعما توفرت هذه العوامل لشكل يخيم مصالح فروعها كعما كان هذا حافزا لجذب 

 الشركات متعيدة الجنسيات الى مثل هذه اليول و العكس صحيح .
جذب و استقطاب اكبر كم من الاستثمارات الاجنبية   ان من اهم النقاط الاساسية في

كالفروع التالعة لعشركات متعيدة الجنسيات هو القيرة ععى تسهيل عمعية ادماج هذه 
الشركات في المناخ الاجتماعي و الثقافي لعبعي المضيف، و هذا لان حالة التقبل العام لأفراد 

تبر عاملا اساسيا في نجاحها و استمرار المجتمع لفروع هذه الشركات و نشاطاتها لالبعي يع
 . 2نموها و تطورها  

 :3وفرة اليد العاملة -
يعتبر عنصر العمل من اهم العوامل المؤثرة ععى تيفق الاستثمارات الاجنبية و خاصة في 
عمعيات الانتاج التي تتطعب استخيام كثيف لعنصر العمل، و مثل هذه العمعيات عادة ما 

تعيدة الجنسيات و نقصي هنا ميى توفر عنصر العمل و تكعفته و ميى  تقوم بها الشركات م
كفاءته، فمثلا انخفاض تكعفة عنصر العمل و هذا من خلال الاجور المنخفضة يكون له 
التأثير المباشر ععى تكاليف الانتاج، الى جانب توفر العمالة ذات الكفاءة و المهارة العالية 

                                                                 

خيالي خيرة ، دور الاستثمار الاجنبي المباشر في دعم النمو الاقتصاد  لاليول النامية مع الاشارة الى حالة الجزائر دراسة  1
( ، مذكرة مقيمة ضمن متطعبات نيل شهادة الماجستير في الععوم الاقتصادية تخصص: 2012-2000ية لعفترة )تحعيع

 . 17-16، ص  1/02/2016مالية دولية ، جامعة قاصي  مرلاح ، ورقعة الجزائر ، 
ن متطعبات نيل شهادة لسيات كريمة ، العوامل المؤثرة ععى الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر ، اطروحة مقيمة ضم2

،  2015-2014اليكتوراه ، ععوم اقتصادية ، تخصص اقتصاد مالي ، جامعة جيلالي ليالس ، سيي  لععبا  ، 
 . 143؛139ص

صفيح صادق ،الاستثمار الاجنبي المباشر و الحكم الراشي دراسة حالة الجزائر،اطروحة مقيمة لنيل شهادة اليكتوراه الععوم  3
 .46،47،48، ص 2014،2015عوم التسيير ، جامعة الو لكر لعقايي ،تعمسان ،الاقتصادية تخصص ع
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ات متعيدة الجنسيات تكاليف التأهيل و التيريب لالبعيان المضيفةسيوفر ععى الشرك
وسيجنبها تكاليف اضافية، و من هنا يمكننا القول لان عنصر العمل و لكافة خصائصه 
يعتبر عاملا مهما في اختيار الشركات متعيدة الجنسيات لموقع الفروع التالعة لها،لأنها ترغب 

 لارلاح.دائما في تخفيض التكاليف و زيادة العوائي و تعظيم ا
 المضيفتحليل المعطيات الجغرافية للبلد المحور الرابع : 

 يتطعب هذا العنصر دراسة و تحعيل الشركات متعيدة الجنسيات لععناصر التالية:
 : الثروات و المصادر الطبيعية-1

لالنسبة لهذه النقطة يتوجب ععى الشركات متعيدة الجنسيات القيام لتحعيل و دراسة المصادر 
ة و الاستراتيجية لعبعيان التي ستختارها كمناطق لتواجي فروعها، اذ ان هذه الثروات الطبيعي

الطبيعية تعرف توزيعا غير متساو  ما لين دول العالم سواء من حيث امتلاك هذه اليول 
لعبترول و الغاز و مختعف المعادن الى جانب ميى توافرها ععى المياه و الغالات و نوعية الثروة 

فمن خلال هذه ، و الحيوانية المتوفرة لالبعي الى جانب الخصائص تمتاز بها الترلةالنباتية 
العناصر يمكن لعبعي ان يحقق استقلالية اقتصادية اوان يكون في تبعية لباقي دول العالم و هذا 
من اجل سي العجز الناتج من نقص الموارد الطبيعية له، و هذا كعه قي يكون له التأثير 

ستراتيجيات هذه الفروع و نشاطها لاعتبار ان تعك العناصر تمثل ميخلات الواضح ععى ا
 .الانتاجية  العمعياته

تسعى الشركات متعيدة الجنسيات جاهية الى توفير المادة الاولية التي تحتاجها كما       
ا الفروع التالعة لها في عمعياتها الانتاجية من اليول المضيفة لها. هذه الاخيرة التي اختارته

الشركة الام في الاسا  لناء ععى عية محيدات اساسية ععى راسها توفر هذه اليول ععى  
 المادة الاولية التي تحتاجها و هذا ما سنوضحه من خلال ما يعي : 
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 : الحصول على المادة الاولية 
إن من أهم المحيدات الرئيسية لقرارات الاستثمار لالنسبة لعشركات متعيدة الجنسيات هو 

بيعة الأهياف التي تصبو إليها هذه الشركة من نقل استثماراتها خارج دولها الأصعية، و ط
نقصي هنا أهياف الشركة الأم من اختيار لعي ما كمقر لإحيى الشركات الفرعية التالعة لها 
دون غيرها من لعيان العالم، و هذه الأهياف تتعيد و تتنوع فمثلا قي يكون هيف الشركة 

تفادة من المادة الأولية الياخل في صناعاتها والتي يتوفر ععيها هذا البعي و التي الأم هو الاس
ترغب في توفيرها لأقل التكاليف كالمورد المائي و البترول و الغاز و غيره، أو رغبة هذه الشركة 
في تخفيض معيلات الخطر التي قي تتعرض لها في حالة الاستثمار محعيا من خلال قيامها 

 .1ستثمار لجزء من مواردها المالية في هذه البعيان المضيفة لهالعمعية الا
و كما نععم لان تواجي المادة الاولية يختعف من حيث كمياتها و الانواع المتوفرة منها من لعي 

يرات مختعفة كوفرة المادة الاولية و المساحات الزراعية و غناها بخخر فهناك لعيان تتمتع لآ
ه و غيرها و هناك دول تعاي  من نيرة هذه المواد الاولية  و هذا بمصادر الطاقة و الميا

الاختلاف ناتج عن اختلاف البيئة الطبيعية و مكوناتها من منطقة الى اخرى فالبيئة الطبيعية 
 : الارض ، المناخ ، و الغطاء النباتي و الثروة الحيوانية .2تتكون من
 : تكلفة المادة الاولية 

نسيات عني اختيارها لمواقع الفروع التالعة لها تراعي دائما تخفيض ان الشركات متعيدة الج
تكاليف الانتاج بحيث ان هذه الشركات تسعى دائما الى تحقيق المنافسة السعرية لمنتجاتها في 
اسواق اليول المضيفة لها فهي لاتبحث فقط عن تخفيض تكاليف المادة الاولية الياخعة في 

                                                                 

،مكتبة الوفاء 2005-1998نعيمة اوعيل ، واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل التغيرات الاقتصادية في الجزائر1
 .45،ص  2016القانونية ، الطبعة الاولى ،

خضر كميخل لحماية البيئة المستيامة في منظمات الاعمال ، الفا مصطفى يوسف كافي ،هبة مصطفى كافي ،التسويق الا 2
 . 156،ص  2017لعوثائق ، قسنطينة ، الجزائر ،الطبعة الاولى 
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ة اليي العامعة هي تبحث كذلك عن تخفيض تكعفة النقل و ميى صناعاتها و انما ايضا تكعف
توافر البنى التحتية و انخفاضهابهذه اليول،الامر الذ  يحقق لفروع الشركات متعيدة 
الجنسيات الارلاح الطائعة و لالتالي تحقيق مصعحة الشركة الام لالبعي الاصعي لها،فهذه 

ى وسائل النقل و الاتصال السعكية و الشركات تبحث دائما عن اليول التي تحتو  عع
اللاسعكية الحييثة و ايضا المحيط المناسب لععمل و تحقيق الرفاهية و المرافق الضرورية لععمالة 

 1التالعة لها
 2مكانية الحصول على المادة الأولية بتكلفة منخفضة إ : 

ارجية ان الشركات متعيدة الجنسيات لطبيعة نشاطها هي حساسة اتجاه الخصائص الخ
للأقاليم المختعفة عبر العالم ، اذ ان كل لعي او اقعيم يمتعك مجموعة من الموارد الطبيعية التي 
تؤثر ليرجة كبيرة ععى انتاجية و درجة ربحية الشركات التي تنشط ععى مستواها ، و لهذا فان 

زام الحرار  توفر اراضي صالحة لعزراعة و المعادن و ميى الاتصال لالبحر و الاستفادة من الح
و مختعف الموارد الطبيعية ،و هذا ما يفسر قرارات التموقع الخاصة لالشركات متعيدة 

 الجنسيات ، فهذه الشركات تعتمي ععى هذه الموارد ليرجة كبيرة في عمعياتها الانتاجية .
ع و لكن قضية توفر المواد الاولية و التي تعتبر عاملا حاسما في التأثير ععى قرارات التفري

لالنسبة لعشركات متعيدة الجنسيات و مع ان هذا العمل قي عرف انخفاضا نسبيا في  اهميته 
و هذا لسبب سرعة و انخفاض تكاليف النقل الا انه لا يزال مهما و هذا خاصة لالنسبة 

 لعشركات متعيدة الجنسيات التي تنشط في الصناعات البترولية و المعينية .
                                                                 

1HindOuguenoune ,La politique de promotion et:tel.archives-ouvertes. 
2Kaci Chaouch Titem , Les facteurs d’attractivité des investissements directs 

etrangers en Algerie: Aperçu comparatif aux autres pays du Maghreb 

,Mémoire en vue de l’obtention du diplôme de magister en sciences 
economiques option: Monnaie-Finance-Banque, Université Mouloud 

Mammeri Tizi –Ouzou, 17-06-2012 ,page 61.   
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نسيات تهيف دائما إلى الحصول ععى المواد الخام سواء كما ان الشركات متعيدة الج
السطحية او الباطنية من اليول التي تستضيف الشركات الفرعية التالعة لها و هذا رغبة منها 
في استخيامها في صناعاتها، مما يساهم و لشكل كبير في القضاء ععى تجارة الشركات 

 ،1كات متعيدة الجنسياتالصغيرة و المتوسطة بهذه اليول لصالح فروع الشر 
 البنية التحتية : مدى توفر-2

  نشاط اقتصاد  يتطعب توفر لنية تحتية ملائمة لاعتبارها الركيزة الاساسية التي يعتمي أان 
ععيها ، كما انها تعتبر من المحيدات و العوامل الاساسية لاختيار مواقع الفروع التالعة 

ساسية لعبعي تتكون من عناصر مختعفة من لينها ما لعشركات متعيدة الجنسيات ،و البنية الا
 يعي :

 توفر الطرق ، الموانئ و خطوط السكة الحيييية ؛ -
 توفر انظمة اتصال سعكية و لاسعكية فعالة ؛ -
شريطة استيعاب التكنولوجيا المصاحبة لاستثمارات الشركات متعيدة الجنسيات يستعزم  -

 ذلك توفير قاعية تكنولوجية متينة .
منه فان توفر البنية الاساسية المناسبة في البعيان المضيفة سيسمح لها بجذب العييي من  و

الشركات متعيدة الجنسيات وفي نفس السياق فان ضعف هذه اليول من جانب البنية 
التحتية سيؤثر ععيها سعبا، كما هو الحال لالنسبة لعيول النامية و التي تعاي  من ضعف 

مام جذب الاستثمارات الأجنبية أتي لطالما مثعت لالنسبة لها عائقا لنيتها الاساسية و ال
المباشرة لشكل عام ، الا أن توفر فرص محفزة اخرى في مشروعات البنية الاساسية  داخعها  
كالاتصالات و التي تمتاز لارتفاع العائي ععيها لإمكانه أن يكون حافزا للاستثمار في هذه 

 اليول .
                                                                 

عي ، محمي الخطيب ،نمر محمي لركة، اثر استثمارات الشركات متعيدة الجنسيات ععى التنمية المحعية لالجنوب شريفة ج1
 .18،ص2014،ديسمبر 01(،المجعة الجزائرية لعتنمية الاقتصادية،العيد2012-2006الشرقي الجزائر  خلال الفترة)
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تكنولوجية داخل البعي و هذا ما يضمن لعمستثمر الاجنبي نوعا من  ان توفر لنية اساسية
المهارة و الكفاءة ليى القوى العامعة حتى تتمكن هذه الاخيرة من تطبيق التكنولوجيا 
المصاحبة للاستثمارات الشركات متعيدة الجنسيات و لالتالي فان هذا يعتبر حافزا لهذه 

 . الشركات للاستثمار في مثل هذه البعيان
اضافة الى ما سبق ذكره تجير الاشارة الى ان قيام اليول لتحسين جودة و كفاءة خيمات 
البنية الاساسية المقيمة يعتبر حافزا و دافعا لعشركات المتعيدة الجنسيات فمثلا و ععى اسا  

في الصين، خعصت لان توفر المطارات و تسهيل عمعيات النقل   2003دراسة اجريت سنة 
الايجابي و اليافع المعنو  الكبير في اختيار مواقع الاستثمارات الاجنبية المباشرة  كان له الاثر

 .1في الصين 

  تأثير المسافة الجغرافية على عملية اختيار مواقع فروع الشركات متعددة
 الجنسيات :

ا ، و و هنا نقصي بها المسافةالجغرافية او البعي الجغرافي لين البعي الام و البعي المضيف لفروعه
 ميى تأثيرها ععى اختيار مواقع فروع الشركات متعيدة الجنسيات . 

ان القرب الجغرافي من البعي الاصعي لعشركات متعيدة الجنسيات و الذ  نقصي له القرب 
الجغرافي ما لين البعي المصير للاستثمار الاجنبي المباشر و لين البعي المستهيف او البعي 

ت، يعتبر امرا لالغ الاهمية و هذا من خلال انه يساعي ععى  المضيف لمشاريع هذه الشركا
 .2تخفيض تكاليف نقل المواد العوجستية و البشرية اللازمة لتنفيذ المشروع في هذه اليول 

                                                                 

سة حالة الجزائر ، اطروحة  مقيمة لنيل شهادة اليكتوراه في صفيح صادق ، الاستثمار الاجنبي المباشر و الحكم الراشي درا1
 .49-48، ص  2015 – 2014الععوم الاقتصادية تخصص ععوم التسيير ، جامعة الو لكر لعقايي، تعمسان ، 

2KhalfallahSaddek , l’impact des (IDE) sur la croissance économique dans les 
pays : ( Maroc – Algerie – Tunisie)Entre la periode 1990-2009,( Etude 

comaparative& Modélisation conometrique ) , mémoire en vue de 
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صحيح ان اليراسات التي تناولت تأثير المسافة الجغرافية ععى اختيار مواقع الفروع التالعة 
ا من قبل الكتاب و الباحثين الاقتصاديين في هذا لعشركات متعيدة الجنسيات قعيعة جي
جريت قي أثبتت  وجود علاقة قائمة لين اتخاذ قرار أالمجال ، الا ان اليراسات المحيودة التي 

و من مبررات  الاستثمار في الخارج و لين القرب الجغرافي من مقر تواجي الفرص المتاحة ،
يوفرها القرب من أماكن الاستثمار ، بحيث ان المسافة هذه العلاقة اهمية الميزة الاعلامية  التي 

الجغرافية تعتبر محيدا لعتباين المععوماتي لين اليول الامر الذ  يكون له الاثر الكبير في مختعف 
 1مجالات اتخاذ القرار

على قرارات  تأثير الحوافز المقدمة من قبل الدول المضيفة للفروعالمحور الخامس :  
 التموقع الدولي 

ان الحوافز المقيمة من قبل حكومات اليول المضيفة لفروع الشركات متعيدة الجنسيات 
همية لالغة لالنسبة لهذه أخرى و هي ذات أنواع اضافة الىأمتعيدة فمنها الضريبية و التمويعية 

 الشركات .
 الحوافز الضريبية :-1

ة أو تخفيض الرسوم الضريبية أو يقصي لالحوافز الضريبية الاعفاء الضريبي اليائم أو لفترة محيد
القيام بمنح التسهيلات التي من شانها تخفيض الوعاء الضريبي ععى لعض المشاريع الاستثمارية 
و هذا في أنشطة محيدة ، اضافة الى الاعفاء الكعي أو الجزئي من الضرائب و الرسوم 

عية التوسع فيه ، و عمأالجمركية ععى ميخلات المشروع و هذا عني تأسيسه او عن تشغيعه 
                                                                                                                                                                     

l’obtention de Magister en analyse economique , université 
AboubekerBelkaid, Telemcen ,2009-2010,p 14. 
1Amel Badr ,Wafichtoorou , le choix de la localisation géographique à 

l’international : Cas de FMN Européenne implantées  en à Tunisie , XXII 

Conférence Internationale de management stratégique , Cartageprésidance , 

Tunisie, 2016, p 05 . 
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و هذه الميخلات تشتمل ععى المواد الأولية و الآلات و المعيات التي يحتاجها هذا المشروع 
 لاليول المضيفة .

شار أو فيما يخص ايجالية  دور الحوافز الجبائية في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر فقي 
للاستثمار الأجنبي المباشر  سنة  الى نقطة أساسية مفادها أن الهيكل المالي1978شاليرو 

و اليول المضيفة ، و أيكون في حساسية لعضريبة ععى دخل الشركات سواء لالبعي الأم 
الشركات متعيدة الجنسيات و لكي تتمكن من التخعص من معيلات الضريبة المرتفعة في 

لها  اليول المضيفة فإنها ستنتهج عية أساليب ، كأن تقوم مستحقات كل الشركات التالعة 
كبر نصيب من العوائي تحت مظعة أم و هذا رغبة منها في جعل كييون ععى الشركة الأ

و ويعسن  1973شار كل من هيعينز أالاعفاء الضريبي ععى ميفوعات الفوائي. كما قي 
الى أن الأهمية البالغة الى اعطاء الحوافز الضريبية  في جذب  1993و رولف  1987

 .1الاستثمارات الاجنبية 
 2: لحوافز التمويليةا-2

نقصي بها قيام اليول المضيفة لتزويي فروع الشركات متعيدة الجنسيات التي تستثمر داخعها 
لتمويل مباشر و يمكن أن يتمثل هذا التمويل المباشر اما في شكل منح استثمارات أو القيام 

ايا التمويعية لتقييم تسهيلات ائتمانية ضخمة و انطلاقا من لعض تجارب اليول في منح المز 
لعمستثمرين الاجانب كيول امريكا اللاتينية و الشرق الاوسط و شرق آسيا يمكن ان 

 نعخص هذه الحوافز فيما يعي:
                                                                 

شر دراسة مقارنة لين الجزائر و تونس و المغرب حفيظ اليا  ، دور التجارة الخارجية في استقطاب الاستثمار الاجنبي المبا 1
، اطروحة مقيمة لنيل شهادة دكتوراه تخصص ععوم اقتصادية جامعة جيلالي ليالس ،سيي  لععبا ،الجزائر 

 . 39،40،ص  2016/2017،
المخاطر، مجعة زييان محمي ، الاستثمار الاجنبي المباشر في البعيان التي تمر بمرحعة انتقال نظرة تحعيعية لعمكاسب و 2

مخبر العولمة ، جامعة حسيبة لن لوععي الشعف، الجزائر  عناقتصاديات شمال افريقيا ، مجعة ععمية دورية محكمة تصير 
 .121-120،ص  2004،العيد الاول السياسي الثاي  
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عمعت هذه اليول السالقة الذكر ععى تسهيل عمعية الحصول ععى القروض و هذا مع  -
 خفض معيلات الفائية ععيها ؛

عيات مالية لأغراض مختعفة ،كعمعية التوسع في جنبي مسالأقيامها كذلك بمنح المستثمر ا -
 و القيام لالبحوث و مختعف اليراسات المتععقة لإنشاء المشروع .أالنشاط 

 الحوافز غير المباشرة :-2
و نقصي بها هنا قيام اليول المضيفة لاستثمارات الشركات متعيدة الجنسيات بمنح هذه 

سعارها الحقيقية، كما قي تعمل كذلك اقل من أالاخيرة الاراضي و البنية الاساسية لأسعار 
ععى منحها مركزا احتكاريا في السوق و معامعة تفضيعية فيما يخص مشترياتها الحكومية، و 

 قي يكون هذا الامتياز كذلك في صورة حمايتها من منافسة الواردات .
ها تماما و و الاعفاء منأاضافة الى ما سبق تقوم حكومات اليول المضيفة لتخفيض الرسوم 

هذا لالنسبة لاستخيام المرافق العامة كالكهرلاء و المياه الى جانب ذلك فإنها تؤجرها 
نها أجنبي كنوع من التحفيز، كما راضي لأسعار جي منخفضة لعمستثمر الأالعقارات و الأ

 تعفيه من لعض قوانين العمل السائية و المطبقة ععى المشاريع الوطنية .
م الحوافز المقيمة من قبل اليول المضيفة لفروع الشركات متعيدة هأمن خلال استعراض 

الجنسيات التي تنشط ععى مستواها و المتمثعة في الحوافز الضريبية التمويعية و الحوافز غير 
ساسي من هذه الحوافز يتمثل في رغبتها في الحفاظ ععى استثمارات المباشرة و الهيف الأ

عى عمعية اختيار الشركة الام لالبعي الاصعي لهذه الشركات هذه الشركات و محاولة التأثير ع
الضخمة في اختيار هذه اليول دون غيرها كمقر لتواجي الفروع التالعة لها و هذا رغبة منها 
في الاستفادة من خبرة هذه الشركات و انعكاساتها الايجالية ععى الاقتصاد الذ  تنشط فيه 

لى منح الشركات متعيدة الجنسيات كل الحوافز و فحكومات اليول المضيفة تسعى جاهية ا
، وهنا بهذه اليول صالح لقيام نشاطها   ن المناخ الاستثمار أالاغراءات حتى تظهر لها ل

الاعفاءات او التخفيض من الضريبة و الرسوم يعتبر من العوامل المهمة  نستخعص لأن 



 مجلة البحوث القانونية و السياسية
 عاشر لا العدد 
 2018 جوان

 

 613 -الجزائر–مجلة دولية محكمة تصدرها جامعة د/ مولاي طاهر بسعيدة 

 

لها زيادة العوائي و تخفيض  بة لعشركات التي تنشط ععى المستوى اليولي فهو يضمنسلالن
 نسب المخاطرة .

حاولنا من خلال المحاور السالق الذكر حصر مختعف العوامل و المحيدات المتععقة لاليول 
المضيفة و التي تساهم في التاثير ععى قرار التموقع اليولي لعشركات متعيدة الجنسيات فبناء 

العة لها لكن ليست هذه العوامل وحيها التي ععيها تقوم الشركة الام لاختيار مواقع الفروع الت
تستني اليها هذه الشركات في اختيار اليول المضيفة لفروعها و انما هناك عوامل متععقة 
لالشركة الام نفسها و ليولها الاصعية و التي في اغعب الاحيان هي اهياف سياسية لاليرجة 

ثر من الاستثمار في دولها الاصعية او الاولى كرغبتها في نشر ثقافة معينة او تحقيق عوائي اك
رغبتها في استنزاف ثروات اليول المضيفة لها او الاستفادة من المزايا الممنوحة من قبل 

 حكومات هذه اليول لعشركات متعيدة الجنسيات .
 خاتمة :

ان الشركات متعيدة الجنسيات تتكون من مجموعة شركات ،شركة أم متمثعة في المركز 
تواجي مقرها عادة  لالبعيان المتقيمة، و مجموعة كبيرة من الفروع التالعة لها و الرئيسي و الم

التي تنشط في دول مختعفة من العالم ، و هذا التوسع الجغرافي الكبير يتحيد لاختلاف 
العوامل المتوفرة في هذه البعيان و المؤثرة ععى الشركة الأم في اتخاذها لأهم القرارات و المتمثل 

التموقع اليولي ، و تتعخص هذه العوامل في انها مجموعة العوامل التي من شانها ان في قرار 
تجعل المناخ الاستثمار  داخل هذه اليول يمتاز بجاذليته لنشاط هذه الشركات، و هذا اضافة 
الى عوامل اخرى كامنة في الشركة الام نفسها و لاختلاف الاهياف المسطرة من قبل دولها 

 الاصعية .
الشركة الام هي المسؤولة عن دراسة و تحعيل مختعف العوامل السياسية الاقتصادية ف   

الاجتماعية و غيرها داخل البعي مع الأخذ لعين الاعتبار موقع البعي و معطياته الجغرافية و 
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نوعية الحوافز المقيمة من قبعه و ميى توفر هذه البعيان ععى المادة الاولية و تكعفتها قبل 
 ر التفريع .اتخاذ قرا

 و كنتيجة لهذه اليراسة يمكننا استخلاص النتائج التالية :
تؤثر المحيدات السياسية، الاقتصادية ،القانونية، الاجتماعية و الثقافية الخاصة لاليول -

 المضيفة ععى قرار التموقع اليولي لعشركات متعيدة الجنسيات .
شركات متعيدة الجنسيات من دولة الى تختعف اهمية المحيدات السالقة الذكر لالنسبة لع -

اخرى و هذا بحسب درجة توفرها بهذه اليول و لاختلاف الأهياف المسطرة من قبل الشركة 
 الأم و البعي الاصعي لها .

تقوم الشركة الام ليراسة و تحعيل لموقع البعي المضيف و كافة المعطيات الجغرافية داخعه من  -
و المواد الاولية اللازمة لعمعياتها الانتاجية و المنخفضة التكعفة  توفر البنية التحتية الملائمة 

 قبل القيام لإنشاء فرع تالع لها خارج دولها الاصعية .
تستهيف الشركات متعيدة الجنسيات اليول التي تشهي استقرارا اقتصاديا و سياسيا و  -

  .مار بهاتتمتع بمناخ استثمار  محفز لنشاط هذه الشركات مما ييفعها للاستث
تميل الشركات متعيدة الجنسيات لإقامة الفروع التالعة لها لاليول التي تتميز لالأنظمة  -

القانونية المستقرة و التي تتسم لالوضوح و الشفافية و التي تتمتع لالقيرة ععى حماية المستثمر 
 الاجنبي و خاصة الشركات متعيدة الجنسيات .

مات اليول المضيفة لعفروع و لاختلافها من شأنهاأن تزيي ان الحوافز المقيمة من قبل حكو  -
من حظوظ هذه اليول في استقطاب العييي من الفروع التالعة لعشركات متعيدة الجنسيات 

. 
ان سهولة انيماج الشركات متعيدة الجنسيات في المناخ الاجتماعي و الثقافي لعبعي و تقبل  -

ه الشركات العملاقة يجعل من المناخ الاستثمار  بهذه افراد المجتمع لنشاط الفروع التالعة لهذ
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اليول أكثر جاذلية لها مما يساعي اليول المضيفة في استقطاب اكبر كم من استثمارات 
 الشركات متعيدة الجنسيات . 

 .قائمة المراجع 
  لالا عبي القادر ، أجر  خيرة ، الامتيازات الجبائية و دورها في جيب الاستثمارات

المباشرة في الجزائر ، المجعة الجزائرية للاقتصاد و المالية ، مجعة ععمية دولية ،سياسية و  الاجنبية
محكمة تصير عن مخبر الاقتصاد الكعي و المالية اليولية ، جامعة د. يحيى فار ، الميية ، 

 .2014، سبتمبر  02العيد 
 الجزائر ، اطروحة لسيات كريمة ، العوامل المؤثرة ععى الاستثمار الاجنبي المباشر في 

مقيمة ضمن متطعبات نيل شهادة اليكتوراه ، ععوم اقتصادية ، تخصص اقتصاد مالي ، 
 . 2015-2014جامعة جيلالي ليالس ، سيي  لععبا  ، 

  لولرلاح غريب،العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة و طرق تقييمها
 .2012،  10معة ورقعة ، العيد دراسة حالة الجزائر ، مجعة الباحث ، جا

  جون زيمكو ، موريشيوليريا ، الاستثمارات الاجنبية المباشرة مركز المشروعات اليولية
-www.cipe، ععى الموقع:   CIPE  ،2004الخاصة 

arabia.org/file/pdf/FDIArabic.pdf06-15الاطلاع ععيه :  ، تاريخ-
2016 . 

  حفيظ اليا  ، دور التجارة الخارجية في استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر دراسة
مقارنة لين الجزائر و تونس و المغرب ، اطروحة مقيمة لنيل شهادة دكتوراه تخصص ععوم 

 .2016/2017اقتصادية جامعة جيلالي ليالس ،سيي  لععبا ،الجزائر ،
 دور الاستثمار الاجنبي المباشر في دعم النمو الاقتصاد  لاليول  خيالي خيرة ،

( ، مذكرة مقيمة 2012-2000النامية مع الاشارة الى حالة الجزائر دراسة تحعيعية لعفترة )

http://www.cipe-arabia.org/file/pdf/FDIArabic.pdf
http://www.cipe-arabia.org/file/pdf/FDIArabic.pdf
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ضمن متطعبات نيل شهادة الماجستير في الععوم الاقتصادية تخصص: مالية دولية ، جامعة 
 .1/02/2016قاصي  مرلاح ، ورقعة الجزائر ، 

  زييان محمي ، الاستثمار الاجنبي المباشر في البعيان التي تمر بمرحعة انتقال نظرة
تحعيعية لعمكاسب و المخاطر، مجعة اقتصاديات شمال افريقيا ، مجعة ععمية دورية محكمة 

مخبر العولمة ، جامعة حسيبة لن لوععي الشعف، الجزائر ،العيد الاول السياسي  عنتصير 
 .2004الثاي  
  شريفة جعي ، محمي الخطيب ،نمر محمي لركة، اثر استثمارات الشركات متعيدة

(،المجعة 2012-2006الجنسيات ععى التنمية المحعية لالجنوب الشرقي الجزائر  خلال الفترة)
 .18،ص2014،ديسمبر 01الجزائرية لعتنمية الاقتصادية،العيد

  2001لعنشر و التوزيع،الاردن ،شوقي ناجي جواد،ادارة الاعمال اليولية،الاهعية. 
  ، صفيح صادق ، الاستثمار الاجنبي المباشر و الحكم الراشي دراسة حالة الجزائر

اطروحة  مقيمة لنيل شهادة اليكتوراه في الععوم الاقتصادية تخصص ععوم التسيير ، جامعة 
 .2015 – 2014الو لكر لعقايي، تعمسان ، 

 ثمار و أهميته في جذب الاستثمارات، مركز عبي الكريم احمي عاكف، مناخ الاست
: اليراسات و البحوث اليمني، الجمهورية اليمنية، مقال منشور ععى الموقع
www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/old/.../19.../gha

nem.pdf  ،: 05/12/2015تم الاطلاع ععيه لتاريخ. 
 الاقتصادية لعيول  عينان مناتي صالح ، دور الاستثمار الاجنبي المباشر في التنمية

النامية مع اشارة خاصة لعتجرلة الصينية ، مجعة لغياد لعععوم الاقتصادية ، العيد الخاص بمؤتمر 
تم الاطلاع ععيه:   https://www.iasj.net،منشورة ععى الموقع:  2013الكعية ، 

12-12-2017 . 

http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/old/.../19.../ghanem.pdf
http://www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/old/.../19.../ghanem.pdf
https://www.iasj.net/
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  فائي مصطفى رزق ريان ، اللآثار الاقتصادية للاستثمار الاجنبي المباشر في
( ،لرنامج الماجستير في الاقتصاد ، كعية اليراسات 2012المؤسسات العامعة في فعسطين )

عى الموقع منشور عالععيا ، جامعة ليرزيت فعسطين ، 
:library.birzeit.edu/…/show_ths_category_en.php 

?...Economics: 2016-08-12، تاريخ الاطلاع ععيه.. 
  فجر عبي الله الصالح، اثر الاستثمار الأجنبي المباشر ععى النمو الاقتصاد  في

ة إدارة الإمارات العرلية المتحية، بحث مقيم لاستكمال درجة البكالوريو  في الاقتصاد،كعي
، بحث منشور ععى الموقع 2014الأعمال،جامعة المعك سعود،

:fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/fager_elsaleh.docx  تم ،
 .2018-01-13الاطلاع ععيه لتاريخ : 

  مصطفى يوسف كافي ،هبة مصطفى كافي ،التسويق الاخضر كميخل لحماية البيئة
 .2017لعوثائق ،قسنطينة ،الجزائر ،الطبعة الاولى المستيامة في منظمات الاعمال ،الفا 

  نعيمة اوعيل ، واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل التغيرات الاقتصادية في
 .2016،مكتبة الوفاء القانونية ، الطبعة الاولى ،2005-1998الجزائر
  نورية عبي محمي ، اثر الاستثمار الاجنبيFDI عربي في مستقبل الاستثمار المحعي ال

،اطروحة دكتوراه  2010-1992دراسة تحعيعية قياسية لبعض دول الخعيج العربي لعمية 
مقيمة الى مجعس جامعة سانت كعيمنتس و هي جزء من متطعبات نيل شهادة اليكتوراه 

،منشورة ععى الموقع:  2012فعسفة ععوم بحوث العمعيات ، 
http://stclements.edu/grad/gradnooria.pdf تم الاطلاع ععيه لتاريخ ،

: 

http://stclements.edu/grad/gradnooria.pdf
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  يقور احمي ، اهمية الاستثمار الاجنبي المباشر في ترقية اداء المؤسسات الصغيرة و
المتوسطة ) حالة الجزائر (، اطروحة مقيمة ضمن متطعبات نيل شهادة اليكتوراه في الععوم 

 .  2015-2014،  -تعمسان–لكر لعقايي  الاقتصادية ، جامعة الو
 قائمة المراجع باللغة الاجنبية :

 Amel Badr ,Wafichtoorou , le choix de la 

localisation géographique à l’international : Cas de 

FMN Européenne implantées  en à Tunisie , XXII 

Conférence Internationale de management 

stratégique , Cartageprésidance , Tunisie, 2016 . 

 HindOuguenoune ,La politique de promotion et 

attraction de l’investissement en Algérie,these de 
doctorat ,option economies et finances,université 

Paris 3,surbonne nouvelle,7 juillet 2015,consulter 

sur le site : httpps :tel.archives-ouvertes. 

 Jean-Louis Mucchielli and Thierry Mayer , 

Multinational Firmes location and the new 

economicgeography, new Horisons in international 

Business, Edward Elgar publishing USA ,2004. 

 Kaci Chaouch Titem , Les facteurs d’attractivité des 

investissements directs etrangers en Algerie: Aperçu 

comparatif aux autres pays du Maghreb ,Mémoire en 

vue de l’obtention du diplôme de magister en 
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sciences economiques option: Monnaie-Finance-

Banque, Université Mouloud Mammeri Tizi –
Ouzou, 17-06-2012.   

 KhalfallahSaddek , l’impact des (IDE) sur la 
croissance économique dans les pays : ( Maroc – 

Algerie – Tunisie)Entre la periode 1990-2009,( 

Etude comaparative& Modélisation conometrique ) 

, mémoire en vue de l’obtention de Magister en 
analyse economique , université 

AboubekerBelkaid, Telemcen ,2009-2010. 

 
 
 
 
 
 
 
 


