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 ملخص

اجها ࢭي قطاع التكوين الم۶ܣ   بة بالكفاءات وإد ريتعرض هذا المقال إڲى موضوع المقا ر
يبية وبناء برامج التكوين ٭ڈدف مسايرة التغ؈رات  ركاس؅راتيجية ࢭي تنظيم الأنشطة التد
بة  روالتحولات الۘܣ تطرأ عڴى سو الشغل، حيت ثم ال؅رك؈ق عڴى تحديد مفهوم المقا ق

سة الميدانية بالكفاءات بالر يخية، كما تعرضنا واقع المما رجوع لأصولها النظرية والتا ر
نلكشف جملة النقائص الۘܣ تحو دو تحقيق الأهداف المنتظرة من تبۚܣ القطاع لهذه  ل

بة  .رالمقا
بة بالكفاءات: الكلمات المفتاحية يخية، الخلفية النظرية ،رالمقا  ،رالخلفية التا

  .التكوين الم۶ܣ

. 
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Abstract 

This paper deals with the competency-based approach and its adoption in 

vocational training as a strategy in organizing training activities and designing 

training curricula that keep pace with the ever growing changes in the 

employment market. The focus is placed on defining the concept of 

competency-based approach while tracing its theoretical and historical 

backgrounds. The reality of its being put in practice is also exposed with the 

aim of unveiling the shortcomings that hamper the achievement of the 

goals set by this sector for the adoption of such an approach. 

Keywords: Competency, Based approach, Theoretical background, 

Historical background, Vocational training. 

@óà‡Õà@ @
 قطاع التكوين والتعليم المهني؈ن بالجزائر ࢭي الآونة الأخ؈رة يشهد
ية  ٮڈد إصلاحات ه ࢭي المحيط الاجتماڤي رجذ رف أساسا ل؅رقية وتفعيل دو

لوالاقتصادي، والاستجابة لتداعيات تحو الاقتصاد الوطۚܣ من اقتصاد 
قموجه إڲى اقتصاد حر مبۚܣ عڴى المنافسة يلۗܣ الطلبات الحقيقية لسو 
العمل من اليد العاملة كما ونوعا، وفق ما تقتضيه متطلبات المعاي؈ر المهنية 

ة التكوين  قا سو العمل عڴى  الصعيد الدوڲي، وعليهالۘܣ يفرضه ا رعكفت و ز
 عڴى إدخال جملة من الإصلاحات مست 2004والتعليم المهني؈ن بداية من سنة 

ىࢭي مجملها الخدمات التكوينية المقدمة عڴى مستو مؤسسات التكوين الم۶ܣ من 
بة بالكفاءات كإس؅راتيجية بيداغوجية حديثة تر اج المقا رخلال إد مي إڲى ر

هم التكويۚܣ ࢭي  راستخدام الم؅ربص؈ن للكفاءات المهنية المكتسبة لدٱڈم خلال مسا
القيام بمختلف المهام والعمليات والأنشطة الۘܣ تتطلّڈا وضعية مهنية أو 

بة عڴى هذهمجموعة من الوضعيات بصفة فعالة ومجدية، وترتكز   إتاحةر المقا
عرفية والأدائية أمام وضعيات الفرصة للم؅ربص لبناء مختلف الكفاءات الم

ده المكتسبة سابقا، بة هذهفعملية التكوين وفق  رتتطلب استخدام موا ر المقا
اٮڈم ࢭي إدماج عملية مستمرة شاملة تسمح للم؅ربص؈ن بالاستخدام الأمثل ر لقد
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المكتسبات المهنية الۘܣ تتطلّڈا المهنة واستخدامها ࢭي وضعيات مهنية جديدة، 
سة المهنة جة الأوڲى القيام بأفعال وتنسيق رلأن مما ر أو أداء مهمة يتطلب بالد

ف وهدا ما يش؈ر إڲى مفهوم الكفاءة المهنية   .رحركات وتجنيد معا
بة البيداغوجية ٮڈدف بالأساس إڲى التكوين ولا تقتصر فقط ذنولكو ه ره المقا

ر الزمن فهܣ  ات الۘܣ تتلاءۜܢ مع مر ف والمها يد الفرد بالمعا وعڴى مجرد تز رو الأنسب ر
لقطاع التكوين الم۶ܣ وعليه ثم إعداد برامج تكوينية لمختلف التخصصات وفق 

بة كما ثم تنظيم أيام إعلامية وتحسيسية ذه ات والأساتذةره المقا  رلمختلف الإطا
بة بالكفاءات وكيفيات استخدام برامج التكوين المعدة  رلشرح أسس ومبادئ المقا

يب والتق رلهدا الغرض وأهم طر التد بةهذهييم الۘܣ تتبناها ق  .ر المقا

ن إصلاح  ووعڴى الرغم من الجهود المضنية الۘܣ يبدلها القائم؈ن عڴى شؤ
بة  اج المقا ب عڴى تعميم إد رقطاع التكوين الم۶ܣ من خلال عملهم الدؤ ر و
يبية لمؤسسات التكوين الم۶ܣ  سات والأنشطة التد ربالكفاءات ࢭي مختلف المما ر

سة الم يدانية يش؈ر إڲى وجود عدة نقائص وصعوبات حالت رإلا أن واقع المما
ندو تحقيق الأهداف المرجوة من الإصلاح، لهذا جاء هذا المقال كمحاولة 

بة بالكفاءات مع إبراز أسسها، مباد٬ڈا وأهدافها  رلتحديد مفهوم موحد للمقا
 .البيداغوجية بالرجوع إڲى أصولها ومنطلقاٮڈا النظرية والفكرية

 :فكري والنظري للمقاربة بالكفاءاتالإطار ال: أولا
 :مفهوم المقاربة بالكفاءات−1

ها مدخلا بيداغوجيا حديتا  ققبل التطر بة بالكفاءات باعتبا رلمفهوم المقا ر
الذهنية  ࢭي مجاڲي ال؅ربية والتكوين، يرتكز أساسا عڴى توظيف الإمكانات

 للمتعلم؈ن داخل الأنشطة البيداغوجية ضمن اس؅راتيجية مؤسسة عڴى
مجموعة من الوضعيات تمكٔڈم من المواجهة الفعلية لمختلف المواقف 
د المكتسبة بصفة ناجعة  رالحالية والمستقبلية بتجنيد مختلف الموا
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بة  نا لمعرفة المقصود بالمقا روفعالة،ولتبسيط مفهوم هدا المصطلح اضطر ر
ا من جهة والمقصود بالكفاءة من جهة ثانية لنستخلص ࢭي الأخ؈ر تعريفا جامع

بة بالكفاءات  .رلمصطلح المقا

 : تعريف المقاربة− 1-1
بة عڴى أٰڈا  س أو "رتعرف المقا رالطريقة الۘܣ يتناو ٭ڈا الشخص أو الدا ل

، وكما جاء ࢭي معجم )1("الباحث الموضوع أو الطريقة الۘܣ يتقدم ٭ڈا ࢭي الآۜܣء
بة ۂي اسة مشكل أو معالجته أو بلوغ غا" رعلوم ال؅ربية أن المقا ية، ركيفية د

س إڲى العالم الفكر الذي  يوترتبط بنظرة الدا ،  ࢭي لحظة معينةيحبذهر
بات من  بة عڴى إس؅راتيجية للعمل كما تختلف أشكال المقا روترتكز كل مقا ر

بة تقنية بة بيداغوجية إڲى مقا بة تحليلية إڲى مقا رمقا ر  ومن خلال هاذين )2("ر
بة البيداغوجية رالتعريف؈ن يمكننا القو بأن المقا ة عن خطة أو ل ر عبا

اس؅راتيجية للعمل تمكن من تنظيم مختلف الأنشطة البيداغوجية، وبناء 
يبية بما يمكن من تحقيق الأهداف المرجوة   .رال؄رامج التعليمية والتد

 : الكفاية– مفهوم الكفاءة − 1-2
 الكفاية مفهوم متعدد الأبعاد يختلف معناه –إن مفهوم الكفاءة 

تبط هذا المصطلح ࢭي البداية باختلاف السياق الذي نستخ ردمه فيه، حيث أ
بالمجال الم۶ܣ والصناڤي ࢭي تحديد الكفاءات المهنية الۘܣ تتطلّڈا المهنة أو 
ىالوظيفة بما يحقق مستويات عالية من المردودية والنجاعة عڴى مستو 
المقاولات والمؤسسات الإنتاجية لينتقل بعد ذلك لمجال ال؅ربية والتكوين 

يبية وكدا تنظيم ليستخدم كأ رداة يستند علٕڈا ࢭي بناء ال؄رامج التعليمية والتد
يبية،  رمختلف الأنشطة البيداغوجية عڴى مستو المؤسسات التعليمية والتد ى
لوقد اختلفت وجهات النظر ب؈ن الخ؄راء والباحت؈ن ࢭي المجال البيداغوڊي حو 
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د–تعريف موحد لمصطلح الكفاءة  ر الكفاية لهذا سنحاو أن نو  بعض ل
يف وأهمها  : رالتعا

ف المفاهيمية والإجرائية المنتظمة "تعرف الكفاءة عڴى أٰڈا  رنظام من المعا
بكيفية تجعل الفرد ح؈ن وجوده ࢭي وضعية معينة فاعلا فينجز مهمة من 

دت ࢭي معجم مصطلحات )3("المهام أو يحل مشكلة من المشاكل ر، وكما و
يس الذي أعدته منظم رالمناهج وطر التد ات تسمح "ة الألسكو بأٰڈا ق رقد

ات بالسلوك والعمل ࢭي إطار سياق مع؈ن ف ومها ر، ويتكو محتواها من معا ر ن
ٮڈا  ات مندمجة بشكل مركب، كما يقوم الفرد الذي اكتسّڈا بإثا روقد ر
وتجنيدها وتوظيفها قصد مواجهة مشكلة ما وحلها ࢭي وضعية محددة، 

د فالكفاية ۂي إمكانية تعبئة الشخص بكيفية ر باطنية لمجموعة من الموا
)4("٭ڈدف حل صنف من الوضعيات المشكلات

 . 

ة عمل فاعلة لمواجهة نوع محدد من "أٰڈا ب Philippe Perrenoudويعرفها  رقد
ف لكٔڈا لا تنحصر فٕڈا، فالكفاءة ليست ࢭي  ة تستند إڲى معا رالوضعيات، هذه القد ر

ف إع ف بل أٰڈا تدمج وتعۗئ معا رحد ذاٮڈا معا  .)5(" وشرطيةلانية وإجرائيةر

ف الصرفة "وࢭي الحقل التعليمܣ تعرف الكفاءة بأٰڈا  رمجموعة من المعا
يس  ف الوقفية الۘܣ تصبح أهدافا لعملية التد ف الفعلية والمعا روالمعا ر ر
والتعليم انطلاقا من وضعية مشكلة والۘܣ تشكل وضعيات تعلم، وعليه 

فه ريكو المتعلم مدعوا إڲى بناء معا  وإڲى تنظيم مكتسباته بشكل فعال للقيام ن
 .)6("بانجاز مجموعة من المهام

ة الشخص عڴى " أما ࢭي مجال التكوين الم۶ܣ فينظر للكفاءة عڴى أٰڈا  رقد
ف (الاستخدام الفعال لمكتسباته  ات –رمعا ات–ر مها سة وظيفة، ) ر قد رلمما

 .)7("قحرفة أو مهنة وفقا للمتطلبات الۘܣ يحددها سو الشغل
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تش؈ر أغلب التعريفات الۘܣ تطرقنا لها ࢭي محاولة منا لتحديد مفهوم 
 : الكفاية أٰڈا تتسم بجملة من الخصائص أهمها–الكفاءة 

ات - ف أو قد ڈا معا رتتسم الكفاءة بالشمولية فهܣ اشمل من مجرد كوٰ أو  ر
ات أو استعدادات بل تتعدى ذلك إڲى تعبئة ودمج كل  د هذهرمها ر الموا

 .همة أو انجاز عمل أو حل مشكلةللقيام بم
يبية والتعليمية  - شكل ࢭي  ريتم بناء الكفاءة من خلال تنظيم الأنشطة التد

يبية –وضعية مشكلة (وضعيات   وضعية – تعليمية –ر وضعية تد
، ولا يمكن بناء الكفاءة إلا إذا ثم وضعها ࢭي سياقها الطبيڥي أي )إدماجية

 .الوضعيات الملائمة لها
نة بحيث يمكن للفردتتسم الكفا - ة عڴى التحويل والمر وءة بالقد  توظيفها ࢭي  ر

سياقات جديدة ومختلفة عن السياقات الۘܣ اكتسّڈا فٕڈا وهو ما يساعد 
الفرد عڴى مواجهة مختلف التغ؈رات الۘܣ قد تطرأ عڴى المحيط الاجتماڤي 

 .والاقتصادي الذي يعيش فيه
الفرد و ثابتة بل تنمو بتوظيف الكفاءة ذات طابع نمائي فهܣ ليست ٰڈائية أ -

فه لمعالجة مختلف الوضعيات الۘܣ يواجهها سواء لحل  رمكتسباته ومعا
مشكلة أو القيام بمهمة أو أداء عمل ومادام المحيط ࢭي تغ؈ر مستمر 

 .رفالكفاءة تنمو وتتطو
ذات قابلية الكفاءة للقياس والتقييم ࢭي سياقها المحدد بمعۚܢ أن الكفاءة  -

ܣ داخڴي ويمكن ملاحظْڈا وتقييمها عندما يقوم الفرد بتعبئة طابع باطۚ
اته الحس حركية للقيام بمهمة ما  ية وتجنيد قد ده المعرفية والمها رموا ر ر

ڊي يمكن ملاحظْڈا وقياسها  .رتصبح ذات طابع خا
يف المختلفة لمصطلح الكفاءة   الكفاية الۘܣ وقفنا –رمن خلال التعا

والسمات الۘܣ تم؈ق هدا المصطلح، وكذا عندها واشتقاقنا لأهم الصفات 
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بة بالكفاءات ۂي  بة البيداغوجية يمكننا القو بأن المقا رشرحنا لمعۚܢ المقا لر
اس؅راتيجية بيداغوجية منظمة ثم اعتمادها ࢭي تنظيم مختلف الأنشطة 
يب ٭ڈدف جعل  يبية وبناء برامج ومناهج للتعليم والتد رالتعليمية والتد ر

ا عڴى تو يب رالمتعلم قاد ده الۘܣ اكتسّڈا ࢭي بيئة التعليم والتد رظيف موا ر
 لمواجهة ومعالجة مختلف الوضعيات والمواقف الۘܣ يواجهها ࢭي حياته اليومية

بإتقان وهو الهدف الأسمܢ لكل الأنظمة ال؅ربوية والتكوينية للاستجابة 
عة لمتطلبات المحيط الاجتماڤي والاقتصادي الذي يعرف تغ؈رات  رجد متسا

، وهذا ما دهب إليه حسن اللحية ࢭي تعريفه ܢ المجالات والميادينࢭي شۘ
بة بالكفاءات حيث ير بأٰڈا  ىللمقا تهܣء الطلبة الْڈيؤ الجيد للحياة المهنية " ر

ية لمجال عملهم ف الضر رواكتساب المعا ، وذلك عن طريق تنمية تلك ور
ف ࢭي سياق واقڥي وعمڴي   .)8(" م۶ܣ–رالمعا

 :يخية لظهور المقاربة بالكفاءاتالخلفية التار -2
بة بالكفاءات كاس؅راتيجية بيداغوجية تبنْڈا أغلب  رإن المتتبع لظهو المقا ر
لالأنظمة ال؅ربوية والتكوينية ࢭي سائر دو العالم يصل إڲى وجود علاقة وطيدة 
تبط بمجالات الشغل والمهن وإعداد  ربئڈا وب؈ن تطو مفهوم الكفاءة، الذي ا ر

د البشر نية ࢭي أواخر السبعينيات وبداية الثمانينات من القر الماعۜܣ، رالموا
باب العمل ࢭي مختلف المقاولات هو البحت عن اليد  رحيث كان جل اهتمام أ
العاملة المؤهلة للقيام بمختلف المهام والعمليات الۘܣ تتطلّڈا المهنة أو 

 التأهيل ىالوظيفة عڴى مستو مقاولاٮڈم، مما أدى إڲى ال؅رك؈ق أك؆ر عڴى جانب
يب الم۶ܣ، وهذا ما يؤكده  الم۶ܣ رعڴى مستو مؤسسات التكوين والتد ى

المقاولات لم تنتظر التسعينيات من " ى الذي ير بأنLe Boterf Guy ف لوبوتر
من بعيد وۂي تصرف أموالا عڴى  زالقر العشرين لْڈتم بالكفاءات، فهܣ مند  ن
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 مؤهل؈ن أصحاب التكوين الم۶ܣ لتأهيل مستخدمٕڈا وتبحث عن توظيف
روأمام التطو الذي عرفته وسائل . )9("كفاءات أو الذين لهم استعدادا لذلك

دادت الحاجة  زالإنتاج وأدوات العمل والتغ؈رات الۘܣ طرأت عڴى المهن والوظائف ا
ن ال؅ربية والتكوين لخدمة  ة تكييف دو المؤسسات القائمة عڴى شؤ وإڲى ضر رو ر

ل للدو المصنعة بوضع أهداف تربوية وتكوينية   الحاجات السوسيواقتصادية
ان    تتماءۜܢ وطبيعة التغ؈رات  رالحاصلة عڴى مستو منظومة الشغل وهنا بر تيا ز ى

ا ࢭي وضع وتنظيم محتويات ال؄رامج التعليمية والتكوينية الۘܣ  ا بار زفكريان لعبا دو ر
 :)10( المرحلة وهماهذهتتماءۜܢ وطبيعة 

ىي سڥى لإدخال س؈رورات عقلانية لبلوغ مستو عال الذ: التيار التيلوري −

ليعد فريديريك تايلو أو من وضع مبادئ (من الإنتاج وبسرعة كب؈رة  ر
ة   والۘܣ ركزت عڴى تقسيم العمل، والاختيار العلمܣ للشخص العلميةرالإدا

الذي يناسب الوظيفة المسندة إليه، الاهتمام ب؄رامج التكوين والتأهيل، 
 .)وف العملتحس؈ن أدوات وظر

ملاحظة (الذي سڥى إڲى العقلنة المؤسسة عڴى الملاحظة : التيار السلوكي −

ات المتعلقة  ب المخ؄رية وتطبيق الاختبا ڊي بإجراء مختلف التجا رالسلوك الخا ر ر
ات ومستويات أداء العامل؈ن ٭ڈدف تطوير وتحس؈ن   .)الإنتاجيةربقياس قد

ا ࢭي إدخال  ا بار زحيت لعبا دو م إڲى حقل ال؅ربية والتكوين  المفاهيهذهر
حيث أصبح ينظر للمؤسسة ال؅ربوية والتكوينية عڴى أٰڈا أشبه بالمقاولة، 
وعليه لابد من تنظيم  الأنشطة البيداغوجية وبناء برامج تتضمن محتويات 
معرفية منظمة ومجزأة إڲى أجزاء تحمل ࢭي طياٮڈا أهدافا سلوكية قابلة 

يس بالأهداف للملاحظة والقياس وهدا ما مهد ا بة التد رلطريق لظهو مقا ر ر
ن ال؅ربية والتكوين إڲى إدخال  والبيداغوجية، الۘܣ أج؄رت القائم؈ن عڴى شؤ
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ية عڴى ال؄رامج التعليمية والتكوينية بما يمكن من عقلنة  إصلاحات رجذ
ىالأنشطة البيداغوجية وال؅رك؈ق عڴى انتقاء محتو ال؄رامج والعمل عڴى 

يد المتعلم ٭ڈاتنظيمها وفق الأهداف الإ  .وجرائية المراد تز

رومع ظهو العولمة وتداعياٮڈا الاقتصادية، والتطو العلمܣ والتكنولوڊي  ر
ق عرفه سو الشغل الذيالذي أدى إڲى تراكم المعرفة والتغ؈ر المتسارع  المذهل

ز وضعيات مهنية جديدة،  ونتيجة تطو وسائل الإنتاج وأدوات العمل و بر ر
ف أصبحت المؤسسات ا رل؅ربوية والتكوينية عاجزة عن مسايرة هدا التيار الجا

د البشرية الۘܣ أظهرت عجزا ࢭي توظيف  رلضعف المخرجات من الموا
، وهدا ما دفع بخ؄راء مكتسباٮڈا المعرفية للتكيف مع الوضعيات الجديدة

بة بيداغوجية شاملة مبنية عڴى اكتساب الكفاءات  رال؅ربية إڲى تبۚܣ مقا
جة الأوڲى ولا يكتفي بمجرد تلق؈ن المحتويات المعرفية هدفها تكويۚܣ ر بالد

المعدة سابقا ، يتم ال؅رك؈ق ࢭي بناء التعلمات والكفاءات عڴى نشاط المتعلم من 
ده ومكتسباته المعرفية  رخلال وضعه أمام وضعيات تستدڤي منه تجنيد موا

نة معها، وهو ما اصطلح عليه ࢭي الحقل البيداغوڊي با بة وللتكيف بمر رلمقا
 .بالكفاءات الۘܣ اكتسحت جل الأنظمة ال؅ربوية والتكوينية ࢭي العالم

 :الأصول النظرية والفلسفية للمقاربة بالكفاءات−3
بة بالكفاءات نظريات وفلسفات  رتعود الأصو النظرية والفلسفية للمقا ل

 :مختلفة نذكر مٔڈا

 ):البراغماتي(المذهب النفعي  -3-1
نالنصف الأو من القر العشرين قائم عڴى وهو مذهب فلسفي ظهر ࢭي  ل

يال؇قعة العلمية والواقعية وال؄راغماتية كان له تأث؈ر كب؈ر عڴى الميدان ال؅ربو 
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عمائه المربي الأمريكي جو ديو  يومن أبر  ن ز أن "ىالذي ير  John Deweyز
الإنسان بجسمه ونفسه وحدة تسڥى باستمرار للتكيف مع البيئة الۘܣ يعيش 

، فالمعرفة الحقيقية حسبه ۂي الۘܣ )11(" عڴى إخضاعها لحاجاتهفٕڈا ويعمل
تمكن الفرد من التغلب عڴى المشكلات الۘܣ تواجهه ࢭي الحياة، فلا قيمة 
لمعرفة لا يمكن استعمالها وتطبيقها ࢭي الحياة الواقعية، وهذا ما مكنه من 

لۘܣ عرفت قوضع الأسس الأوڲى للطر التعليمية المبنية عڴى نشاط المتعلم وا
يع الۘܣ تعد من أهم  ربطريقة حل المشكلات وطريقة التعلم المبۚܣ عڴى المشا

بة بالكفاءات ࢭي يومنا هذا  .راس؅راتيجيات التعليم وفق المقا

 :البنائية النظرية -3-2
نشأت البنائية كرد فعل للنظرية السلوكية الۘܣ حصرت التعلم ࢭي مجرد 

  قاها الفرد من بيئته ومحيطه، ويعد بياڊيالاستجابة الآلية للمث؈رات الۘܣ يتل
Piaget  سۜܢ المبادئ الأوڲى للنظرية البنائية من خلال أبحاثه الۘܣ رأو من أ ل

أجراها لمعرفة مراحل وخصائص النمو المعرࢭي عند الطفل وتوصل إڲى أن 
ه كنتيجة للصراع " رالمعرفة تبۚܢ كما يبۚܢ أي واقع وأن التعلم هنا يتم تصو

فق النظرية البنائية فإن .)12("حيث يث؈ر ويشجع البناء الذاتيالمعرࢭي  و و
عملية التعلم تتم من خلال تفاعل الفرد مع بيئته ومحاولته فهم مختلف 
ف جديدة للمعرفة السابقة فتنمو  رالمث؈رات الۘܣ يتلقاها فيقوم بدمج معا

فه أو يقوم ببناء بنية معرفية جديدة تسمح له بتحقيق التلاؤم  مع رمعا
بة  يب وفق المقا ربيئته، وهو ما ترتكز عليه اس؅راتيجيات التعليم والتد ر
يبية بوضع المتعلم أمام  ربالكفاءات حيث يتم تنظيم الأنشطة التعليمية والتد

ات  ف وقد ده من معا روضعيات تستدڤي منه تجنيد موا ر ) بنية معرفية(ر
فق لمعالجْڈا وحلها ࢭي محاولة منه تشكيل بنية معرفية جديدة و أك؅ر تعقيد، و
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هدا النمط من التعلم يتمكن الأفراد من التلاؤم مع مختلف الوضعيات 
 . وبالتاڲي يحقق التعليم غايته،والمواقف الحياتية

 :السوسيوبنائية النظرية -3-3
 ومن مؤسسٕڈا دواز ظهرت كامتداد للنظرية البنائية الۘܣ جاء ٭ڈا بياڊي

Doise نوكل؈رمو Clermont-Perret، فق رالتطو " النظرية فإن هذهو و
المعرࢭي يمكن أن ينتج ࢭي مجمله عن تسلسل تفاعلات ذات تركيب متصاعد، 
تؤهل الفرد كي يتحكم ࢭي بعض أوجه ال؅رابط الذي يمكنه من المشاركة ࢭي 

ها منبعا للتطو المعرࢭي رتفاعلات اجتماعية أك؅ر تركيبا والۘܣ تصبح بدو  )13("ر
لعرفة أن تبۚܢ وتتطو بمعز عن السياق الاجتماڤي، بمعۚܢ أنه لا يمكن للم ر

ف جديدة تفرضها وضعيات ومواقف  رفالفرد ࢭي صراعه المعرࢭي لبناء معا
بيئية يحاكي ࢭي نفس الوقت النماذج الاجتماعية، حيث تلعب الصراعات 
ا ࢭي تحديد طريقة تلاؤمنا وتفاعلنا مع مختلف  رالمعرفية الاجتماعية دو

جهها نتيجة التحديات ب؈ن الأفراد، وࢭي المجال التعليمܣ الوضعيات الۘܣ نوا
 : توصلت هذه النظرية إڲى المبادئ التالية

ف المناسبة إڲى حل مشكلات لا -  ويؤدي التفاعل الاجتماڤي بالمتعلم ࢭي الظر
 .يمكنه حلها إذا كان بمفرده

 إذا تم وضع المتعلم مجددا أمام هذه المشكلات فإنه سيتمكن من حلها -
  .فردهبم

 ثابتةنالمخططات المعرفية الجديدة الناتجة عن حل هذه المشكلات، تكو  -
 .وقابلة للتحريك نحو التعامل مع مشكلات جديدة

بة بالكفاءات من خلال تنويع الوضعيات  روهذا ما ترتكز عليه المقا
التعليمية القائمة عڴى نشاط المتعلم ࢭي مجموعات أو ما يعرف بالتعليم 
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شكل مجموعات عمل لإنجاز مهمة أو مجموعة من المهام بحيث التعاوني ࢭي 
د المستخدمة من قبل المتعلم؈ن كب؈رة  رتكو حجم الموا وهذا من شأنه  ن

 .تسهيل عملية التعلم

 :المعرفية النظرية -3-4
 ثم  Vygotsky وفيغوتسكي تعود النظرية المعرفية لجهود كل من بياڊي

ديف   من نوفاكعمل عڴى تطوير النموذج المعرࢭي كل  Novak .R  & روتا

Tardif .F  ن بأن ة عڴى معالجة المعلومات "وحيث ير رللعقل البشر قد ي
واهتمت هذه النظرية بمختلف العمليات العقلية الداخلية  )14("ونمذجْڈا

 عمل الذاكرة قص؈رة المدى والذاكرة طويلة آليةالۘܣ يقوم ٭ڈا الإنسان مثل 
ف وكيفية اس؅رجاعها، بالإضافة إڲى آلية المدى ࢭي حفظ المعلومات  روالمعا

اكنا للمث؈رات الۘܣ نتلقاها من  رمعالجة وتفس؈ر المعلومات الۘܣ تحدد طبيعة إد
 الۘܣ الذهنيةف إڲى ذلك التفك؈ر والتخيل وغ؈رها من العمليات ضالبيئة، 

فق  ويقوم ٭ڈا العقل البشر و  النظرية ࢭي مجال التعلم تجيب عڴى هذهي
بة لالتساؤ  ف وهذا ما ترتكز عليه المقا رعن الكيفية الۘܣ يتم ٭ڈا بناء المعا ر

د وبصفة سريعة وملائمة هذهبالكفاءات من خلال الانتقاء السليم ل ر الموا
 .لطبيعة الموقف أو الوضعية

بة بالكفاءات ظهرت  رمن خلال ما ثم عرضه يمكن القو أن المقا ل
رية الۘܣ تلتقي ࢭي نقطة كمحصلة لجملة من النظريات والاتجاهات الفك

واحدة وۂي ال؅رك؈ق عڴى المتعلم ࢭي مختلف الأنشطة التعليمية والتكوينية بما 
ها،  ده المعرفية الۘܣ يحو اته وموا اته ومها فه وفقا لقد زيمكنه من بناء معا ر ر ر ر
٭ڈدف اكتساب الكفاءات الۘܣ تمكنه من التلاؤم مع مختلف الوضعيات 
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ديه أو جديدة و٭ڈذا تصبح لعمليات التعليم والمواقف سواء كانت مألوفة ل
يب قيمة مضافة للفرد والمجتمع ككل  .روالتد

 :مشروع إدراج المقاربة بالكفاءات بقطاع التكوين المهني:ثانيا
د البشرية  رتعد منظومة التكوين الم۶ܣ بالجزائر إحدى أهم منظومات الموا

لجزائر باليد العاملة قالۘܣ يقع عڴى عاتقها تلبية احتياجات سو الشغل ࢭي ا
بة ࢭي جميع التخصصات والمستويات المهنية، ونظرا للتغ؈رات  رالمؤهلة والمد
والتحولات الۘܣ عرفها الاقتصاد الوطۚܣ بالتوجه من الاقتصاد الموجه من 
طرف الدولة إڲى الاقتصاد الحر المبۚܣ عڴى المنافسة ، ࢭي محاولة من الجزائر 

لۘܣ يشهدها العالم جراء العولمة وانعكاساٮڈا ىللتكيف مع التحولات الك؄ر ا
ات الۘܣ شهدٮڈا المهن والوظائف نتيجة  رعڴى اقتصاديات الدو والتطو ل
رالتطو التكنولوڊي والعلمܣ الذي ساهم بشكل أو بأخر ࢭي تطو وسائل  ر
ك الوضع دخلت الجزائر ࢭي  رالإنتاج وأدوات العمل بشكل مستمر، ولتدا

ڈا تكييف منظومْڈا الاقتصادية مع المحيط مرحلة جديدة ࢭي محاولة مٔ
د  رالعالمܣ ولتحقيق ذلك لجأت إڲى العمل من أجل تكييف منظومة الموا
أسها منظومة  رالبشرية بما يستجيب لاحتياجات الاقتصاد الوطۚܣ وعڴى 

ية بداية من سنة  التكوين الم۶ܣ الۘܣ عرفت إعادة هيكلة  إڲى يومنا 2004رجذ
بة بالكفاءات هذا من خلال إدخال جم رلة من الإصلاحات وأهمها تبۚܣ المقا

كبيداغوجية حديثة ࢭي بناء برامج التكوين الم۶ܣ والعمل عڴى تنظيم الأنشطة 
يب، التقييم(التكوينية  رطر التد ها السبيل ) ق بة بالكفاءات باعتبا روفق المقا ر

ها ࢭي المحيط الاجتماڤي  .والاقتصادي رالوحيد لتفعيل دو
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 :مة لقطاع التكوين المهني في ضوء المقاربة بالكفاءاتالعا الأهداف -1

تسڥى منظومة التكوين الم۶ܣ بالجزائر لتحقيق مجموعة من الأهداف من 
بات  بة بالكفاءات كخيار بيداغوڊي بديل للمقا رخلال تبنٕڈا لنهج المقا ر

 :)15(نذكر البيداغوجية السابقة وأهم هذه الأهداف

ست -  .ه للمهنةرجعل الفرد فعال أثناء مما
 .تعزيز إدماج الفرد ࢭي الحياة المهنية -
ف المهنية للفرد - رتشجيع تطو ونمو المعا  .ر
 .مساعدة الفرد عڴى التكيف مع مختلف التغ؈رات الۘܣ تطرأ عڴى المهن -
 .قتلبية احتياجات سو الشغل من اليد العاملة كما ونوعا -
 .قسرعة التكيف مع التغ؈رات والتحولات الۘܣ تطرأ عڴى سو الشغل -
ها الحقيقي ࢭي  - رتحس؈ن مردودية منظومة التكوين الم۶ܣ وتفعيل دو

 .والاقتصادي المحيط الاجتماڤي
رجعل المتكو مركز ومحو عملية التكوين ࢭي مختلف الأنشطة التكوينية -  .ن
 .هنيةنوضع المتكو أمام وضعيات مشا٭ڈة للوضعيات الم -
جة معاي؈ر الإتقان الۘܣ تتطلّڈا  - رال؅رك؈ق ࢭي عملية تقييم المتكو وفق د ن

 .المعاي؈ر المهنية

 :مراحل تنفيذ مشروع إدراج المقاربة بالكفاءات بمنظومة التكوين المهني − 2
بة بالكفاءات بمنظومة التكوين الم۶ܣ بالجزائر  اج المقا ع إد رانطلق مشر ر و

نبية وبالتحديد الخ؄راء الكندي؈ن الذين يمتلكو بالاستعانة بالكفاءات الأجن
ع إڲى ثلاثة مراحل ۂي  :)16(وخ؄رة مسبقة ࢭي هذا المجال، وثم تقسيم المشر
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 ):2007 – 2004( المرحلة الأولى −2-1
قعرفت بمرحلة التخطيط والإعداد، أين ثم تشكيل فر للهندسة 

 لإجراء البيداغوجية بإشراك ممثل؈ن عن مختلف القطاعات الاقتصادية،
اسات قطاعية وتحقيقات ٭ڈدف حصر الاحتياجات الحقيقية لهذه  رد
ىالقطاعات من المهن والحرف بما يتماءۜܢ مع تطلعات التنمية عڴى المستو 
بة  بع برامج تكوينية وفق المقا رالوطۚܣ والمحڴي، حيث كللت العملية بإنجاز أ ر

باعة، تسي؈ر نبالكفاءات ࢭي تخصصات الت؄ريد والتكييف، فنو وصناعة الط
د الماء، ميكانيك ات رموا  .رالسيا

 ):2012 – 2008(  المرحلة الثانية-2-2
عرفت بمرحلة التجريب والتعميم، أين ثم تجريب ال؄رامج التكوينية 
بع معاهد  بة بالكفاءات عڴى مستو أ بعة الۘܣ ثم إعدادها وفق المقا رالأ ر ىر

الاختلالات، بعد للتكوين الم۶ܣ ٭ڈدف تقييم هذه ال؄رامج وتصحيح مختلف 
قنجاح عملية التجريب باشر قطاع التكوين الم۶ܣ ࢭي حصر احتياجات سو 
قالعمل من التخصصات المهنية وشكل فر للهندسة البيداغوجية حسب 
اسات قطاعية وتحقيقات حو التخصص الم۶ܣ  لالتخصص الم۶ܣ لإجراء د ر

 ال؄رامج ٭ڈدف إعداد برامج تكوينية وفق المنهجية المعتمدة ࢭي إعداد
 :التجريبية، وانْڈت العملية بإعداد

 300 شعبة مهنية تتضمن 20 تضم 2012مدونة الشعب المهنية لسنة  -
قتخصص م۶ܣ ࢭي مختلف مستويات التأهيل الم۶ܣ، تع؄ر عن احتياجات سو 
الشغل ࢭي مختلف القطاعات مع العلم أن هذه المدونة قابلة للتحي؈ن كل 

 .قف التغ؈رات الۘܣ تطرأ عڴى سو الشغلخمس سنوات لتكييفها مع مختل
بة بالكفاءات لمختلف  - رإعداد كل ال؄رامج التكوينية وفق المقا

 .المهنية الۘܣ تتوفر علٕڈا المدونة التخصصات
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إعداد الدلائل المنهجية المرافقة ل؄رامج التكوين لمساعدة الأساتذة عڴى  -
 .برامج التكوين عڴى أحسن وجهتنفيذ 

 ):2016 – 2013(خيرة المرحلة الأ -2-3

 المرحلة بمرحلة التنفيذ من خلال تنظيم عمليات تحسيس هذهعرفت  -
 :الفاعل؈ن ࢭي قطاع التكوين الم۶ܣ وتضمنت هذه المرحلة ما يڴيكل 

بة بالكفاءات ضمن برامج التكوين البيداغوڊي لفائدة  - اج المقا رإد ر
  .التكوين الم۶ܣ الجددأساتذة 

ات تكوينية لف - ائدة أساتذة التكوين الم۶ܣ لتمكئڈم من ربرمجة دو
بة بالكفاءاتاستغلال   .ربرامج التكوين الم۶ܣ المعدة وفق المقا

اء مؤسسات التكوين الم۶ܣ، النواب - ات تكوينية لفائدة مد ربرمجة دو  ر
البيداغوجي؈ن، المقتصدين لتحسيسهم بأهداف ال؄رامج الجديدة 

بة بالكفاءات بقطاع اج المقا روأهمية إد  . التكوين الم۶ܣر
يد مؤسسات التكوين الم۶ܣ بمختلف التجه؈قات التقنية  - وتز

 .تتطلّڈا الأنشطة التكوينية والبيداغوجية الۘܣ

استراتيجيات بناء البرامج التكوينية والدلائل المنهجية وفق المقاربة  -3
 :بالكفاءات

بة بالكفاءا ت رتخضع عمليات إعداد برامج التكوين الم۶ܣ وفق المقا
اسات قطاعية معمقة يقوم ٭ڈا فريق الهندسة البيداغوجية عڴى مستو  ىلد ر
المعهد الوطۚܣ للتكوين الم۶ܣ،لتحديد الأفاق التنموية لكل قطاع من 
قالقطاعات وتحديد احتياجات سو العمل من اليد العاملة ࢭي مختلف 

عڴى منهجية تحليل المهنة  الاس؅راتيجية التخصصات المهنية وتستند هذه
ية  وروتحليل الوضعيات المهنية لاستخراج مختلف المهام والعمليات الضر

سة المهنة وتتم   :)17( العملية بإعداد ما يڴيهذهرلمما
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  :والكفاءاتإعداد مرجع المهنة  -3-1
اسة تحليلية للمهنة لاستخراج مختلف المهام   )Les Tâches(ربعد إجراء د

سة المهنة يتم وجمع كل ال) Les Opérations( والعمليات ربيانات المتعلقة بمما
 : إعداد مرجع المهنة والكفاءات والذي يتضمن

 لبيانات عامة حو المهنة  -
تحليل المهام والعمليات عڴى اعتبار أن لكل مهمة من المهام مجموعة  -

 من العمليات 
ط الأداء ومعاي؈ر الإتقان  -  وشر
ف  -   المواقف – الكفاءات –رالمعا
 علقة بعملية التكوين اق؅راحات وتوصيات مت -

اجها ࢭي  رتنتهܣ هذه العملية بتحديد قائمة الكفاءات الأساسية الواجب إد
 .ال؄رنامج التكويۚܣ

 ):الكفاءات مرجع(إعداد مشروع التكوين  -3-2
سة المهنة، وتحديد  ريحدد بدقة الكفاءات الأساسية الۘܣ تتطلّڈا مما

، ويتضمن أ ساسا هذا المرجع نالكفاءات الواجب تطويرها لدى المتكو
 :العناصر التالية

 أهداف ال؄رنامج التكويۚܣ للمهنة -
سة المهنة  -  رقائمة الكفاءات الخاصة بمما
 كفاءات –كفاءات عامة (بطاقة وصفية لتحديد طبيعة الكفاءات  -

 وتحديد مدة بنا٬ڈا وتطويرها ) خاصة
مصفوفة الكفاءات لتحديد مجالات بناء الكفاءة ومجالات تقاطعها ࢭي  -

 .تلف الوضعياتمخ
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 ):التكوين(إعداد برنامج الدراسات  -3-3
ع التكوين وتحديد الكفاءات الأساسية المرتبطة  وبعد الانْڈاء من إعداد مشر

اسات  صفها وصفا دقيقا، يتم إعداد برنامج الد سة المهنة و ربمما ) التكوين(ور
ة  مرجع أساسۜܣ ࢭي عمليۘܣ التعليم والتكوين، يتضمن جملبمثابةوالذي يعد 

ن للمتكو خلال ف؅رة التكوين ، وقد تم الاعتماد إكسا٭ڈاالكفاءات المتناسقة المراد 
ࢭي بناء ال؄رنامج عڴى منهجية تقسيمه إڲى وحدات مقياسية تظم كل وحدة 
ها ثم صياغْڈا إڲى أهداف عملية سلوكية أو  رمجموعة من الكفاءات والۘܣ بدو

اس ات عڴى توجٕڈات بيداغوجية رأهداف عملية وضعية، كما يتضمن برنامج الد
ط الإنجاز ومعاي؈ر الإتقان المرتبطة  ولتيس؈ر عمل الأستاذ المكو كتحديد شر ن

سائل العمل  .وبكفاءة معينة ، بالإضافة إڲى تحديد التجه؈قات و

  :لتقييم النتائج مرجع -3-4
اسات، يحتو عڴى  ييعد هذا المرجع بمثابة دليل مٔڈڋي مكمل ل؄رنامج الد ر

اسات، ٱڈدف إڲى مساعدة كل الوحدا رت المقياسية الموجودة ࢭي برنامج الد
نالأستاذ المكو وتوجٕڈه ࢭي عملية اختيار وضعيات تقييم الكفاءات ومواضيع 
التقييم حسب طبيعة الأهداف العملية سواء كانت سلوكية أو وضعية، كما 
 يتضمن هذا الدليل المٔڈڋي عڴى معاي؈ر ومؤشرات قياس الكفاءة باستخدام

جة اكتساب المتكو  نشبكة التقييم الۘܣ تستند إڲى سلم تنقيط يش؈ر إڲى د ر
 .للكفاءة أو عدم اكتسا٭ڈا ٰڈائيا

 :مرجع التنظيم البيداغوجي للتجهيزات-3-5
اسات والتكوين ٱڈدف إڲى تنظيم  روهو دليل مٔڈڋي مكمل ل؄رنامج الد

مة وعقلنة استخدام التجه؈قات التقنية والبيداغوجية ومواد الع زمل اللا
ضعيات  ف و ولتنفيذ المهام والعمليات المحددة ࢭي ال؄رنامج التكويۚܣ لخلق ظر و
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ط الإنجاز ومعاي؈ر الإتقان  وتكوينية مناسبة لاكتساب الكفاءات وفق شر
قالمحددة ࢭي ال؄رنامج، والمشا٭ڈة لوضعيات العمل عڴى مستو سو الشغل  .ى

 :لمهني وفق المقاربة بالكفاءاتاستراتيجيات بناء الكفاءة بقطاع التكوين ا -4
ة الشخص عڴى " إڲى يش؈ر مصطلح الكفاءة ࢭي قطاع التكوين الم۶ܣ رقد

ف (الفعال لمكتسباته الاستخدام  ات –رمعا ات–ر مها سة وظيفة، ) ر قد رلمما
ويش؈ر هذا التعريف إڲى " قحرفة أو مهنة وفقا للمتطلبات الۘܣ يحددها سو الشغل

ن عن إدماج المتكو لمجوعة الكفاءات المرحلية المحددة الكفاءة الختامية الناتجة
، والۘܣ تنقسم إڲى نوع؈ن كفاءات خاصة وكفاءات عامة، ࢭي ال؄رنامج التكويۚܣ

سة المهنة  ربالنسبة للكفاءات الخاصة تشكل كل المهام والأنشطة المتعلقة بمما
نشطة لتشمل مختلف الأر، أما الكفاءات العامة فتتمحو عڴى نطاق أوسع فقط

  .والوضعيات فهܣ تنتقل ب؈ن مختلف المهام والوضعيات

وࢭي الغالب نجدها تع؄ر عن مبادئ العمل من عادات وقيم مهنية، ويمر 
 :)18(اكتساب الكفاءة بمراحل ۂي

 : الاستكشاف مرحلة-4-1
ها مرحلة أساسية  رتعت؄ر مرحلة استكشاف المتكو للمهنة الۘܣ اختا ن

لمهنية، فهܣ بمثابة مواجهة واقعية وحقيقية ٮڈدف وهامة ࢭي بناء الكفاءة ا
ابط  ها مسبقا وخلق ر ية الۘܣ يحو ده المعرفية والمها وأساسا لمراجعة موا ز ر ر
سة المهنة،مما يث؈ر انتباهه  رجديدة دات صلة بالكفاءات الۘܣ تتطلّڈا مما
ها، وخلال هذه المرحلة  رويحفزه أك؆ر لمتابعة التكوين ࢭي المهنة الۘܣ اختا

رننا التأكد من مصداقية عمليات التوجيه والإشاد الم۶ܣ بما يسمح من يمك
اته وميوله المهنية  .رإدماج الشخص ࢭي التخصص الم۶ܣ الذي بتلاؤم وقد
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 :التعلم القاعدي مرحلة  -4-2
ضية للكفاءة المراد اكتسا٭ڈا بمشاركة المتكو هذهتعت؄ر  ن المرحلة بمثابة أ ر

ات ࢭي مختلف المهام والأنشطة وا ف وقد ده المكتسبة من معا رستخدام موا ر ر
 المرحلة هذهواس؅راتيجيات ومدركات لتنفيذ المهام والأنشطة المهنية، وٮڈدف 

ف  ات ومعا رإڲى تفعيل وتنشيط الإمكانيات الداخلية للمتكو من قد ر ن
 وتوظيفها ࢭي المجال الذي يسمح له بتنفيذ مختلف المهام والأنشطة المهنية 

 : تدريب_ماج مرحلة الإد -4-3
القاعدية ࢭي مختلف مراحل تنفيذ  خلال هذه المرحلة بتم إدماج التعلمات

يڋي إڲى غاية  يب التد روإنجاز المهمة أو النشاط الم۶ܣ وبالاعتماد عڴى أسلوب التد ر
ط الإنجاز ومعاي؈ر الإتقان المحددة ࢭي ال؄رنامج واكتساب الكفاءة اللامة وفق شر  .ز

 نقلوال مرحلة التحويل -4-4
ف والوضعيات الۘܣ تساعد المتكو عڴى  نٮڈدف هذه المرحلة إڲى خلق الظر و
ط النجاعة والإتقان ࢭي وضعيات مهنية جديدة تحاكي  وتنفيذ الكفاءة بشر

نة والاستقلالية لولوج عالم إكسابهقالوضعيات المهنية ࢭي سو الشغل ٭ڈدف  و المر
 .ى المهنة مستقبلاالشغل والتكيف مع مختلف التيغ؈رات الۘܣ قد تطرأ عڴ

 :الإثراء مرحلة -4-5
نٮڈدف هذه المرحلة إڲى تطوير الكفاءات الۘܣ اكتسّڈا المتكو ࢭي محيط 
التكوين بتنفيذ مهام وأنشطة مهنية بوضعه أمام وضعيات مهنية حقيقية ࢭي 

 .المحيط العمل من خلال برمجة ال؅ربصات الميدانية ࢭي المحيط الم۶ܣ
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 :لميدانية ورهانات تطبيق المقاربة بالكفاءات بقطاع التكوين المهنيواقع الممارسة ا: ثالثا
إن المتتبع لحركة الإصلاح الۘܣ عرفها قطاع التكوين الم۶ܣ ٭ڈدف تفعيل 

ه ࢭي المحيط الاجتماڤي والاقتصادي بداية من سنة  ، سيما ࢭي 2004ردو
بة بالكفاءات كاس؅راتيجية بيداغوجي اج المقا رالجانب المتعلق بإد ة ة بديلر

بات البيداغوجية السابقة ، ࢭي بناء برامج التكوين وتنظيم الأنشطة رللمقا
شات التكوين الم۶ܣ بما يسمح من تمك؈ن  رالبيداغوجية عڴى مستو و ى
سة المهنة وفق المعاي؈ر المهنية  مة لمما راكتساب الم؅ربص؈ن للكفاءات اللا ز

قالمعمو ٭ڈا عڴى مستو سو الشغل ى قحتياجات سو ، ومن ثم تحقيق ال
، وعڴى الرغم من تحقيق خطوات مهمة سيما العمل من اليد العاملة المؤهلة

بة  رفيما يتعلق بإعداد برامج للتكوين الم۶ܣ ࢭي كل التخصصات المهنية وفق المقا
، وإعداد المراجع المنهجية المرافقة ل؄رامج التكوين والۘܣ ٮڈدف لتسهيل بالكفاءات

سة  من قبل أساتذة التكوين الم۶ܣتنفيذ ال؄رنامج التكويۚܣ ر، إلا أن واقع المما
الميدانية يش؈ر إڲى وجود عدة اختلالات وصعوبات ونقائص تع؅رض نجاح تجسيد 

بة بالكفاءات بقطاع التكوين الم۶ܣ وأهمها اج المقا ع إد رمشر ر  :و

 :البيداغوجي لفائدة الأساتذة ومختلف الفاعلين التكوين -1
داغوڊي لأساتذة التكوين الم۶ܣ ومختلف الفاعل؈ن الذين يعد التكوين البي

ىية ࢭي تحديد مستو أدا٬ڈم لهم صلة مباشرة بعملية التكوين قاعدة أساس
ى، لهذا يلزم كل أستاذ جديد بإجراء ال؅ربص البيداغوڊي عڴى مستو الم۶ܣ

س نظرية وأخر اغوجية التابع لهادالمعهد الوطۚܣ للمقاطعة البي ى، لتلقي در و
، وعڴى الرغم من تبۚܣ قطاع التكوين الم۶ܣ تطبيقية ࢭي مجال البيداغوجيا

يب المقدمة عڴى مستو المعاهد لا تزال  بة بالكفاءات إلا أن برامج التد ىللمقا ر ر
بة إڲى يومنا هدا تركز عڴى الأهداف البيداغوجية  ة سطحية للمقا رمع إشا ر

الم۶ܣ التمسنا وجود ضعف  احتكاكنا بأساتذة التكوين بالكفاءات، ومن خلال
بة البيداغوجية القائمة عڴى الكفاءات وصعوبة ࢭي تنفيذ  ركب؈ر ࢭي فهم المقا
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يبية  بة فأغلب الأنشطة التد رمحتو ال؄رامج التكوينية المعدة وفق هذه المقا ر ى
، ويوڌي لنا هذا بضعف وهشاشة برامج مبنية عڴى أسس بيداغوجيا الأهداف

ىمجة عڴى مستو معاهد التكوين الم۶ܣ وترك؈قها عڴى التكوين البيداغوڊي الم؄ر
، وعدم وجود دافعية لدى أساندة التكوين الم۶ܣ للعمل وفق  يالجانب النظر

بة الجديدة عڴى اعتبار أن كل جديد يقابل بالرفض  .رالمقا

 : وتحسين الأداء  الرسكلة برامج -2
كانوا أساتذة أو ى ال؄رامج إڲى تحس؈ن مستو أداء العامل؈ن سواء هذهٮڈدف 

يبية وغالبا ما يتم اللجوء إڲى  ي؈ن، بعد تحديد الاحتياجات التد رموظف؈ن إدا ر
مثل هذه ال؄رامج ࢭي حالة حدوث تغي؈ر ࢭي الاس؅راتيجيات المهنية أو تغ؈ر ࢭي 
بة  رطبيعة المهام المهنية ومع التغ؈ر الذي شهده القطاع بتبنيه للمقا

ىالمستو لفائدة الأساتذة القدامى بالكفاءات ثم تنظيم برامج لتحس؈ن 
بة بالكفاءات إلا أن  رلتمكئڈم من استخدام برامج التكوين المعدة وفق المقا
الوا يفضلو الأهداف البيداغوجية،  سة يش؈ر إڲى أن أغلّڈم لا  نواقع المما ز ر

بة بالكفاءات عڴى الميدان  .رنظرا لصعوبة تطبيق المقا

 :والتأطير البيداغوجي الاشراف  −3
 والتأط؈ر البيداغوڊي عڴى عاتق مفتآۜܣ المقاطعة الإشرافتقع عملية 

ىالبيداغوجية، والذين توكل لهم مهمة المراقبة والتفتيش ٭ڈدف تقييم مستو 
الأداء البيداغوڊي لمؤسسات التكوين الم۶ܣ، من خلال تقييم أداء الأساتذة 

شات ال رومختلف الأنشطة البيداغوجية الۘܣ تتم عڴى مستو و ، تكوين الم۶ܣى
بالإضافة إڲى تقديم التوجٕڈات والنصائح للأساتذة والموظف؈ن لتصحيح جملة 
الاختلالات الۘܣ تع؅رضهم أتناء تأدية مهامهم، وأمام النقص الفادح ࢭي عدد 
ىالمفتش؈ن المشرف؈ن عڴى مستو المقاطعة البيداغوجية، حيث يتوفر مفتش 

تقا ىء مستو الأداء البيداغوڊي لأساتذة رواحد لكل ولاية، فلا يمكننا توقع ا
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التكوين، حيث يتم ال؅رك؈ق عڴى جمع المعلومات والبيانات الإحصائية الۘܣ ترفع 
اسات ير للمفتشية العامة لإجراء الد رࢭي شكل تقا  .ر

 : والبيداغوجية التجهيزات التقنية −4
ة توفر  يب واكتساب الكفاءات المهنية إڲى ضر رتحتاج عملية التد ور

؈قات التقنية والبداغوجية، عڴى اعتبار أن لكل مهنة أدواٮڈا وتجه؈قاٮڈا التجه
، و ٭ڈدف ، والۘܣ تساعد عڴى إنجاز مختلف المهام والعملياتالخاصة ٭ڈا

سة المهنة وفق المعاي؈ر  مة لمما رتمك؈ن المتكو من اكتساب الكفاءات اللا ز ن
ط المهنية الۘܣ يفرضها سو العمل، مما يستدڤي ضر قوالشر ورة توف؈ر كل و

التجه؈قات التقنية والبيداغوجية الخاصة بالمهنة ࢭي بيئة التكوين الم۶ܣ 
وإتاحة الفرصة للمتكون؈ن من استخدامها بصفة عقلانية ࢭي مختلف 
سة الميدانية يش؈ر إڲى نقص فادح ࢭي  رالأنشطة التكوينية، إلا أن واقع المما

دت فهܣ ࢭي الغالب لا نوعية التجه؈قات التقنية والبيداغوجية، وإن وج
قتتماءۜܢ مع نوعية التجه؈قات والأدوات المستخدمة عڴى مستو سو الشغل،  ى
بالإضافة إڲى عدم إتاحة الفرصة للمتكون؈ن لاستخدام هذه التجه؈قات، وهذا 
ىيؤثر سلبا عڴى نوعية خدمات التكوين الۘܣ تقدم عڴى مستو مؤسسات التكوين 

ف نظرية عڴى حساب الأعمال التطبيقية، والۘܣ تكتفي بمجرد تقديمالم۶ܣ ، ر معا
بة بالكفاءات  .روهذا يتناࢭى مع المبادئ الأساسية للمقا

 :العمل مواد -5
تحتاج التخصصات المهنية ذات الطابع الحرࢭي والم۶ܣ ، إڲى  مواد العمل 
الخاصة بالمهنة فعڴى سبيل المثال تعلم مهنة البناء يحتاج إڲى استخدام 

مل –اسمنت( لبناء مختلف مواد ا وغ؈رها من )  حديد البناء – حظۜܢ –ر 
يب  رالمواد المستخدمة ࢭي هذه المهنة ويحتاج توف؈ر هذه المواد ࢭي عمليات التد
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د مالية معت؄رة يتم تحديدها حسب تعداد المتكون؈ن ࢭي الفرع  رالم۶ܣ إڲى موا
يبية، وتعان جة استعمالها ࢭي مختلف الأنشطة والمهام التد روحسب د ي أغلب ر

نمؤسسات التكوين الم۶ܣ من توف؈ر مواد العمل ࢭي مختلف التخصصات لكو 
الم؈قانية المالية لا تسمح بتوف؈ر ذلك، وهذا ما ينعكس سلبا عڴى نوعية 
ىالتكوين وعڴى مستو الكفاءات المهنية المكتسبة خلال المسار التكويۚܣ، 

بة بالكفاءا ض مع بيداغوجية التكوين وفق المقا رويتعا  .تر

 :أساليب تقييم الكفاءات والمكتسبات المهنية -6
يعت؄ر التقييم جانبا مهما من الجوانب البيداغوجية لعملية التكوين ، فهو 
جة اكتساب المتكو للكفاءة خلال  اجعة تمكننا من معرفة د نبمثابة تغدية  ر ر
تنفيذه لمهمة أو مجموعة من المهام والعمليات ضمن وضعية تستدڤي منه 

ط الإنجاز ومعاي؈ر الإتقان الۘܣ تجنيد  نْڈا بشر ية ومقا ده المعرفية والمها وموا ر ر ر
بة بالكفاءات فإن عملية تقييم الكفاءات تتم تتطلّڈا الكفاءة فق المقا ر، و و

جة اكتساب كل كفاءة عڴى حدى لنصل ࢭي  ربشكل مرحڴي من خلال تقييم د
نو بدمج كل الكفاءات الٔڈاية لتقييم الكفاءة الختامية الۘܣ يقوم فٕڈا المتك

، ولا يمكن لعمليات الۘܣ تتطلّڈا المهنةم واالمرحلية المكتسبة ࢭي تنفيد المها
نللمتكو أن يصل إڲى الكفاءة الختامية إلا إذا استطاع التحكم ࢭي كل 

سات الكفاءات المرحلية سة الميدانية يش؈ر إڲى أن مما ر، إلا أن واقع المما ر
الطابع الكلاسيكي الذي يشبه أساليب التقييم التقييم لايزال يطڧى علٕڈا 

المعتمدة ࢭي المؤسسات ال؅ربوية من تنظيم لامتحانات سداسية وإجراء 
نالمراقبات والاعتماد غڴى سلم تنقيط يتحدد بموجبه مستو كفاءة المتكو  ى
نوعڴى الرغم من كو هذه الامتحانات تركز عڴى الجوانب النظرية والتطبيقية 

نفية لتحديد المستو الحقيقي للمتكوإلا أٰڈا غ؈ر كا  .ى
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 اتمةالخ
بة البيداغوجية القائمة عڴى  رلقد اتضح من خلال ما ثم عرضه أن المقا
الكفاءات ۂي الأنسب لتنظيم الأنشطة البيداغوجية وبناء برامج التكوين 

، وتمك؈ن الأفراد من اكتساب الكفاءات المهنية وفق معاي؈ر الإتقان الم۶ܣ
ط الإنج سة المهنة عڴى مستو شو الشغل، وعليه ووشر قاز الۘܣ تتطلّڈا مما ى ر

ه  بة بقطاع التكوين الم۶ܣ ٭ڈدف وضعه ࢭي مسا اج هذه المقا ع إد رفإن مشر ر ر و
ه ࢭي المحيط الاجتماڤي والاقتصادي بالاستجابة  رالطبيڥي وتفعيل دو
ة عڴى  رللاحتياجات الحقيقية لسو الشغل من اليد العاملة المؤهلة القاد ق

ا ا رلتكيف مع مختلف التغ؈رات الۘܣ تطرأ عڴى المهن والوظائف، يعد خيا
صائبا ، وعڴى الرغم من القفزة النوعية الۘܣ عرفها القطاع ࢭي إعداد برامج 
التكوين ومختلف المراجع المنهجية المرافقة له ࢭي كل التخصصات المهنية ،إلا 

نأن هناك بعض النقائص والاختلالات الۘܣ تحو دو تحقي ق هذا المبتڧى، ل
د  روالۘܣ ينبڧي معالجْڈا وتصحيحها بال؅رك؈ق أك؆ر عڴى تكوين وتأهيل الموا
البشرية من أساتذة ومشرف؈ن وإعدادهم إعدادا يمكٔڈم من تنفيذ مختلف 
بة بالكفاءات،  رالأنشطة البيداغوجية الۘܣ تضمنْڈا برامج التكوين وفق المقا

مة  لتبۚܣ هذه ا بة البيداغوجية، ومن جهة ثانية زوتقديم التحف؈قات اللا رلمقا
ن القطاع توف؈ر التجه؈قات التقنية والبيداغوجية  وينبڧي عڴى القائم؈ن بشؤ
شات  يبية عڴى مستو و ية لتنفيذ الأنشطة التد رومواد العمل الضر ى ر ور
ة التخڴي عن أساليب التقييم الكلاسيكية  ورالتكوين الم۶ܣ، بالإضافة إڲى ضر

بة بالكفاءات بتطبيق محتو مرجع التقييم وتبۚܣ أساليب التقيي ىم وفق المقا ر
بة بالكفاءات لضمان تقييم موضوڤي يكشف عن المستو  ىوفق المقا ر

 .الحقيقي لاكتساب الكفاءة المهنية
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