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رى  وا  
ائ  ز  ل الج  ة  لدى الطق  ت  اف  ق  ة  الت  مت  ت  ق  الت  ت  حق 

ي  ت 
ة  العامة  ودورها ف  ت  عداده المكت 

ل ت  ق  ات  المست  حدي 
هة  ت   لمواج 

 سٓإ طسغإ                                                                           
 داَع١ قطٓط١ٓٝ                                                                              

 َكد١َ
٫ ٜٛيد ٖٚٛ َصٚد بأنماط ايطًٛى  ٜٛيد ايطؿٌ ٖٚٛ َصٚد بكدز٠ ع٢ً ايتعًِ، ٚيهٔ

بٌ ٫ بد َٔ تعًُٗا ست٢ ٜتُهٔ َٔ ايتهٝـ َع ابسٝا٠ الإدتُاع١ٝ ، بايػهٌ ايرٟ ٜكبً٘ 
المجتُع ايرٟ ٜعٝؼ ؾٝ٘ ، ٚع١ًُٝ تػهٌٝ غدؿ١ٝ ايؿسد ٚ ْكً٘ َٔ سايت٘ ايؿطس١ٜ الى 

 .سايت٘ الإدتُاع١ٝ تتِ عٔ طسٜل ع١ًُٝ ايتٓػ١٦ الإدتُاع١ٝ ٚ ايجكاؾ١ٝ

بالمسس١ً "ريو أجمع عًُا٤ ايٓؿظ ٚ ايترب١ٝ ع٢ً ٚؾـ َسس١ً ايطؿٛي١ المبهس٠ ي
،  لما لها َٔ تأثير بايؼ في تػهٌٝ غدؿ١ٝ ايطؿٌ ٚ ت١ُٝٓ قدزات٘ ٚاضتعدادٙ "ابسسد١
ؾٗٞ َسس١ً تهٜٛٔ ايكُير ٚ ابشسٚز َٔ المسنص١ٜ ايرات١ٝ ٚ بدا١ٜ نمٛ ايػعٛز  يًتعًِ.

َجٌ  ا٫دتُاع١ٝٚ  ٖٞ َسس١ً تػهٌٝ ايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ بالمط٪ٚي١ٝ ٚ سكٛم اٯخسٜٔ. ٚ
ايراتٞ ٚ سب ايعٌُ  ٚ الإبظاش ٚ ايتعإٚ ٚاستراّ ايٓعاّ.  ٚ ٖٞ أٜكا َسس١ً  ا٫ضتك٬ٍ

ايتأضٝظ ا٭ٚلى يًػ١ ، ٚ ذيو لما تٛؾسٙ  ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ ممازضات ٚ اْػط١ يػ١ٜٛ تصٜد 
ايًػ١ٜٛ. نُا إ ٖرٙ المسس١ً  ا٫ضتدداَات َٔ سؿ١ًٝ ايطؿٌ َٔ المؿسدات ٚ ايترانٝب ٚ

يتهٜٛني ٖٞ اضسع ؾتر٠ يُٓٛ ايعكٌ، سٝح إٕ خ٬ٜا عكٌ الإْطإ ايبايؼ تطتهٌُ نمٖٛا ا
 .أثٓا٤ ٖرٙ ايؿتر٠  أٜكا

تماغٝا َع ايتطٛزات ٚ ايتٛدٗات ابزدٜد٠ في بصاٍ المهتبات ايعا١َ نُسس١ً سسد١ في 
تُاغ٢ ٖرٙ المسس١ً ٚ تتٓاضب َع نٌ المطتذدات. عُس ايٓاغ١٦، ؾإْ٘ َٔ ا٭ضاضٝات إٔ ت
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ٚ إذا ناْت ضٝاض١ ايتعًِٝ ابزصا٥سٟ ذات تأثير قٟٛ ع٢ً َٓاٖر ٚ بطسدات ايتعًِٝ أٚ 
ع٢ً ا٭قٌ ذات تأثير ٜرنس، ؾإْ٘ َٔ ايكسٚزٟ إٔ تتؿاعٌ ٖرٙ ايطٝاض١ َع المطتذدات 

يعا١َ قد تم ٚقعٗا َٓر ؾتر٠ ايترب١ٜٛ ٚ المتػيرات ابسكاز١ٜ. ٚ إذا ناْت أٖداف المهتب١ ا
بعٝد٠ ددا، ؾُٔ ايكسٚزٟ بمهإ إدسا٤ َسادع١ ع١ًُٝ لها ٚ ايتعسف ع٢ً َد٣ بذككٗا 
ٚايؿعٛبات ايتي  بذٍٛ دٕٚ ذيو  ٚ أِٖ المكترسات يتؿعًٝٗا ٚ تعدًٜٗا يهٞ تتٛاؾل َع 

 ٖرٙ ايتطٛزات ٚ المطتذدات.

   َها١ْ ايطؿٌ
جمع ، ؾٗٛ أضاع المجتُعات ٚ عُادٖا، ٚ يٝظ يحتٌ ايطؿٌ َها١ْ خاؾ١ يد٣ ايعالم أ

أدٍ ع٢ً َهاْت٘ ابشاؾ١ َا قاَت ب٘ ا٭َِ المتشد٠ َٔ دع٠ٛ جمٝع دٍٚ ايعالم الى المػازن١ 

ٚذيو  "عاَا دٚيٝا يًطؿٌ "سُٝٓا أعًٓت ذيو ايعاّ 9A?Aفي ا٫ستؿاٍ بايطؿٛي١ في عاّ 

, ٚذيو 9A=Aادز في عاّ بمٓاضب١ ايرنس٣ ايط١ٜٛٓ ايعػسٜٔ لإع٬ٕ سكٛم ايطؿٌ ايؿ
يترنٝص ا٫ٖتُاّ ع٢ً استٝادات ايطؿٛي١ في ناؾ١ أبعا٤ ايعالم ، ٚقد ناْت زابط١ ايعالم 
الإض٬َٞ في َه١ المهس١َ َٔ بين اله٦ٝات ايتي دعٝت يلإضٗاّ في ٖرٙ ا٫ستؿا٫ت  ٚإبساش 

 ٍ.ٚد١ٗ ايٓعس الإض١َٝ٬ في ايطؿٛي١ بتكدِٜ ايدزاضات ٚ ايبشٛخ في ٖرا المجا
َٓر ايطتٝٓات َٔ ايكسٕ ايعػسٜٔ الم٬ٝدٟ الى َٜٛٓا ٖرا ٚ اله٦ٝات ايدٚي١ٝ ٚ الإق١ًُٝٝ 
ٚ ايك١َٝٛ تٗتِ اٖتُاَا بايػا بايطؿٛي١ ٚ بخاؾ١ في بصا٫ت ايجكاؾ١ ٚ ايهتب ٚ المهتبات 
.َٚٔ تًو اله٦ٝات َٓع١ُ ايْٝٛٝطهٛ  ايتابع١ له١٦ٝ ا٭َِ المتشد٠ ٚ َهتب١ ا٫طؿاٍ ايدٚي١ٝ 

 .ريو المجًظ ايدٚيٞ يهتب ا٭طؿاٍا٫بذاد ايدٚيٞ بزُعٝات المهتبات ٚ ن ٚ
ضاِٖ ايٛطٔ ايعسبٞ بٓؿٝب نبير في ا٫ٖتُاّ بايطؿٌ ٚ ايطؿٛي١ ٚ خاؾ١ في بصاٍ 
ت١ُٝٓ ثكاؾ١ ايطؿٌ َٔ خ٬ٍ ايهتب ٚ المهتبات يٮطؿاٍ، ٚيٝظ أدٍ ع٢ً ذيو َا تم 

 ايدزاض١ٝ. دٚات ٚ ابسًكاتالم٪تمسات ٚ ايَٓٓاقػت٘ في 
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نإ أٚلى تًو ا٫ٖتُاَات الم٪تمس ايرٟ عكد بين ٚشاز٠ ايترب١ٝ ايعسب في ايهٜٛت في 

ايرٟ أٚؾ٢ بكسٚز٠ ا٫ٖتُاّ بايجكاؾ١ ايك١َٝٛ يًطؿٌ ايعسبٞ ٚ ْػس ايهتب  @<9Aعاّ 
ٚ المج٬ت المٓاضب١ ي٘، ثِ تٛايت َعاٖس ذيو ا٫ٖتُاّ خ٬ٍ ايطٓٛات ست٢ ايٓد٠ٚ ايتي 

بدٚي١ ايبشسٜٔ  ايترب١ٝ ايعسبٞ يدٍٚ ابشًٝر ايتعاْٚٞ بايتعإٚ َع ايْٝٛٝطهٛ عكدٖا َهتب

، ٚ قد تٓاٚيت نتب ا٫طؿاٍ في دٍٚ ابشًٝر ايعسب١ٝ ٚ ْاقػت =@9Aفي دٜطُبر عاّ 
المػانٌ ايتي تٛاد٘ نتب ا٭طؿاٍ بابشًٝر ايعسبٞ ٚ َد٣ تأثيرٖا في ابزٌٝ ابزدٜد ٚأضباب 

 .ابتعاد ا٭طؿاٍ عٔ ايكسا٠٤ 

 ١ المهتبات في ت١ُٝٓ ثكاؾ١ ايطؿٌأُٖٝ
ٚ  ايٓؿـ قسٕ تكسٜبا ٜصٜد عٔاضتكست ابشد١َ المهتب١ٝ يٮطؿاٍ َٓر سٛايٞ َا 

ابشُطٝٓات ددت الم٪ضطات ٚ اله٦ٝات ايتي تكدّ خدَاتٗا المهتب١ٝ يٮطؿاٍ َع أٚاخس تع
ت  َكد١َ المهتبابٗا في ا٭طؿاٍ أقطاّع المهتبات ايعا١َ ٚ الم٬ٝدٟ ٚتك سٕ ايعػسَٜٔٔ ايك

 ا٫بتدا١ٝ٥هتبات المدزض١ٝ ٚخاؾ١ في المسس١ً ، ٚ نريو المؿاٍايتي تكدّ خدَاتٗا يٮط
ريو المهتبات المطتك١ً ، ٚن١ٝا٫دتُاعٛادٟ ايسٜاق١ٝ ٚ الى المهتبات المًشك١ بايٓإقاؾ١ 

ا خدَاتٗا ٚاختًؿت ؾُٝ ابشاؾ١ با٭طؿاٍ ، نٌ تًو ا٫ْٛاع َٔ المهتبات ٚإٕ تٓٛعت
بٝٓٗا، ا٫ اْٗا تٗدف في المكاّ ا٫ٍٚ الى ت١ُٝٓ ثكاؾات ايطؿٌ َٔ خ٬ٍ قسا٤ات َتٓٛع١ ، ٚ 
تعٜٛدٙ إزتٝاد المهتبات َٓر ايؿػس يٝػب قاز٥ا بؿؿ١ دا١ُ٥ في َطتكبٌ سٝات٘ َطتؿٝدا َٔ 

عًُٞ ٚ ايٛظٝؿٞ ايرٟ المهتبات نًُا تكدَت ب٘ ا٭عٛاّ ٚاتكشت َعالم المطتكبٌ اي
 غب٘.ٜسٜترا٣٤ ي٘ ٚ

بصٗٛدات قد١ُ  ايْٝٛطهٛبريت َٓع١ُ  9A?Aَٔ خ٬ٍ ايعاّ ايدٚيٞ يًطؿٌ 
ٚايترنٝص ع٢ً َهتبات  ا٫ٖتُاّاب ايطؿٌ ٚ ثكاؾت٘ َٔ بين ٖرٙ ابزٗٛد: ًٓٗٛض بهتي

ا٭طؿاٍ ٚ تطٜٛسٖا ٚ َا ٜكدّ لهِ َٔ نتب ، َٚطاعد٠ ايدٍٚ ايٓا١َٝ ٚ إْتاز ٚ تٛشٜع 



 بص١ً عًّٛ المعًَٛات، عًِ ا٭زغٝـ ٚ عًِ المهتبات  »إغاز٠  « 5402 دٜطُبر       40 ايعدد
 
 

39 

ْٝطهٛ عددا َٔ المطبٛعات عٔ نٝؿ١ٝ إداز٠ ٚ تٓعِٝ ايطؿٌ ، نُـــــا أؾدزت ايٝٛ أدب
المهتبات ابشاؾ١ با٭طؿاٍ، ٚ نٝؿ١ٝ َعابز١ المٛاد ايتي بذتٜٛٗا نٞ تهٕٛ ٖــــــدٙ 
المطبٛعات في َتٓاٍٚ أٜدٟ ايكا٥ُين ع٢ً خدَات َهتبات ا٭طؿاٍ ٚ المهتبٝين، نُا 

المهتبات في عدد َٔ دزٜب المدزضين ع٢ً أعُاٍ ْٝطهٛ بساَر دزاض١ٝ يتْعُت ايٝٛ
 ايدٍٚ ايٓا١َٝ.

 َٔ أِٖ المهتبات ايتي تسع٢ ثكاؾ١ ايطؿٌ بظد المهتبات ايعا١َ:
بدأت المهتبات ايعا١َ في المجتُعات ايػسب١ٝ ٚ بخاؾ١ في اي٫ٜٛات المتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ 
 ٚابظًترا في تكدِٜ خدَاتٗا يٮطؿاٍ َٓر ايسبع ا٫ٍٚ َٔ ايكسٕ ايعػسٜٔ الم٬ٝدٟ، ٚ تهٕٛ

الى بدا١ٜ َسس١ً  ا٫بتدا١ٝ٥ؾُٝا قبٌ َسس١ً ايدزاض١ –في تًو المجتُعات  ا٭طؿاٍبصُٛع١ 
أنبر ْطب١ َٔ أؾساد المجتُع عا١َ اضتدداَا يًُهتبات ايعا١َ ، نُا إ –ايدزاض١ المتٛضط١ 

بصُٛع١ أطؿاٍ َا بين ضٔ ايتاضع١ الى ابساد١ٜ عػس٠ ٜػهًٕٛ ق١ُ بصُٛع١ ايكسا٤ َٔ 
 عاّ َٔ ٚاقع المطتعيرٜٔ في تًو المهتبات. بٛد٘ ا٭طؿاٍ

َا١ٖٝ المهتب١ ايعا١َ  ;?9Aيكد سدد َٝجام ايْٝٛٝطهٛ يًُهتبات ايعا١َ في عاّ 
بإ المهتب١ ايعا١َ تٗدف الى تكدِٜ خدَاتٗا ٚ ؾتح أبٛابٗا بزُٝع اؾساد المجتُع  "ٖٚدؾٗا:

اٚ َطت٣ٛ تعًُٝٞ دٕٚ َكابٌ ٚدٕٚ بذٝص بزٓظ أٚ يٕٛ اٚ ٚطٔ أٚ ؾػ١ عُس أٚ دٜٔ 
 "َعين.

بذسف المهتبات ايعا١َ المسنص١ٜ ع٢ً أقطاّ خاؾ١ با٭طؿاٍ داخٌ َب٢ٓ المهتب١ 
المسنص١ٜ، بُٝٓا تكِٝ المهتبات ايؿسع١ٝ أزنإ خاؾ١ بِٗ، ٚيعٌ قطِ ا٫طؿاٍ في المهتبات 
 ايعا١َ بما ؾٝ٘ َٔ نتب تتؿل ٚ َٝٛلهِ ٚ َكدزتِٗ ع٢ً ايكسا٠٤ ٜعٌُ ع٢ً درب ا٫طؿاٍ
الى تًو ايهتب ٚ غيرٖا َٔ اٚع١ٝ سمع١ٝ ٚ بؿس١ٜ نُا ٜطاعد  ٚدٛد قطِ يٮطؿاٍ 
داخٌ َب٢ٓ المهتب١ ايعا١َ ع٢ً ا٫ْتكاٍ ايطبٝعٞ ٚ ايتًكا٥ٞ يٮطؿاٍ ايرٜٔ تعٛدٚا ازتٝاد 
المهتب١ َٔ إ ٜٓتكًٛا الى قطِ خدَات ايهباز سٝح تؿبح ايكسا٠٤ بايٓطب١ لهِ ْػاطا 
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تب١ ايعا١َ ع٢ً إثاز٠ سب ايكسا٠٤ يد٣ ا٫طؿاٍ لما تكتٓٝ٘ لهِ َٔ نتب تعٌُ المه ٚ َطتُسا.
ٚ اٚع١ٝ اخس٣ َتٓٛع١ ايػهٌ ٚ المٛقٛع ، ؾٝطًبٕٛ َصٜدا َٔ ايكسا٤ات، ٚ ا٭طؿاٍ 
بإثازتِٗ ٚ طًبِٗ لمصٜد َٔ ايكسا٤ات انما ٜتدطٕٛ المػه٬ت ايتي تٛادِٗٗ في َساسٌ 

طؿاٍ ظاٖس٠ المتع١ ٚإ نإ باطٓٗا ٜٓطٟٛ ع٢ً نمِٖٛ المدتًؿ١ ٚ تؿبح ايكسا٠٤ يد٣ ا٫
، ِ ايهتب ع٢ً ايتعُل ؾُٝا بداخًِٗعٛاٌَ ضٝهٛيٛد١ٝ ٚ ؾطٝٛيٛد١ٝ . سٝح تطاعدٖ

ْٚعني  بِٗ اٯبا٤  ٚ ا٫ْتُا٤ ايِٝٗ ٚإذاب١ ايؿٛازم  -ٚع٢ً تؿِٗ ا٫خسٜٔ َٔ ايهباز
  ابز١ًًٝٝ بِٝٓٗ.

بايٓطب١ يٮطؿاٍ ٚتتعاٌَ َعٗا ع٢ً اْٗا يريو، ؾؿٞ  المهتب١ ايعا١َ تبرش أ١ُٖٝ ايهتب 
ٚض١ًٝ ؾعاي١ في تػهٌٝ ثكاؾ١ ايطؿٌ ثكاؾ١ َتها١ًَ ٚ يٝظ ؾكط ع٢ً اْٗا ٚض١ًٝ تع١ًُٝٝ 

ايدٚيٞ بزُعٝات المهتبات المعاٜير ايتي  ا٫بذاديبراَر دزاض١ٝ َعتُد٠ ، ٚسُٝٓا أقس 

يرات ابشد١َ يًهباز ّ قسٚز٠ إٔ تصٚد َباْٞ المهتبات ايعا١َ بتٝط:?9Aؾدزت في عاّ 
ٚ ايؿػاز، نإ تأٜٝدا ٚ تٛنٝدا يكسٚز٠ إٔ قٝاّ ابشد١َ المهتب١ٝ يٮطؿاٍ نذص٤ َٔ المهتب١ 

 يهٌ َٔ ايؿػاز٠ IFLAايعا١َ . َٚع ذيو ؾإٕ تًو ايتٝطيرات ايتي أقستٗا َعاٜير 
ًو ٚايهباز ٫بد إ تتؿاٚت ْطبٝا سطب ايعسٚف المدتًؿ١ في المجتُعات ايتي تكاّ ؾٝٗا ت

 المهتبات ايعا١َ ٚأقطاّ ا٭طؿاٍ بٗا.

أؾبح َٔ ايكسٚزٟ ٚ ابستُٞ إٔ تصٚد َٛاقع ابشد١َ المهتب١ٝ ايعا١َ بأسذاَ٘ 
َٔ ايهتب يٮطؿاٍ  المدتًؿ١ ضٛا٤ ناْت المهتب١ ايعا١َ المسنص١ٜ اٚ المهتب١ المتٓك١ً بمذُٛع١

، ٚ مما ا٭طؿاٍبصُٛع١  اـ َٔ ا٭ٚع١ٝ ايتجكٝؿ١ٝ ايطُع١ٝ ٚ ايبؿس١ٜ تتؿل ٚ أعُازٚغيرٖ
ٌ ضٝتؿاٚت سذُا ٚؾكا لمتػيرات ابسٝص المدؿـ نتب ثكاؾ١ ايطؿ ٫غو ؾٝ٘ إٔ بصُٛع١
 يًدد١َ المهتب١ٝ نهٌ.
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تكاّ ابشد١َ المهتب١ٝ يٮطؿاٍ نذص٤ َٔ المهتب١ ايعا١َ، نُا ٜتُجٌ  ٕأإذا نإ المأيٛف 
تُعات ا٫غتران١ٝ ٚ بخاؾ١ ذيو في المهتبات ايعا١َ في ناؾ١ المجتُعات بعا١َ، ؾإٕ المج

عُد إلى برؿٝـ َـــــــهتبات عا١َ َطتك١ً يًدد١َ المهتب١ٝ يٮطؿاٍ  ايطٛؾٝتيا٫بذاد 
أزبع١ آ٫ف َهتب١ . ٚ إذا ناْت ضًبـــٝات  ٖرا ايٓعاّ ٫  إلىؾكط ٚؾٌ عددٖا ٚسدٖا 

ٕ تهٕٛ أعداد تتٛاشٕ َع إيجابٝات٘ ؾإٕ إقا١َ َجٌ تًو المهتبات المطتك١ً يٮطؿاٍ ٜعني أ
ذيو تهًؿ١ إقا١َ  إلىايؿػاز في المجتُعات ايطه١ٝٓ ٜؿٛم أعداد ايهباز بهجير. ٜكاف 

ح تتكدِ المٝصاْٝات المدؿؿ١ يًدد١َ المهتب١ٝ َٛشع١ ع٢ً ك١ً يٮطؿاٍ، سَٝهتبات َطت
اّ غير َطتشب َٔ ايٓاس١ٝ ايتع١ًُٝٝ ، نُا إٔ ذيو ايٓعالمباْٞ ٚ المٛظؿين ٚ المجُٛعات 

ب١ ايعا١َ يًهباز المهت إلى١ٜٛ سٝح تؿبح ع١ًُٝ اْتكاٍ ا٭طؿاٍ َٔ َهتبتِٗ المطتك١ً ايترب
هتبات سُٝٓا ٜؿبشٕٛ غبابا ، ع١ًُٝ ٜػٛبٗا المداطس٠ باضتُساز١ٜ ايكسا٠٤ ٚاضتدداّ الم

ٚذيو  -ا٭طؿاٍ ٚ ايهباز -ايرٟ ٜسد٢ بؿاع١ًٝ في المهتب١ ايعا١َ ايتي تكِ ايكطُين َعا
 َٛقع نٌ َُٓٗا عٔ اٯخس. يتباعد

يعٌ َٔ ممٝصات ابشد١َ المهتب١ٝ ايعا١َ يٮطؿاٍ إ المهتب١ ايعا١َ َٛدٛد٠ في بصتُعِٗ 
ع٢ً َكسب١ َِٓٗ  ٚ تؿتح طٛاٍ أٜاّ ا٫ضبٛع ٚ خ٬ٍ أغٗس ايعاّ ست٢ بعد اْتٗا٤ ايعاّ 

 ايدزاضٞ.
 د١َ المهتب١ٝ يٮطؿاٍ ٚ َكَٛاتٗاعٓاؾس ابش

يٮطؿاٍ قسٚز١ٜ يت١ُٝٓ ثكاؾتِٗ ٚ َٗازاتِٗ ٚقدزاتِٗ ايكسا١ٝ٥ إٕ ابشدَات المهتب١ٝ 
ٚلما تطِٗ ب٘ في تهٜٛٔ ايكاز٨ ايباسح َٔ ايهباز ، ؾإذا ناْت المهتبات  ايعا١َ ٚددت في 

 ا٭َسٜه١ٝايكسٕ ايتاضع عػس في ايعالم ايػسبٞ المتكدّ ٚبخاؾ١ في نٌ َٔ اي٫ٜٛات المتشد٠ 
ايكسٕ ايعػسٜٔ الم٬ٝدٟ غٗدت بصٚؽ ابشد١َ المهتب١ٝ ايعا١َ ٚ ابظًترا ، ؾإٕ ايعػسٜٓات َٔ 

يٮطؿاٍ نتدؿـ َتُٝص ي٘ عٓاؾسٙ ٚ َكَٛات٘ ، ٚذيو في اي٫ٜٛات المتشد٠ ا٭َسٜه١ٝ، 
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عٓاؾس  أِٖباعتبازٙ  ا٭طؿاٍتًتٗا في ايج٬ثٝٓات سٝح بد٣ بايترنٝص ع٢ً َٛظـ خد١َ 
 ابشد١َ المهتب١ٝ لهِ ع٢ً الإط٬م.

ٓات ٚ ايتكدّ المًشٛظ في نٌ دٍٚ ايعالم ايجايح ايػسبٞ بايٓطب١ يًدد١َ َٓر ايج٬ثٝ
ايتي تتهٕٛ َٔ بضاٚز ث٬خ  ا٭ضاض١ٝ المهتب١ٝ ايعا١َ يٮطؿاٍ ٚ ايترنٝص ع٢ً عٓاؾسٖا  

ٚبصُٛع١ أٚع١ٝ المعًَٛات ، ثِ َهإ ابشد١َ المهتب١ٝ يٮطؿاٍ،  ٖٞ المٛظـ  يًدد١َ، 

 المٛظـ ع٢ً ٪8@ابشد١َ المهتب١ٝ يٮطؿاٍ ٜكع بٓطب١ ٚيكد أثبتت ايدزاضات إٔ بظاح 
ايٓذاح ٚ يحكل أٖداف  إلىَهتب١ ايطؿٌ  ٜكٛد إٔ ٜطتطٝع ؾٗٛ ثم١ َٔ ٚ بابشد١َ ايكا٥ِ

ابشد١َ في ت١ُٝٓ المٗازات ايكسا١ٝ٥ يٮطؿاٍ ٚ تػذٝعِٗ ٚسجِٗ ع٢ً ايكسا٠٤ ٚسب ازتٝاد 
ؾاع١ًٝ ا٭ٚع١ٝ في بظاح ابشد١َ بٓطب١ المهتبات في ساقسِٖ ٚ َطتكبٌ سٝاتِٗ ، بُٝٓا تكع 

 َٔ ابشدَات ٚا٫ْػط١ بايهجير ٜكّٛ إٔ اضتطاعت٘ في ابشد١َ َٛظـ إٔ ذيو ٜٚعني. 8٪:
ايتي تكٛد الى بذكٝل أٖداف ابشد١َ المهتب١ٝ ايعا١َ يٮطؿاٍ في ٚدٛد بصُٛع١ َٔ ا٫ٚع١ٝ 

ؿـ يًدد١َ اٚ َٛقع ايجكاؾ١ٝ َُٗا ناْت ق١ًًٝ ايعدد. بُٝٓا ٜهٕٛ ْؿٝب المهإ المد

 .٪=َهتب١ ايطؿٌ َٔ بظاح ابشد١َ ْطب١ 
 ايطٝام ايتازيخٞ يًُهتبات ايعا١َ في ابزصا٥س

ابساي١ٝ ٚ ابزاز١ٜ، ٚ خؿا٥ـ  ا٭سداخإٕ ابساقس ٖٛ اَتداد شَني يًُاقٞ، ٚنٌ 
ٖرا ايٛاقع بذٌُ درٚزا في الماقٞ. ٚنريو المهتبات ايعا١َ في ابزصا٥س ٫ يمهٓٓا أخر 

قش١ عٓٗا ٚ عٔ ٚاقعٗا ابسايٞ، إذا اضتأؾًٓاٖا عٔ َاقٝٗا ٚ ساٚيٓا ؾٛز٠ ٚا
تٛقٝح ايطٝام ايتازيخٞ ايرٟ تطٛزت ؾٝ٘ ٖرٙ  ازتأٜٓاتػدٝؿٗا في َٓأ٣ عٓ٘، يريو 

 المهتبات:

 81=5-=5:5المهتبات ايعا١َ في ايعٗد ايعجُاْٞ 
ٝح نإ . سعجُاْٞؾتر٠ ابسهِ اي إلىتسدع المؿادز بداٜات المهتبات ايعا١َ في ابزصا٥س 

ٖٛ َهتبات ايعًُا٤ ٚ ا٭ثسٜا٤ ٚايتي ناْت  ا٭ٍٖٚٓاى ْٛعإ َٔ المهتبات ، ايٓٛع 
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تتٛادد بمٓاشلهِ ، ٖٚٞ َهتبات خاؾ١ ٚيٝطت َؿتٛس١ يعا١َ ايػعب، اَا ايٓٛع ايجاْٞ 
َهتبات عا١َ ٚنإ ٜؿطًح ع٢ً تطُٝتٗا المهتبات ايطًطا١ْٝ أٚ  بأْٗاؾُٝهٔ ٚؾؿٗا 

اْت َٛدٛد٠ بالمطادد ٚ ابزٛاَع ٚ ايصٚاٜا ٚ المدازع، َٚٔ أغٗس ٖرٙ ٚن ا٭َير١ٜ
المهتبات في ذيو ايعٗد  َهتب١ ابزاَع ايهبير بابزصا٥س ايعاؾ١ُ ٚ َهتب١ المدزض١ المحُد١ٜ 

 ايتي أضطٗا ايباٟ بذُد ايهبير في َعطهس.

 1;<5-81=5 ا٫ضتعُاز١ٜالمهتبات ايعا١َ خ٬ٍ ايؿتر٠ 
ٝتٗا ، ٚ ذيو نػيرٖا َٔ إ ْػا٤ المهتبات ايعا١َ ٚ بذطين ٚقع يكد عًُت ؾسْطا ع٢ً

، ٚلما ناْت ؾسْطا تعتبر ابزصا٥س قطع١ ؾسْط١ٝ ؾكد أْػأت بعض المهتبات ايدٍٚ ا٭ٚزب١ٝ
بابزصا٥س ٚ بالإقاؾ١ الى ا٭دٚاز ايتي تًعبٗا المهتب١ َٔ َطاْد٠ يًتعًِٝ ٚ تطٜٛس غدؿ١ٝ 

يجكافي بػهٌ عاّ، ناْت ؾسْطا المطتعُس٠ تس٣ في إْػا٤ ايؿهسٟ ٚ ا ا٫نتؿا٤ايؿسد ٚ بذكٝل 
المهتب١ ايعا١َ قسٚز٠ ٭ٕ ايؿ٦ات ايؿسْط١ٝ ناْت أق١ًٝ في ابزصا٥س ، ٚ بايتايٞ ؾالمهتبات 

. "ا٫دا٠ ايٛسٝد٠ يٓػس ايتعًِٝ ٚ اٜكا  تٛطٝد ٚ تطٜٛس ايؿهس ايؿسْطٞ في ايطهإ"ناْت 
 ايؿسْطٞ ث٬ث١ َساسٌ َتتاي١ٝ َٚتُاٜص٠. ٍا٫ست٬ٚقد عسؾت المهتبات ايعا١َ اثٓا٤ 

 :ا٫ضتعُاز١ٜأِٖ َساسٌ ايؿتر٠ 
 َسس١ً ايكسٕ ايتاضع عػس:

يكسٚز٠ بدُٝع  اضتذاب١، ٚذيو =;@9تمٝصت ٖرٙ المسس١ً بإْػا٤ َهتب١ ابزصا٥س في 
سؿغ بكاٜا الماقٞ ابشاؾ١ بمطتعُس٠ بضت١ً سدٜجا أٟ إْػا٤ تساثا يًُٓطك١. ٚقد ناْت ٚ

ٙ ايؿتر٠ بطاشٕ أنجس َٓٗا َهتبات بمع٢ٓ ايه١ًُ ، سٝح ت٪ند َؿتػ١ٝ ؾسْطا َهتبات ٖر

إ َهتبات ابزصا٥س المطتعُس٠ تؿتكس الى ايٛضا٥ٌ ٚ الإَهاْٝات  @9A8يًُهتبات ض١ٓ 
ٚتكٓٝات ايتٓعِٝ ٚايتطٝير ، يهٓٗا زغِ ذيو ناْت تطع٢ يتشطٝٓٗا ٚ الإْؿام عًٝٗا 

 نػيرٖا َٔ ايدٍٚ. 
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 سبين ايعالمٝتين ا٭ٚلى ٚ ايجا١ْٝ:َسس١ً َا بين ابس
ع٢ً بصا٫ت عدٜد٠ ؾهريو أثست ع٢ً  اْعهطتإٕ ْتا٥ر ابسسب ايعالم١ٝ ا٭ٚلى نُا 
زٖٝبا مما اعام تطٜٛس بصُٛعاتٗا ، ٚظًت  ازتؿاعاالمهتبات ، سٝح عسؾت أضعاز ايهتب 

١ ابزصا٥س١ٜ في َس٠ تطذٌٝ المجايظ المايٝ ٭ٍٚسٝح تم  =:9Aتعاْٞ ٚقع١ٝ َصز١ٜ الى غا١ٜ 

 ايهتب يًُهتبات ايعا١َ في ابزصا٥س. ٫قتٓا٤اعتُادا بطؿؿا  >:9Aَٝصا١ْٝ 

الماي١ٝ المُٓٛس١ يًُهتبات ايبًد١ٜ بايٓطب١ يٓؿكات ايبًدٜات  ا٫عتُادات(: >8ددٍٚ)
 ٚعدد ضهاْٗا

 9A:Aَازع  <:في ٖرٙ المسس١ً بدا ٜتبًٛز َؿّٗٛ المطايع١  ايع١َُٝٛ ، سٝح أْ٘ في 
تٓعِٝ قاعات بًد١ٜ يًكسا٠٤ في ٚقع ايٛشٜس ايؿسْطٞ يًتعًِٝ ايعاّ اَا بصًظ ا١َ٫ اقتراح 

زؾع ْٛاب ايبرلمإ قك١ٝ المهتبات ايعا١َ يهٓٗا لم تهٔ ذات 9A;8نٌ ؾسْطا . ٚ في ض١ٓ 
 ٪تمس ايدٚيٞ يًُطايع١ ايع١َُٝٛ.الم اْعكادؾا٥د٠ . ٚ اِٖ َا يمٝص ٖرٙ المسس١ً 

 ٪تمس ايدٚيٞ يًُطايع١ ايع١َُٝٛالم

، ٚنإ َٓعُا َٔ طسف 9A;9أؾسٌٜ  <9ٚ  =9، >9اْعكد ٖرا الم٪تمس في ابزصا٥س أٜاّ 
١ ايعا١َ ايؿسْطٝين بذت ايسعا١ٜ ايطا١َٝ يًشانِ ايعاّ يًذصا٥س، ٚ الإقاَ ينالمهتبٝجمع١ٝ 

ا١َ ايعا١َ بتْٛظ، أَا ابسكٛز ؾتُجٌ في ايؿٝدزاي١ٝ ايدٚي١ٝ بزُعٝات بالمػسب ٚ الإق

المُٓٛس١ لمهتبات ايبًد١ٜ  ا٫عتُادات ٪
 )ؾسْو(

 المد١ٜٓ عدد ايطهإ ايٓؿكات )ؾسْو(
 ابزصا٥س 005444 005560245 00444 0,0,
 ٖٚسإ 052444 500500 00044 0,0,
 ١ٓقطٓطٝ 62002 -- 50844 --

 عٓاب١ 05444 2050244 844 0,0,
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ترا ، بًذٝها ، اي٫ٜٛات المتشد٠ ٚ ممجًين عٔ بطتًـ بما ؾٝٗا ألماْٝا ، إبظً FIABالمهتبات 
ا٫َسٜه١ٝ ، ؾسْطا إٜطايٝا، ايدٍٚ المٓدؿك١ ٚ ضٜٛطسا. اَا ؾُٝا يخـ المداخ٬ت ؾكد 
تمشٛزت سٍٛ ايكسا٠٤ ايع١َُٝٛ ، المهتب١ ايعا١َ ابسدٜج١ ، المهتبات في ابسٝا٠ المعؿس٠، 

في يٝتٛاْٝا ، ٚ في ايدٍٚ  تٓعِٝ المطايع١ ايع١َُٝٛ في بًذٝها ، ٚ في ايدانمازى، في إٜطايٝا
 .المٓدؿك١ . ٚ نرا سٍٛ َطتكبٌ ايكسا٠٤ ايع١َُٝٛ

أَا ؾُٝا يخـ ضبب اختٝاز ابزصا٥س ٫ْعكاد ٖرا الم٪تمس ، ؾكد ذنس ا٫َين ايعاّ يًُ٪تمس 
ؾٝٗا  ؾهست جمع١ٝ المهتبٝين ايؿسْطٝين ، في إٔ أزض ؾسْطا ايتي ضتذد" ا٫ؾتتاس١ٝفي نًُت٘ 

يلإْتاز ايطسٜع ، ٖٛ ٖرٙ ابزصا٥س ابز١ًُٝ ، ايتي ٖٞ بًد المبادزات  اؾهازٖا أنجس ابسغ
ايػذاع١ ، ٚ الإبظاشات ايطسٜع١. ٚ قد تػذعت ابزُع١ٝ في ٖرا ايسأٟ بايٓتا٥ر ابزٝد٠ ايتي 
سككٗا َدٜس المهتب١ ايٛط١ٝٓ يًذصا٥س بتٓعُٝ٘ يعًُٝات غسا٤ ايهتب يًشه١َٛ ايعا١َ....، 

تٛؾسٖا ع٢ً ضبع َهتبات ؾسع١ٝ لمهتبتٗا المسنص١ٜ ، ٚ تمتًو أ١ٜ َد١ٜٓ في ؾسْطا تؿدس ب
إقاؾ١ يريو خمظ َهتبات يٮطؿاٍ ، َد١ٜٓ بازٜظ يٝظ لها بعد إ٫ َهتب١ ٚسٝد٠ 

 يٮطؿاٍ.
 ٪تمسلمر اْتا٥

خ٬ٍ ٖرا الم٪تمس تمت َٓاقػ١ َٛقٛع المطايع١ ايع١َُٝٛ ٭ٍٚ َس٠ بػهٌ ددٟ ٚدقٝل 
يتؿٜٛت ع٢ً سٌ ٜتُجٌ في تطبٝل قإْٛ ٜٓعِ ايكسا٠٤ خ٬ٍ دًطات٘، ٚ ختِ الم٪تمس با

 داز بعض ايتٛؾٝات ا٭خس٣ تطُح بتٓعِٝ المهتبات، َٓٗا: ابزصا٥س، ٚإؾايع١َُٝٛ في

إْػا٤ َؿًش١ َهًؿ١ بتذُٝع المٓػٛزات ايتي ٜتِ إعدادٙ ع٢ً سطاب ابسه١َٛ ايعا١َ  -9
 ٪ًٖين ٫ضتكبالها.ايتي  تمٕٛ َٔ طسؾٗا، ٚ تٛؾًٝٗا إلى الم٪ضطات ٚ ا٭ؾساد الم

إ تهٕٛ ْؿظ المؿًش١ َهًؿ١ بتذُٝع ايهتب المٛد١ٗ إلى ابسه١َٛ ايعا١َ نتبادٍ عٔ  -:
 المٓػٛزات المرنٛز٠ آْؿا، ٚ تٛدٝٗٗا إلى َهتبات ابزصا٥س سٝح ضتهٕٛ أنجس إؾاد٠.
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 :9<5َسس١ً َا بعد 

ات َٔ طسف المؿتؼ ايعاّ يًُهتب<>9Aفي  تدستي أٚقشت ْتا٥ر ١َُٗ ايتؿتٝؼ اي
Pierre Le Lièvre  إ ٖٓاى اٖتُاَا ق٬ٝ٦ بالمهتبات َٔ طسف الإداز٠ ، ٚ أسٝاْا
 .نبر٣ نٖٛسإ اٚ عٓاب١ ، ٚتًُطإ َٓعدَا خاؾ١ في َدٕ

ٚبػض ايٓعس عٔ ٖرٙ الم٬سع١ ايتي ضذًت ، بظد إ ؾتر٠ َا بعد ابسسب ايعالم١ٝ 
 ٚؾكا لما ٜبٝٓ٘ ابزدٍٚ اٯتٞ : ايجا١ْٝ ناْت ممٝص٠ بتطٛز َعتبر في عدد المهتبات ، ٚذيو 

 ايط١ٓ عدد المهتبات
11 9A<A 
=1 9A=8 
5<1 9A=9 
5=; 9A=: 
15; 9A=; 
18= 9A=< 
85= 9A== 
81< 9A=> 

 <=9Aإلى 9A<A(: تطٛز عدد المهتبات ايع١َُٝٛ َٔ :8ددٍٚ )

 ايجكاؾ١ ٚغدؿ١ٝ ايطّؿٌ
بدزاض١ ايع٬ق١ بين عًِ ايٓؿظ بدأ ا٫ٖتُاّ في أٚاخس ايعػسٜٓٝات ٚأٚا٥ٌ ايج٬ثٝٓات 

ٚا٫ْجسٚبٛيٛدٝا في إطاز دزاض١ ا٫خت٬ؾات ايتي تٛدد داخٌ ابزُاعات ؾُٝا ٜتعًل 
بايعًُٝات الإدزان١ٝ خاؾ١ ايرنا٤ ٚايكدزات ابشاؾ١ ٚع٬قتٗا بايعسٚف ايجكاؾ١ٝ ايعا١َ، 

ط١ًٜٛ ٚقد سدخ ٖرا ا٫بداٙ بعد إٔ ظٌ عًُا٤ ايٓؿظ ٜبشجٕٛ داخٌ َعالمِٗ يؿترات 
ٚفي ْٗا١ٜ المطاف انتػؿٛا ايجكاؾ١، نُا انتػـ ا٭ْجسٚبٛيٛدٕٝٛ ايػدؿ١ٝ ع٢ً اعتباز إٔ 
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الإْطإ ْؿط٘ َهٕٛ ايجكاؾ١ ٚساًَٗا ٚالمٛد٘ لها، ٜٚكابٌ ٖرٙ ايس١ٜ٩ ا٫بداٙ ايدٚزنايمٞ 
في عًِ ا٫دتُاع ايرٟ ٜعتبر المجتُع ٫ الإْطإ َهٕٛ ايجكاؾ١، ٚلهرا ؾسض َٛقٛع 

إٔ  "َٝد"ٚايػدؿ١ٝ ْؿط٘ ع٢ً ايبشٛخ ا٭ْجسٚبٛيٛد١ٝ بػهٌ ٚاقح، ٚتس٣ايجكاؾ١ 
ايطّؿٌ ٜٛيد ؾؿش١ بٝكا٤، ٚايجكاؾ١ المطتكب١ًٝ ٖٞ ايتي تكع بؿُاتٗا ع٢ً تًو ايؿؿش١ 

 يترضِ َعالم ايػدؿ١ٝ َٔ خ٬ٍ عَُٛٝات ٚخؿٛؾٝات ٚبد٬ٜت ايجكاؾ١.
 ًٛى ايطّؿٌايجكاؾ١ ٚض

تؿاعٌ دا٥ِ َع ايب١٦ٝ ؾٗٛ ٜهتطب َٓٗا أنماط  يمهٔ ايكٍٛ أْ٘ َا داّ ايػدـ في
ايطًٛى المدتًؿ١، ٚيريو ٜعد ايطًٛى بضؿ١ً ايتؿاعٌ بين ايػدؿ١ٝ ايتي عًُت ايجكاؾ١ 

ٜؿهس ٜٚطتذٝب بطسٜك١ بذددٖا  ع٢ً بًٛزتٗا ٚبين ايجكاؾ١ ذاتٗا سٝح يحظ ايػدـ ٚ
ع٢ً ٖرا ا٭ضاع ٜعد عٓاؾس ايجكاؾ١ ايتي يحٝا في ظًٗا، ٜٚتػهٌ ضًٛن٘ يٝت٤٬ّ َعٗا، ٚ

ضًٛى ا٭طؿاٍ ٚيٝد ايجكاؾ١ أٜكا سٝح ٜتعًِ ايطّؿٌ أنماطا بضدد٠ َٔ ايطًٛى ٚت٧ٝٗ ي٘ 
ايجكاؾ١ إٔ ٜتعاٌَ َع المٛاقـ ابزدٜد٠ ايتي ٜٛادٗٗا ٭ٍٚ َس٠ يرا ؾإْ٘ يٛ عصٍ عٔ ايجكاؾ١ 

 ٫تبع ضًٛنا بطتًؿا.
 نمٛ ايطّؿٌ ايجكاؾ١ ٚ

ا٭ٚد٘ المدتًؿ١ يُٓٛ ايطّؿٌ، نايُٓٛ ايعكًٞ  يمهٔ ايكٍٛ إٔ يًجكاؾ١ أثسٖا في
ٚا٫ْؿعايٞ ابسسنٞ ٚا٫دتُاعٞ، ٖٚرا ايتأثير ٫ ٜتدر ْطبا ٚاسد٠ بٌ ٜتؿاٚت إلى سد 
نبير ؾايب١٦ٝ ايجكاؾ١ٝ ٫ ت٪ثس في ايُٓٛ ابزطُٞ إ٫ في ْطام بضدٚد بُٝٓا ت٪ثس تأثيرا نبيرا في 

ايعكًٞ ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ ٚايرٟ ٜتُجٌ في  ايُٓٛ ا٫ْؿعايٞ ٚا٫دتُاعٞ، ؾؿٞ بصاٍ ايُٓٛ
ايرنا٤ ٚناؾ١ ايعًُٝات ايعك١ًٝ ا٭خس٣ نالإدزاى ٚايتؿٛز ٚايتؿهير ٚانتطاب 
المعًَٛات...إلخ يمهٔ ايتديٌٝ ع٢ً أثس ايجكاؾ١ ؾٝٗا َٔ خ٬ٍ الإغاز٠ إلى َا بذدث٘ في 

ٖٛ ايطسٜل  بطتًـ ٖرٙ ابزٛاْب ؾًجكاؾ١ دٚز في تػهٌٝ المدزنات ،ؾالإدزاى ايطًِٝ
ايؿشٝح إلى ؾِٗ ايطّؿٌ يجكاؾ١ بصتُع٘، نُا ت٪ثس ايجكاؾ١ في نمٛ ايطّؿٌ عاطؿٝا ٚاْؿعايٝا َٔ 
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خ٬ٍ ت١ُٝٓ اضتذابات٘ يًُجيرات المدتًؿ١، ٚانتطاب٘ المٍٝٛ ٚا٫بداٖات ٚطسم ايتعبير عٔ 
 اْؿعا٫ت٘.

 سٍٛ ثكاؾ١ ايطّؿٌ بعض الم٪تمسات ايعسب١ٝ
إٔ تٗتِ ايهًٝات ابزاَع١ٝ ٚالمسانص ايبشج١ٝ المع١ٝٓ ٚنريو  إذا ناْت ابساد١ تدعٛ إلى

المٗتُٕٛ بػ٪ٕٚ تسب١ٝ ايطّؿٌ قبٌ المدزض١ ٚثكاؾت٘ بإدسا٤ بحٛخ ٚدزاضات، ؾإْ٘ مما ٜجًر 
ايؿدز أْ٘ قد عكدت بصُٛع١ ْدٚات َٚ٪تمسات في ٖرا ابشؿٛف في َؿس ٚفي ايعالم 

 ايعسبٞ َٓٗا ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ:

->9ٍ يجكاؾ١ ا٭طؿاٍ، ٚشاز٠ ايتعًِٝ جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ، ايكاٖس٠، َٔ الم٪تمس ا٭ٚ -أ

ٜٚعتبر ٖرا الم٪تمس ع١َ٬ بازش٠ ع٢ً ايطسٜل في ابزٗٛد ايع١ًُٝ يترب١ٝ  9A?8َازع  <9
 أطؿاٍ َا قبٌ المدزض١.

داَع١ ايدٍٚ ايعسب١ٝ )ا٭َا١ْ ايعا١َ(  –سًك١ ايعٓا١ٜ بايجكاؾ١ ايك١َٝٛ يًطؿٌ ايعسبٞ  -ب

، ٚأٚؾت ابسًك١ بإْػا٤ َ٪ضط١ أٚ 9A?8ضبتُبر  ?9-?لإداز٠ ايجكاؾ١ٝ، بيرٚت َٔ ا
 دٗاش عسبٞ إقًُٝٞ َتدؿـ يًعٓا١ٜ بايجكاؾ١ ايك١َٝٛ يًطؿٌ ايعسبٞ.

سًك١ ثكاؾ١ ايطّؿٌ في ابشًٝر ٚابزصٜس٠ ايعسب١ٝ ٚايدٍٚ ايعسب١ٝ المحٝط١ بٗا، ايهٜٛت  -دـ

ٛؾٝاتٗا ع٢ً ايتٛضع في دٚز ابسكا١ْ ٚزنصت ابسًك١ في ت =?9Aٜٓاٜس  ;99-9َٔ 
ٚزٜاض ا٭طؿاٍ ٚزؾع َطت٣ٛ ابشدَات ايتي تكدَٗا َع الإٖتُاّ بإعداد ٚتدزٜب 

 ايعاًَين في ٖرٙ الم٪ضطات.
الم٪تمس ا٭ٍٚ يجكاؾ١ ايطّؿٌ، ٚشاز٠ ايجكاؾ١، جمٗٛز١ٜ َؿس ايعسب١ٝ، ا٫ضهٓدز١ٜ َٔ  -د

:?-:A  9دٜطُبرA?=ٛخ ٚايدزاضات المستبط١ بٛضا٥ٌ ، ٚاٖتِ ٖرا الم٪تمس بايبش
الإع٬ّ َٚطسح ايطّؿٌ، ٚأؾ٬ّ ا٭طؿاٍ ٚبساَر إعداد ايعاًَين في ٖرٙ المٝادٜٔ، ٚذيو 

 يتكدِٜ أسطٔ خد١َ يطؿٌ َا قبٌ المدزض١ ثكاؾٝا ٚؾهسٜا ٚٚدداْٝا.
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المٓع١ُ ايعسب١ٝ يًترب١ٝ ٚايجكاؾ١ ٚايعًّٛ، -ْد٠ٚ تسب١ٝ ايطّؿٌ في ايطٓٛات ايطت ا٭ٚلى-ٖـ

ٚنإ ايترنٝص في ٖرٙ ايٓد٠ٚ ع٢ً َٓاقػ١ تسب١ٝ  ??9Aدٜطُبر  ::-?9ابشسطّٛ َٔ 
 المدزض١.ايطّؿٌ قبٌ 

دٜطُبر  8;-@:ايكاٖس٠ َٔ  َؿس،الم٪تمس ايجاْٞ يجكاؾ١ ايطّؿٌ، ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ،  -ٚ

9A@8 ٍْٚاقؼ الم٪تمس عدٜدا َٔ ايبشٛخ في بصا٫ت ايكِٝ ايد١ٜٝٓ ٚا٭خ٬ق١ٝ يٮطؿا ،
 نتب ٚبص٬ت ا٭طؿاٍ، ؾٕٓٛ ا٭طؿاٍ، أؾ٬ّ ٚبساَر ا٭طؿاٍ...الخ

َسنص ت١ُٝٓ ايهتاب  –ابسًك١ ايدزاض١ٝ الإق١ًُٝٝ سٍٛ ايكِٝ ايترب١ٜٛ في ثكاؾ١ ايطّؿٌ  -ٟ

، ٚاٖتُت =@9Aدٜطُبر  > -ْٛؾُبر ;ايعسبٞ، اله١٦ٝ المؿس١ٜ ايعا١َ يًهتاب، ايكاٖس٠، 
ايُٓٛ ا٭خ٬قٞ يٮطؿاٍ ٚشٜاد٠ ا٫ٖتُاّ  في ز ايكؿ١ابسًك١ بمٓاقػ١ قؿـ ا٭طؿاٍ ٚدٚ

 بايعاًَين في بصاٍ ثكاؾ١ ايطّؿٌ.
 ؾًطؿ١ تجكٝـ ايطّؿٌ

عٓدَا ْتشدخ ٖٓا عٔ ايؿًطؿ١ ؾإْٓا ْعني بٗا الإطاز ايٓعسٟ ايرٟ يحهِ المُازضات 
ايع١ًُٝ في بصاٍ َعين، ٚأ١ُٖٝ ٚقع عددا َٔ ايػسٚط ايعا١َ ايتي يمهٔ إٔ ْطترغد بٗا 

 .ع ثكاؾ١ ايطّؿٌ ايعسبٞابسهِ ع٢ً ٚاقفي 
ؾُٝا ًٜٞ غسح لهرٙ ايػسٚط ٚ ايدع٠ٛ إلى ٚدٛد ؾًطؿ١ يًتجكٝـ ْابع١ َٔ إسطاضٓا 
بابساد١ إلى تٛسٝد ابزٗٛد المبرٚي١ في غت٢ المجا٫ت، ٜكّٛ بٗا ايهجير َٔ الم٪ضطات 

 ايترب١ٜٛ ٚالإع١َٝ٬ ٚابسه١َٝٛ.
طاز ايٓعسٟ ايرٟ يحهِ المُازضات ايع١ًُٝ ؾٝ٘ ابسكٝك١ إٔ ؾًطؿ١ تجكٝـ ايطّؿٌ ٚالإ

ٜٓبػٞ إٔ ٜتٛاؾس ي٘ عدد َٔ ايػسٚط اي٬ش١َ: يهٞ يمهٔ ايكٍٛ إْٓا ْتذ٘ بتجكٝـ ايطّؿٌ 
 ايعسبٞ بعٛ ؾًطؿ١ ٚاقش١.

ٜعني إٔ تطتكٞ َادتٗا َٔ المد٣ ايهًٞ يًدبر٠ ا٫ْطا١ْٝ إٔ تهٕٛ غا١ًَ في ْعستٗا: 
نُا تساعٞ  ٭ؾساد ٚتساعٞ قدزات ايطّؿٌ ٚخؿا٥ؿ٘،ؾتٛاد٘ جمٝع المطايب ابشاؾ١ با
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المجيرات ا٫دتُاع١ٝ بما ؾٝٗا َٔ عٓاؾس ٜٓبػٞ المحاؾع١ عًٝٗا أٚ يمهٔ تػٝيرٖا أٚ تٛدٝٗٗا، 
ٚتساعٞ ايطبكات ٚايؿ٦ات ابشاؾ١ ٚت٪دٟ إلى تعدد بصا٫ت ايتجكٝـ بحٝح تػٌُ جمٝع 

 دٛاْب ابسٝا٠.

ؾًٝظ ٖٓاى اتطام :)أٚ بين ا٭ٖداف ٚ ايتطبٝل( َساعا٠ ا٫تطام بين ايؿهس ٚايتطبٝل
بين أٖداؾٓا ٚضًٛنٓا يتشكٝل ٖرٙ ا٭ٖداف، ؾكد ْدعٞ إٔ تعًِٝ ايًػ١ ايعسب١ٝ في ايؿؿٛف 
ا٭ٚلى َطأي١ قسٚز١ٜ ٫زتباط ايطّؿٌ بجكاؾ١ بصتُع٘ ٚبظد إٔ نجيرا َٔ زٜاض ا٭طؿاٍ ٫ 

ٜد َٔ ا٭َج١ً ايتي تعهظ ايتٓاقض بين تتهًِ َع ايطّؿٌ إ٫ بايًػ١ الإبظًٝص١ٜ، ٖٚٓاى ايعد
 .الهدف ٚايطسٜك١، مما بظد ي٘ آثازا ع٢ً ثكاؾ١ ايطّؿٌ

أٟ إٔ تهٕٛ ٚاقع١ٝ َٚٓطذ١ُ َع ا٫بداٖات ا٫دتُاع١ٝ  ايكاب١ًٝ يًتطبٝل ايعًُٞ:
ايطا٥د٠ في المجتُع في شَاْ٘ المعين، ٭ٕ ايؿًطؿ١ ايتي ٫ تستبط بطبٝع١ المجتُع ٚظسٚؾ٘ 

 عؿس َعين تؿبح بصسد أؾهاز خاي١ٝ ٜؿعب بذكٝكٗا ٖٚرا ٜ٪دٟ في ايٓٗا١ٜ إلى المسس١ًٝ في
 ايٛضا٥ٌ. ايؿؿٌ بين ا٭ٖداف ٚ

ؾجكاؾ١ ايطّؿٌ ايعسبٞ بذتاز إلى إٔ  إٔ تهٕٛ َسقٝا عٓٗا َٔ جمٝع ؾ٦ات المجتُع:
تهٕٛ ع٢ً ٚعٞ بؿًطؿ١ المجتُع عا١َ ٚأٖداؾ٘ في إعداد المٛاطٔ ايعسبٞ، ست٢ ْتُهّٔ َٔ 

يجاد َباد٨ ٚ اضتراتٝذ١ٝ ثكاؾ١ ايطّؿٌ، ٚيسضِ ابشطط ايتي بذكل ٖرٙ ا٭ٖداف ٚتعد إ
ايبراَر ايجكاؾ١ٝ المٓاضب١ ايتي بذُٞ ٚبذاؾغ ع٢ً ثكاؾ١ المجتُع، ٚتتابع ٚتكِّٝ َا ٜكدّّ 

 يٮطؿاٍ بٓا٤ ع٢ً ؾًطؿ١ ٚ أٖداف ايتجكٝـ.
 أٖداف تجكٝـ ايطّؿٌ  -

 :يًطؿٌ َا ٫ًٜٞ بد إٔ تػٌُ ا٭ٖداف ايتجكٝؿ١ٝ 

تتُجٌ ايعٓا١ٜ بايبعد ابزطُٞ في ٚؾٍٛ الإْطإ إلى قدز َعكٍٛ َٔ  ايبعد ابزطدٟ:
ايؿش١ ابزط١ُٝ، عٔ طسٜل ممازض١ أيٛإ َٔ ايترب١ٝ ايسٜاق١ٝ ، ٚايٛقا١ٜ َٔ ا٭َساض 
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ٚتٓاٍٚ ايػرا٤ ابزٝد، َٚٔ د١ٗ ثا١ْٝ ٫ ٜطتكِٝ نمٛ ابزاْب ايعكًٞ نمٛا ضًُٝا في دطِ 
 ع٢ٓ ٖرا ٚدٛد ع٬ق١ بين ايبعد ابزطُٞ ٚايبعد ايعكًٞ.ضكِٝ، َٚ

ٜكؿد ب٘ ايترب١ٝ ايعك١ًٝ ايتي تٗتِ بُٓٛ عكٌ ايطّؿٌ ٚايهػـ عٔ  ايبعد ايعكًٞ:
اضتعدادات٘ ٚ إنما٥ٗا ٚإنطابٗا َٗازات عك١ًٝ نايتؿهير ايطًِٝ ٚايترنس ٚايكدز٠ ع٢ً 

ايطّؿٌ َٔ إنما٤ قدزات٘ ٜٚتِ ا٫بتهاز، ؾٛظٝؿ١ َ٪ضطات ايتجكٝـ في المجتُع ٖٞ تمهين 
ذيو َٔ خ٬ٍ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ المتٓٛع١ ٚالمٛاقـ ابسٝات١ٝ ايعدٜد٠ بحٝح ٜتُهٔ ايطّؿٌ 

 َٔ ايتؿسف ايطًِٝ ٚت١ُٝٓ قدزت٘ ع٢ً َٛاد١ٗ المٛاقـ المدتًؿ١.
ؾٛظٝؿ١ ايتجكٝـ ٖٞ ت١ُٝٓ أؾساد ٜتُٝصٕٚ بكبط عٛاطؿِٗ َٔ ا٫ْؿذاز  ايبعد ا٫ْؿعايٞ:

ا٭ضباب، َتصْين، إْطاْٝين، ٚا٫تصإ ايعاطؿٞ ٖٛ أسد َ٪غسات ْكر ايػدؿ١ٝ ٭تؿ٘ 
 ٜٚطاعد ايطّؿٌ ع٢ً ايتشهِ في سد٠ عٛاطؿ٘. 

ؾايػذاع١ ٚالإٜجاز ٚايتكش١ٝ ٚسب ايٓاع ٚايعطـ عًِٝٗ ٖٞ  ايبعد ا٭خ٬قٞ:
ٝبا في بضاَد ا٭خ٬م ايتي تطع٢ ايترب١ٝ إلى غسضٗا في ْؿٛع ا٭طؿاٍ ست٢ ٜهْٛٛا َجا٫ ط

المجتُع ، َٚٔ ا٭َٛز ايتي ٜٓبػٞ ايتٓبٝ٘ إيٝٗا إٔ ا٭خ٬م  ٫ ٜهؿٞ ؾٝٗا ايتًكين، إذ إٔ 
ايتًكين يٮطؿاٍ ٫ ٜعني أِْٗ أؾبشٛا خًٛقين، إنما ٫ بد َٔ تسجم١ ٖرٙ ا٭خ٬م إلى 

 ضًٛى َٜٛٞ يمازع في ابسٝا٠.
بايٓطب١ يًؿسد ٚالمجتُع  تعتبر ت١ُٝٓ ٖرا ابزاْب َٔ ا٭َٛز الها١َ ايبعد ا٫دتُاعٞ:

ؾع٢ً ايسٚق١ ٚالمدزض١ إٔ تصٚد ايطّؿٌ بجكاؾ١ ٚتساخ المجتُع ايرٟ ٜعٝؼ ؾٝ٘ َٚٔ ثم١ 
 ْكً٘ إلى ا٭دٝاٍ اي٬سك١.

٫ بد إٔ ٜػتٌُ الإطاز ايتجكٝؿٞ يًطؿٌ ع٢ً ايبعد ايدٜني بحٝح  ايبعد ايدٜني: -
 ٜهٕٛ بمجاب١ الإطاز ٚايكٝٛد ابسان١ُ يتؿسؾات٘.

ٚتتِ ع١ًُٝ ايتجكٝـ َٔ خ٬ٍ بساَر َتعدد٠ ٜتعاٜؼ ايطّؿٌ َعٗا  ابزُايٞ: ايبعد -
 ع٢ً ايترتٝب ٚايٓعاّ ٚايتٓاضل ٚترٚم ا٭غٝا٤ ٚجمالها.
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ٚعًٝ٘ ؾإٕ الهدف َٔ تجكٝـ ايطّؿٌ ايعسبٞ في تًو المسس١ً ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ت١ُٝٓ ايٛعٞ  -
قِٝ ابسكاز٠ الإض١َٝ٬ ٚابسب  الإض٬َٞ يدٜ٘ ٚغسع المباد٨ الإض١َٝ٬ في ْؿط٘، ٚتًكٝٓ٘

ٚاي٤٫ٛ يٮ١َ ايعسب١ٝ الإض١َٝ٬ ٚقسٚز٠ تهٜٛٔ المدزنات ايع١ًُٝ المٓاضب١ ٚغسع 
بايعًّٛ ابسدٜج١ ٚتػذٝع المٍٝٛ ٚا٫بداٖات ايع١ًُٝ ا٭ضاض١ٝ اي٬ش١َ َجٌ: سب  ا٫ٖتُاّ

 ٚايتدٌٝ ٚالم٬سع١. ا٫ضتط٬ع
 عٓاؾس ثكاؾ١ ايطّؿٌ  -

في المجتُع ايٛاسد ٫ ٜتؿاعًٕٛ َع نٌ ايعٓاؾس ايجكاؾ١ٝ ابزاز١ٜ في ٬ٜسغ إٔ ا٭طؿاٍ 
بصتُعِٗ بطبب ظسٚؾِٗ، ٚأعُازِٖ ٚخؿا٥ؿِٗ َٚتطًباتِٗ ايُٓا١ٝ٥، يرا ؾإٕ ا٭طؿاٍ 
ٜتُجًٕٛ عٓاؾس ثكاؾ١ٝ ٫ٚ ٜتُجًٕٛ أخس٣، ٚيهٔ ٖرٙ ايعٓاؾس ايتي ٜتُجًْٛٗا تهاد تهٕٛ 

خاؾ١ بِٗ، بطبب  اٍ تتُجٌ عٓاؾس ثكاؾ١ٝغا٥ع١ ؾُٝا بِٝٓٗ ٖٚٓاى ؾ١٦ َٔ ا٭طؿ
بين  -أٚقاعِٗ ا٫دتُاع١ٝ أٚ الم١ٝٓٗ داخٌ المجتُع ايٛاسد، ٜٚٓتر عٔ ٖرا ايتؿاٚت

إٔ تػٝع بعض ايعٓاؾس ايجكاؾ١ٝ بين  -اَتؿاف ا٭طؿاٍ يًعٓاؾس ايجكاؾ١ٝ في بصتُعِٗ
اٍ ٚبعكٗا َععِ ا٭طؿاٍ، ا٭َس ايرٟ يجعٌ بعض ايعٓاؾس ايجكاؾ١ٝ عا١َ عٓد ا٭طؿ

خاؾ١ ٖرا ٜعني إٔ ٜعٗس في ثكاؾ١ ا٭طؿاٍ َا قد ظٗس في ثكاؾ١ ايهباز َٔ عَُٛٝات 
 ٚخؿٛؾٝات َٚتػيرات.

 عَُٛٝات ثكاؾ١ ايطّؿٌ-
إٕ ايعَُٛٝات ايجكاؾ١ٝ في ثكاؾ١ ا٭طؿاٍ ٖٞ تًو ايعٓاؾس ايجكاؾ١ٝ ايتي تػٝع بين 

ٓعس عٔ ا٭ٚقاع ا٫دتُاع١ٝ أٚ أطؿاٍ المجتُع ايٛاسد أٚ ٜتُجًٗا ٖ٪٤٫ ا٭طؿاٍ بػض اي
الم١ٝٓٗ ايتي تٓتطب إيٝٗا أضسِٖ داخٌ المجتُع ايهبير، َٚٔ ٖرٙ ايعَُٛٝات: طسٜك١ 
تؿهيرِٖ في َساسًِٗ ايُٓا١ٝ٥ َٚتطًباتِٗ ا٭خ٬ق١ٝ، ٚتؿٛزِٖ لمؿاِٖٝ ا٭غٝا٤ 

اؾ١ ٚايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ، ٖرٙ ايعٓاؾس تمجٌ ايكاضِ المػترى ايرٟ ٜعٌُ ع٢ً بداْظ ثك
 ا٭طؿاٍ في بصتُع َٔ المجتُعات.
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 خؿٛؾٝات ثكاؾ١ ايطّؿٌ  -
ٖٞ ايعٓاؾس ايجكاؾ١ٝ ايتي يختـ بٗا أطؿاٍ طبك١ ادتُاع١ٝ أٚ ١َٝٓٗ َع١ٓٝ ٫ٚ تطٛد 
عٓد أطؿاٍ ايطبكات ا٭خس٣ بؿٛز٠ عا١َ، ؾُج٬ ٜتُٝص أبٓا٤ ايباد١ٜ أٚ المٓاطل ايسٜؿ١ٝ أٚ 

ض ايعٓاؾس ايجكاؾ١ٝ ايتي ٜتطُٕٛ بٗا عٔ غيرِٖ بطبب أبٓا٤ المدٕ ايتذاز١ٜ ٚايؿٓاع١ٝ ببع
ظسٚؾِٗ ابشاؾ١ ايتي تمٝصِٖ عٔ باقٞ المٓاطل ا٭خس٣، ٖرا ٜعني إٔ ايتؿاٚت ايجكافي بين 
ايب٦ٝات ا٫دتُاع١ٝ ٜعهظ ظ٬ي٘ ع٢ً ا٭طؿاٍ في تًو ا٫َانٔ، سٝح ٜتُجٌ ايطّؿٌ في 

ٝؼ في ب١٦ٝ أخس٣ ٫ تتُٝص بمجٌ ٖرٙ ب٦ٝت٘ ابشاؾ١ عٓاؾس ثكاؾ١ٝ ٫ ٜتُجًٗا طؿٌ آخس ٜع
ايعٓاؾس ايجكاؾ١ٝ، ٖٚرا ٜعني َٔ ايٓاس١ٝ ايترب١ٜٛ إٔ ايطّؿٌ ٜتأثس بايب١٦ٝ ايجكاؾ١ٝ ابشاؾ١ 

 ٜٚتُجٌ َا ؾٝٗا َٔ نماذز ثكاؾ١ٝ يًُشاؾع١ ع٢ً تساثٗا ٚايتهٝـ َع خؿٛؾٝاتٗا.
 َتػيرات ثكاؾ١ ا٭طؿاٍ

ا٭طؿاٍ ٖٞ تًو ايعٓاؾس ايتي تطتذد في المتػيرات أٚ ايبدا٥ٌ ايجكاؾ١ٝ في ثكاؾ١ 
ثكاؾتِٗ، أٚ تدخٌ في إطازٖا عٔ طسٜل ا٫تؿاٍ المباغس أٚ غير المباغس بجكاؾ١ بصتُعات 
أخس٣ ٖٚرا ٜعني إٔ ا٭طؿاٍ ٜتعسقٕٛ يًتؿاعـــــــٌ َع ثكاؾات أخس٣ عٔ طسٜل 

بر غاغــــــات ر ايجكاؾ١ٝ المٓكٛي١ عايتؿاعٌ َع ايبراَ ايترساٍ َع أضسِٖ أٚ عٔ طسٜل
ايتًؿصٜٕٛ أٚ ٚضا٥ٌ ا٫تؿاٍ ا٭خس٣ المس١ٝ٥ ٚالمطُٛع١ أٚ المكس٠٤ٚ، ٬ٜٚسغ إٔ عٓاؾس 
ايبدا٥ٌ ايجكاؾ١ٝ في ثكاؾ١ ا٭طؿاٍ تتطًٌ إيِٝٗ بدا١ٜ عٔ طسٜل أطؿاٍ َعٝٓين بؿؿتِٗ 
ايؿسد١ٜ أٚ بؿؿتِٗ ايطبك١ٝ، ٚيهٔ ضسعإ َا تدخٌ ٖرٙ ايعٓاؾس ايبد١ًٜ في إطاز طبك١ 

ع١ٓٝ َٔ ا٭طؿاٍ، ؾٝتٛضع ْطام قبٛلها ؾتؿبح في إطاز ابشؿٛؾٝات ايجكاؾ١ٝ يٮطؿاٍ، َ
ٖٚٓاى بضاذٜس ع٢ً اْتػاز ايبدا٥ٌ في ثكاؾ١ ا٭طؿاٍ ٭ٕ ٖرٙ ايبدا٥ٌ ٖٞ عٓاؾس ددٜد٠ 

َع ايكِٝ ايترب١ٜٛ ايتي يحًُٗا المجتُع يٮطؿاٍ  تت٤٬ّٚقد تأتٞ َٔ ثكاؾات أخس٣، أٚ ٫ 
ٚ ايعٌُ ع٢ً َكاَٚتٗا سؿاظا ع٢ً تهٜٛٔ  نمِٖٛ ٚ ت ابسدٜج١ في تٓػ٦تِٗأٚ َع ا٫بداٖا

غدؿٝات َتٛاش١ْ في َسس١ً ايطؿٛي١ ايتي تػهٌ ايكاعد٠ ا٭ضاض١ٝ يػدؿ١ٝ الإْطإ 
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ايتي ٫ تكع في ضٝام -ايساغد ؾُٝا بعد، ٜٚٓتر عٔ غٝٛع َجٌ ٖرٙ ايعٓاؾس ايبد١ًٜ 
اقطساب في ايػدؿ١ٝ ايجكاؾ١ٝ  -أطؿاي٘ا٭ٖداف ايهبر٣ يًُذتُع ٚؾًطؿت٘ في تٓػ١٦ 

يٮطؿاٍ ٚاٖتصاش ايجك١ بايجكاؾ١ ايعا١َ يًُذتُع، ٚتهٜٛٔ سا٫ت َٔ ايػعٛز بايػسب١ 
ايجكاؾ١ٝ ايٛاؾد٠ بطٗٛي١ دٕٚ تمشٝـ، نُا يمهٔ إٔ نمٝص عٓاؾس ثكاؾ١ ايطّؿٌ ايعسبٞ نُا 

طؿاٍ، ٚفي ق٤ٛ ًٜٞ، لهرٙ ا٭ضباب ٜٓبػٞ دزاض١ ٖرٙ ايبدا٥ٌ ٚتمشٝـ أثسٖا ع٢ً ا٭
 :(1) ذيو يمهٔ تػذٝع اْتػازٖا أٚ

 ض١َٝ٬ في ثكاؾ١ ايطّؿٌ ايعسبٞايعٓاؾس الإ -
تمجٌ ايجكاؾ١ الإض١َٝ٬ ايعُٛد ايؿكسٟ يػدؿ١ٝ ايطّؿٌ ايعسبٞ المطًِ ٚأدا٠ ايتٛسٝد 
ايجكافي ٚايتُاضو الإٜدٜٛيٛدٞ، ؾعٓد بضاٚي١ ٚقع سد أد٢ْ يًجكاؾ١ الإض١َٝ٬ المٓاضب١ 

ايعسبٞ ؾإٕ ٖرا ٜتطًب قسٚز٠ إلماّ ايطّؿٌ ايعسبٞ بمؿاِٖٝ إض١َٝ٬ ؾشٝش١ عٔ يًطؿٌ 
ٚالإض٬ّ، ٚسؿغ قدز َٓاضب َٔ ايكسإٓ  -ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ–الله ٚايسضٍٛ 

ٚابسدٜح ايػسٜـ، نريو ٫ بد إٔ ٜهٕٛ عٓد ايطّؿٌ المدزنات ايعك١ًٝ ٚايعٛاطـ 
المعاؾس٠ نكك١ٝ ؾًططين  الإض١َٝ٬ت ٚا٫بداٖات المٓاضب١ عٔ أِٖ ايككاٜا ٚ المػه٬

 ٚايٛسد٠ الإض١َٝ٬.
 ايعٓاؾس ايع١ًُٝ في ثكاؾ١ ايطّؿٌ

ايرٟ ٜتابع ايتٓػ١٦ ايع١ًُٝ يًطؿٌ في ايدٍٚ المتكد١َ ٬ٜسغ َد٣ سسؾٗا ع٢ً تٛؾير 
ثكاؾ١ ع١ًُٝ س١ٝ يًطؿٌ ٚزبط تعًِٝ ايعًّٛ بايب١٦ٝ ٚبحٝا٠ ا٭طؿاٍ َٚا يحٝط بِٗ َٔ أزض 

ٚنٗسبا٤ ٚآ٫ت، ٚيعــٌ ايطّؿٌ ابزصا٥سٟ َاشاٍ ٜؿتكد يًشد ا٭د٢ْ َٔ ٚدٛ ٖٚٛا٤ 
ايجكاؾ١ ايع١ًُٝ ايؿشٝش١ عُا يحٝط ب٘، ٚبعٔ في ايب٬د ايعسب١ٝ  بحاد١ إلى تسب١ٝ ع١ًُٝ تبدأ 
َٓر ايطؿٛي١ يتهٜٛٔ ايعك١ًٝ ايع١ًُٝ المٓع١ُ ايتي تعٌُ ٖٚٞ َ٪١َٓ بٓؿطٗا ٚبكدزتٗا ع٢ً 

 ٬َسك١ ايعؿس ايعًُٞ.
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 خاتم١
إٕ ابزصا٥س بًد يًدير ٚ بًد قادز ع٢ً ؾعٌ نٌ غ٧ بؿكٌ غعب٘ ايكٟٛ ٚ ايكادز ع٢ً 

ؾهست "نُا سدخ في أٚا٥ٌ ايكسٕ ايعػسٜٔ إٔ  ايتهٝـ َع بطتًـ المتػيرات المعاؾس٠، ٚ
جمع١ٝ المهتبٝين ايؿسْطٝين، في إٔ أزض ؾسْطا ايتي ضتذد ؾٝٗا أؾهازٖا أنجس ابســـغ 

ٛ ٖرٙ ابزصا٥س ابز١ًُٝ، ايتي ٖٞ بًد المبادزات ايػذاع١، ٚ الإبظاشات يلإْتاؽ ايطسٜع، ٖ
ايطسٜع١....، أ١ٜ َد١ٜٓ في ؾسْطا تؿدس بتٛؾسٖا ع٢ً ضبع َهتبات ؾسع١ٝ لمهتبتٗا المسنص١ٜ، 

١ بازٜظ يٝظ لها بعد إ٫  َهتب١ ، َدٜٓتمتًو إقاؾ١ يريو خمظ َهتبات يٮطؿاٍ ٚ
٥س َٔ ددٜد زا٥د٠ يًعالم في بصاٍ المهتبات ايعا١َ، استكٓت ابزصا ،  ٚ"ٚسٝد٠ يٮطؿاٍ

ٚنُا ناْت أزقا خؿب١ لها في الماقٞ ضتهٕٛ أزقا أنجس خؿٛب١ في ايٛقت ابساقس  
 تتطٛز بأٜدٟ أبٓا٥ٗا المدًؿين لها ٚايٛاثكين في تطٛزٖا ٚزقٝٗا. ٭ْٗا ضتب٢ٓ ٚ
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