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Abstract: _As a result of the technological development that the world is experiencing today,
the Algerian state found itself obligated to adapt to these developments, by relying on the
latest technologies in order to modernize public services and obtain citizen satisfaction.
Perhaps the economic field has great importance in achieving economic development. Public
deals are one of the pillars The new economy is a means of governing the exploitation of
public money, so it has become imperative to introduce information and communication
technology in the field of public transactions and dematerialized it because of the speed,
accuracy and transparency it achieves in administrative transactions,though the adoption of an
electronic portal for communication and exchange of information.

Keywords: public transactions, dematerialization, electronic portal.
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* Ruiz phillipe. la dématérialisation des procédures des marchés publics ,mémoire pour I’obtention du dipléme
des études supérieures spécialisées . institut des études politiques de bordeaux. 2003. p15.

648



Auagaadl Slidall oo Bslll Aasall g7 Sigilally epalill sy

Ay b B elp Raall 3y AN Lilugl UK 2 ) siall e auds aseies

o Slesladll Jalal dgilie (9l Ay B gl cAanlalina g i< ) Adgn o daulaline o d8leS
(u.uS\.d\ cu&:\l\ cdgmsw\)deﬁW\

Oe S Al ) Dt g AV sgal) )l dig 5NV s)lacll adsail) Gl Cage

S el W) ) leal) S ) Gleslaal) 5880 o3 o mllaiary bl Bl

s el Y JEa) o e elld 6 Loy Aliles Jilusy ol Bopan o Auig SH il gy Lgiias
P [PV [ N R B S P PO AT N I T JCRE T

Aglass Glaially 1997 (sl 20 b alall (alaally 155081 Glabll (1 2 53l 4ibye LS

Dse (o Dladdlly alally 3laia M raal ae e a8lel) 43&;0:_ Aoyl 2siall & Cllgiall

Dsall lgakaiy Sl Glesdll an ) can ge il paldll adanll LY (DA e dllgivag
O3l e s g SN Jlaiy) Jilg e ST Baly aladiuls 2 (sl

Gsiny bad® 2011/83JUE oo)s¥) asasill W) 3 e oo bl abpes el

Glo 4 2 50l e Aaalad) Bl Cual Gus (il 97/7/CE asagll Ll s3lls (Slgia)

s oo Slendll i ol il au ady et ) (b dllgivey Cijine o apl die US4l

G oo Jha¥) Blus e ST ) Al Jlesiulyy clegd ualaall (g3l jganll (50
TSkl 4 o s3I gl el

sasidll o) i) Aalall Tprenll o alall aniall el Ay SN Blaill adsadl Ol G5l aidl 51/162 4, 15 °
-1997/01/30 &
* La directive 97/07/CE du parlement européen et du conseil du 20 mai 1997 concernant la protection des
consommateurs en mati¢re de contrats a distance-déclaration. Journal officiel n L 144 du 04/06/1997. p. 0019-
0027.
°Aux fins de la présente directive on entend par contrat 4 distance : tout contrat concernant des biens ou service
conclu entre fournisseur et un consommateur dans le cadre d’un systéme de vente ou de prestations de services a
distance organisé par le fournisseur ,qui, pour ce contrat ,utilise exclusivement une ou plusieurs technique de
communication a distance jusqu’a la conclusion du contrat, y compris la conclusion du contrat elle-méme
% Directive 2011/83/UE du parlement européen et du conseil du 25 octobre 2011. relative aux droits des
consommateurs modifiant la directive 93/13 /CEE du conseil et la directive 1999/44/CE du parlement européen
et du conseil et abrogeant la directive 85/577/CEE du conseil et la directive 97/7/CE du parlement européen et
du conseil. Journal officiel de I'union européenne L 304/64 du 22/11/2011.
7 L’article 2 dispose qu’aux fins de la présente directive, on entend par : contrat a distance, tout contrat conclu
entre le professionnel et le consommateur, dans le cadre d’un systeme organisé de vente ou de prestation de
service & distance, sans la présence physique simultanée du professionnel et du consommateur, par le recours
exclusif a une ou plusieurs techniques de communication a distance, jusqu’au moment ,et y compris au moment,
ou le contrat est conclu.
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2 Laboutier FLORE et Ramos Angélica. la dématérialisation & I’aune de la réforme de la commande publique.
contrats publics. n 167. juillet-aout 2016. p 22.
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" Moles Philippe et Noel Mathieu. la dématérialisation des marchés publics et I’expérience d’une plate-forme
régionale. AJCT mars 2011. pp. 117-125. la dématérialisation désigne la transformation des supports
d’information matérielles, de type documents papier en traitement numérique, sous la forme de fichiers
informatiques, permettant la gestion électronique des données et documents qui transit au sein d’une structure ou
dans le cadre d’échange avec des partenaires grace au technologie de 1’information et de la communication.

' Boulifa Brahim, marchés publics, manuel méthodologique, Paris . Berti édition. 2016. p239.

'® Décret n 2001-210 du 7 mars 2001 portant code des marchés publics. JORF n 57 du 8 mars 2001. texte n 06.
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Y L’alinéa 2 de Iarticle 56 du décret précédent dispose que : sauf disposition contraire prévue dans I’avis de
publicité, les candidatures et les offres peuvent étre communiquées a la personne publique par voie électronique,
dans les conditions définies par décret. Aucun avis ne pourra comporter d’interdiction a compter du 1 er janvier
2005.

®Directive 2004/18/CE du parlement européen et du conseil du 31 mars 2004 relative a la coordination des
procédures de passation des marchés publics de travaux, de fournitures et de service. JOUE L134 du 31 mars
2004.

' Directive 2004/17/CE du parlement européen et du conseil du 31 mars 2004 portant coordination des
procédures de passation des marchés dans les secteurs de I’eau, de 1’énergie, des transports et des services
postaux . JOUE L42 du 30 avril 2004.

% Philippe Delelis. la dématérialisation des marchés publics : principaux aspects juridique et organisationnels.
Legicom 2004/2 n 31. pp. 53-63.
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?! Lalineal de Darticle56 dispose : «néanmoins, au cas ou ces dernicres(les entreprises) le demandent. ces
documents leur sont transmis par voie postale.

22 L’alinéa 2 de larticle 56 énonce que «: .... les candidatures et les offres peuvent également étre
communiquées a la personne publique par voie ¢électronique... ».

gl bl Jolay Juai¥) 05 JsY) 2l Aalls GuaY) cpsidly GuiSHad) Guidiall Gu asapell e 41 skl e 2
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* Décret n 2018/1225 du 24 décembre 2018 portant divers mesures relatives aux contrats de la commande
publique. JORF n 0298 du 26 décembre 2018.
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% La transparence, c¢’est aussi 1’open data, c’est-a-dire I’accés au données essentielles des marchés publics. Jean
Marc Peyrical. la transparence dans les marchés publics. Revue constructif. n 51,mars 2018. p19.

* Le 1 alinéa du [1 de Iarticle 39 énonce I’obligation de la mise gratuitement a disposition des opérateurs
économique les documents de la consultation. Pour les marchés publics qui répondent & un besoin dont la valeur
estimée est égale ou supérieure a 25000 euros hors taxes et dont la procédure donne lieu a la publication d’un
avis d’appel a la publication d’un avis d’appel a la concurrence, cette mise a disposition s’effectue sur un profil
d’acheteur a compter de la publication de 1’avis d’appel a la concurrence, selon les modalités fixées par arrété du
ministre chargé de I’économie.

T Décret n 2019-1344 du 12 décembre 2019 modifiant certaines dispositions du code de la commande publique
relatives aux seuils et aux avances. JORF n 0289 du 13 décembre 2019.

¥ Décret n 2006-975 du 1 er aout 2006 portant code des marchés publics. JORF n 179 du 4 aout 2006

655



f-LQJUi é)‘.gs

Gldlll dalal) toalaall ST aljial Glacas e @A Golall Wylacl dual SV ol
Lo o3 clehal) b ddlids dlale Aaleay (paydll 58S, (adyiall o Blsbue (1o daagand)
Laiall e cpabady) cplalaiall Ji e 32350 @lehadld Gdall amll 46lSa) (o b
o,

g Wi Baagenll cliball o)) Jsaill uaill ) gibal) godadl b @l Jal o
cliball e Lald) Al g3 Al zlenl A dgasis 4w guly el Al feaball o))
23610 sl asmrall Cingas 8y0 Jg¥ g 5 Adphay ilasbaall Jobig JLai¥ )y cdna sanl)
O sl (panai ¢y SN Adplally cilaslaall ol Juat¥) Ogina) 4ie gaalidl ol 37
174 salall S andll (e LS el g piSll Aplay JlaV) olsian (173 salall)sasy 30l 4ta
Ay pSl) Ak ilesleall Jals Ol s

IS el (s Asageal) liball dbg Sl Ay sl e 173 sald) cual dua
Balall o8 2uSs (S ALl RSN yll (e DA s Ljaid ldiSs (S5ima 2aan cAdlally
aasanll claball o) ke 3 Jlait¥ls Sle) sl 6€8 Jlarinls o3y Ll Wl e

Andliadl ) sseal) (3l puzi o sailaiall slladl Koy 4 e cuas 2dls 174 5ol L
Osdgaiall 5 o) g g SV A yally Ao gendl alaball Guadipall 5l cpagatiall Copal caas
g SN A ylally Audliall seeal) e Luaganll culbbiall ¢y sndiyall

=il gpeas cilagleall 55 SN bl a5 gpibal) godall o sa 4dl LYY Dass Ly
b e Clelhaal)l g (g el mais s8laiall dalad) Cijla (ge dndliall sseall Alsjye
i s ol cdnasanl) Adball midipally dgaiall (o IS Cp pen 48] V) L aaaleaiY) (plalaiall
g Tapall dle iy 3 sgaiall Ll call) Alaje g Fabal) el J8 0sS miinall of Lle
20l Al yas 5eY) (3let,
AN dalall lee apa e hall GIS dagend) Glitall e Aold) deall g
Aandional) LIV (e Ao gana IS8 (535 ¢ 35 AN Al Bagadll A0SV Ayl 8 cilalel]
2aia Y g SN Ayl lgaa Cplalaially DU Al igaSl 8jeal Gm Jaal) Slaglea Jolss

3ua 2010 458l 7 fnjy 58 212 .z s genl) Cilihaal) pdaty Gleiall 200 5581 7 b & sall 236/10 285 sl o pusyall
sl cleleall Jpa bl il Auulia slake Aa)ae e sanll Aexil) 285 3 Lays0 A5 SSN) cOlalatll ¢ an )l 2 sha 3 >0
8 o= 6)\)3‘ c:gbé J.AAT :\a.AlA c2018 )gb-ﬁ 22 c:g.A}A:d\ deaall :\=\§)3}

656



Auagaadl Slidall oo Bslll Aasall g7 Sigilally epalill sy

(sl ga Jalaill 3 Jstaadl agall (o Qi Z))0Y) Ciliaall (mid Chagy cllyg Gyl e
I Cilaslaall Jiig ¢ @lisl o2 5 o Rl Cijladll mias ) ddlaal eyl Jlecs

31 5
. &)u\

247/15 i3l asansal) ) b (s3lad) lgaulls (o dsagand) Albeall asj03 2 Lilh

Glitall  Apld) diall g3 A gl deshiall @ity bl Jeadll g saby) sl

el 3l Cliaysiiy Amesen)l Clidally Glaiall 247/15 byl agupall sias daasesll
Gilasleal) Jaliy JuaiVl Osieall Gualad) Juadll DA (e @lldg 2015 jadivs 16 gl bl
el Wl e b (A Lake 2060 ) 203 e dlsell Gl (& 4, S ARl
s cAaallall 2Bl 5)5lls daaslill pdaill ASlse Apalall Lihaa o dpesend) Clitall
OPhgasanl) Clardll sasa s (RS (aneity 51 ab & skl sda L (e 5ol
bl e aela ) @bl g Aadalianly Aaf3lly 28N elus calall Gy andig Ailke
S elaily Cuaaty gl slai®y) elid Zalgll 53K Asagaal) iliiall jlacl Lew oLl

.332:\A:.LEJ\

e IS Gph el dagandl ciliiaall g 5€0 Al el Ao 203 sald) e aala
LJuai¥ls e Y L sl iy 22Kl 5055015 Aalall )

Adlial ) sseall 3il5 sa8laial) plbiaall pocai 4dl o aguall (0 204 2l cuas WS

280 Fe) Jstn e By S Al Guagend) Cliall Cpndinall Sl Cpgatall sl i

el o dasenll litall Gendiyall 5 Osagaiall s bl A 38l e U Ginsan

e DlebaYl ald ddee IS5 be LsSaal iasl) Jsaall s Fg A Akl dudliall

Jensns 2o basas Lo a5 s 7SN daplall e cileha) ae chus dae 058 of ¢S (s daa
Aoy 4 U< L) Jgeash shall clagleal o ¢ MU cpuaigally culelaiall clala duls

2020 sl ¢] a2 7 Al (5l Crgem Aaa ¢ ilall L duagend) Cliiall alul Sleha) G Aldl dball 35 LSy a2 8,
* Yann Algan,Maya Bacache et Anne Perrot, administration numérique, les notes du conseil d’analyse
économique 34, septembre 2016. p2.

g AN )Y 5] 3 Rae senl) Rardl] Jomdl Cppusnd g A sandl ldiall 4 SN sl ¢ i) a2 OS50 o) die sy a5
97 a 3lslls Allall Alae
1093. 3

657



f-LQJUi é)‘.gs

b ledlenin cland il calile Jais Lgy i lily sac 8 JSin g i) gl Glld ) Adlia)
Pasadailly il ASAY) Alpia) Jl 3 AU SlelaY)

salaiall Aaliadl) i of oalie (S35 ¢ uSall g KN aall ) epalll AulSa) 3y WS

o Aaall gun aY) A capiagpe Oyadipal) il g SN Al b Adlid) ) 3se

lal aild e U ehall sas Ay YD Alad) 4rgiad malin DA e baw Y (el

olebid)l Jsas Adsll clehall bl 8 sl byags el Al Adlell Jsa¥) e LS
0PN el Jsaall 5ae Ak atjlend Aaalpe 2lSa) Guoliai)

Algall 2asall gl LA ) A ealal) Wgals a dragerd) ddball ajas UG
 Lua gl Bl A g I

On WAty caesanl) Ciliball ol didd) gypie B (e Slsin ENE G a3 s a

Tyl laslaall Joli i€y byind LSy chansanll Cliball duig 5N Aol (gginad saaal
Lo Y cApasenll lidalls Blaiy L JS casenll 2Dle] (8 Lo lgadsy Jadn Ally cd psll
s by cidlial) g el il cilhe] b Al ALY Aayas dealdll cilasladll

dpall @y gAY Ll Bilagd ey Adla) Al me a1 3 06 o s Yy
I assall e 204 Baldl cplal Gun ALK AAAY) by Ladal gl Al
i) 8 pagall Gl L8 e sl daliadll e Y SNl o) e 247/15
65 sald) Cilaidal Uy ¢iilay s oz S oy ¢ cagenll dalaiall Cliial duan)ll
cagpall QY (g
g DA o GalaiBy) Galalaiall 520 ZleeKs L ye dedh aud Ay pKN Alsalla
Eols Y Aeadd) s Jas ol L SHL gaay clibal) 0558 e agin Led agdlel Jlas
.2021/12/31

24715 il psussall (30 205 5kl
A sl luhall Gl ) s ((Alhe Auh)isesenll liball pe Ald) dball 35l xe (5age ceal 2e e o O
23622302 2018 ciw 11 222l canbully

658



Auagaadl Slidall oo Bslll Aasall g7 Sigilally epalill sy
1A SN Llgal) Cpas* [

o 2013 5aadgi 17 fly aball sl Sl e 2 83l L @ihall g pdall ai i)
Jogl) Calgiadl Jladd) €56 Leaseia 233 ) Golaiy o (50 A g 5KV Ll gall Calaal

Glerdll 5o 3€ Aesanal 2ase im0 Ble lb A Chug dhias lgbe il

Ganh 0n Jsees exd ) Aaled ) caame el Glai 4 i Sl cliudall gl G, S
Ollsall aclis g &g V) clandll Blsy ol dasSall podiiod lul) (uding o . L Agslie
Blse oo maall b Gl G50 ey by S Gleadll e 4illia dlag) e Gl Calia]

Taganll @)Yy byl
LeSlaly LISl e il Capeas cilagheall 38 Aali) 3k b Dl sl Ols Ledses

Ciladeall el Ay cAanll Andealls adsall Agals b Jliall se a2 Jead Libe WS
Giuaaiic dale Aloll O Ge il Capean s siall laralls claglaall Ao Jseanlly ¢ 52V
g iy gd

Cliball & daadic 205 dgals o) alse (A Gnagerdl Cilibaall Gy ) Al
saleiall Aabias (o Apegend) Clitall b cplelaiadl gaen S8 Agnges Aesas esenl)
Asloay i i cda gl Cilbialls Aabaiad) Cloadll gai Pl adigall (S5 salal) Jalaia
H0%g V) Zanally da genll ciliieal) oy 135 dua ganll Cilbballs Abaiall cile glaalls (35050

A YY) Asl e Loagand) ciliiall al) il sl

Aiyhy Juat¥) sl shalS Ay sSV) Dlgll e Aaasenll Gliiall byl eha) ol
sl Jaleially 38laial) Aaliaall (g SSIY) Ayl cilagheal) Jalis o ey 1)

3380a 2011 lysms cauisilly iy AeLall (s Rusgas 513 iy SN 81 ¢ IS Chusgy ianas”

68 = 2015 1ds caisills il pabiall (e laa¥) dualll Glus i) ve a2 Joad™

& Rrased) Cliall Ol 58 Jsa pealid) gl Bl 3 ASse e send) liball e 8 As SN COlaled) et 3,87
402013 520 nd (puls ooy Sl Aaals (Bl A0S calal) Jlall Flas

e Agoganl) Slibeall Jlae 3 3lsbsally L85 foolie el an )l A5 SV Aishally e sleall Jolss Juai¥) calla (a5
286 = 2018 Glsa clall aaall (ailiine Anala daladl ciljally L) Bsis

659



f-LQJQi ‘“5)‘.55
1A g ¥V Al el Jlaiyi* 1

oo i) Gubai®y) cplalaidly sa8badl pllad) e JSI Ag SN) Asll e
-pe]

oo Bl e DAL Leadls 235l 5Lan) gl elimals ole des L Jandl) sy

o sy ol 13 Adadl nse 63 B33l 5Ll gl Sy (35Nl 35k

Gl sl JAaall ) (adye oauhs padd Gued Cpieall Guabai®¥) Cplalially sa8leiall mlladll
H S ASN lsing 13530 05K oDl )5S

328laial) llaally Aabiiall Ciloglaall pen lpnser s cilily 3acl Gy Y1 a4y
slan) Clilars (e genll Cilbiall Cilaslea gend LS )iy agililey ualaid¥) Cpleleialls
sl )y giine 135 ¢ aganll callall galaEy)

aig YY) Ayl cilaglaal) Jala* 2

23 o () iy SN Al Gsacaal danall (sl LA e 2 Balal) Cilaaie als
Balad) e oy g S daphall Clasbeally 350 sy i mleadl ) g 8,33
Gl Al alad) 385all Cliarsing daasanl) Cilibealy Blaidl 247/15 b)) aguall (e 204
Olb) el alaaty LAl Al careadll adi Adia g SIY) Jalall AL Clagleally (3360
Bally Agapand) liball Jlae 3 35 5SN 8)3Y) iy olaie) g0 olits) & gyl 3y
tsh by pasadd) o sl (abuai®y) Jabeialls sadleial) daliaall e S

3 aBlatall Aalaalt daudtly —f

Aaalall cluhall 0 jumat e sl daladl o 365 by Hagydd) il -
lolialsas ledag piis cilanll g oimsal (383 Chasll Lo (Blawis cojlas) abyall ggpiall ) Aulaall
alel¥ls aedll (sabai®¥) Jalatiall (Sar (2l JSAIL ¢lginaSy elge il Al GlIXSy clgilajlinggg
F el st Al il dleal) Cilsa pen

2013 s 17 b g3l A0l s JE e 10 52kl ¥
86 Ue c2017 ‘l.ja chL\a.“ Al J\A cM_' zal) QL:.}J.&.A JERVe] '} alana) ¢ g m"_ 42

660



Auagaadl Slidall oo Bslll Aasall g7 Sigilally epalill sy

S Apagenl) Gliball e Zahall Aaladl AylY) agull iy pagadll e Jadsg
Al bt ) aaa 3 sl Al cledall jilhys dgdde 38lsall cleaally clubally o)l
Gleadd) 5 bl a3l S JUdll e aaly g i Adleiall Gusgand) Glaiall (S e Azl

O Fualal) dagpal a0 alall coledaall 53 135 L el Laigll (e Db e Gilsal

-43:‘:\‘“ .

Lelai®y] vie Ll agailly cAalill mojeailly aganll Allu)y QESYL & i) &3l
L@y vie Ala¥) cilasledlly 330

Lol By A1 mDl clse ally clailial e clbleY -

celaBY) die gl maag ) JleSiul il g pal) g st

zidl el S cleha¥) elaly cleha¥) G ades Anesendl Claiall cdgall -
JAzdall cigdl

sl aut il e Ausa¥) 1S cdag i) ey HlSal Jea Hludia) clilh o G-
Ozl e

to pasadll o 3lami galamy) Jalaiall Lol Li*

celiai®Y) die LY aganlly cAalills ojuailly caganl) dlluyy QUESYL o puaill-
cela®y) die Jagyall by alKal clasia gy ddlia) cilasles bl

celizai®y) die Aaeall (ag jadly Zllally A8 g el

Ozl s pad) and il il

el dal) 55 elads Al ARkl al) Jala® [

b Lo e gaad) cliiall alyl Sebal ce dulal diall g5 Jady

247/15 sli)l asusyall (30 26 3alal)

661



f-LQJQi é)‘.gs
:Addall oo oMeYI* 1

M bl s gyl Gl JIE a8 L) leha) dball e (DleY) e
el aie 3Ly

A5 IV A sl yie Aa gand) Cldically Aalatiall A4 gilall ol LELWYT pi3 ) jall e S Al
(ISl bl g o ga Al 0SS g Audladl] 3adad ) Lew @l aie 16 15 3 aledl DA (e
20 ) 8 ) 25 ganal Lol g ¢ 81 jraldl ae) A1 (e 2all

candiil g1a*2

WD e o @5 Osbai®¥) Gslelaiall Loy adty Al clelanll ai Aaje A
el a3 G (Aial) b A yhaal) lialpall Bs ey oLl edyall adiivg W S Caasl
P Adee iinty Phinall ade iy ) e dhad) aby) anlid o iy glly caasib )
o @l DL e 11 8okl o G cdaalyl) Canals dulial (AY) (A Lig Sl (i yal)
Oindpall ) gl Jilie b Adlidl e oDleY) @il salaial) dalad) i ladie 4l

chaall (Pl A 3l dread glsie 23 o Lo i g SSY) Gagaall Cliiall

sae lual Hlae¥) g 35 G At F I ool 16 il elly el LS

O A Jladl (b Sl Aaall e Dl ) AlaYl esdpall ol eseanall (Sar adl LS
Al Al FawS agide (il 8 ASl) o3 g (oSN ) )5 (gale dala e (el
Aol JWY) aca salial)l daliadll

ey g ad) git* 3

o Ao gal) Clantall Aaills g el sy A851Y) b Aiad e S A ClelaY) o
Ligild 5 kel caludsll ey 85 JSG

U5 e A lhe A clagand) llieall 2 SN Aol dundi e o Aasanl) liiall Toalll Ziall 55 635 Ao gy ¢ ouald yoe™
208 (= <2022 (1 230 08 s cAuabai@®l Slually JlaeY) 51 Alaa ¢ oyal) o)

Al Akl (g guailly acially Jaeall 2010 5581 7 (3 5p5al (alil) agussall (385 Aaganll Clabeall alat = 5 (il sy Se®
99 . 2011 il mysilly Haall joua 52 3k

662



Auagaadl Slidall oo Bslll Aasall g7 Sigilally epalill sy

i (Al Yl o0 el Lis fSI Aediall (g pall =38 4088 A @bl LAl i Bl

o D ol ol Ly ey g 5N Giapal) IS 1Y) calind) 385l Al b ) esalll Lo

Abad) daall () Sy JUaY) 13 s caatd e sa8laiall dabiadl) oSan ol ) gl JaY)
i

el mially Zabeiall Al 5 ) 5 Gy o @l LA of ) L s,
& ety o @uslill mie P e lgalead Lan)lall D lad dules 3 05 (g5 Al
g saraall cilgall cayla (e Lgple ABabiadll ey Adball xia

gl widl A b oabll (3le Lad Zald L0 (pelal) s A0lSe) ol LS

Ja¥ o ) B Ly sha¥l el i Clebal) (g3 i g Dle) S catlalll daial

claall sl Gl dald Gpalall dddee et G ) 535 @l Jaly e Aaleiall Gl
328bal) Galead) ali) £)l& (predial)

e ganl) clidall oo dualall Al £l As)gal) cilulaiy) :EIAY ¢ R
Vg bl (gl Jaxll e oan PR (e dasenl) Gladall e dalall daall g3 o)
Aalall slall 3l ¢ alall g Uadlly playls A mllias o Llally (dledll s 8 Ul
aalgi daganl) Ciliicall Jlae 8 SN Sl Ale o V) cdoaseall Cliball dallad aias

Lbaadl) e el

Cliball gl aUal Adlad o clagheall g8 Jobilly Juaiy) il

Asa gard)

HOhgasanl) Cliall o) AuSsa o il B Apasandl clitall Al 35S alaill )
ALl Aol Aty el e il il Al Lagae STy Lgllad

tdaSgal) Cua (pad* ]

Glaal) el saml) Aalleally L et Loagend) litall alyl Clehal L) o
o Sl painall @l Ly daliad) Glaal oS LS il Cilgal) Cilide iyl (e dalal)

457 22020 @le ] 228l 7 daall (gl Cigm Alna (s genll liiall Jlae b 28led) dnd jalhe cCiluagy e 1
* Transparence et dématérialisation du systéme de passation des marchés publics en Algérie. Revue du systéme
de passation des marchés public en Algérie. ocde. 2019.

663



f-LQJUi ‘“5)‘.55

iasSall b ohlsall 8 o ald e @ e Pl clial juas ge Ailaall s
z\jj.ﬂ\ QLA.\.A}A}

Adladl) iy (1a%2

Slehal) wagiy Audliall fgalie (e 4ild o Daaseall Clinall A s 5y Jaladl) @)
IS Ll San L 54y clgailie s L0800l dolaall dalie poes (8 (pudlinall aaead duuilly
Aalad) (alasSU Aunilly i glly A s ) (gag Cuns iy ulaY) CallS e (asale
ans A el B iee IS0 ) GRi maws celsw aa o Gaalai®) cplelaialls
CBlaleall CallSs ity cdalell cibjidiall CallSs s (g0 21k 20 ) 5 sla) ) e
P1L 80 () 50 0 Lo s Aty )

LAl gl Gua (e* 3

alall o Uadll clatia ) Jgasll daguis Gmenly zransd daasenll iliiall Gl elld e sle
paall lgie Lald Gl gk e Lo sy o dhrall dxdge IS U cdishall adl e
Adliad) e Ly il eV lai¥ly cilaglead) Lasl i€ (e Lgahad ujaty cidans sialls

e gaad) clidall oo Asalal) Al g5 Aasipall cbiaadl) : Ll

Aalall (aliaBl Al 1€ 1t Auesendl Glaial) oY S aSH pUad iy e

GlaS) P e Aalell 5IaY) 8 Al Lasl i€l Jlas) 8 e Y sl anll )
b oaaly daanll adesally Jml culall ot Akl Ladlia) aang Wails (s S A
t b bpas (Ko (AT Gl laeY)

:‘",.A:\E.'\m iladi*1

DoY) YY) iy daial sl ) Caeagy caidanil) Wayla) conlial il o e a2 )l
Lo Laans suadl ddall g SV ilojleall 2 Lgadlsi Glasal ilubudly HUaY) 138 ety (3lay

33 aladll (] Aukind (g)5ie 5AY) Anels Anlul) pslell Aae aganll Slaiall G 28RN Taas (355N Joladl Ban (3l *
371 = 2022 Glsa 2 2xal

o) Goll dags angiall el sl g SN ehally [ Sadl e cppnt Jom Rl sl st aluall sende®
2 0= 2007 Al ol o)V Goud) llly sl ujeil alsy)

664



Auagaadl Slidall oo Bslll Aasall g7 Sigilally epalill sy

iy U< Aesenll Glaiall 8 28lill AN i) e Shly Glasbeall ds ety Gl
il Asye (M Yoay agall ol cDlehal) juiass Alaje (e Dasenll Asball ol 3y50 US
. Jaal)

pobial Bl madl pdn 3B sus Cloles bl LY Gadal e aipll
D] i ge Jiel 4l V) Al P led D S Al Gegedl Glidal)
Canl (Gyg i peains Gl a¥) O ae coudlall Bieall JE Lo Alajall (8 Aall Clasheall
& A8l dan Apagaaa () ASla) cehudll ey (do GualaiBV) Cplaleiall g 3Uly cdsladll
i adle s dlayall o3 8 Al ol (Y adamll SURY) el adal Shall s dlsje
JaVl & dasall ) & 13 5 it paiage diad) OIS 1Y Le dijee daliad) Glaal e
Lo Fomlad) 50 il )l Al Lol Jall adde Lo sag bl 35on 85 323adl)
S Al duslee i Y L sy dslaall Gl cddlall el dadnaa)

: K3l 5aLEN* 2

cebs e «Dlea 33 ae deldll A, 5K daagenll Glidall dad) g pde duand Hag
Gy Sl aainally alall ¢ Uadll e (Do) clin dalall palady] e 85 s)al
Al 138 ams BsBlie (e el clgpile il ) GlaOLYL aedle] Lulid e iy
LS lail) il aaly cila e i ¥ a6 cleahay o oS Al cISaY); da) e
dlsall o il Al LAV 2l joyss Adlall 55 G boliall sl Jad) e
g il pilay dalanal)

Lo Vs Anageadlly dlaadl i)l Glehay) aid Ja dalad Glaal ey kel
0 lesteal sl

reNlaiyly cilaglrall Agatl 4idi*3

Laasenll QL Joasll An)y Ao adiey 40 SSIY) daageall Gliaall daadlin) -l )
Gy SN colsally Tilall V) 25 e g Aaladl llaludl o e a2l callailly
Comeatl) et g llg cod ) Adast g laeanl) due g sled e cann a8l YY) cui i

*0 Prévention de la corruption dans les marches publics. OCDE.

665



f-LQJQi ‘“5)‘.55
:oalally alad) g Uall) §,08% 4

(dishll (aall e daaganll Glisall ) Jgeasl) o demsns 3035 SN Al Jla) (1S 13
oSl (palasall B8 Hhe Cus s SN D) edgr Cplalaiall (0sS5 gaaS pkay 43ld
Ciliball Y o AN aldail) 8 G jsaall sl aal cpualai®¥) Cplalaialls daa sanll Ciliball
Jlawind¥ (aaypally Aalad) alad¥) o ISV (sSy Be s Auniliin g lal o lly cdsasanl)
(Bisas Gl Ui Bnasanll ciliiiall oy (55 RS HUail) 38

O A3y lehal) s Glava ae lehal) & SR salel ey Tad) duaie Jl20l8
kae¥) g baaf sl cilhlu) e quag Al Jeall Gyl s iy @l

P ALY

Clehal) el adld (505 b IS8 (Sl eday sk yiball (8 4 xS )Y ()
A Ll gi€al) ola calladailly calan il Canaaly caxs (e

Gaageal) Cliball o) Jlae (8 i)l Jsatll g (ghal) gpdall ang of 48 i Y Laay
bida LSe 2y (YY) Blaill daa Jaai€ A jSIY) Cilaslea) Jalas Juai) 1) DA s
Aadl Ll il 5l delas e La ()Y uandlly doaiill Allad 313 435S ¢ i)l alai®U
dpandanl) Y Cibide el Alals dailiin) i V] @lld iAoy saaal) LSl el i
Gl e liar pul Baasendl cliball (& SV dalaill o) L cduilly o slall
Lguleld 3aaal Lusise Glacas Leles dae Cans (53) 5aY) Zug SN Qilally Aua il Hhlial

666





