
 -هماذج ملترخت- الاحخماعيت للمؤشصاث الاكخصادًت اللياس والؤفصاح االإداشبي عً االإصؤوليت  عبد الحق سعدي
 .48-27، ص.ص: 2020 ، الصىت 03، العدد    05 مجلت الدزاشاث الاكخصادًت االإعملت، االإجلد

 

72 
 

  -هماذج ملترخت- الاحخماعيت للمؤشصاث الاكخصادًت اللياس والؤفصاح االإداشبي عً االإصؤوليت 

Measurement and Accounting Disclosure For Social Responsibility Of Economic Institutions 

-Suggested Models-  

 *1 عبد الحق سعدي

ت وغلىم الدعُحر، حامػت مدمذ خُمش  1  االإخبر: مالُت بىىى واداسة الأغماُ بعٌشة، )الجضاتش(،-ًلُت الػلىم الانخفادًت والخجاسٍ
 

خ الاظخلام:   خ الهبىُ: 2020--09-25جاسٍ خ  2021-05-25جاسٍ  2021-06-30اليؽش: جاسٍ

Abstract : 

This research paper aims to clarify the process of 

measurement and accounting disclosure of social 

responsibility in economic institutions, by 

addressing the most important elements associated 

with them in theory, and since institutions face 

several difficulties in applying social responsibility 

accounting, the most important models were 

presented in this study This study concluded: that 

the accounting disclosure for social responsibility 

depends on two different methods of presenting 

the most important social financial information, 

and that there are many different models for the 

process of measurement and disclosure of liability 

Social, as these models remain only proposed by 

professionals and there is no unified model. 

Keywords Social responsibility, social 

responsibility accounting, accounting measurement 

for social responsibility, accounting disclosure of 

social  responsibility…. 

 ملخص:

الى جىلُذ غملُت تهذف َزٍ الىسنت البدثُت 

الهُاط والؤقفاح االإداظبي غً االإعئولُت 

الاحخماغُت في االإئظعاث الانخفادًت، ورلَ مً 

خلاُ الخىشم الى أَم الػىاـش االإشجبىت بهم مً 

ت، وبما أن االإئظعاث جىاحه غذة  الىاخُت الىظشٍ

ـػىباث في جىبُو مداظبت االإعئولُت 

َم الاحخماغُت، نذ جم في َزٍ الذساظت غشك أ

ش االإالُت  الىمارج االإهترخت مً أحل اغذاد الخهاسٍ

 بؽٍل ؼامل للأوؽىت الانخفادًت والاحخماغُت 

اًملت  جلبي اخخُاحاث الأوشاف االإعخخذمت، بفىسة 

لذ َزٍ الذساظت الى:  الاقفاح االإداظبي  أن وجىـ

 خحنهٌػخمذ غلى وشٍ غً االإعئولُت الاحخماغُت

لُت مخخلكخحن لػشك أَم االإػلىماث االإا

جىحذ الػذًذ مً الىمارج ،  وأهه الاحخماغُت

االإخخلكت للػملُت الهُاط والؤقفاح غً 

االإعئولُت الاحخماغُت، خُث جبهى َزٍ 

الىمارج مهترخت قهي مً نبل االإخخفحن ولا 

 .ًىحذ همىرج مىخذ

، معئولُت الاحخماغُت الكلماث االإفخاخيت 

نُاط االإداظبي  ،مداظبت االإعئولُت الاحخماغُت

اقفاح االإداظبي غً  غً االإعئولُت الاحخماغُت،

 ..تاالإعئولُت الاحخماغُ

JEL Classifications M41. 
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 . ملدمت: 1

أـبدذ مخخلل االإئظعاث في الىنذ الشاًَ حععى الى البهاء والاظخمشاس في وؽاوها  بالشؾم مً الخؿحراث التي جىشأ في الهٍُل  

، مما حػلها في جدذًاث يبحرة الإىاحهت جلَ االإخؿحراث التي غلى أظاظها ًخدذد بهاء االإئظعت والاحخماعي مً قترة الى أخشي الانخفادي 

أو قؽلها، و مً بحن الخدذًاث الشاَىت هجذ االإعئولُت الاحخماغُت، خُث باجذ االإئظعاث جىلي اَخمام يبحر  للجاهب الاحخماعي، ًىهه 

ا بؽٍل قػاُ في ظاخت الأغماُ، وفي ظل الظشوف الخىاقعُت، ورلَ بالتزامها االإعخمش والىاضح اججاٍ ٌعاغذَا في جدهُو أَذاقه

االإجخمؼ يٍل أو االإدُي التي جماسط قُه وؽاوها، خُث جخدمل االإئظعاث غذة جٍالُل هدُجت رلَ الخػانذ الاحخماعي، الزي بذوسٍ 

َزا ، ، وبػذ ما أدسيذ االإئظعاث  الإكهىم االإعئولُت الاحخماغُت ومماسظاتهاٌعاغذ في جدعحن الػلانت بحن االإئظعاث وأقشاد االإجخمؼ

ما حػل االإئظعاث جىظش الى َزا االإكهىم مً مىظىس مداظبي، مً أحل نُاط جلَ الأغباء والىكهاث التي جلتزم بها االإئظعت في ؼٍل 

اًهذ حىاهب داخلُت التي جخػلو بالػاملحن، أو ح ىاهب خاسحُت جٌمً في االإدُي الخاسجي للمئظعت معاَماث لػذة حىاهب، ظىاء 

) االإجخمؼ االإدلي، االإعاَمحن، البِئت، واالإعتهٍلحن(، ورلَ مً خلاُ جىبُو مداظبت االإعئولُت الاحخماغُت التي تهخم بهُاط  ًل ما َى 

هخمت بهزا الىىع مً االإػلىماث، احخماعي مً أخذار في االإئظعت،  والؤقفاح غنها لمً نىاتمها االإالُت، وجىـُلها الى الاوشاف االإ

 بهذف جهُُم أداء االإئظعت مً مىظىس احخماعي.

 :غلى لىء ما ظبو قالإؼٍالُت االإشاد دساظتها ًمًٌ ـُاؾتها غلى الىدى الخالي إشكاليت: 

جلك " كيف جخم عمليت اللياس والؤفصاح عً االإصؤوليت الاحخماعيت، وما هي أهم العسق والىماذج االإصخخدمت في إظاز 

 "العمليت؟

خكشع  :الخالُت الكشغُت الأظئلت الى الشتِس ي العئاُ  وٍ

  ما االإهفىد باالإعئولُت الاحخماغُت للمئظعاث، واالإداظبت غنها؟ 

  َىاى مئؼشاث يمُت لهُاط وجهُُم االإعئولُت الاحخماغُت للمئظعاث؟  َل 

   الاحخماغُت؟ما هي الىشم  االإعخخذمت في غملُت الاقفاح االإداظبي غً االإعئولُت 

  :وَووزا االإىلووىع ًىهوووه مووً االإىالوووُؼ ال ذًثووت وعوووكُا، والووزي خظووو  باَخمووام يبحووور أهميةةت الدزاشةةةت وُوت  ، االإئظعووواثمووً ووووشف حػوووىد أَم

وُوووت فووووي  ن واخووووذ، ورلووووَ مووووً خوووولاُ مػشقووووت  وَوووذاف الاحخماغ وَوووذاف انخفووووادًت وبجاه هووووا الأ وُوووو أ وـوووبدذ حعووووعى الووووى جده وَوووزٍ الأخحوووورة أ وًووىن 

 الإداظبي لخلَ الخٍالُل واالإىاقؼ التي جىشي هدُجت التزام االإئظعاث باالإعئولُت الاحخماغُت. يُكُت الهُاط والؤقفاح ا

 :حععى َزٍ الذساظت الى جدهُو حملت مً الأَذاف جخمثل في: أهداف الدزاشت 

  .الخػشف غلى مكهىم مداظبت االإعئولُت الاحخماغُت وأَم اججاَاتها 

  عئولُت الاحخماغُت ،وأبشص مئؼشاجهالخػشف غلى مكهىم الهُاط االإداظبي غً االإ 

   َم أظالُبه.أقفاح غً االإعئولُت الاحخماغُت و مداولت اغىاء مخخلل الخػاس ًل االإهذمت لل 

 ابشاص الىشم والىمارج االإهترخت للهُاط والؤقفاح غً مػلىماث االإعئولُت الاحخماغُت 

  :وـومةةى ا الدزاشةةت وَوزٍ الذساظووت غلوووى االإووى   الى وُووو لهوووذ جووم الاغخموواد فوووي  ك  الخدلُلوووي، ورلووَ للحابووت غلوووى الؤؼووٍالُت االإىشوخووت وجده

 الأَذاف االإعىشة.

 :جممىذ َزٍ الذساظت زلازت مداوس أظاظُت جخمثل في مدخوياث الدزاشت: 

 الؤواس الىظشي الإداظبت االإعئولُت الاحخماغُتاالإدوز الأول: 

 االإعئولُت الاحخماغُتمكاَُم غامت خىُ الهُاط والؤقفاح االإداظبي غً االإدوز الثاوي: 

 هُاط والؤقفاح االإداظبي غً االإعئولُت الاحخماغُت.للىمارج االإهترخت الىشم و الاالإدوز الثالث: 

 :الذساظاث، دساظاث  َزٍ جىحذ الػذًذ مً الذساظاث العابهت التي جىاولذ حضتُاث مً َزا االإىلىع، ومً بُنها دزاشاث شابلت

 : ًلييما  غشبُت، وهي ي أحىكُت وأخش  أحىُت
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 (بعىوان:"دوز اللياس والؤفصاح االإداشبي عً الخكاليف الاحخماعيت في زفع كفاءة 2015دزاشت ًوشف هازون خميض مدمد )

َذف َزٍ الذساظت الى دساظت الاداء االإالي الإيشاث الأعمال" زشالت ماحصخير، حامعت الصودان للعلوم والخكىولوحيا، الصودان، 

االإعئولُت الاحخماغُت الإيؽاث الأغماُ، ويزا الخػشف غلى يُكُت الػشك والؤقفاح غً  أظغ الهُاط والؤقفاح غً جٍالُل

الخٍالُل الاحخماغُت في الهىاتم االإالُت، يما ظػذ الى مػشقت الػلانت بحن نُاط وغشك الخٍالُل الاحخماغُت سقؼ يكاءة الاداء االإالي، 

خدلُلي ، الاظخيباو ، الاظخهشاث (، أما قُما ًخق الجاهب االإُذاو  ولخدهُو أَذف الذساظت اغخمذث غلى غذة مىاه  ) الىـك  ال

اظخخذمذ أداة الاظخكُان، خُث جىـلذ الى غذة هخاتج:  أن جىبُو همارج الهُاط االإداظبي للخٍالُل الاحخماغُت ٌعاَم في الاقفاح 

ذ مً انباُ غً الخٍالُل الخاؿ بالأوؽىت البُئُت للمئظعت، وان الاقفاح غً الخٍالُل الاحخما غُت في الهىاتم االإالُت ًضٍ

 االإعتهلٌحن غلى مىخجاث االإئظعت.

   (بعىوان" الافصاح االإداشبي عً أوشعت االإصؤوليت الاحخماعيت وأثسها على حودة 2020دزاشت وصسيً مفخاح الواعس )

الذساظت الى  بُان مذي معخىي الاقفاح  َذقذ َزا، الجزائس،  01، العدد05الخلازيس االإاليت، مجلت  اكخصاد االإال والأعمال، االإجلد

ت اللُكُت، لخدهُو َذف الذساظت جم اظخخذام  ل الخجاسٍ ش االإالُت للمفاسٍ ا غلى حىدة الخهاسٍ االإداظبي غً االإعئولُت الاحخماغُت وأزشَ

االإُذاهُت، ونذ جىـلذ َزٍ  االإى   الىـك  الخدلُلي والزي يهخم بذساظت الظاَشة، بالإلاقت الى اظخخذام أداة الاظخكُان في الذساظت

ش  ت اللُكُت  وحىدة الخهاسٍ الذساظت الى غذة هخاتج: أن معخىي جىبُو الاقفاح االإداظبي غً االإعئولُت الاحخماغُت في االإفاسف الخجاسٍ

ش االإالُت االإالُت مشجكػت، َىاى غلانت اسجباوُت وشدًت مىحبت بحن جىبُو الاقفاح االإداظبي غً االإعئولُت الاحخماغُت وحىدة ال خهاسٍ

ت اللُكُت.  لذي االإفاسف الخجاسٍ

 The Study of Ikbar Pratama and athors(2019)" CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY DISCLOSURE (CSRD) 

QUALITY IN INDONESIAN PUBLIC LISTED COMPANIES. Vol (20).NO(01). 

وًوووووذ حووووووىدة  وَوووووزٍ الذساظووووووت الووووووى جدذ وُوووووت بؽووووووؤن الٌ CSRDوَوووووذف  وُوووووت للمئظعوووووواث ال ال وُوووووت والاحخماغ ؽوووووول غووووووً االإػلىموووووواث البُئ

وٍش العوىىي لػوام  (PLC)الؤهذوهِعوُت االإذسحوت فوي الهاتموت الػاموت  وٍىن قػالوت فوي  GRI، وقهًوا لأخوذر مػواًحر  2017فوي الخهش  (2018) التوي ج

وُت التوي جوم   .موادة مىابهوت فوي اهذوهِسو ي 25 يمبوذأ جوىحُ ي ًخوؤلل موً  وـش الاحخماغ واظودىذث البُاهواث التوي جوم حمػهوا غلوى البِئوت والػىا

وُت واالإئظعواث راث البُاهواث  وُؼ نىاغواث االإئظعوت باظوخوىاء البىوىى واالإئظعواث االإال ا حم ت التوي جيؽوشَ ش العوىىٍ الٌؽل غنها فوي الخهواسٍ

وـوك  وهمووىرج الاهدووذا (، .(2017االإكهووىدة لػووام  وُول الى وُوو ث الخدل وـوذاس وجووم جىب وَوزٍ الذساظووت وجووم جهووذًشٍ باظووخخذام الؤ س االإخػووذد فووي 

spss22 ،  َزٍ الذساظت الى  أن دسحت حىدةCSRD  بحنPLC ؽوحر مخىظوي  .الؤهذوهِس ي هي دسحوت مخىظوىت  الوى أن  CSRDدسحوت حوىدة وَ

PLC الؤهذوهِعُت جٍاقذ مً أحل جلبُت جىنػاث أص اب االإفل ت. 

 The Study of Chintiya Febiana Ramadhani and Linda Agustina(2019)" Influence of Company Characteristics 

on Corporate Social Responsibility Disclosures in the Annual Reports of the Manufacturing Companies. 

Accounting Analysis Journal .Vol(8). No(1)  

وُل الوى الذساظوت َوزٍ ظوػذ وُا الخوؤزحر جدل ك ُ  ججشٍ وُت االإعوئولُت غوً الٌؽول هدوى االإئظعوت خفواتق خوى  للمئظعواث الاحخماغ

(CSR). وُؼ وـت فوي االإذسحوت االإفوىػت ئظعوتاالإ حم  العوٍان وًاهىا مئظعوت 149 وهوي ،2016 الوى 2014 موً الكتورة خولاُ (IDX) اهذوهِعوُا بىس

اًث خفواتق بوحن جوؤزحر َىواى اًن ارا ما لخدذًذ اظخخذامهم جم الزًً وُت االإعوئولُت غوً والؤقفواح الؽوش اًث الاحخماغ  أخوز جوم .لا أم للؽوش

 الإوذة االإشانبت وقترة الخدلُل مً وخذة 249 مؼ مئظعت 83 مً غُىت واخخُاس الهادف الػُىاث أخز جهىُت باظخخذام الذساظت َزٍ في الػُىت

وـلذ َوزٍالكشلُاث لاخخبواس يوؤداة حعوخخذم البُاهواث لخدلُل جهىُت IBM SPSS 24 باظخخذام االإخػذد الاهدذاس جدلُل ٌػذ ظىىاث، 3  ،جى

وُت معوخىي  اسجكوؼ ًلموا أهوه الوى الذساظوت وًٌ الؽوشيت وحجوم الشبد وٍادة غلوى وًئزش أن ًم ُ  االإػلىمواث ص وُت االإعوئولُت غوً الؤقفواح خوى  الاحخماغ

وٍادة أن خوحن فوي للمئظعواث، وُت الشاقػوت نُموت فوي الض ُ  االإػلىمواث ظوخخكنlالإئظعوتا ججػول االإال وُت االإعوئولُت غوً الؤقفواح خوى  الاحخماغ

اًث  .للؽش
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  اللياس والؤفصاح االإداشبي عً االإصؤوليت الاحخماعيت. .2

 االإصؤوليت الاحخماعيت واالإداشبت عنها.1.2

 مفهوم االإصؤوليت الاحخماعيت: . 1.1.2

هىغُت ال ُاة لأظش الػاملحن وللمجخمؼ يٍل "غباسة غً التزام االإئظعت باالإؽاسيت في جدعحن حعسف االإصؤوليت الاحخماعيت بأنها:     

والدعهُلاث والتي جهذم بىاظىت االإخخق بهزٍ  واالإداقظت غلى البِئت مً الخلىر ورلَ مً خلاُ مجمىغت مً البرامج والؤغاهاث

ـكدت  ،2015) مذخذ مدمذ، " االإئظعت في لىء اخخُاحاث ومؽٌلاث االإجخمؼ وفي اواس نُم وأخلانُاث ونىاهحن َزا االإجخمؼ.

ت الشوابي بُنها وبحن االإجخمؼ بما مً ، كما حعسف بأنها:(34 "التزام أخلاقي بحن االإئظعت واالإجخمؼ حععى مً خلاله االإئظعت الى جهىٍ

ل،  ض مٍاهتها في أرَان الضباتً واالإجخمؼ بؽٍل غام والزي ًىػٌغ بذوسٍ غلى هجاخها وجدعحن أدائها االإعخهبلي." )الىىٍ ؼاهه حػضٍ

: "التزام االإعخمش مً نبل حعسف االإصؤوليت الاحخماعيت أنها وخصب مجلض الأعمال العاالإي للخىميت االإصخدامت (،50 ، ـكدت2016

االإئظعاث بالخفشف أخلانُا واالإعاَمت في جدهُو الخىمُت الانخفادًت والػمل غلى جدعحن هىغُت الظشوف  االإػِؽُت للهىي 

ص ي،  الػاملت وغاتلاتهم واالإجخمؼ االإدلي واالإجخمؼ  (44، ـكدت 2014يٍل")نشَ

( بىهلت هىغُت في جىظُؼ مكهىم االإعئولُت الاحخماغُت ، خُث محزث بحن أسبػت  carrollحاءث معاَمت )أبعاد االإصؤوليت الاحخماعيت: 

 (78،79، ـكدت 2013مهذم،  ) أبػاد ستِعت لهزا االإكهىم:

ُو الٌكاءة والكػالُت، وحعخخذم االإىاسد بؽٍل سؼُذ لخيخج ظلؼ خُث جماسط االإئظعاث أوؽىت انخفادًت لخده البعد الاكخصادي:-

 وخذماث هىغُت سانُت، وجىصع الػىاتذ بؽٍل غادُ غلى غىامل الؤهخاج االإخخلكت، بخدهُو رلَ جٍىن نذ جدملذ معئولُت  انخفادًت.

ػاث ال ايمت الإخخلل الجىاهب في االإجخمؼ، خُث ًىذسج في َزا الؤواس الالتزام بالىاعي و الىىعي بالهىاهحن والدؽ البعد اللاهووي:- شَ

ا. اًن َزا في الاظدثماس أو الأحىس أو الػمل أو البِئت أو االإىاقعت أو ؾحرَ  ظىاء 

ا في الفىاغت التي حػمل قيها، ججىبا لأي لشس البعد الأخلاقي: - التي جشاعي مً خلاله االإئظعاث الجاهب الأخلاقي في ًل نشاساتها ومعاسَ

 االإجخمؼ.نذ ًل و 

ت التي جخذم االإجخمؼ ولا تهذف الى الشبذ، يما نذ  البعد الخيري:- الزي ٌؽمل غلى الخبرغاث والهباث واالإعاغذاث الاحخماغُت الخحرً

 .جدبنى االإئظعت في َزا الؤواس نمُت أظاظُت مً نماًا االإجخمؼ وحػمل غلى دغمها ومخابػتها

 مداشبت االإصؤوليت الاحخماعيت عسيفح.1.2.2

مجمىغت مً الأوؽىت التي جخخق بهُاط وجدلُل الأداء الاحخماعي  :"غشقذ مداظبت االإعئولُت الاحخماغُت غلى أنها

ورلَ بؿشك معاغذتهم في اجخار الهشاساث وجهُُم الأداء الاحخماعي  الإئظعاث، وجىـُل جلَ االإػلىماث للكئاث والىىاتل االإخخفت،

ويما غشقذ أًما غلى أنها : "غباسة غً مى   لهُاط وجىـُل االإػلىماث االإترجبت غلى  (23، ـكدت 2012)الكدماء،  (".لخلَ االإئظعاث

 ."، بؽٍل ًمًٌ جهُُم الأداء الاحخماعي للمئظعتاتل االإعخكُذة داخل االإجخمؼنُام الؤداسة بمعئولُاتها الاحخماغُت بمخخلل الىى 

غملُت اخخُاس جهىم بها االإئظعاث للمخؿحراث واالإهاًِغ وأظالُب وهي يزلَ أنها:"    (05، ـكدت 2010)غلجُت و غبذ الشخُم، 

ش االإىظم للمػلىماث االإكُذة في جهُُم الأداء الاحخماعي للمئظعت، وجىـُل َزٍ االإػلىماث الى االإجمىغاث  الهُاط، والػمل غلى الخىىٍ

 (244،243، ـكدت 2014)مؽشي،  ".راث الػلانت ظىاء داخل االإئظعت أو خاسحها

داظبت االإعئولُت الاحخماغُت الػذًذ مً الأَذاف حععى الى جدهُهها خُث ًمًٌ : الإأهداف مداشبت االإصؤوليت الاحخماعيت.2.1.2

 جلخُق أَمها قُما ًلي: 

الهدف الأول : جدذًذ ونُاط ـافي االإعاَمت الاحخماغُت للمئظعت التي لا حؽخمل قهي غلى غىاـش الخٍالُل واالإىاقؼ الخاـت 

يبؼ والذاخلُت للمئ  ظعت، واهما أًما جخممً غىاـش الخٍالُل واالإىاقؼ الخاسحُت ) الاحخماغُت( والتي لها جؤزحر  غلى قئاث االإجخمؼ، وٍ

شجبي َزا الهذف بىظُكت الهُاط االإداظبي.  َزا الذوس مً نفىس االإداظبت الخهلُذًت في مجاُ نُاط الأداء الاحخماعي للمئظعاث ، وٍ

اث  الهداف الثاوي: اًهذ اظتراججُت وأَذاف االإئظعت جخماش ى مؼ الأولىٍ جهُُم الأداء الاحخماعي  للمئظعت ورلَ مً خلاُ ما ارا 

 (136، ـكدت 2015)خمِغ مدمذ و خماد، . الاحخماغُت مً وحهت هظش االإؽشوع في جدهُو معخىي مشض ي مً الأسباح
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والتي لها أزاس احخماغُت )ازش الهشاساث االإىظمت غلى حػلُم وص ت الػاملحن الؤقفاح غً الأوؽىت التي جهىم بها االإئظعت  الهدف الثالث:

ظهش َزا الهذف لشوسة جىقحر البُاهاث االإلاتمت غً الأداء الاحخماعي للمئظعت ومذي  وغلى جلىر البِئت وغلى اظتهلاى االإىاسد (.وٍ

اف  االإعخكُذة الذاخلُت والخاسحُت غلى خذ ظىاء ،مً معاَمتها في جدهُو الأَذاف الاحخماغُت وأًما اًفاُ َزٍ البُاهاث للوش 

حل جشؼُذ الهشاساث الخاـت والػامت االإخػلهت بخىحُه الأوؽىت الاحخماغُت وجدذًذ الىىام الأمثل لها ظىاء مً وحهت هظش االإعخخذم أ

 (12، ـكدت 2013)بىخلخاُ،  )  أومً وحهت هظش االإجخمؼ

معاغذة اداسة االإئظعت الانخفادًت في ولؼ البرامج الاحخماغُت وجدذًذ معاَمتها اللاصمت في لىء الأَذاف التي حععى  الهدف السابع:

 الى جدهُهها .

ت البرامج والأوؽىت التي جدظى بالاَخمام ايبر مً الذولت واالإئظعاث  الهداف الخامض: معاغذة الأحهضة الخخىُىُت في جدذًذ أولىٍ

ُ ما ًىقشٍ الىظام مً بُاهاث ومػلىماث جئؼش ههاه الهىة والمػل في معخىي االإعاَماث الاحخماغُت للمئظعت الانخفادًت مً خلا

 (27، ـكدت 2009)ـالح أبى ظمشة،، .الانخفادًت

 اصدادث أَمُت  مداظبت االإعئولُت الاحخماغُت لػذة مً الػىامل أبشصَا:.أَمُت مداظبت االإعئولُت الاحخماغُت: 3.1.2

  الاغتراف باالإعئولُت الاحخماغُت للمئظعاث الانخفادًت :جضاًذ 

خُث لم ٌػذ مػُاس جهعُم أداء االإئظعاث َى حػظُم الشبذ بهذس ما ًجب أن ًدعو َزا الشبذ مؼ مشاغاة الأزش الاحخماعي االإئظعت 

 ؼ .وجىقحر البُاهاث االإلاتمت غً الخٍالُل وما ًترجب غليها مً مىاقؼ ويُكُت جىصَػها غلى االإجخم

  ًهدُجت  للخىىس الفىاعي والخجاسي والخٌىىلىجي جضاًذث االإىالبت مً نبل الجهاث االإهىُت للمئظعت الانخفادًت بالإقفاح غ

 (41، ـكدت 2008)غىدة،  .البُاهاث راث االإممىن الاحخماعي

 شؾم مً ججاَل جلَ الخٍلكت الا الخىحه هدى اخدعاب الخٍلكت الاحخماغُت غىذ جدذًذ الخٍلكت الكػلُت لأوؽىت االإئظعاث قػلى ال

 أنها حػخبر غىفشا مئزشا في جدذًذ الخٍلكت ال هُهت ليؽاه االإئظعت .

  أدي التريحز غلى حاهب الخٍالُل في مجاُ نُاط الأداء الاحخماعي واَماُ االإىاقؼ الاحخماغُت الى اسجكاع الخٍالُل الٍلُت

َزٍ الخٍلكت غىذ مهاسهتها مؼ مئظعاث أخشي لا جخدمل معئولُت احخماغُت هه  لابذ مً الأخز بػحن  الاغخباس ؤللمئظعاث، لزلَ ق

 (284، ـكدت 2011)ؼاَحن،   .غً أدائها

)بىخضام و خشون،  هجذ الإداظبت االإعئولُت الاحخماغُت  زلار اججاَاث ستِعُت وهي : :اججاهاث مداشبت االإصؤوليت الاحخماعيت.4.1.2

 (82،81، ـكدت 2017

ش  مداظبت االإعئولُت الاحخماغُت امخذاد للمجاُ االإداظبت ال الُت : وحػني حؿىُت الأداء الاحخماعي جممُىه ف الاججاه الأول: ي الخهاسٍ

ش مكاَُم للمداظبت االإعئولُت الاحخماغُت مهابلت لخلَ االإكاَُم االإداظكُت الخهلُذًت ظهش َزا الاججاٍ حلُا في مداولت جىىٍ . وٍ

ل ت مثلخهلُذًت في االإداظبت االإالُال : الػملُاث الاحخماغُت، الخٍالُل الاحخماغُت، االإىاقؼ أو الػاتذ الاحخماعي،ـافي اـلأ

 الاحخماعي،الذخل الاحخماعي، خهىم االإجخمؼ، االإشاحػت الاحخماغُت الذاخلُت و الخاسحُت. 

االإئظعت.  هظش وحهت االإجخمؼ ولِغ هظش لىحهت وحػني أخزَا للمداظبت: حذًذة هظشة الاحخماغُت االإعئولُت مداظبت :الاججاه الثاوي

ت  وقو االإداظكُت الىخذة وبُػت جكعحر اججاٍ في االإداولاث َزٍ وججشي   قئاث ، باغخباس مخخلل Théorie de l’Enterpriseاالإئظعت هظشٍ

زا في مفل ت أص اب يٍل االإجخمؼ ل اغادة ٌػني االإئظعت .وَ الشقاٍ  انخفادًاث أقٍاس لىء غلى حذًذة مكاَُم وجؤظِغ االإداظبت حػشٍ

ت مالُت - ال الُت االإداظبت الى ًىظش الاججاٍ لهزا ووبهًا  الاحخماغُت. االإعئولُت مداظبت اواس َى أؼمل اواس مً حضء أنها غلى -واداسٍ

ت الاحخماغُت االإعئولُت مداظبت الاججاه الثالث: اث حاهب الى قشغُت هظشٍ  قشغا حػذ الاججاٍ َزا وقو االإداظبت:أي أنها غلم في أخشي  هظشٍ

ت، االإداظبت الخٍالُل، مداظبت : االإعخهلت االإداظكُت الأخشي  الكشوع مثل للمداظبت، الػام الؤواس داخل خفىـُاجه له مخمحزًا  الؤداسٍ

ت، االإىاسد مداظبت االإالُت، االإداظبت  الاحخماغُت. مداظبت االإعئولُت الكؽشٍ

)ـالح أبى ظمشة، : زلار مذاخل الإكهىم مداظبت االإعئولُت الاحخماغُت وهيومً خلاُ الاججاَاث العابهت ًمًٌ الخمُحز بحن 

 (29، ـكدت 2009
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جذ .الاحخماعي: للمعئولُت الخهلُذي االإذخل االإدخل الأول: ت الانخفادًت في حزوسٍ وٍ   الٌلاظٌُُت، الىظشٍ
ً
 للميؽؤة أن بكشلُت غىه مػبرا

 
ً
  َذقا

ً
 في الهاهىو  العاتذ والؤواس الأخلانُت بالهىاغذ الالتزام بمشاغاة الخهُذ مؼ واالإعاَمحن، للملاى حػظُم الأسباح َذف َى قهي، وخُذا

 .االإجخمؼ

مذخل أص اب االإفالح: جمُحزا له غً مذخل الأوُ الزي ٌعمى بمذخل أص اب االإئظعت أو مذخل االإعاَمحن،  االإدخل الثاوي:

ػترف َزا االإذخل بؤَمُت الأَذاف الاحخماغُت غىذ الععي   لخدهُو َذف حػظُم الأسباح.وَ

االإذخل الأيثر اهكخاخا الإخىلباث مداظبت االإعئولُت الاحخماغُت : خُث ًىظش الى االإئظعت غلى أهه هظام احخماعي قشعي  االإدخل الثالث:

البهاء  هه غلى اداسة االإئظعت أن جداقظ غلى الخىاصن مؼ َزا الىظام الأيبر ورلَ جدهُها لإؾشاكأيبر، و أداخل هظام احخماعي 

والىمى، أي أن االإفالح الزاجُت للمئظعت جدخم غليها أن ًخػامل بفىسة  اًجابُت مؼ مخىلباث االإعئولُت الاحخماغُت لخدهُو الشقاٍ 

 الاحخماعي.

 اللياس االإداشبي عً االإصؤوليت الاحخماعيت.2.2

 اللياس االإداشبي عً االإصؤوليت الاحخماعيتحعسيف   .1.2.2

وُوت واالإعووخهبلُت ورلووَ  وُواط االإداظووبي بؤهووه: " نووشن الأغووذاد بؤخووذار الىخووذة االإالووُت وال ال وُوت اله ٌ وُوت االإداظووبت الأمشٍ غشقووذ حمػ

وُووت واظووودىادا الوووى نىاغوووذ مدوووذدة".  اًظوووش لاًهوووت،  بىووواء غلوووى ملاخظووواث مالوووُت أو خال وـووكدت2008) وُوواط االإداظوووبي أًموووا:  (42،  ػوووشف اله وَ

هووت مباؼوووشة أو أهووه" ًخمثوول بؽوووٍل غووام فوووي نووشن  وًووخم ايدؽوواقها اموووا بىشٍ وُوت  وـوها ورلوووَ بىوواء لهىاغوووذ وبُػ الأغوووذاد بالأؼووُاء للخػبحووور غووً خىا

هوووت ؾحووور مباؼوووشة" وـووكدت 2009) العوووػذي،  بىشٍ وُووت قُػوووشف غلوووى أهوووه،  (10،  وُوواط غوووً االإعوووئولُت الاحخماغ " الخػبحووور :أموووا قُموووا ًخوووق اله

وُت، الٌمي والىهذي غً اليؽاواث راث االإممىن الاحخماعي  وَا غلوى الهوىاتم االإال وًذ  زاس وًت وجدذ وُت وههذ وًٌ نُاظوها بمهواًِغ يم والتوي ًم

وُت ومعوخهبلُت  خ وًت، بالاظودىاد الوى مػلىمواث جاسٍ وُت وههذ وًٌ نُاظوها بمهواًِغ يم والخػبحر بمهاًِغ ؾحر يمُت  باليعوبت لليؽواواث التوي ًم

ػاث الهاهىهُت والأغشاف العاتذة"  (74، ـكدت2015) ظلُمان، ووقو االإبادة االإداظكُت والدؽشَ

 أشاليب عمليت اللياس االإداشبي عً االإصؤوليت الاحخماعيت.2.2.2

ًمًٌ اجباع غذة أظالُب لػملُت نُاط أوؽىت االإعئولُت الاحخماغُت في االإئظعاث خُث ًخىنل أي منها غلى أؾشاك غملُت 

مًٌ خفش َزٍ الأظالُب في زلازت أهىاع:  (13كدت، ـ2017)خبِب، غباط،  الهُاط وٍ

 وـُت نُموت فوي االإخمثلوت االإداظوكُت الهُاط هدُجت لخدذًذ الهُاط أظالُب مً الأظلىب َزا ٌػخبر : االإباشس اللياس أشاليب  مدول الخا

الُت غلانت جىقحر لشوسة غلى أـلا االإبيُت ال عاب بػملُت ٌعمى ما الى ال احت دون  مباؼشة الهُاط  ومثواُ الهُاط مدل الخىاؿ بحن سٍ

 .ءؽشاال قاجىسة غلى االإىحىد زمنها خلاُ مً ورلَ احخماعي جٍلكت لؿشك نُاط لزلَ

 وُاط االإداظوبحن غلوى ًخػوزس غىوذما الأظوالُب َوزٍ حعوخخذم: )الأشاشةيت غيةر( االإشةخلت الليةاس أشةاليب  مدول الاحخمواعي الأزوش نُموت ن

هت الهُاط وًذ ورلوَ  لوت أحوضاء حعوػحر جوم ارا االإثاُ ظكُل قػلى .مباؼشة بىشٍ وُت الخٍلكوت لخدذ  الآلوت َوزٍ جٍلكوت جهواط قدُيئوز لهوا، الاحخماغ

ُ  االإباؼش الهُاط ؾحر باظخخذام  .ًىخذة الآلت جٍلكت الى رلَ بػذ للىـى

 وُاط أظوالُب احشاءاتهوا فوي الأظوالُب َوزٍ حؽوبه : الخدكميةت الليةاس أشةاليب وًٌ االإؽوخهت اله  فوي ًىحوذ أهوه فوي ًىدفوش الشتِسو ي الكوشم  ل

 غشلوت أيثور ًجػلهوا الوزي الأمش الهىاغذ َزٍ مثل جىحذ قلا االإؽخهت الأظالُب في أما جدٌمه، مىلىغُت نىاغذ الخدٌمُت الهُاط أظالُب

ُ  االإباؼش ؾحر.الهُاط بػملُت للهاتمحن شخفُت جهذًشاث غً الىاجج للخدحز  .ًىخذة الآلت جٍلكت الى رلَ بػذ للىـى

 :الاحخماغُت االإعئولُت نُاط جهُُم ًخم مً خلاُ أظاظُت مئؼشاث أسبػت َىاى:الاحخماعيت االإصؤوليت أداء كياس مؤشساث.3.2.2

 (89، ـكدت 2020)مهشي، مهشي، 

ؽومل  :باالإؤشصت للعاملين الاحخماعي الأداء مؤشس.أ وُؼ وَ وٍالُل حم  قيهوا للػواملحن االإئظعوت جهذموه الوزي ي الأظواط الأحوش بخولاف الأداء ج

وُت موىانػهم غوً الىظوش بؿون وُو لخلوو اللاصموت الػىامول اًقوت بخوىقحر بوالالتزام االإئظعوت وجهوىم أغموالهم أو وبُػوت هوىع أو الخىظُم  خالوت وحػم

 .خذماتهم قترة اهتهاء غىذ بمعخهبلهم والاَخمام الثهافي ولػهم وجدعحن وجذسٍ هم الص ُت بدالتهم اًلاَخمام الػاملحن واهخماء الىلاء
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وٍالُل اًقوت ٌؽومل  :البيئةت لحماًةت الاحخمةاعي الأداء مؤشةس .ب وًت بهوا االإموىى الاحخمواعي الأداء ج  حػمول الوزي االإدوُي االإجخموؼ أقوشاد ل ما

وُث الجؿشافوي هىانوه داخول االإئظعوت ُ  خ وزٍ الفوىاغُت، أوؽوىتها موً واالإخىلوذة االإدُىوت البِئوت غوً الألوشاس سد حاَوذة جدواو  غلوى حؽومل وَ

ت والبِئت الهىاء جلىر خماًت جٍالُل  .االإُاٍ وجلىر الىبُػُت والأغؽاب واالإضسوغاث البدشٍ

 غلوى بوزلَ مؽوخملت االإجخموؼ خذموت فوي االإئظعوت اظهاماث الى تهذف التي الأداء جٍالُل اًقت ًخممً  :للمجخمع الاحخماعي الأداء مؤشس .ج

وُت للمئظعواث واالإعواَماث الخبرغواث وُت الخػلُم الوُت والثهاق وًت والشٍ وٍالُل زوم والخحر ب الخػلوُم بوشامج فوي الؤظوهاماث ج  الاحخمواعي والخوذسٍ

ؼ  .الاحخماغُت الخىغُت ومؽاسَ

وٍالُل اًقوت حؽمل :الؤهخاج لخعويس الاحخماعي الأداء مؤشس .د وُث خذموت االإعوتهلٌحن فوي جىفوب التوي الأداء ج وٍالُل جخمومً خ  غلوى الشنابوت ج

وٍالُل الؤهخواج حوىدة ش البدوث وج وٍالُل زوم والخىوىٍ وُؼ بػوذ موا االإخابػوت لوماهاث ج ب الب ش وجوذسٍ وَا الػواملحن وجىوىٍ  التوي الخوذماث موً وؾحر

 .االإعتهلٌحن الى االإهذمت والخذماث االإىخجاث مً االإخؤجُت االإىاقؼ غً الشلا خالت جدهو

ىا ال فش، وهي  لا االإثاُ ظكُل لهُاط وجهُُم االإعئولُت الاحخماغُت ، ورلَ غلى  واالإئؼشاث اليعب بػن جدذًذ وعخىُؼ وَ

 ( 10، ـكدت2012)لخذًمي، أولاد خُمىدة، مىض ت في الجذوُ االإىالي: 

 (:  مؤشساث كياس وجلييم االإصؤوليت الاحخماعيت للمؤشصاث01الجدول زكم)

هت ال عاب االإئؼش  وشٍ

 واالإضاًا الأحىس  خلاُ مً الػاملت الهىي  مٍاقؤة نُاط 

 االإجالاث مخخلل في بهم الػىاًت مذي غىذ للىنىف االإذقىغت

 : الاحخماغُت

 االإدفوعت الأحوز  = العمال مكافأة مدى كياس معامل X .العمال عدد

 للعامل الأحس  مخوشغ / االإمىوخت االإزاًا +

 االإؽاًل بػن خل في االإىظمت معاَمت مذي نُاط 

 االإىاـلاث وظاتل وجىقحر اًلإظٍان الاحخماغُت

 العمال عدد / الخ .. الىلل أو بالصكً االإشمولين الأفساد عدد

 

 للػاملحن الكىُت الجىاهب في االإىظمت معاَمت مذي نُاط 

 : قيها

 االإدفوعت الأحوز  إحمالي / والخعويس الخدزيب هفلاث في االإصاهمت آلفت

 . للعاملين

 الشقاَُت جدهُو في االإىظمت معاَمت مذي نُاط 

في  غام بؽٍل واالإجخمؼ االإدُىت للبِئت والثهاقُت الاحخماغُت

 االإىىهت

 / الاحخماعيت والأهدًت واالإصدشفياث االإدازس بىاء في االإصاهمت جكاليف

 .االإديعت البيئت مجال في الاحخماعيت الخكاليف إحمالي

 

 الخلىر مىؼ أبدار في االإىظمت معاَمت مذي نُاط 

 االإىىهت وججمُل والمىلاء

 / االإىعلت ججميل أو الضوضاء أو الخلوث مىع أبداث ميزاهيت إحمالي

 .الأبداث ميزاهيت أحمالي

 

 الفىاعي الأمً جىقحر االإىظمت في معاَمت مذي نُاط 

 : للػاملحن

 الفعليت العمل شاعاث عدد/ جلع التي الحوادث عدد

 العاملين عدد إحمالي/ الخدمت جازكي العاملين عدد  مدُىها في الػمل اظخهشاس في االإىظمت معاَمت مذي نُاط 

 في الخدخُت البنى جٍالُل في االإىظمت معاَمت مذي نُاط 

 االإدُىت االإىىهت

 االإىظماث مصاهمت جكاليف إحمالي/ االإعىيت للمىظمت االإصاهمت آلفت

 .االإىعلت في

 

 االإخاخت الانخفادًت للمىاسد االإىظمت اظخؿلاُ مذي نُاط 

  االإىىهت في

 مً الؤهخاج عىاصس جكاليف/ االإىعلت داخل مً الؤهخاج عىاصس جكاليف

 الكليت. أو االإىعلت خازج
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 والأبدار الذساظاث في االإىظمت معاَمت مذي نُاط 

ت شٍ  للمىخج الخىىٍ

 الؤهخاج جكاليف/ للمىخج الخعويسيت والدزاشاث الأبداث جكاليف

 الؤحماليت

 

: َىاى الػذًذ مً االإؽاًل التي جىحه غملُت الهُاط االإداظبي غً االإعئولُت حخماعيتمشاكل اللياس عً االإصؤوليت الا .4.2.2

 (05)بىلفىام، بً قشج، ـكدتالاحخماغُت، وهزيش َزٍ الػىامل يما ًلي: 

 َىاى خُث الاحخماغُت، الخٍالُل ماَُت جكعحر في االإؽٍلت َزٍ جٌمً: االإىظمت مصخوى  على الاحخماعيت الخكاليف كياس مشكلت 

 ًخدملها التي االإعاوة  في جخمثل الاحخماغُت الخٍالُل أن قالانخفادًىن ًشون . مداظكُت والثاهُت انخفادًت الأولى ، مخػاسلخحن هظش وحهتي

اًلخلىر االإىظمت مماسظت هدُجت االإجخمؼ ت الىىاجج غً الىاجج ليؽاوها  َزٍ  قبن وبالخالي أخشي، لاسة مىاد أًت أو االإفاوؼ دخان أو الٌُماوٍ

 ًىكهها التي االإالُت الأغباء في الاحخماغُت جخمثل الخٍالُل أن االإداظبىن  ًشي  خحن في . االإىظمت أص اب ولِغ االإجخمؼ ًخدملها الخٍالُل

  الانخفادي وؽاوه ًخىل ها ولا الخىظُم
ً
ُ  غذم غً قملا  ، الخٍالُل َزٍ مهابل مباؼش انخفادي غاتذ أو مىكػت أًت االإىظمت غلى خفى

 .ال ٍىمت جكشلها لهىاهحن الاحخماغُت ببػن  االإعئولُاث االإىظمت لالتزام هدُجت اهكانها ًخم بل

وُاط مؽوٍلت جخػموو االإىظمةت: مصةخوى  علةى الاحخماعيةت العوائةد كيةاس مشةكلت  وُت الػىاتوذ ن   وجؤخوز الاحخماغ
ً
 مؽوٍلت موً أيثور أبػوادا

وُاط وٍالُل ن وُت الخ   ، الاحخماغ
ً
وٍىن  نوذ لأووشاف جخدهوو لٍىنهوا هظوشا اًالإعوتهلٌحن خواسج موً ج  نوذ أو ، االإدُىوت البِئوت أو الػمولاء  أو الخىظوُم 

وٍىن  وٍل أو اًلػواملحن الخىظوُم داخول موً ج وُت الأوؽوىت خعوب ورلوَ ، الخىظوُم خواسج أو داخول ظوىاء واخوذ فوي  ن الأووشاف ل  التوي الاحخماغ

  االإىظموت، جماسظوها
ً
وًذ أن غوً وَزا قمولا وُت الػىاتوذ موً الػذ   نُاظوها ًفوػب نوذ الاحخماغ

ً
وـت ، مباؼوشة بفوىسة ههوذًا باالإهواًِغ  وخا

وٍىن  ، غليها االإخػاسف الخهلُذًت االإداظكُت وًل . يبحور خوذ الوى فوي الىخواتج الثهوت موً دسحوت ًهلول الوزي الأموش ، الصخصو ي الخهوذًش غوً بػُوذة وج  و

ل في رلَ  الشلا مً خالت الى قخئدي االإػىىٍت أو الىكعُت الىىاحي غلى ظلىيُت جئزش ـىسة في جٍىن  نذ الاحخماغُت الػىاتذ أن الى ًشحؼ اـلأ

حذًوذة  أظوىام خلوو أو اللاصموت بواالإىاسد لوه االإجخموؼ اموذاد وـىسة فوي االإىظموت غلوى أخوشي  موشة ٌ بالخوالي أزوش وًىػٌغ االإىظموت غوً الأقوشاد لوذي

وُه الاظودثماساث جخوذقو أو الإىخجاجوه وٌزا .. ؾحورٍ موً أقمول بؽوٍل غل فوػب ؾحور الظوىاَش َوزٍ أن ؼوَ ، ولا وَ وُت وٍ  بالىخوذاث نُاظوها يم

وًت   . مباؼوشة الىهذ
ً
وُل قموثلا وًٌ ي وُاط لىوا ًم وًت الهُموت ن وُل هدُجوت االإدُىوت البِئوت أقوشاد ًدفول غليهوا التوي للمىكػوت الىهذ  المىلواء جهل

 . االإىظموت اججواٍ االإعوتهلٌحن غوً االإخىلذ ال عً الاهىباع نُمت أو ، الدؽؿُل غً غملُاث الىاجج البِئت جلىر مً ال ذ أو الآلاث غً الىاججت

 الاحخماغُت الخٍالُل بهُاط والايخكاء الاحخماغُت الػىاتذ ججاَل الى والباخثحن مً الٌخاب بٌثحر خزا الزي الأمش

وـش حػوشف  االإداشةبي: للليةاس االإلائمةت االإعةاًير الاحخماعيةت خلةم مشةكلت  وٍالُل غىا وًت الاحخمواعي الأداء ج وـش بؤنهوا ؼوشيت لأ  غىا

وٍالُل وُت، بمعوئولُاتها الؽوشيت التوزام غوً الىاؼوئت الخ وًذ الأولوى للىَلوت غلوى الباخوث ٌعوهل ونوذ الاحخماغ وـش جدذ وٍالُل غىا  الأداء ج

وًٌ الاحخمواعي وُت فوي جٌموً االإؽوٍلت ول وُت مهاسهتهوا نُاظوها يُك وُت باالإىكػوت ويُك وًٌ التوي الاحخماغ  الخطو ُت َوزٍ هدُجوت ايدعوابها للؽوشيت ًم

وٍل  موً جيبوؼ والتوي وُت االإعوئولُتحػش وَا للؽوشيت الاحخماغ وُت االإعوكب اليؽواه باغخباس وٍالُل أدواث  فوي وبالخوالي الؤهكوام لػمل وـش  الخ  غىا

كه غلى احماع َىاى ولِغ مدذد ؾحر مكهىم راتها في ق ي ، الاحخماغُت زا . الػملُت الىظش وحهت نهاث  مً بؽٍل وأبػادٍ حػشٍ  غوذم ٌػني وَ

وـش أو مكشداث جدذًذ غلى الهذسة وٍالُل غىا وُت االإخىلوذة الخ وُو بؽوٍل االإعوئولُت جلوَ موً الاحخماغ وُاط خفوش غلوى وًىػٌغ مموا دن  َوزٍ ون

وـش وٍش موً الػىا  ،الواقت مىاظوب بؽوٍل خولاُ الخهش
ً
ش مفوممى ًىاحوه رلوَ الوى جماموا وُت الخهواسٍ وٍالُل وـػىبت  الاحخماغ  يبحورة فوي قفول الخ

 .  والانخفادًت الاحخماغُت الأوؽىت مخخلل نبح االإىحىد للدؽابَ هظشا غً الانخفادًت الاحخماغُت

ٌُت االإداظكُحن حمػُت ولػذ ونذ  الاحخماغُت، االإعئولُت ل عاب ، 1966 مغا ووؽشتها 1963 غام االإػاًحر مً مجمىغت الأمشٍ

 (05، ـكدت2018نمان، (  :يًل يما وهي

 والاسجباه بالهذف الفلت وزُهت الاحخماعي باليؽاه االإخػلهت االإداظكُت واالإػلىماث البُاهاث جٍىن  أن لابذ خُث :الصلاخيت معياز 

ش حػٌغ أن ولشوسة باظخخذامه،  والأوشاف االإفل ت أص اب لجمُؼ هخاتجها نُاط االإىلىب للأوؽىت الاحخماعي الأزش الاحخماغُت الخهاسٍ

 الخخامُت الاحخماغُت الهىاتم اغذاد مً حىةاالإش  الأَذاف ًدهو وبؽٍل االإىاظب، الىنذ وفي الثهت غلى جبػث خهُهُت بفىسة االإعخكُذة
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  ػني :الخميز مً الخلو معياز ش ال هاتو جدذًذ لشوسة وَ هت غلى والاغخماد وججشد، بجزاَت غنها والخهاسٍ  االإداظبي للهُاط مىلىغُت وشٍ

 .للػىاتذ أو للخٍالُل ظىاء

 خمثل :الصببيت معياز ُ  ًمًٌ ختى والبُئُت، الاحخماغُت الأَذاف جدهو غذم أو جدهو أظباب جكُان لشوسة في وٍ  الؤنىاع دسحت الى الىـى

 .للمىظمت والبُئي الاحخماعي اليؽاه هخاتج مػشقت في االإجخمؼ ل و جؤيُذا ويزلَ الاحخماغُت، االإػلىماث والبي خاحاث واؼباع الػام

 هابل :الخازيخيت الاحخماعيت الخكلفت معياز خُت الخٍلكت مػُاس( االإػُاس َزا وٍ خػشك االإئظعاث، في )الانخفادي لليؽاه الخاسٍ  َزا وٍ

 .الاحخماغُت للأوؽىت صمىُا االإذي بػُذة الػىاتذ ًؤخز لأهه نُاظه ًفػب االإػُاس َزا في ال هُه  االإؿضي  أن ؾحر الؽذًذ، للىهذ االإػُاس

 مخاص :الاحخماعي العائد معياز مًٌ صمىُت، وأخشي  وعكُت لأظباب( للهُاط اخماغه بفػىبت االإػُاس َزا وٍ  مدل االإػُاس َزا ًدل أن وٍ

 .غليها مخكو أو مدذدة أظػاس لها ًىحذ لا التي الاحخماغُت الػىاتذ لِؽمل ًدعؼ لأهه االإالُت، االإداظبت مجاُ في )الؤًشاد جدهو( مبذأ

 هابل  :لها االإصببت بالخكاليف الاحخماعيت العوائد ملابلت معياز  االإداظبت خالت في )بالخٍالُل الؤًشاداث مهابلت( مبذأ االإػُاس َزا وٍ

ػني االإالُت، َزا  أخذزذ التي بالخٍلكت الاحخماغُت االإعئولُت مجالاث مً مجاُ ًل جدذ احخماعي وؽاه لٍل الاحخماغُت الػىاتذ مهابلت وَ

ى الػاتذ،  .الاحخماغُت الخٍالُل أو الاحخماعي الػاتذ نُاط في االإعخدذزت الأظالُب لِؽمل ًدعؼ وَ

 الافصاح االإداشبي عً االإصؤوليت الاحخماعيت .3.2

 .حعسيف الافصاح االإداشبي عً االإصؤوليت الاحخماعيت1.3.2

ت، لإغىوواء االإداشةةبي بأهةة : ًمكةةً حعسيةةف الؤفصةةاح وُوؼ االإػلىموواث والبُاهوواث اللاصمووت والمووشوسٍ وُوت للمئظعووت غلووى حم ش االإال " ؼوومىُ الخهوواسٍ

وـوووىسة واضووو ت  ش  وَووزٍ الخهووواسٍ وـووكدت2017نمووووان،)"وصووو ُدت غووووً جلوووَ االإئظعوووت وغووووً قػالُاتهوووا ووؽووواواجهمعوووخخذم   ، أموووا قُمووووا (19، 

وـوولب  وُووت غوووً الأداء الاحخمووواعي للمئظعووواث فوووي  ًخوووق الؤقفووواح  الاحخمووواعي قهوووى ٌػوووشف بؤهوووه: "أظووولىب لػوووشك البُاهووواث واالإػلىمووواث ال ال

وٌوووم غلووو ش، بهوووذف جشؼووووُذٍ غىووووذ اجخوووار للهووووشاساث وال  وُوووت والخهوووواسٍ )نىوووواو ،  ى مووووذي يكوووواءة الؤداسة لووولأداء البُئووووي والاحخموووواعي." الهوووىاتم االإال

وـكدت 2013 وٍل جوم ونوذ (201،  وُت االإعوئولُت غوً االإداظوبي الؤقفواح حػش وُت بؤهوه الاحخماغ  بؤوؽوىت االإخػلهوت االإػلىمواث اًفواُ غمل

وُت االإعئولُت وُت للأووشاف الاحخماغ وٍش أهوه أو باالإيؽوؤة، االإهخموت الخاسح وٍىن  والتوي االإيؽوؤة بهوا جهوىم التوي االإخخلكوت الأوؽوىت اًقوت غوً الخهش  لهوا ً

ش ججػل بفىسة ًىػٌغ بما ورلَ بها، االإدُىت والبِئت االإجخمؼ غلى أزش غوً  قمولا الهوشاساث، اجخوار في واالإعاغذة ممللت، ؾحر االإالُت الخهاسٍ

 (.09 كدت، ـ2018ـذام و خشون، ) الاحخماغُت. بمعئولُتها الىقاء غلى االإيؽآث نذسة مذي جدذًذ

ادة الاَخمام بالإقفاح الاحخماعي شباب جزاًد الاهخمام بالإفصاح عً االإصؤوليت الاحخماعيت: أ.2.3.2 ًىحذ غذة أظباب ظاَمذ في صٍ

 وهي :

  :(98 كدت، ـ2016 خلُل غبذ الشصام،) جخمثل َزٍ الأظباب قُما ًلي:أشباب جخعلم بخدصين االإدخوى الؤعلامي للخلازيس االإاليت 

 الاقفاح غً جٍالُل االإعئولُت الاحخماغُت في مػالجت الهفىس في نابلُت الهىاتم االإالُت غلى االإهاسهت بحن االإئظعاث.ٌعاَم  -

 ان جممحن الهىاتم االإالُت بُاهاث غً الخٍالُل الاحخماغُت ٌعاَم بؽٍل أقمل في جهىٍم أداء االإئظعت الانخفادًت احخماغُا. -

نخفادي قهي لاجخار نشاس الاظدثماس بل جخػذي رلَ الى الجىاهب واالإػاًحر  الأخشي مثل الذًيُت لم ًهخفش االإعدثمشون غلى الجاهب الا -

زا ما هخج غىه ظهىس ما ٌػشف باالإعدثمش الأخلاقي.  والعُاظت والاحخماغُت وَ

بت ًخم باالإهابلت العلُمت بحن الؤًشاداث والخٍالُل التي نذ جٍى  - ن ؾحر مىلىغُت بعكب ان الخدذًذ العلُم للىغاء الخالؼ للمشٍ

 غذم اخز الخٍالُل الاحخماغُت.

 ومالُت، يمُت وبُػت راث الاحخماغُت بالأوؽىت االإخػلهت البُاهاث نا خُث :االإداشبت ومهىت االإداشب بمصؤوليت جخعلم أشباب 

ُ  غلى وجئزش  في لِغ دوس  ًٍىن للمداظب نأ المشوسي  مً قاهه وبالخالي االإداظب، غمل ـمُم مً قهزا والتزاماتها وهكهاتها الؽشيت أـى

 َزٍ غً والؤقفاح الأَذاف َزٍ غً حػبر التي الػملُت االإهاًِغ جدذًذ مجاُ في االإعاَمت واهما االإجخمؼ، وؾاًاث أَذاف جدذًذ

  )الىـكُت( الٌمُت وؾحر الٌمُت ظىاء االإهذمت االإػلىماث لخٍى دوسٍت، بفىسة االإهاًِغ
ً
 .للؽشيت يالاحخماع الأداء وجشؼُذ لخهُُم أظاظا

  االإداظب ونىف زم قبن ومً
ً
  مىنكا

ً
اًث اظهاس غلُه الؽشيت ظُترجب جؤزحراث ججاٍ ظلبُا  بمعئولُاتها الهُام غً جخهاغغ التي الؽش
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اًث مً أقمل ـىسة في الاحخماغُت ادة في اًجابُت معاَمت جهذم التي الؽش كدت ، ـ2019 الىفحراث،، أخمذ خامذ  ) .االإجخمؼ سقاَُت صٍ

40) 

وُوت الاقفواح غووً  الآثةاز الاًجابيةةت لافصةةاح االإداشةبي عةةً االإصةةؤوليت الاحخماعيةت:.3.3.2 وًذ مووً الذساظواث االإداظووكُت الوى أَم حؽووحر الػذ

 (198 كدت، ـ2018 ، بلاػ،ؼشؼاقت)االإعئولُت الاحخماغُت: 

ش مػاًحر الاقفاح والػشك الػام، غً وشم الخىظؼ في االإػلىماث التي ًخم الاقفاح غنها - مً خُث الؽٍل واالإممىن، لدؽمل  جىىٍ

 الاداء الانخفادي والاحخماعي للمئظعت.

 جلبُت اخخُاحاث معخخذم  الهىاتم االإالُت بمػلىماث خىُ االإعئولُت الاحخماغُت في ظل حػذدَم وجباًً اخخُاحاتهم مً االإػلىماث. -

ًيبغي أن حعاَم به الذولت يبغاهت أو مىدت في مجاُ نذ ًٍىن الاقفاح غً االإعئولُت غاملا مهما في جدذًذ الجضء مً الؤهكام الزي  -

 مػحن.

 االإعاَمت دقؼ االإئظعت هدى جدمل الأغباء الػامت للمجخمؼ. -

اًالإعتهلٌحن والجمهىس والهُئاث  جىقحر وظُلت - لإداسة الخكاوك مؼ أص اب االإلٌُت والؿحر ممً ًماسظىن لؿىه غلى االإئظعت 

 الاحخماغُت الأخشي.

 اث الاحخماعيت الواحب الافصاح عنهاأهواع االإعلوم.4.3.2

 (179 كدت،  ـ2017بىدسامت، الىصهاجي ، )   :الى غنها الؤقفاح الىاحب االإػلىماث الاحخماغُت ًمًٌ جفيُل 

 ت أو قػلُت بمبالـ غنها مػبر مػلىماث وهي : كميت ماليت معلوماث  نامذ التي الػملُاث اًقت جمثل الىهذي، الهُاط باظخػماُ جهذًشٍ

 خهىم  في الخؿحر وناتمت الذخل ناتمت الىهذي، الخذقو ناتمت الػمىمُت، االإحزاهُت :في غمىما وجخمثل الانخفادي، وؽاوها خلاُ االإئظعت بها

 .االإلٌُت

 الا مالُت نُاظُت بىخذة غنها الخػبحر ًمًٌ لا بها، ومشجبىت االإالُت للمػلىماث مٌملت مػلىماث وهي : كميت غير أي ماليت غير معلوماث 

ك  وابؼ جؤخز أنها ذ وـ ذ االإالُت الهىاتم في غىه الؤقفاح جم الإا االإعخخذمحن وقهم زهت في ًضٍ ضٍ  ونذ ظلُمت نشاساث اجخار غلى نذستهم في وٍ

ش أو َامؽُت ملاخظاث ؼٍل جؤخز ت. جهاسٍ  اداسٍ

 االإػلىمت الاحخماغُت، وجخمثل قُما ًلي:: ًىحذ غذة خفاتق جدعم بها خصائص االإعلوماث الاحخماعيت الواحب الافصاح عنها.5.3.2

 (09، ـكدت  2018ظكحر مدمذ و خشون، )

 ش  جذسج التي الاحخماغُت االإػلىماث في جخىقش أن ًجب خاـُت أَم وحػخبر أحله مً حػذ الزي بالهذف االإػلىمت غلانت وهي: االإلائمت للخهشٍ

 االإجالاث التي جممفي  للمئظعت والاحخماغُت البُئُت االإعاَماث لخؤزحراث واض ت ـىسة حػٌغ التي هي االإلاتمت الاحخماعي، قاالإػلىماث

 .الخؤزحراث َزٍ غليها جهؼ التي الاحخماغُت الكئاث

 ىىىي  جدشٍل دون  بجزاَت ال هاتو حػٌغ بدُث خُادًت االإػلىماث جٍىن  أن ًهخط ي االإػُاس َزا ان: الخديز عً البعد غلى  رلَ وٍ

ش ًدخىيها التي االإػلىماث  البُئُت والاحخماغُت للػملُاث والعلبُت الؤًجابُت الخؤزحراث مً يلا حػٌغ أن ًيبغي والتي والاحخماعي البُئي الخهشٍ

 .الاحخماغُت االإئظعت بمعئولُت االإخػلهت

  ش ًدخىيها التي االإػلىماث دلالت جخىاقو أن لشوسة الخاـُت َزٍ جخىلب: للفهم اللابليت الاظدُػابُت  الهذسة مؼ الاحخماعي الخهشٍ

زا الإعخخذميها، ش اغذاد غىذ أظاس ي مىلب وَ خذًثا  أمشا ٌػخبر االإػلىماث بػن مؼ الخػامل وأن خفىـا والخػهُذ للؿمىك ججىبا الخهشٍ

 .واالإعخكُذ االإػذ مً لٍل

 مؼ  الاحخماعي االإئظعت أداء مهاسهت خلاُ مً الشؼُذة، الهشاساث اجخار أظاظه غلى ًخم خُث لشوسي  االإػُاس َزا: للملازهت اللابليت

ُ  والاحخماعي االإالي الخدلُل غملُاث هىام في االإمازلت الأخشي  للمئظعاث الاحخماعي الأداء  .االإئظعت الاحخماعي أداء خهُهت الى للىـى

 ت الأظاظُت االإػاًحر مً حػخبر: االإسوهت ا الىاحب والمشوسٍ ش ليعبت خاـت الاجفاُ قػالُت لممان جىاقشَ الزي  والبُئي الاحخماعي للخهشٍ

الػملُاث  جٍىن  ونذ للمئظعت، االإدُىت الظشوف حؿحر هدُجت أخشي  الى قترة مً جخؿحر نذ الاحخماغُت قاالإعئولُت بالخؿحر، غىاـشٍ جخفل
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في  ملاتمت ؾحر جٍىن  نذ ال الش الىنذ في الػملُاث ويزلَ ال الش للىنذ ملاتمت ؾحر االإاض ي لىنذ الخاـت والاحخماغُت البُئُت

 .االإعخهبل

 أشاليب الافصاح االإداشبي عً االإصؤوليت الاحخماعيت.6.3.2

هوت الاحخمواعي الأداء غوً االإداظوبي الؤقفواح ًمثول  وؽواواتها غوً االإخخلكوت بؤوشاقوه االإجخموؼ اغولام االإىظموت حعوخىُؼ بمىح هوا التوي الىشٍ

وُت، مموامحن راث االإخخلكوت وُت الهوىاتم وحػخبور احخماغ ش أو االإال وُو أداة بهوا االإل هوت الخهواسٍ  فوي البواخثحن هظوش وحهواث حػوذدث ولهوذ .رلوَ لخده

 كدتبوىخضام ظوُذ أخموذ و خوشون، ـو) لي:مواً هجوذ االإهترخوت الأظوالُب بوحن وموً للمىظموت، الاحخمواعي الأداء غوً االإداظوبي الؤقفواح أظولىب

84،85). 

 ش في الاحخماغُت اليؽاواث غشك أظلىب ش غً مىكفل جهشٍ خممً االإالُت، الخهاسٍ  الأوؽىت مً وؽاه ًل غلى أهكهذ التي االإبالـ وٍ

ػشك الاحخماغُت،  .اليؽاواث جلَ خههتها التي االإىاقؼ ولا ًخممً االإالُت، الهىاتم مؼ متزامىًا وَ

 خخز الأوؽىت، َزٍ مً واالإىاقؼ الخٍالُل جدلُل غلى الاغخماد دون  االإالُت الهىاتم لمً الاحخماغُت اليؽاواث غشك أظلىب  َزا وٍ

ش ك  ؼٍل الخهشٍ  االإىاسد أو الػاملحن مجمىغاث، أسبؼ الى الأظلىب َزا في الاحخماغُت اليؽاواث زم جبىب ومً مالُت، نُم غلى ًدخىي  لا وـ

ت،  .واالإعتهلٌحن االإجخمؼ، البِئت، الكؽشٍ

 ػخمذ وؽاه، ًل أهكهذ غلى التي االإبالـ حمُؼ اظهاس مؼ االإالُت الهىاتم لمً الاحخماغُت اليؽاواث غشك أظلىب  غلى الأظلىب َزا وَ

 .أهكو ما نُمت مؼ ًدىاظب بما اليؽاواث َزٍ مً االإىكػت نُاط االإىجضة وغً واليؽاواث الٌمُت االإػلىماث غً الؤقفاح

 غليها  وجىلو الاحخماغُت، الأوؽىت واالإىاقؼ الخٍالُل مخممىت االإالُت الهىاتم غً مىكفل بؽٍل الأوؽىت الاحخماغُت غشك أظلىب

افي العجض والخٍالُل االإىاقؼ ًل غً الؤقفاح ًخم وقيها الاحخماعي، الخؤزحر ناتمت اظم  للمجخمؼ. جدهو الزي الاحخماعي الكاتن أو وـ

وًخم ظةسق الافصةاح  االإداشةبي عةً االإصةؤوليت الاحخماعيةت.7.3.2 وٍالُل غوً الؤقفواح : وُت واالإىواقؼ الخ هخحن اخوذي وقوو الاحخماغ  :الىوشٍ

 (177، ؿ 2018، قشوم)

 ش في الاحخماغُت االإعئولُت غً مػلىماث غشك وهي : الفصل ظسيلت  غً الىظش وبؿن ،تهاومل ها االإالُت الهىاتم غً معخهلت جهاسٍ

ش كُا ًىهه خُث مً الخهشٍ  االإالُت الخهلُذًت االإداظكُت الهىاتم غلى الؤبهاء مؼ حضتُا، أو ؼاملا الؤقفاح اًن وظىاء مالُا، أو يمُا أو وـ

ش َزٍ وجٍىن  هي، يما ش :ؼٍل غلى االإىكفلت الاحخماغُت الخهاسٍ كُت، جهاسٍ ش وـ  الخذقهاث ناتمت الخٍالُل، لػىاـش الىهذي الهُاط جهاسٍ

ش الاحخماغُت، للأوؽىت الىهذًت ش االإذخلاث، جهاسٍ  غلى ٌػاب ما لًٌ .الاحخماعي الخؤزحر واالإخشحاث،وناتمت االإذخلاث جهاسٍ

هت َزٍ ش أن الىشٍ فػب ومخػذدة يثحرة جفبذ االإالُت والهىاتم الخهاسٍ  قهمها؛ وٍ

 الػام الؿشك راث االإالُت الهىاتم لمً االإالُت االإداظبت مػلىماث مؼ الاحخماغُت االإعئولُت مداظبت مػلىماث دمج أي :الدمج ظسيلت 

جٍالُل  الاحخماغُت، الػملُاث مكهىم مثل الخهلُذًت االإالُت االإداظبت مكاَُم مؼ جيسجم بمكاَُم وجىبو الذخل(، وناتمت )االإحزاهُت

 وغذم بذنت الهُاط ـػىبت سؾم الاحخماغُت الػملُاث الإخخلل الىهذي الهُاط امٍاهُت جكشك نهاأ يما الخ،...احخماغُت مىاقؼ احخماغُت،

زا الكهم، ـػبت وجفبذ االإػلىماث حػهذ الذمج غملُت أن يما الهشاساث، اجخار في غليها الاغخماد امٍاهُت  هي ظلبُاث مً ٌػخبر ما وَ

هت  – الانخفادي اليؽاه ناتمت الاحخماغُت، باالإعئولُت الىقاء بؤغباء االإػذُ الشبذ ناتمت :في مثلا االإذمج الػشك وشم  وجخجلى. الىشٍ

 .الاحخماغُت االإعاَمت بخؤزحراث االإػذلت االإالي االإشيض وناتمت الاحخماعي،

 االإصؤوليت الاحخماعيتهماذج ملترخت لللياس والؤفصاح عً  .3

وَوووزا الأموووش الوووزي حػوووول   وُووت، و وُوواط والؤقفووواح غووووً االإعوووئولُت الاحخماغ وُوووت اله وـووػىباث فوووي غمل جىاحوووه  االإئظعووواث غوووذة مؽوووواًل و

وُووت،خُذ جووم انتوووراح غوووذة هموووارج و  ووووشم  حووول ولووؼأالبوواخثحن فوووي جىووواقغ يبحوور موووً  وُوواط والؤقفوواح للمعوووئولُت الاحخماغ وُووت اله جىضووح يُك

 مػاًحر مػُىت، وهزيش َزٍ الىمارج قُما ًلي:همارج  مخخلكت خعب 

 ( هموذجlinowese  :) نذم (linowese ُش غً الػملُاث الاحخماغُت الانخفادًت للمئظعت الانخفادًت مً خلا ( همىرج للخهشٍ

ت للػلُاث راث الخؤزحر االإىحبت  ناتمت أولو غليها ناتمت الػملُاث الانخفادًت الاحخماغُت. وجىلُذ هدُجت َزٍ الهاتمت االإهابلت الكترً

ت لاث االإعئولُت الاحخماغُت( باليعبت لثلار مً مجاDetriments( والعالبت )الالشاس Improvements)الخدعِىاث   ، وهي االإىاسد الكؽشٍ
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ش اليؽاه الاحخماعي والزي يهخم بالإقفاح غً  واالإىاسد الىبُػُت ومجاُ االإىخج أو الخذمت. ًىلو غلى َزا الىمىرج حعمُت جهشٍ

تي جهىم بها االإئظعت دون أن ًٍىن للمىاقؼ التي الخٍالُل الاحخماغُت االإترجبت غلى ًل وؽاه مً أوؽىت االإعئولُت الاحخماغُت ال

 (28ـكدت ،  2016 ، بً الػاٌؾَىام )خههتها جلَ الأوؽىت أي أزش قيها.

 الاكخصادي-كائمت اليشاط الاحخماعي  – Linowese( هموذج 02جدول زكم )ال

 الؤحمالي الٌلي الجضث  البيان

ت(      الأوؽىت الخاـت بالػاملحن ) االإىاسد الكؽشٍ

    جدعِىاث:

ب للػماُ االإػىنحن    *** بشامج جذسٍ

   *** جبرغاث للمئظعاث الخػلُمُت

  ***  احمالي الخدعِىاث

    ًىشح الالشاس:

   *** جؤحُل الاقت أحهضة أمان في الآلاث

ت  ***   ـافي الخدعِىاث أو العجض في الأوؽىت الخاـت باالإىاسد الكؽشٍ

    الأوؽىت الخاـت بالبِئت

   *** جدعِىاث:

   *** جٍلكت اظخفلاح أسك خاـت باالإئظعت

   *** جٍلكت اظدبػاد االإىاد العامت

 جٍلكت الاقت أحهضة الشنابت غلى الخلىر 

 احمالي الخدعِىاث

***   

    ًعسح الاضساز:

اًن ًجب جدملها للدصجحر    *** الخٍلكت التي 

    احمالي الالشاس:

 ***   أوؽىت البِئتـافي الخدعحن والعجض في 

    . أوؽىت خاـت باالإىخج3

    الخدعِىاث:

   *** جٍلكت حػذًلاث غلى االإىخج سقػذ دسحت أماهخه

  ***  احمالي جدعِىاث 

    ًىشح الالشاس:

   *** حهاص أمان مىص ى به

  ***  احمالي الألشاس

 ***   ـافي الخدعحن أو العجض الخاؿ باالإىخج

 ***   احمالي الخدعحن أو العجض الاحخماغُت الاحخماعي الانخفادي الػام 

 (.166 كدتـ، 2013مدمذ قلام، ) االإصدز:

 هموذج) ( Estes :نترخه اًخخلل الىمىرج الزي  لا(Estes)   ش الخؤزحر الاحخماعي يثحرا غً الىمىرج الزي ىلو غلُه حعمُت جهشٍ وٍ

( قالازىان ًخخزان مً وحهت هظش االإجخمؼ أظاظا في الؤقفاح غً الأوؽىت الاحخماغُت للمئظعت، يما ًخكهان في linowesانترخه) 
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اًهذ انخفادًت أو ؾحر  ل الخٍالُل الاحخماغُت غلى أنها " جط ُت أو ألشاس ًهؼ غبئها غلى االإجخمؼ، أو غلى اخذ غىاـشٍ ظىاء  حػشٍ

اًهذ داخلُت أو خاسحُت  ظىاء دقػذ االإئظعت مهابلا له أو لم جذقؼ" الا أن َزا الىمىرج الزي حػله ًخخلل غً انخفادًت وظىاء 

الىمىرج العابو له اَخمامه باالإىاقؼ الاحخماغُت الى حاهب الخٍالُل الاحخماغُت ومداولخه نُاط ـافي الؤظهام الاحخماعي للمئظعت 

و مهابلت االإىاقؼ الاحخماغُت بالخٍالُل الاحخماغُت اي  و مبذأ مهابلت الؤًشاداث بالىكهاثغً وشٍ -25ـكدت، 2010 ُ ؾضوي، ) .غً وشٍ

27 ) 

 ESTES (: همىرج03الجذوُ سنم )

 جلسيس الخأثير الاحخماعي للمؤشصت.......

 ...31/12جلسيس الخأثير الاحخماعي عً الصىت االإىتهيت في 

 االإبالغ االإىافع الاحخماعيت

 *** الصلع والخدماث التي جم جوفيرها

  مدفوعاث للعىاصس الأخسى في االإجخمع

 غمالت مىظكت

 مذقىغاث العلؼ وخذماث أخشي 

 لشاتب معذدة

 جبرغاث واغاهاث

 جىصَػاث وقىاتذ مذقىغت

 نشوك للؿحر ومذقىغاث أخشي 

 مىاقؼ الاقُت مباؼشة للػاملحن

 خذاماث ومػذاث وحعهُلاث ممىىخت

 جدعِىاث البُئُت

 مىاقؼ أخشي 

**** 

**** 

**** 

**** 

**** 

**** 

**** 

**** 

**** 

**** 

  ًعسح مى :

  الخكاليف الاحخماعيت:

 ظلؼ ومىاد أولُت جم ال فىُ غليها مً االإجخمؼ

 مباو  ومػذاث مؽتراة

 غمل وخذماث معخخذمت

 **** 

 **** 

 **** 

  جفسكت عىصسيت:

 في الخػُحن

 في جدذًذ الىظاتل وفي الترنُت

 اـاباث وأمشاك الػمل

 وحعهُلاث معخخذمتخذاماث غامت 

 **** 

  **** 

 **** 

**** 

  أضساز البيئت:

 ألشاس للأسك

 جلىر الهىاء

 جلىر االإُاٍ

 لىلاء

**** 

**** 

 **** 

 **** 
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 مخلكاث

ه لجماُ البِئت   حؽىٍ

 ألشاس أخشي للبِئت

 جٍالُل أخشي 

 **** 

 **** 

 **** 

 **** 

 **** مجموعت الخكاليف الاحخماعيت

 **** الاحخماعيتالفائض الخكاليف 

 **** 1/1جز في عالفائض)العجز( الاحخماعي للصىت+ الفائض أو ال

 **** 31/12الفائض االإتراكم أو الجز االإتراكم في 

 (40، ـكدت 2020)بً الػاٌؾ، َىام،   االإصدز:

 (:همةةوذجABT) : وُوذ فووي اجخووار الهووشاساث التووي حػظووم الػاتووذ وَوزا الىمووىرج الووى جوىقحر  مػلىموواث جك االإووالي غلووى الاظوودثماس الاحخموواعي، يهووذف 

وٍوىم  وُوت، و وُوت والأوؽووىت الاحخماغ وًوخم الووشبي بووحن الأوؽووىت االإال وُوت، وبووزلَ  وُوت احخماغ وُوت مال وُوت غمىم وَوزا الىمووىرج غلووى اغووذاد محزاه هووىم  وٍ

 (.98-22 كدت، ـ2010الػلُماث، ) الخػبحر غً الٍاقت الأوؽىت في ـىسة ههذًت. يما في الجذوُ الخالي:

 االإحزاهُت االإالُت الاحخماغُت( ABT) (: همىرج 04) جذوُ سنمال

 مبالغ الالتزاماث مبالغ الأصول 

ت   مىاسد بؽشٍ

 أـىُ جىظُمُت 

 خو اهخكاع بخذماث غامت 

 أـىُ مالُت

 أـىُ مادًت

**** 

**** 

**** 

**** 

**** 

ت   مىاسد بؽشٍ

 التزاماث جىظُمُت 

 التزاماث غامت

 التزاماث مالُت 

 خهىم االإجخمؼ

**** 

**** 

**** 

**** 

**** 

ىُ   xxxxx مجمىع الالتزاماث xxxxx مجمىع اـلأ

 

    هماذج Seidler  : لهذ  نذمSeidler أما الىمىرج الأوُ  قُخػلو باالإئظعاث التي لا  داء الاحخماعي،غً الأ  همىرححن للقفاح

ش الذخل الاحخماعي"  تهذف الى الشبذ، بِىما ًخػلو الىمىرج الثاو  باالإئظعاث الهادقت للشبذ، ونذ أولو غليهما " جهشٍ

   هموذجSeidler)وُت ٌػوشك ( للوخداث الاكخصادًت غير الهادفت للسبذ ٌ وٍالُل : جم اغذاد همىرحا لأخذ الجامػواث الأمشٍ يولا موً الخ

وُوووت وُوووت واالإداظوووبت الاحخماغ وُوووت معوووخخذما أظوووولىب االإوووذخل االإهوووواسن بوووحن مكهووووىم يووولا مووووً االإداظوووبت االإال . الا أن االإوووخمػً فووووي واالإىووواقؼ الاحخماغ

وـُذ االإػشقوت لوزا الكوش Seidlerالىمىرج ًخطح له، وبؽوٍل لا ًوذع للؽوَ أن ) وٍادة س وُت للخػلوُم هوي غبواسة غوً ص د غىوذ ( أن االإىواقؼ الاحخماغ

وٍذ دخول الخوشححن موً الجامػوت  وُث أهوه فوي مػظوم ال والاث ًض اًن غلُه ال اُ غىذ دخىله للجامػوت، وخ جخشحه مً الجامػت، مهاسهت غما 

وَووزا  وًووىح  ، والجوووذوُ االإوووىالي  وُووت لهوووزٍ الوووذخىُ وٌووً أن جهووواط بالهُموووت ال ال وُووت االإخدههوووت ًم غوووً دخووول ؾحووور الخوووشححن، قوووان االإىكػوووت الاحخماغ

 (40، ـكدت2020اٌؾ، )بً الػ الىمىرج:
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 للمؤشصاث الاكخصادًت الغير هادفت للسبذ  (Seidler)(: هموذج 05جدول زكم )ال

ش الذخل االإالي ش الذخل الاحخماعي جهشٍ  جهشٍ

 الؤًشاداث 

 الشظىم التي ٌعذدَا الىالب

 مىذ أبدار

 اغاهت الذولت

 مجمىع الؤًشاداث

 الخٍالُل

 جٍالُل الخػلُم

 جٍالُل البدىر

 معاغذاث ولابُت

 جٍالُل الاقُت

 مجمىغت الخٍالُل

 صافي السبذ أو الخصازة

 

***  

*** 

*** 

 

 

*** 

*** 

***  

*** 

 

 

 

 

 

 

 

*** 

 

 

 

 

 

 

*** 

 االإىاقؼ الاحخماغُت

 مىاقؼ الخػلُم غلى االإجخمؼ

 مىاقؼ البدىر غلى االإجخمؼ

 مجمىع االإىاقؼ الاحخماغُت

 الخٍالُل الاحخماغُت

 الىلاب للجامػتالشظىم التي ٌعذدَا 

 جٍالُل البدىر

 بدىر الذولت

 غىاـش أخشي 

 مجمىغت الخٍالُل الاحخماغُت

 صافي الدخل أو العجز الاحخماعي

 

*** 

*** 

 

 

*** 

*** 

*** 

*** 

*** 

 

 

 

*** 

 

 

 

 

 

 

*** 

 (402، ـكدت   2015)الخمُمي، دحلت، االإصدز:

وَووزا الىمووووىرج باالإئظعووواث الانخفوووادًت للووووشبذ ( للمئظعوووواث الانخفوووادًت الهادقوووت Seidlerيموووا ولوووؼ هموووىرج )  وُووث يهوووخم  للووووشبذ، خ

وُوا ولووم ًدفوول غلووى مهابوول  وُوه الخووؤزحراث االإشؾووىب بهووا احخماغ وـوافي الووشبذ الانخفووادي مموواقا ال وٍوو  وٍوخم خعوواب الووذخل الاحخموواعي غووً وش و

 ذوُ االإىالي ًىضح ؼٍل َزا الىمىرج:ههذي لها، مىشوخا مىه الخؤزحراث الؿحر مشؾىب بها احخماغُا ولم ٌعذد مهابل ههذي لها، والج

 ( للمؤشصاث الاكخصادًت الهادفت للسبذSeidler(: هموذج ) 06جدول زكم)ال

 الهُمت االإماقت مً اليؽاه الانخفادي

 + مخشحاث مشؾىبت احخماغُا ولا ًمًٌ بُػها

 ازؤس ؾحر مشؾىبت احخماغُت ولم ٌعذد مهابل لها-

 

******* 

******* 

 ******* الاحخماعي -الانخفادي= ـافي الذخل 

 

  :ش واخذ رح الكمل همىرحا الإئظعاث الأغماُانت هموذج الفضل ت الانخفادًت والاحخماغُت في جهشٍ ، ودمج قُه الػملُاث الجاسٍ

ت الانخفادًت الاحخماغُت(، ونعم قُه الأوؽىت الاحخماغُت الى أسبؼ مجالاث هي ) مجاُ  -أولو غلُه اظم ) يؽل الػملُاث الجاسٍ

لىر(، وحػذ الأوؽىت الاحخماغُت بػذ هخاتج الأوؽىت الػاملحن/ مجاُ الخكاغل مؼ البِئت/ مجاُ خماًت االإعتهلَ/ مجاُ الشنابت غلى الخ

هىُ الكمل ان همىرحه حاء ميسجما مؼ مخىلباث لىظام االإداظبي، والجذوُ االإىالي ًىضح َزا  ؼُخي بلاُ ) الىمىرج:الانخفادًت، وٍ

 (.09 كدتـ، 2017و خشون، 

الاحخماعيت -(: هموذج الفضل لكشف العملياث الجازيت الاكخصادًت07الجدول زكم)  

الفةةةائض ) العجةةةز( الاكخصةةةادي االإىلةةةول مةةةً االإسخلةةةت الثاهيةةةت )بعةةةد اشةةةدبعاد الحصةةةاباث ذاث 

 العابع الاحخماعي مً بىود الاشخخداماث

 جٍالُل أوؽىت االإعئولُت الاحخماغُت -

 جٍالُل الأوؽىت الخاـت بالػاملحن:

 االإضاًا:
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ت  سواجب االإلخدهحن بالخذمت الػعٌشٍ

 الممان الاحخماعيجٍلكت االإعاَمت في 

 جٍلكت الممان الفىي

 جٍلكت الخجهحزاث االإضودة للػاملحن

 جٍلكت ههل الػاملحن

ب والخؤَُل والخػلُم  جٍلكت الخذسٍ

 جٍلكت الكاء ظلل الضواج

 جٍلكت االإعاَمت في االإئظعت الػامت للثهاقت الػمالُت

 جٍلكت الؤغاهاث والخبرغاث للػاملحن

 مجمىع االإضاًا:

 الالشاس

ا في االإئظعتجٍلكت  اًن ًجب جىقشَ  اَخلاى أحهضة الأمً الفىاغُت التي 

 جٍلكت الفُاهت الذوسٍت الىاحب الهُام بها لإدامت أحهضة العلامت االإهىُت

اًن ًجب غلى االإئظعت أن جئديها للػاملحن  جٍلكت الخذماث الص ُت التي 

 أي ألشاس أخشي 

 مجمىع الالشاس

 غل مؼ االإجخمؼمجمىع جٍالُل الأوؽىت الخاـت بالخكا 

 االإضاًا:

ل معاَمت االإئظعت في االإجهىد ال شب   مفاسٍ

ت الأخشي  ل االإئظعاث االإشيضٍ  خفت االإئظعت في جمىٍ

ت ل الىهاباث والاجداداث الجماَحرً  معاَمت االإئظعت في جمىٍ

 جٍلكت الاخخكالاث الىوىُت والهىمُت والذًيُت

 الؤغاهاث والخبرغاث للؿحر

 اس التي جفِب االإجخمؼ مثل الكُماهاث والأوبئتجٍلكت خملاث مٍاقدت الالش 

 الالشاس

ن  جٍلكت العلؼ واالإىاد الأولُت التي ًخم ال فىُ غليها مً االإجخمؼ دون حػىٍ

 مجمىع جٍالُل الأوؽىت الخاـت بالخكاغل مؼ االإجخمؼ

 جٍالُل الأوؽىت الخاـت بدماًت االإعتهلَ:

 االإضاًا:

 جٍلكت الأبدار والاظدؽاساث

شاث غلى االإىخج لشقؼ دسحت أماههنعي الكاء   جٍلكت الخدىٍ

 ألشاس أخشي 

 مجمىع االإضاًا

 الالشاس: 

وُوووول  وًووووان ًجوووووب غلوووووى االإئظعوووووت اظوووووخػمالها فوووووي الخػبئوووووت وحؿل وُوووول التوووووي  جٍلكوووووت موووووىاد الخػبئوووووت والخؿل

 مىخجاتها



 

30 
 

 -همارج مهترخت- الهُاط والؤقفاح االإداظبي غً االإعئولُت الاحخماغُت للمئظعاث الانخفادًت

 .48-27، ص.ص: 2020 ، الصىت 03، العدد    05 مجلت الدزاشاث الاكخصادًت االإعملت، االإجلد 

 

 جٍلكت المماهاث التي ًخم مىدها للمعتهلٌحن خلاُ العىت

 ألشاس أخشي 

 مجمىع الالشاس:

 ُل الأوؽىت الخاـت بالشنابت غلى الخلىر وخماًت البِئتمجمىع جٍال

 االإضاًا

 جٍلكت اظخفلاح واظتزساع أسك االإخلكاث الخاـت باالإئظعت

 جٍلكت اظدبػاد العامت مً غملُاث الؤهخاج

 مضاًا أخشي 

 مجمىع االإضاًا:

 الالشاس:

 جٍلكت الالشاس الىاؼئت مً مخلكاث الؤهخاج

 جٍلكت مػالجت الخلىر في االإُاٍ

 ألشاس أخشي 

 مجمىع الالشاس 

 مجمىع جٍالُل الأوؽىت الخاـت بالشنابت غلى الخلىر وخماًت البِئت

 مجمىع جٍالُل أوؽىت االإعئولُت الاحخماغُت

   (الاحخماعي الهابل للخىصَؼ -ـافي الكاتن ) العجض الانخفادي

 

 هموذج " SMFC " لشسكت Scovill manufacturing Company : همىرج باظم غشف همىرحا نذمذ الؽشيت " SMFC " أولوو والزي 

ش" غىىان غلُه هىم محزاهُت ؼٍل غلى"الاحخماعي الػمل جهشٍ  قئخحن، الى للمئظعت الاحخماغُت الأوؽىت جفيُل غلى الىمىرج َزا وٍ

وُت الخوؤزحراث راث بالأوؽوىت جخوخق الأولوى وُت الاحخماغ وُت جخوخق خوحن فوي الاًجاب وُت الخوؤزحراث راث بالأوؽوىت الثاه وٍخم العولبُت، الاحخماغ  و

وُت فوي الكئخوحن وَاجحن غوشك وُت، االإعوئولُت مجوالاث موً مجوالا حؿىو  منهوا وًل ستِعوُت أحوضاء أسبػوت جخمومً غاموت محزاه  مجواُ وهوي الاحخماغ

وٍخم االإمومىن  مجواُ االإعوتهلٌحن، خذموت مجواُ البِئوت، غلوى الشنابوت مجواُ الػمالوت،  ناتموت، ؼوٍل فوي الأوؽوىت َوزٍ غوشك الاحخمواعي، و

وُت الخوؤزحراث الأًموً الجاهوب ًخمومً وُت البُئ وُت، والاحخماغ وُت الخوؤزحراث ًخمومً الأٌعوش الجاهوب بِىموا الاًجاب وُت البُئ  .العولبُت والاحخماغ

 (.312 ـكدت، 2015أمدمذي )

 مػلىماث غً لأنها جكصح ورلَ الاحخماغُت، االإعئولُت مػلىماث غً للقفاح الىمارج َزٍ حعخخذم  :الخاص الؤفصاح هماذج

شاوجه نىاتم لمً الاحخماغُت االإعئولُت زٍ االإيؽىسة االإالُت للهىاتم مٌملت مل هت سٍ  2017)ظػُذي،نذوس، :هي الىمارج وَ

 (557،558ـكدت

 ت :الآجُ الأمىس  غً الهاتمت َزٍ في الؤقفاح ًخم :الاحخماعيت باالإصؤوليت الوفاء بأعباء االإعدل السبذ كائمت 

 الاحخماغُت؛ معئولُاتها مجاُ في أغباء مً االإئظعت جخدمله ما نُمت -

ت؛ الاحخماغُت بمعئولُاتها جشجبي خاسحُت اسادًت لا أغباء مً االإئظعت جخدمله ما غلى الخػشف-  الؤحباسٍ

 .بمعئولُتها الالتزام  ومذي الهىمُت  الأَذاف جدهُو  في  االإئظعت معاَماث -

 االإىاسد غًث وبُاها مػلىماث جىقحر الى الهاتمت َزٍ جىشنذ : والبيئيت الاحخماعيت االإصاهماث بخأثيراث االإعدل االإالي االإسكز كائمت 

 الاحخماغُت الأوؽىت حػشك الهاتمت َزٍ أن يما للؿحر، خهىم  مً ًهبلها وما والبُئي الاحخماعي الأداء مجالاث في للاظخخذام االإخاخت

 ُ ُ  جفيُل ًخم ار خذي، غلى ًل مىكفلت بفىسة للأـى ى  االإعئولُت الإجاُ اهخمائها وخعب الهاتمت في لهذقها جدهُها الاحخماغُت اـلأ
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ُ  بحن وشدًت غلانت وحىد غلى الهاتمت َزٍ أيذث يما الاحخماغُت، ى  ومذي الاحخماغُت االإعئولُت مجالاث مً لٍل الاحخماغُت نُمت اـلأ

 معاَمتها.

 ش َزا يهذف :الأبعاد مخعدد الاحخماعي الأداء جلسيس  للمئظعت، الاحخماغُت الخؤزحراث نُاط هخاتج حػٌغ مػلىماث جىقحر الى الخهشٍ

خمحز ش َزا وٍ  :الآجُت باالإمحزاث الخهشٍ

 قػلا؛ االإئظعت بها نامذ التي الاحخماغُت الػملُاث نُاط هخاتج حػٌغ مػلىماث -

 الاحخماعي؛ الخؤزحر راث ال ٍىمُت الأحهضة غً مػلىماث -

اث بحن االإهاسهت   غملُاث   حػٌغ مػلىماث -  .الاحخماعي  للأداء  الكػلُت واالإعخىٍاث  الاحخماغُت الهُاظُت االإعخىٍ

 الخفذي لهُاط  هخاتج حػٌغ مػلىماث جىقحر الى الهاتمت َزٍ تهذف :الاحخماعيت باالإصؤوليت الوفاء عدم لخأثيراث االإاليت اللائمت 

 أَم الهاتمت َزٍ جبحن يما االإجخمؼ خُاة في الألشاس مً لجملت االإعكبت العلبُت الخؤزحراث أ؟َم جكُان الى جئدي التي الاحخماغُت للػملُاث

 لخلَ الهاتمت خذدتها التي االإجالاث وقو جخدملها غلى أن االإئظعت غلى ًيبغي التي الاحخماغُت باالإعئولُت الىقاء غذم غً الخؤزحراث

 .االإعئولُت
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 خاجمت: .4

وَووووزٍ الذساظوووووت التوووووي جىاولىوووووا قيهوووووا  وُووووتمىلوووووىع  وموووووً خووووولاُ  وُوووواط والؤقفووووواح االإداظوووووبي غوووووً االإعوووووئولُت الاحخماغ فوووووي االإئظعووووواث  اله

وـووووبذ موووووً الانخفوووووادًت وـووووشة، والتوووووي لوووووم جوووووىظم وجوووووؤوش بػوووووذ بىوووووشم  االإؽووووواًل االإداظوووووكُتالتوووووي جوووووذخل لووووومً   بوووووشص  االإىالوووووُؼأ، والوووووزي أ االإػا

 ي، ومً خلاُ ما ظبو ريشٍ في َزٍ الذساظت قهذ جىـلىا الى غذة هخاتج:وأظالُب مخكو غليها بمػُاس مداظبي دول

  حػذ مداظبت االإعئولُت الاحخماغُت هظام للمػلىماث جشيض  غلى نُاط االإعاَماث  الاحخماغُت التي نذمتها االإئظعت اججاٍ االإجخمؼ

 حػمل قُه.

 خخلل االإجالاث ) الػاملحن، االإجخمؼ، االإعتهلٌحن، البِئت(جىحذ غذة مئؼشاث يمُت للهُاط االإداظبي غً االإعئولُت الاحخماغُت الإ 

  و مخخلكخحن لػشك أَم االإػلىماث االإالُت الاحخماغُت  .ٌػخمذ الاقفاح االإداظبي  غً االإعئولُت الاحخماغُت غلى وشٍ

  .جىاحه غملُت الهُاط االإداظبي غً االإعئولُت الاحخماغُت غذة مؽاًل ومً أبشصَا غذم وحىد مػاًحر ملاتمت لخلَ الػملُت 

  جىحذ الػذًذ مً الىمارج االإخخلكت للػملُت الهُاط والؤقفاح غً االإعئولُت الاحخماغُت، خُث جبهى َزٍ الىمارج مهترخت قهي

 ىخذ.مً نبل االإخخفحن ولا ًىحذ همىرج م

 غُت في الهىاتم االإالُت للمئظعاث.غذم وحىد مػاًحر مداظكُت دولُت جىضح يُكُت الاقفاح غً االإعئولُت الاحخما 

   و الؤغكاء غً المشاتب أان التزام االإئظعاث بالإقفاح غً االإعئولُت الاحخماغُت  ٌػىد غليها بػذة مضاًا مً أَمها: جخكُن

 ذة باليعبت لأص اب االإفالح.  االإكشولت غليها، ويزا ًجػل ظمػتها حُ

 جوصياث:

 . أن جهىم الذولت ببلضام حمُؼ االإئظعاث باالإعاَمت الاحخماغُت اججاٍ االإجخمؼ التي جماسط قُه وؽاوها، ورلَ مً خلاُ ظً نىاهحن 

 .ولؼ مػاًحر مداظبي دولي ًىضح يُكُت الهُاط والؤقفاح غً االإعئولُت الاحخماغُت للمئظعاث 

 ش مالُت مذمجت) انخفادًت ًجب غلى االإئظعاث احخماغُت(، لان َزا ًجػل نىاتمها  -الاَخمام بهزا بالجاهب الاحخماعي واغذاد جهاسٍ

.  أيثر ؼمىُ
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 . كائمت االإساحع:5

باث واليؽش، ؿ ،1،هاالإصئوليت الاحخماعيت للشسكاث واالإىظماث(،2015مذخذ مدمذ أبى الىفش )*   .34مجمىغت الػشبُت للخذسٍ

ووول،* وووش لليؽوووش 1، هإدازة الجةةةودة الشةةةاملت للبيئةةةت واالإصةةةؤوليت الاحخماعيةةةت،  (2016) ًاظووومحن ووووه غبوووذ الوووشصام الوووذباؽ أيوووشم اخموووذ الىىٍ ، داس حشٍ

 .50والخىصَؼ، الأسدن، ؿ 

صووو ي )* وووت،االإصةةةؤوليت الاحخماعيةةةت والبيئيةةةت فةةةي اللعةةةاع االإصةةةسفي(، 2014مدموووذ الفوووؿحر نشَ ، 06، الػوووذد 02االإجلوووذ ، مجلوووت أداء االإئظعووواث الجضاتشٍ

 .44الجضاتش، ؿ 

ُبت ) * ، أوشوخت ديخىساٍ، ًلُت الػلىم الانخفادًت جلييم مدى اشخجابت مىظماث الؤعمال في الجزائس للمصؤوليت الاحخماعيت(، 2013مهذم وَ

شان، ؿ ؿ  ت وغلىم الدعُحر، حامػت وَ  .78،79والخجاسٍ
، سظووووالت االإصةةةاهمت العامةةةةت الكويديةةةت بالإفصةةةاح عةةةً بىةةةةود مداشةةةبت االإصةةةؤوليت الاحخماعيةةةت مةةةةدى التةةةزام الشةةةسكاث(، 2012قهوووذ ساعوووي الكدمووواء  )*

 .    23، ؿ ، ؾحر ميؽىسةماحعخحر، نعم مداظبت، ًلُت الأغماُ، حامػت الؽشم الأوظي
لوذولي الثالوث خوىُ مىظمواث االإلخهوى ا فعاليةت مداشةبت االإصةؤوليت الاحخماعيةت فةي مىظمةاث الأعمةال،(، 2010غلجُت مدموذ، ؼويُني غبوذ الوشخُم )*

ت والػلىم الدعُحر، حامػت  بؽاس، الجضاتش. واَشي مدمذ، الأغماُ واالإعئولُت الاحخماغُت ًلُت الػلىم الانخفادًت والخجاسٍ
ت وغلوىم ، مجلت غلوىم الانخفوادًدزاشت أثس هظام مداشبت االإصؤوليت الاحخماعيت في جيني مفهوم االإصؤوليت الاحخماعيت (، 2015مؽشي خعىاء )*

ووووووووت وغلووووووووىم الدعوووووووووُحر ، االإجلووووووووذ ؿ     ،  حامػووووووووت قشخوووووووواث غبوووووووواط، ظووووووووىُل، الجضاتوووووووووش.  14،  الػووووووووذد 14الدعووووووووُحر، ًلُووووووووت الػلووووووووى الانخفووووووووادًت والخجاسٍ

 .244،243ؿ
جعبيةةةم مداشةةبت االإصةةةؤوليت الاحخماعيةةت ودوزهةةةا فةةةي جدليةةم الأهةةةداف الاكخصةةةادًت (، 2015ًىظوول َووواسون خمووِغ مدموووذ ، قاوموووت غووامش خمووواد )*

 . 136ؿ العىدان، ،، حامػت العىدان للػلىم والخٌىىلىحُا02الػذد ،16االإجلذ  ، مجلت الػلىم الانخفادًت، والاحخماعيت للشسكاث
ُ  االإصةةؤوليت الاحخماعيةةت للشةةسكاث فةةي بةةل االإداشةةبت الاحخماعيت)الؤفصةةاح االإداشةةبي(،(، 2012) ًىظوول بىخلخوواُ * مىظموواث  االإلخهووى الووذولي خووى

ت وغلىم  الأغماُ واالإعئولُت الاحخماغُت،    .05واَشي مدمذ، بؽاس، الجضاتش، ؿحامػت  الدعُحر،ًلُت الػلىم الانخفادًت والخجاسٍ

معوكاث الؤفصاح عً االإصؤوليت الاحخماعيت في جلازيس الشسكاث االإصاهمت العامت االإدزحةت فةي شةوق (، 2009*خامذ أخمذ ـالح أبى ظمشة )

 . 27جخفق مداظبت، حامػت الؤظلامُت، ؾضة، ًلُت الخجاسة، ؾحر ميؽىسة، ؿ  سظالت ماحعخحر،  لأوزاق االإاليت،فلصعين ل
، سظوالت ماحعوخحر معواس ؼوامل ، حامػوت  الخكاليف الاحخماعيت ومدى مصاهمتها بخدليةم السفاهيةت الاحخماعيةتكياس ( ، 2008اًاد مدمذ غىدة )*

 . 41الؽشم الأوظي، الأسدن ، ؾحر ميؽىسة، ؿ 

 *.284، مٌخبت الأقام للىباغت واليؽش والخىصَؼ،الأسدن، ؿ  1، ههظسيت االإداشبت(، 2011*غلي غبذ الله ؼاَحن )
، مجلووت البدووىر فووي الػلووىم االإالُوووت الاكخصةةادًت الجزائسيةةةتمداشةةبت االإصةةةؤوليت الاحخماعيةةت فةةي االإؤشصةةاث (، 2017بووىخضام ظووُذ أخمووذ و خووشون  )*

 .82،81، حامػت بىلُاف، الإعلُت، الجضاتش، ؿ ؿ  03الػذد ، 02االإجلذ  االإداظكُت ،

 .29(، هكغ االإشحؼ العابو، ؿ 2009* خامذ أخمذ ـالح أبى ظمشة)
اًظش لاًهت ) *  ، سظوالت ماحعوخحر،للمصازف ودوزهما فةي جسشةيد اللةسازاث الاشةدثمازاللياس والؤفصاح االإداشبي في اللوائم االإاليت (، 2008سولا 

ً ، ظىسٍا، ؾحر ميؽىسة،ؿ    .42ًلُت الانخفاد، نعم االإداظبت، حامػت حؽشٍ
، مجلووت ًلُووت بؿوووذاد مشةةكلاث الليةةاس االإداشةةةبي الىاحمةةت عةةً الخعةةخم وأثسهةةةا علةةى اشةةدبدال الأصةةةول (، 2009ابووشاَُم خلُوول خُووذس العوووػذي ) *

 .10ؿ حامػت  بؿذاد، الػشام،  ،21الػذد  ،0االإجلذ  ، نخفادًتالاللػلىم 
مصةةةةةةخوى الؤفصةةةةةةةاح عةةةةةةً عىاصةةةةةةس االإصةةةةةةؤوليت الاحخماعيةةةةةةت للشةةةةةةسكاث الصةةةةةةىاعيت االإصةةةةةةةاهمت (، 2015ظوووووولُمان بووووووً غبووووووذ الله بووووووً مدمووووووذ االإضاموووووول ) *

ػت والذساظاث الؤظلامُت، حامػت أم الهشي،العػىدًت ،ؾحر ميؽىسة، ؿ الصعودًت  . 74، سظالت ماحعخحر، جخفق مداظبت، ًلُت الؽشَ
االإداشةةةةبت عةةةةةً االإصةةةةةؤوليت الاحخماعيةةةةةت فةةةةةي الليةةةةةاس االإداشةةةةةبي للخكةةةةةاليف (، دوس 2017مهىووووذ حػكوووووش خعوووووً خبِوووووب، مدموووووذ مىسووووو ى أخموووووذ غبووووواط )*

 . 13ؿ   يعلا ،العىدان، ، حامػت05ذدالػ بذون مجلذ،  لبدىر الػلمُت،مجلت الؽشم للذساظاث وا الاحخماعيت،

أثةةةةةةس جبنةةةةةةي االإصةةةةةةؤوليت الاحخماعيةةةةةةت فةةةةةةي جدصةةةةةةين جىافصةةةةةةيت االإؤشصةةةةةةاث الاكخصةةةةةةادًت فةةةةةةي بةةةةةةل زهةةةةةةان الخىميةةةةةةت (، 2020مهووووووشي أموووووواُ، مهووووووشي ؼووووووكُهت )*

، حامػوت أخموذ صباهوت، 01، الػوذد02والخىمُوت االإعوخذامت، االإجلوذ ، مجلوت ال ىيمت،االإعوئولُت الاحخماغُوت -مؤشساث االإدةدداث والآثةاز -االإصخدامت،

  89ؾلحزان، الجضاتش، ؿ 
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لوووووث خوووووىُ االإلخهوووووى الوووووذولي الثا، داء الاحخمةةةةةاعيمؤشةةةةةساث الخىميةةةةةت االإصةةةةةخدامت والأ (، 2012*لخوووووذًمي غبوووووذ ال مُوووووذ، أولاد خُموووووىدة غبوووووذ اللىُووووول ) 

ت وغلىم الدعُحر،  ،تاث الؤغماُ واالإعئولُت الاحخماغُمىظم  .10حامػت واَشي مدمذ، بؽاس، الجضاتش. ؿ  ًلُت الػلىم الانخفادًت والخجاسٍ

لوث خوىُ مىظمواث ، االإلخهوى الوذولي الثاالخىميت االإصخدامت والأداء الاحخماعي الإىظماث الأعمال(، مئؼشاث 2012مدمذ بىلفىام، بً قشج صوٍىت )*

  .5اَشي مدمذ، بؽاس، الجضاتش. ؿ الؤغماُ واالإعئولُت الاحخماغُت، حامػت و
، 02، الػووذد 01، مجلووت سإي انخفووادًت، االإجلووذأثةةس االإصةةؤوليت الاحخماعيةةت علةةى الأداء االإةةالي فةةي االإؤشصةةاث الاكخصةةادًت(، 2018مفووىكى نمووان ) *

 .05حامػت الؽهُذ خمه لخمش، الىادي، الجضاتش، ؿ 
ووان غاؼوووىس، ، حام01، الػووذد31، االإجلوووذ لاح االإداشةةبي ومخعلبةةةاث البيئةةت الدوليةةتالؤفصةةةاح فةةي الجزائةةةس بةةين واكةةع الؤصةةة(، 2017نمووان غمووش ) * ػوووت صٍ

 .19ؿالجضاتش،  ،الجلكت
جلووت ، مالؤفصةاح عةً  معلومةةاث االإصةؤوليت الاحخماعيةت فةي الخلةازيس الصةىويت للمصةةازيف الخجازيةت العاملةت فةي ليبيةا(، 2013هوىسي غلوي نىواو  ) *

ت الؤظلامُت، ، حامػتًلُت الانخفاد والخجاسة ،02الػذد ، 05االإجلذ،الػلىم الانخفادًت والعُاظُت  .201ؿ  لُكُا،  االإشنب، الاظمشٍ
أهميةةةةت الافصةةةةاح االإداشةةةةبي عةةةةً االإصةةةةؤوليت الاحخماعيةةةةت واوعكاشةةةة  فةةةةي بيةةةةان دوز االإيشةةةةاث فةةةةي جدليةةةةم (، 2018ـووووذام مدمووووذ مدمووووىد و خووووشون ) *

ذ للػلىم الؤداس السفاهيت الاحخماعيت ذ، الػشام، ؿ 42، الػذد02ٍت والانخفادًت، االإجلذ ، مجلت جٌشٍ  .09، حامػت جٌشٍ
، مجلووت ًلُوت الػلووىم لافصةةاح االإداشةبي عةةً االإصةؤوليت الاحخماعيةت فةةي االإؤشصةاث الجزائسيةت Esteoجعبيةم همةوذج (، 2016خلُول غبوذ الووشصام ) *

ت،  .98ؿ حامػت مدمذ بىلُاف، االإعُلت، الجضاتش، ، 16الػذد ،09االإجلذ الانخفادًت والدعُحر والػلىم الخجاسٍ
مةةدى إفصةاح الشةةسكاث االإصةةاهمت الصةعودًت عةةً االإصةؤوليت الاحخماعيةةت فةةي (، 2019أخموذ خامووذ مدموىد غبووذ ال لوُم، غووادُ خعووً الىفوحراث) *

 .40ؿ حامػت العػىدًت، ،51، مجلت الػلىم الؤوعاهُت والاحخماغُت، الػذدجلازيسها االإاليت
،  مجلوووت الانخفوووادًاث االإالُوووت البىٌُوووت واداسة الأغمووواُ، مخعلباجةةة  وأثةةةاز الاًجابيةةةت–الافصةةةاح الاحخمةةةاعي (، 2018ط، يُموووىػ بووولاػ )ؼشؼوواقت الُوووا*

 .198، حامػت مدمذ خُمش، بعٌشة، الجضاتش، ؿ 07االإجلذ، الػذد

، االإلخهووووى الووووذولي الثالووووث خووووىُ داشةةةةبت البيئيةةةةتمةةةةدى اهخمةةةةام االإؤشصةةةةاث الصةةةةىاعيت الجزائسيةةةةت باالإ(، 2017مفووووىكى بىدسامووووت، الىصهوووواجي مهملووووي )*

ت وغلىم الدعُحر، حامػت الػشب  بً مهُذي  .179، الجضاتش، ؿ -أم البىاقي -الاججاَاث ال ذًثت في االإداظبت، ًلُت الػلىم الانخفادًت والخجاسٍ
، مجلت االإىخذي للذساظاث والأبدار الانخفادًت، آلياث كياس الأداء الاحخماعي للمؤشصاث وظسق الأفصاح عى ، (2018) ظكحر مدمذ و خشون *

ان غاؼىس، الجلكت، ؿ، 02الػذد  ،02االإجلذ  .09حامػت صٍ
 .84،85ؿ ؿ مسحع شابم، بىخضام ظُذ أخمذ و خشون،  *
، مجلووت معوكةةاث الافصةةاح عةةً االإصةةؤوليت الاحخماعيةةت فةةي االإؤشصةةت الاكخصةةادًت مةةً وحهةةت هظةةس مخخةةري اللةةساز(، 2018قووشوم مدمووذ الفووالح ) *

 .177ؿ  حامػت غبذ ال و بً خمىدة، حُجل الجضاتش، ،03الػذد، 02االإجلذ نهاء للانخفاد والخجاسة، 
دوز الليةاس والؤفصةاح االإداشةبي عةً االإصةؤوليت الاحخماعيةت للمؤشصةاث لخدليةم جىميةت مصةخدامت (، 2016َىام حمػوت، بوً الػواٌؾ قاوموت ) *

 .28ؿ  الأسدن، ،19، الػذد، مجلت سماح للبدىر والذساظاثهموذج ملترح

، أوشوخوت ديخوىساٍ، ًلُوت الػلوىم مصةاهمت االإصةؤوليت الاحخماعيةت فةي جدليةم ميةزة جىافصةيت مصةخدامت فةي مىظمةاث الأعمةال(، 2014*مدموذ قولام)

ت وغلىم الدعُحر، حامػت خعِبت بً بى غلى، الؽلل، ؾحر ميؽىسة،   ،  2014الانخفادًت والخجاسٍ

اًدًمُوت الػشبُوت فوي الوذهماسى،  بدوث الإوادة االإؽواًل االإداظوكُت االإػاـوشة، ،االإشاكل االإداشةبيت االإعاصةسة(، 2010*خعحن غبذ الجلُل  ُ ؾضوي ) الأ

 .27-25ًلُت الؤدساة والانخفاد، نعم مداظبت، ؿ ؿ 

، مجلوووووت البدوووووىر الانخفوووووادًت ت للمؤشصةةةةةاثمصةةةةةخوى جعبيةةةةةم الافصةةةةةاح عةةةةةً االإصةةةةةؤوليت الاحخماعيةةةةة(، 2020*قاوموووووت بوووووً الػووووواٌؾ، حمػوووووت َوووووىام )

 .40، ؿ 01، الػذد05االإخهذمت، االإجلذ
، الليةاس االإداشةةبي لخكةاليف أوشةةعت االإصةؤوليت الاحخماعيةت والؤفصةةاح عنهةا فةي اللةةوائم االإاليةت الخخاميةةت(، 2010وقوان خاموذ مدمووذ الػلُمواث )*

 .98-22ميؽىسة، ؿ  ، ؾحر أوشوخت ديخىساٍ، جخفق مداظبت، ًلُت الانخفاد، حامػت دمؽو

 .45، ؿ مسحع شابم(، 2020قاومت بً الػاٌؾ، حمػت َىام )*

عةةةةسح وجدليةةةةل وجليةةةةةيم بةةةةدائل مخخةةةةازة مةةةةً الىمةةةةةاذج االإصةةةةخخدمت فةةةةي الليةةةةةاس (، 2015*غبوووواط خمُووووذ ًدمووووى الخمُموووووي، دحلووووت غبووووذ ال عووووحن غبوووووذ)

ت، والؤفصاح عً االإصؤوليت الاحخماعيت  .402ؿ  حامػت بؿذاد، الػشام،  ،83، الػذد21االإجلذ، مجلت الػلىم الانخفادًت والؤداسٍ

 .40، ؿ  مسحع شابم(، 2020*قاومت بً الػاٌؾ، حمػت َىام )
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االإلخهوووى الوووذولي الثالوووث خوووىُ الاججاَووواث ال ذًثوووت فوووي االإداظوووبت، ًلُوووت الػلووووىم ، همةةةاذج الليةةةاس االإداشةةةبي للمصةةةؤوليت الاحخماعيةةةتؼوووُخي بووولاُ و خوووشون،  *

ت وغلىم الدعُحر، حامػت الػشب  بً مهُذي  .09ؿ ، 2017، الجضاتش، -أم البىاقي -الانخفادًت والخجاسٍ

، حامػوووت 13 ذدػوووال، 10 االإجلووذ، مجلوووت الأبدووار الانخفوووادًت، الافصةةاح عةةةً االإصةةؤوليت الاحخماعيةةةت فةةي اللةةةوائم االإاليةةت(، 2015) قىوووىمأمدمووذي *

 .312ؿ ، غلي لىهِس ي، البلُذة، الجضاتش
حوور، نووذوس هكُلووت )* االإلخهووى الووذولي    مداشةةبت االإصةةؤوليت الاحخماعيةةت : إشةةكاليت الافصةةاح والخعبيةةم فةةي االإؤشصةةت الاكخصةةادًت، (،2017ظووػُذي صَ

ت وغلىم الدعُحر، حامػوت الػشبو  بوً مهُوذي ، الجضاتوش، -أم البوىاقي -الثالث خىُ الاججاَاث ال ذًثت في االإداظبت، ًلُت الػلىم الانخفادًت والخجاسٍ

 .  558،557ؿ ؿ

 


