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Abstract : 

This study aims to highlight the need of Algeria to 

focus on economic diversification and on its most 

important types beside opening other vital sectors 

that contributes as a substitute of the actual over-

dependence on oil revenues which exceeded 98%. 

Furthermore, the severe continuous bleeding of 

the exchange reserves each year, which explain 

the failure of the policies applied by the authorities 

and which may expose the country to high risks. 

The success of economic diversification is an 

economic necessity the increase the attractiveness 

of the capital inflows to various sectors and raises 

the inflows of foreign investments to Algeria. 

Through some statistical tools, we analyzed the 

diversification by geography and sector for inflow 

investments in Algeria beside the study of the 

development of non-oil exports during the period 

from 2000 to 2016. The results show that the 

entire reliance of the government on oil revenues 

and its failure to apply the diversification to 

improve economic performance and the 

development growth. 

Keywords Types of diversification, international 

risks, foreign investment, and economic reforms. v 

 ملخص:

تهضف هظه الضعاؾت الى ابغاػ خاظت الجؼائغ بلى الترهحز 

و الاكخطاصي بيل ؤشياله و فخذ كؿاناث  نلى الخىىَ

ت ازغي حؿاهم هبضائل نً الانخماص االإفغؽ نلى  خُىٍ

و البتروٌ الظي حهضث وؿبخه  و اؾخمغاع  % 98عَ

ف الخاص للاخخُاؾي الطغف ول نام، مما ًيبإ  الجزً

بفشل الؿُاؾاث االإىخهجت و مىاظهت الاكخطاص للىشحر 

و الاكخطاصي  مً االإساؾغ الهاالإُت، فىجاح الخىىَ

اصة ظاطبُت عئوؽ الأمىاٌ  غغوعة اكخطاصًت حؿمذ بؼٍ

الإسخلف اللؿاناث و عفو حجم الاؾدشماعاث الأظىبُت 

الجؼائغ. فمً زلاٌ الاصاوث الؤخطائُت الىافضة بلى 

و الجغغافي و اللؿاعي  كمىا بخدلُل ؾبُهت الخىىَ

للاؾدشماعاث الىافضة للجؼائغ. و جؿىع الطاصعاث غحر 

، خُض جبحن 2016و  2000الىفؿُت زلاٌ الفترة بحن 

و  و مىه فشل الؿلؿاث في  اؾخمغاع الانخماص نلى الغَ

و الإطاصع الضزل بهضف جدؿحن مؿخىي  جؿبُم الخىىَ

 الأصاء الاكخطاصي و صفو عجلت الخىمُت.

و، االإساؾغ الضولُت،  اليلماث المفخاخُت  ؤشياٌ الخىىَ

 الاؾدشماع الأظىبي، الؤضلاخاث الاكخطاصًت.

 

 

JEL Classifications C5, G15, G21, E4 
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و الاكخطاصي نلى جيامل مجمىنت مً الهىامل  واالإترابؿت فُما بُنها، خُض ان بهؼ هظه الهىامل  الأؾاؾُتًخىكف الخىىَ

لي  والبهؼ الأزغ ٌهىص  ت  االإبخهجت الى ظاهب جىفغ الُض الهاملت االإاهلت واللضعة  بلىاكخطاصي ، حؿىٍ الؿُاؾت الاكخطاصًت و الاؾدشماعٍ

و  و لا ًخدلم الا  في قل  الاكخطاصًحنالخبراء  ًخؿلب  حغحر هُىلي و اؾدشاعة  هةؾتراجُجُتنلى  الخدىم في الخلىُاث الخضًشت . فالخىىَ

هالخدفحزاث الاؾخصىائُت و حشجو الابخياع و زلم االإىخجاث. بِئت ماؾؿاجُت جىافؿُت جلضم الدؿهُلاث و في مطاصع الضزل مً فالخىىَ

غ الاكخطاصي والؿُاس ي و  بلىالتي حؿعى  الضوٌ الىامُت  الأهضاف ؤهمبحن   بمامفخذ  مجلاث الاؾدشماع بلىغه مً زلاٌ  بغهامج الخدغٍ

ً الأظىبي باؾخصىاء بهؼ اللؿاناث   الأظىبُتالاؾدشماعاث  ؤنجلً التي جمـ بالأمً اللىمي. فمً االإلاخل ؤو  الؤؾتراجُجُتاالإؿدشمغٍ

ت في اللؿانا ؤظىبُتعبذ ولا هياص هجض اؾدشماع  الأهثر االإخجهت هدى الجؼائغ جترهؼ في كؿام االإدغوكاث بانخباعه اللؿام   الأزغي ث الخُىٍ

و في اؾخلؿاب الاؾدشماعاث و في مطاصع الضزل  ؤضبذزاعط كؿام االإدغوكاث وبالخالي  وهظا ٌهخبر فشل طعَ مً الػغوعي الخىىَ

ً  ؤمامالاكخطاصي مً زلاٌ فخذ اللؿام الؿُاحي، الؼعاعي، البىاء وكؿام الخضماث  مو جؿبُم ؾُاؾاث فهالت  الأظاهباالإؿدشمغٍ

 في ؤؾىاق ناالإُت وفم جىىم مبني نلى بصاعة االإساؾغ والخللُظ مً صوع الضولت .حؿمذ بالخىاظض 

و في مطاصع الضزل  جإحى ؤهمُت البدض مً خضة الخىافـ الظي ٌشهضه الهالم مىظ بضاًت الفغن الخاؾو نشو  غ نلى الخىىَ

جابي في ظلب االإؼاًا الخىىىلىظُت و الخلىُاث  ًبالإا لها مً ازغ  الأمىاٌاؾخغلاٌ الخىىىلىظُاث الخضًشت  و الطىاناث هشُفت عئوؽ و 

تواالإهاعف  و  نلى  بلىوالخىكُمُت  الؤصاعٍ حغحراث هُيلُت هىنُت في الاكخطاص   بخضارظاهب كضعث  اكخطاص االإهغفت اللائم نلى الخىىَ

و الخىمُت في نضة مجالاث خُىٍت. و  :الخالُت الؤشيالُت ؤطهاهىا بلىع اهؿلاكا مما ؾبم جدباص الىؾني. والإا له مً صوع هام في حؿغَ

 ؟ ًدعم جدفلاث الاشدثمار الأجىبي الخىىَع الاكخصادي الميشىد في الجزائزهل : البدث إشيالُت

 :نلى غىء هظا الؤشيالُت, اعجإًىا ؤن هلضم مجمىنت ؤؾئلت هلخطها في الىلاؽ الخالُت

و الاكخطاصي و ما هي  -  ؟ؤشيالهما هى الخىىَ

و الاكخطاصي غغوعة  -   للخغوط مً خللت الانخماص نلى البتروٌ؟ اؾتراجُجُتهل فلؿفت الخىىَ

و الاكخطاصي في الجؼائغما هي  مخؿلباث هجاح   -   ؟الخىىَ

الىكغي الإفهىم  الؤؾاع  ،ؤولاجىاولىا   خُض .مجمىنت مً االإداوع  بلىالبدض  بخلؿُم هظاكمىا  الأؾئلتنلى هظه  كطض الؤظابتو 

و الاكخطاصي مو  و. ؤهمُتخىٌ  الاكخطاصًحنبهؼ آعاء الخبراء  بنؿاءالخىىَ واكو   بلىحهغغىا  ،ؤزغي ومً ظهت  الترهحز نلى الخىىَ

و الجغغافي و اللؿاعي للاؾدشماعاث ىالخ و الضزل الىؾني و طلً الأظىبُتىَ ن زلاٌ فترة الضعاؾت االإمخضة بح في الجؼائغ هإخض صنائم جىىَ

مما ٌؿخضعي غغوعة الؤؾغام في وغو مسؿـ الاكخطاصًت. االإاشغاث  ؤهمبِىا وغو و جغجِب الجؼائغ في  ،الأزحر. و في 2016و  2000ؾىت 

و في مطاصع الضزل الىؾني.  بلىوؾني ًغمي   الخىىَ

البدض االإؿخمغ نلى مطاصع ظضًضة للضزل الىؾني و للخغوط مً صائغة زؿغ الانخماص الشبه هلى نلى  يهضف البدض بلىفُما 

 مضازُل االإدغوكاث وبالأزظ في الجؼائغ ، خُض ٌشيل هظا الىغو تهضًض للاكخطاص الىؾني.
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 : مفهىم  و فلصفت الخىىَع الاكخصادي 1.2

عي  ٌهخمض بيؿبت هبحرة  نلى اؾخغلاٌ و جطضًغ  االإىاعص الؿبُهُت   ميىن في الىاجج  هإهمهى نملُت الاهخلاٌ مً اكخطاص  عَ

 الأؾىاقو اخخياع  1هخاط  الفهاٌالا اكخطاص مخىىم  مً خُض مضازُل الىاجج الىؾني و طلً مً زلاٌ  الخىظه هدى  بلى   الؤظمالياالإدلي 

 . االإدلُت و الخاعظُت

و  هى نضم   ؤن  2014لؿىت  المخددة للخجارة و الخىمُت الأمممىظمت  عزفذخُض   في الانخماص نلى اللؿام  الؤفغاؽالخىىَ

في ؤنخُض ًجب  ،ابهض مً الخطيُو الخػاعي  بلىالاؾخسغاط و الظهاب  و الاكخطاص الغٍ و كؿاعي الؼعانت و الخىىَ  .2ٌشمل الخىىَ

ت و الخسفُؼ  الخلُلي  مً وؿبت  مؿاهمت اللؿام " A.Malikهما نغف " و في البيُت الخطضًغٍ و الاكخطاصي هى الخىىَ الخىىَ

 .3الؤظماليالىفؿي في الىاجج االإدلي 

و الاكخطاصي  ٌشحر  ؤن عاظف لافي" و  "عباس ميي"ول مً "و ًغي  الانخماص نلى مجمىنت  متزاًضة  جدشاعن في    بلىالخىىَ

ً الىاجج  وكض ًخهضي  و في مطاصع  بلىجيىٍ و في   ؤو  الؤًغاصاثالخىىَ ختى  جىػَو الاؾدشماعاث نلى نضة  ؤو االإدلُت و الخاعظُت   الأؾىاقجىىَ

.4كؿاناث
 

 

و الاكخطاصي ما هى  ؤنو مً زلاٌ ما ؾبم هجض  ونملُت  بلا  الخىىَ هُيل الؤهخاط وزلم كؿاناث ظضًضة مىَلِضة  تهضف بلى جىىَ

 للضزل.

و الاكخطاصي خخمُت ؾُاؾُت و غغوعة اكخطاصًت عفو   بلىجغمي  و باليؿبت للضوٌ  التي ٌهخمض  اكخطاصها نلى البتروٌ ، فالخىىَ

% 10 ؤو  % 5االإسخلفت و التي لها فيها محزة جىافؿُت مً ظهت و اؾتهضاف  وؿبت  مىسفػت لا جخهضي   الؤهخاظُتمً وؿبت اللؿاناث 

 مً  الؤًغاصاث الىفؿُت  للخللُل مً مساؾغ الانخماص نلى البتروٌ.

 : الخىىَع الاكخصادي أشيال 2.2

و الاكخطاصي نضة   : هظهغ منها ؤهىامو  ببهاصكض ًإزظ الخىىَ

 : في  الهُيل الاكخصادي الىليالخىىَع   1.2.2

و الىلي  اللؿاعي في مطاصع الضزل مً زلاٌ  حغحر البيُت الاكخطاصًت  و الاؾدشماع في كؿاناث اكخطاصًت  ؤو و هلطض به الخىىَ

 عؤؽالخىىىلىجي هشُف  ؤو اللؿام الؼعاعي  بلىالخىظه  ؤو واهذ صولت لها ظظب ؾُاحي  بطاالضولت واللؿام الؿُاحي  بمياهُاثجدىاؾب  و 

اصة  بطااالإاٌ   و الدج مً الانخماص نلى كؿام واخض.   مضازليهاوان للضولت فغضت في ػٍ

 : الصادراثالخىىَع في   2.2.2

و  الأكلالخطيُو مً اظل الخطضًغ نلى  بؾتراجُجُت بجبامو ًخمشل في  . ؤوليلخدلُم الاهخفاء الظاحي همغخلت  الؤهخاطالخطيُو و جىىَ

Agosin, M. R. ,2007)(  ً5مً زلاٌ زلم وشاؾاث اكخطاصًت و الخىؾو و ابخياع مىخجاث ظضًضة بلا و لا ًمىً جدلُم طل. 

 : الأشىاقالخىىَع في  3. 2.2

مً   ؤػماثضضماث  و  بلىمهحن و مىخجاث اؾخسغاظُت مدضصة  ًمشل تهضًض  لىُان االإجخمو  و ٌهغغه  ؤؾىاقان الانخماص نلى 

و في   ؤن. و لظلً ًغي الاكخطاصًىن ؤزغ بلىخحن  و في   الأؾىاقالخىىَ   الأؾىاقًللل  مً ازغ االإساؾغ االإغجبؿت بالأؾىاق الهاالإُت  و الخىىَ

ت ٌؿمذ بخسفُف  و و فخذ  ؤنو لا شً   .الأػماثالاكخطاصًت  في خالت  الآزاع و االإىخجاث الخطضًغٍ ظضًض  ًضفو االإاؾؿاث  ؤؾىاقجىىَ

 .6بهخاظُتللبدض نً فغص الاؾدشماع  و زلم جىافؿُت   تالأظىبُاالإدلُت و 
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هظا . و  الأمو له ضىع مسخلفت منها  الاهضماط  بحن االإاؾؿاث  بهضف اخخياع الؿىق  او لهغع مىخجاث ظضًضة جسضم االإاؾؿت            

و ً  نلى االإؿخىي االإدلي. ؤو ًيىن نلى مؿخىي صولي  ؤنىً مالخىىَ

  : الخىىَع الزاس ي  5. 2.2

و  ًمىً  ؤشياٌو هظا الشيل مً             ،  الأولُتللخملً و الؿُؿغة نلى  كؿام مهحن  مً خُض مىاعصه  هةؾتراجُجُتًيىن  ؤنالخىىَ

 ٌؿمذ باللػاء نلى االإىافؿت في الؿىق.  ؤؾلىبو كىىاث الخىػَو و هى   الؤهخاط

عي إلى اكخصاد مخىىع:فلصفت الخىىَع و الخدىل مً  3.2  اكخصاد رَ

و نلى  ً الُض الهاملت االإدلُت  و البيُت الخدخُت جسضم كانضة اكخطاصًت    بشغانجلىم فلؿفت الخىىَ ظمُو  الىفاءاث و جيىٍ

ًمىً مىخىط واخض و لا ؤو واخض  بهخاجيالهضالت الاظخمانُت و نضم الانخماص نلى كؿام  مبضؤو جلىم نلى  الؤهخاظُتليل اللؿاناث 

غ الؿُاؾت حهلُمُت التي جسضم الاكخطاص صون  بلا جدلُم طلً  بالخغحر الهُىلي في الؿُاؾاث االإالُت و الطىانُت  الىؾىُت  وجؿىٍ

ت و االإالُت ختى جيىن مىفخدت نلى  ؤظىبُتًض ناملت  بلىاللجىء  و الخغحر في الؿُاؾت الخجاعٍ  الضولُت. الأؾىاق.هما ٌشمل الخىىَ

لُت و هلل و جىؾحن الخلىُاث  بعؾاءو صوع اللؿام الخاص و الاؾدشماع االإدلي و الأظىبي في  ؤهمُتظهغ بال الجضًغو  الطىاناث الخدىٍ

 الخضًشت. 

و الاكخطاصي حهىص بىا  عظاٌ  بمامو االإاؾؿاث الخاضت و  الؤبضانُت الأفياع  ؤمامحهنى فخذ  االإجاٌ    بلىففلؿفت الخىىَ

و طلً بخؿبُم االإهحر الضولُت   الؤهخاطالاؾدشماعي االإمحز لخدلُم هجاخهم في  االإىارالبيُت الخدخُت و  و صنمهم مً زلاٌ جىفحر   الأنماٌ

االإدلُت و الخاعظُت. و ٌهخبر  الأؾىاق بًجاصو حشجُههم نلى  ؤمامهم الؤهخاظُتللإهخاط و الدؿُحر بالىفاءاث و فخذ اغلب اللؿاناث 

و  الاكخطاصي.  صنا ؤهمالاؾدشماع  في االإجاٌ البشغي مً   ئم هجاح الخىىَ

 روائز و ضىابغ هجاح الخىىَع الاكخصادي: 4. 2

و الاكخطاصي ًخىكف نلى مؿخىي  بن  : الشغوؽ ؤهمها الاكخطاصي مً ظهت و مجمىنت مً الػىابـ و  الأصاءهجاح الخىىَ

الهامت   بًغاصاثو هى البتروٌ و الظي ٌشيل وؿب نالُت في   7واخض الخغوط مً همـ الاكخطاص  الىمؿي االإهخمض نلى مىخىط -

الجغغافُت   الؤمياهُاثو   الؤؾتراجُجُتاكخطاص مخىىم ًلىم نلى اؾخغلاٌ اللؿاناث   بلىللضولت  و في حغؿُت  الىفلاث الهامت  

 الؿُاخُت  ليل بلض في  صفو عجلت الخىمُت الىؾىُت.     و 

ؼ و مؿاهمت اللؿاناث غحر ا  - لىفؿُت في الىاجج االإدلي مو غغوعة الترهحز نلى جىفغ البيُت الخدخُت التي جسضم الطىانت حهؼٍ

 اللانضًت  و  الخدىٍلُت.  

اللؿام الهام و الخاص نلى حج ؾىاء، و التي بضوعها   ؤمامفخذ وافت مجالاث اليشاؽ الاكخطاصي مً ضىانت و ػعانت و ؾُاخت  -

 ؿب البؿالت و وؿب الفلغ .جسضم الخىمُت الاظخمانُت و جللظ مً و

و اكخطاصًت مو فخذ و جؿىٍغ الخجاعة البُيُت زاضت الهغبُت  نغبُت او ما ٌؿمى شغق غغب مو الاؾخفاصة مً   اؾتراجُجُتجبنى   - جىىَ

 زبرة  و جىىىلىظُا  للضوٌ الأوعوبُت.

 .الأنماٌمً زلاٌ ؾُاؾاث و جدفحزاث و كىاهحن جسضم بِئت  الأظىبُت الأمىاٌالهغبُت و ظظب عئوؽ  الأمىاٌجىؾحن  بناصة -
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  الاشدثماراث الأجىبُت هأخد دعائم جىىَع الدخل في الجزائز: .3 

 :2016و  2000الخىىَع اللعاعي في الجزائز بين  1.3

سلم منها مىاؾم ظغغافُت ب ض مً ظاطبُت الضوٌ الىامُت ومنها الجؼائغ وٍ و   والخىؾو الاؾدشماعي  ًؼٍ ن الخاظت بلى الخىىَ

ً في الهالم .  و  في اللؿاعي وبالخطىص في اللؿام الؼعاعي،  بنجدىافـ نليها هبري الشغواث االإخهضصة الجيؿُاث واالإؿدشمغٍ الخىىَ

ت  الضازلُت والخاعظُت بهضف الالىتروهُ الأظهؼةالؿاكت،  ت وجىىىلىظُا  االإهلىماث والاجطاٌ  ًخؿلب  اكخىاص الفغص الاؾدشماعٍ

ت  الأعباححهكُم  نلى ًىهىـ ؾلبا  الأزغي وجللُل االإساؾغ. فالترهحز نلى كؿام االإدغوكاث صون الاؾخفاصة مً فخذ اللؿاناث الخُىٍ

اصة حجم عئوؽ  2008لؿىت  الأزحرة االإالُت الأػمتالضزل الاكخطاصي. للض ؾاهمذ  مطاصع  االإىظهت هدى الخاعط نلى شيل  الأمىاٌفي ػٍ

 ؤػمتهامباشغة  وطلً  لخدلُم فىائؼ وؾُىلت مالُت  حؿغم مً زغوط الضوٌ  االإخلضمت وصوٌ مىؿلت الُىعو مً  ؤظىبُتاؾدشماعاث 

 الاؾدشماعاث فيخيىمُت جسلم فغص  وؤظهؼةابهت صكُلت ومخ بصاعةظظب الاؾخماعاث هدى الجؼائغ ًخؿلب  ؤنالخاهلت. ومما لا شً فُه 

ٌؿمذ نلى االإضي الؿىٍل مً هلل الخىىىلىظُا والخلىُاث الخضًشت هدى الضولت  الشلت مماالطهىباث وجؼعم  اللؿاناث وحؿهلظمُو 

غ الضولُت  فان الاكخطاص الجؼائغي ماػاٌ هش و ٌهخمض نلى   .االإػُفت % مً محزاهُت 60ـ بدىالي الىف بعاصاثو مً زلاٌ الخلاعٍ

% و طلً زلاٌ 2.8الخطضًغ  فدحن لم ًخهض اللؿاناث الغحر هفؿُت  بًغاصاث بظمالي% مً  96.2الضولت  و الظي ٌشيل هظلً خىالي 

 .2016ؾىت 

ت التي جضزل غمً  , 8فدؿب االإهؿُاث االإلضمت مً ؾغف الىوالت الىؾىُت لخؿىٍغ الاؾدشماع و الاؾدشماعٍ فةن نضص االإشاعَ

مشغوم .وهىا هلاخل الترهحز نلى االإشغوناث الخاضت بالىلل و التي   63804بلغذ خىالي   2016بلى غاًت  2002الشغاهت الأظىبُت بحن 

و الطىانُت بدىلي  زم جلتها 48.74%اؾخدىطث نلى خىالي  و البىاء بدىالي  و  11256االإشاعَ مً زلاٌ  و مشغوم. 11389مشاعَ

كؿام  ؤما .الأهثرمشغوم نلى  1316و بدىالي  2.06%وؿبت غهُفت ظضا لا جخهضي  جدطل نلىكؿام الؼعانت  هلاخل ؤنالجضوٌ 

ضةالؿُاخت وعغم  و 1018نلى  ًدطل بلا والخىىم الؿُاحي الظي جخمخو بهم الجؼائغ، لم  االإىاكو الفغٍ و بيؿبت لم جخهضي  مشاعَ

و ؤزغي هىان  .و%1.60 ً لم  مهللت بحن مشاعَ  05مً مشغونحن مشل كؿام الخجاعي و  ؤهثر نلى  جخدطل بلا الجؼائغ واالإؿدشمغٍ

و في كؿام الاجطالاث و بمهضٌ لم ًخجاوػ  ً  ؤمامفخدها   بلى% .وجبلى  الىشحر مً اللؿاناث جدخاط 0.01مشاعَ االإدلحن  االإؿدشمغٍ

ظي ٌهغكل مؿاع الخىمُت االإدلُت ال الؤصاعي االإطالح الاكخطاصًت للبلاص مً الفؿاص  و  غغوعة  وغو اللىاهحن التي جدمى الأظاهبو

و  في مطاصع الضزلو   . 9الخىىَ
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ت المصزخت بها بين : 1الجدول  ع الاشدثمارٍ  خصب  اليشاط2016 -2002جلصُم المشارَ

 االإبلغ: ملُىن صًىاع ظؼائغي 

ع كعاعاث اليشاط  المبلغ اليصبت المئىٍت عدد المشارَ

 222790 %2.06 1316 الزراعت

 1310896 %15.87 11389 البىاء

 7411469 %17.64 11256 الصىاعت

 171948 %1.47 935 الصحت 

 1095948 %48.74 31097 الىلل

 974396 %1.60 1018 الصُاخت

 1196895 %10.64 6786 الخدماث

 10914 %0.00 2 الخجارة

 432578 %0.01 5 الاجصالاث

 12800834 %100 63804 المجمىع

 http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395 (27/05/2018)المصدر:

 

ت بين  2.3 ع اشدثمارٍ  :2016-2002أهم الدول الأجىبُت التي حشارن الجزائز في مشارَ

ملُىن صًىاع ظؼائغي زلاٌ الفترة االإمخضة بحن ؾىت  2120549الجؼائغ   بلىاالإباشغة الىاعصة  الأظىبُتبلغ بظمالي الاؾدشماعاث 

ملُىن  364501جلضع ب بظمالُتمشغوم وبلُمت  228باؾخدىاطها نلى  الأولىخُض جإحى الضوٌ الأوعوبُت في االإغجبت  2002-2011

ملُىن صًىاع ظؼائغي. وخطلذ  1181166 مشغوم بلُمت 153صًىاع ظؼائغي وجإحى الضوٌ الهغبُت في االإغجبت الشاهُت بدطىلها نلى 

تالضوٌ  و  9نلى  الأؾُىٍ لُتالضوٌ  مًمشاعَ  واؾترالُا فلا جياص حجم الاؾدشماعاث الىافضة منها جخهضي االإشغوم الىاخض. الؤفغٍ

 2016 -2002في  للجزائز بين  الأجاهبالاشدثماراث التي حشزن : 2الجدول 

ع الأكالُم  الىظائفعدد  المبلغ عدد المشارَ

 71010 955161 437 فزوصا

 42649 677209 313 أشُا

 10567 136102 98 الاجداد الأوربي

ىخين  3755 68163 19 الأمزٍ

 30199 997528 236 الدول العزبُت

لُا  209 5686 5 إفزٍ

 264 2974 1 أشترالُا

 3521 2974 26 مخعددة الجيصُاث
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 119521 24085 423 المجمىع 

 http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395 (27/05/2018)المصدر:

 

ع الىفعي:  3.3  اشخمزار الجزائز في الاعخماد على الزَ

مضي اعجباؽ الاكخطاص الجؼائغي بالىكىص  الأحيلجضوٌ اللىكىف نلى خلُلت هشاشت الاكخطاص الجؼائغ وؿخهغع في 

ؾلاح ظُى اؾتراجُجي   بلى.  خُض جدىٌ البتروٌ الؤؾتراجُجُتجخهلم بالهغع و الؿلب الهالمي نلى هظه االإاصة    ؤؾهاع الأخفىعي و 

. و مً زلاٌ الجضوٌ  هلاخل وبيل  بإًضي بهؼ الضوٌ و بهؼ االإىكماث الإماعؾت الؿُاؾت و بؿـ الىفىط نلى بهؼ الضوٌ

و في مطاصع  نلى نائضاث االإدغوكاث خُض  جتراوح  يالضزل والانخماص الشبه هل وغىح فشل الجؼائغ في انخماص ؾُاؾت الخىىَ

 2010٪ لؿىت 1.70الطاصعاث الغحر الىفؿُت فلم جخجاوػ  ؤما .2012و 1990٪ زلاٌ الفترة االإضعوؾت بحن  98٪ و 94وؿبتها ما بحن 

 ٪6.17فالطاصعاث الغحر هفؿُت لم جخهضي  2016فى ؾىت  ؤما. الأخىاٌ ؤخؿً٪ في 5ولم جخجاوػ وؿبت   2011٪ لؿىت 1.68و

و في الطاصعاث وفي مطاصع الضزل.  بعؾاءوبالخالي ًمىً الجؼم بفشل الؿُاؾاث االإخبهت مً ؾغف الؿلؿاث الهمىمُت في   الخىىَ

و  اللؿاعي  ؤهمُتومً هىا جبرػ  اث االإاؾؿاث الهاالإُت للاؾدشماع بهضف الخطضًغ و ،10الخىىَ . فالجؼائغ جؼزغ بالىشحر صنىة هبرً

اح  لىً نضم ظاهب الثرواث الؿبُهُت و مىكهها الاؾتراجُجي الؿُاحي و  بلىمً  الؿاكاث االإخجضصة  مشل الؿاكت الشمؿُت  و ؾاكت الغٍ

 .اكخطاص االإهغفت و اؾخغلاٌ الخىىىلىظُا الخضًشت و بىاء اكخطاص عكمي خضًض ًسضم الخىمُت االإؿخضامت ب  الاهخمام

ت غير الىفعُت بين  :1الشيل   2016-1990جعىر الصادراث الجزائزٍ

 
 

 بىً الجؼائغ، جؿىع الاكخطاصي و الىلضي للجؼائغ: المصدر

algeria.dz-of-http://www.bank 

 

 

  الؤمياهُاثمؿخىي الطاصعاث الغحر هفؿُت جبلى ظض مخىاغهت ملاعهت مو   ؤنومً زلاٌ كغاءجىا للجضوٌ الؿابم ،هلاخل     

البضائل الؼعانُت و الؿُاخُت  التي جؼزغ بها الجؼائغ و في االإلابل جبلى شغهت ؾىهاؾغان وشغهت هفؿاٌ حؿُؿغان نلى اليؿُج و 

; الصادرات النفطية 
2016 ;27,1  

; الصادرات الغير نفطية  
2016 ;1,78  

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
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ت فىجض  العجائً، الخمىع، االإُاه االإهضهُت الطاصعاث  الغح ؤما٪  نلى الخىالي.  12٪ و23الطىاعي زاعط االإدغوكاث  وبيؿبت   ر ؾاكىٍ

 .والظهب

 :شُاشت جزشُد الىفلاث و الحد مً الإهفاق العام .4

غو في زاجمت البدض جلخُطا الإا وعص في مػمىن البدض، مو الؤشاعة بلى ؤبغػ الىخائج االإخىضل اليها، وجلضًم اكتراخاث طاث 

 الطلت بمىغىم البدض.

و و زلم كؿام اكخطاصي خلُلي  ًخؿلب الابخهاص نً ؾُاؾاث  بن الخبظًغ  االإاٌ الهام   الخغوط مً مشيلت الانخماص نلى الغَ

و و كؿاناث غحر مىخجت هما ًخؿلب   االإالُت و الىلضًت   الأؾىاقهبري و نمُلت في اللؿام االإالي  و البىيي لخلم  بضلاخاثنلى مشاعَ

ت  مؿالبت   الأؾاؾحناالإمىلحن   ؤهم بخضيليي جطبذ  11طاث الىفاءة الهالُت ت بضٌ الضولت. فالضولت الجؼائغٍ و الاؾدشماعٍ للمشاعَ

اثو جدُض  الؤهفاقبترشُض  و  الأولىٍ و  و جبهض الاكخطاص مً ضضماث جغاظو  الؤؾتراجُجُتفي االإشاعَ البتروٌ الى  ؤؾهاع التي جسضم الخىىَ

 . 2016و  2014الىبحر نلى الىمى الاكخطاصي للبلاص. فعجؼ االإىاػهت زلاٌ الؿىىاث بحن  الأزغ ن لها و وا 2014نغفتها الجؼائغ زلاٌ ؾىت 

ت بنؿاءالهام  الؤهفاقهما  ًخؿلب جغشُض  الظي ًسضم الاكخطاص.  الاكخطاصًت االإىخجت و حشجُو البدض الهلمي لللؿاناث  الأولىٍ

تالطاصعاث الجؼا فاجىعةاعجفام  بنهىا  الؤشاعةٍجب و  ت و عغم جغاظهها ؤماممً اهبر  الهلباث  ,ئغٍ بيؿبت كلُلت   الؿلؿت الجؼائغٍ

ىعة نالُت في غُاب هُيل اكخطاصي اج. جبلى هظه الف2015ملُاع صولاع ؾىت  39,46, ملابل2016ملُاع صولاع ؾىت  35,08خُض بلغذ 

و الجؼائغ  مؿالبت بالخض  الأهضاففىمىطط الىمى في الضوٌ االإخؿىعة  ًخم فُه جدضًض  . 12اللاؾهاثمىخج و جفش قاهغة الفؿاص في ول 

و و زلم الشغواث في االإجالاث الاكخطاصًت االإسخلفت مو غغوعة و غو خض للفؿاص بيل 20بدىالي   بهفاكهامً  اصة  في جىىَ باالإائت و ػٍ

 .ؤهىانه

 مفهىم الاشدثمار الأجىبي و مىىهاجه المىاخُت: 1. 4

هدى الخاعط وطلً مً زلاٌ  جإؾِـ  الأظىبُت الأمىاٌاللىىاث الخضًشت في خغهت عئوؽ  ؤهمٌشيل الاؾدشماع الأظىبي االإباشغ 

 .ؤظىبُتػعانُت  في صولت  ؤو ظؼئي لىخضاث ضىانُت ،زضماجُت  ؤو شغاء هلى  ؤو شغهت 

ف الاشدثمار الأجىبي المباشز: 2. 4  حعزٍ

غ  فالاؾدشماع الأظىبي االإباشغ هى الاؾدشماع الظي ٌشخمل نلى Unctad,2007)  (االإخدضة للخجاعة والخىمُت  الأممخؿب جلغٍ

هىـ االإطلخت الضائمت بحن االإؿدشمغ وماؾؿت الاؾدشماع في الضولت االإػُفت  مو غغوعة الأظلنلاكت ؾىٍلت  الخطىٌ نلى ما لا ، وَ

دُت للماؾؿت في الخاعطاللىة  % مً الأؾهم الهاصًت ؤو10ًلل نً   13الخطىٍ

الاؾخدىاط نلى ؤضىٌ في بلض ما غحر البلض الأم. وكض جيىن هظه  بإهه ( Eatwell,1987) و( John Dunning,2002) نغفه و

 الأضىٌ االإالُت، مشل الؿىضاث والىصائو االإطغفُت والهلاعاث والأؾهم الهاصًت، ؤو ؤنها كض جىؿىي نلى ملىُت لىؾائل الؤهخاط مشل

الأعاض ي االإطاوو و 
14. 

 أهمُت الاشخلزار في جذب الاشدثماراث الأجىبُت: 3. 4

ً والشغواث االإخهضصة الجيؿُاث  للخفىحر ظضًا في حغحر  بن ت ًضفو الىشحر مً االإؿدشمغٍ نضم الاؾخلغاع في البِئت الاؾدشماعٍ

اصة ظاطبُت  ؤهثر مىاؾم ي هدى  ؤمىالهمميان جىاظضهم  و الهغوب بغئوؽ  اؾخلغاعا. فالاؾخلغاع الؿُاس ي والاكخطاصي ٌؿهم في ػٍ

صوٌ  هياكخطاصًاث الضوٌ االإغللت  والتي  جماعؽ الخمائُت الجمغهُت وحؿً اللىاهحن الؿاعصة للاؾدشماع ف ؤما الأظىبُتالاؾدشماعاث 
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مىً جلخُظ 15  .(Krueger, A. O. ,2012) جسلم مىار اؾدشماعي ممحز ؤنمىً ًجفخلغ للاؾخلغاع ولا    الهىاضغ الاؾخلغاع  ؤهموٍ

 : والأحيغمً مجمىناث حشيل االإىار  الاؾدشماعي في البلض االإػُف وهي 

 بلى: جلهب مجمىنت الهىاضغ الاكخطاصًت واالإخمشلت في حجم الؿىق الضازلي   مجمىعت العىاصز الاكخصادًت 

 ً ظاهب جىفغ البيُت الخدخُت وهىنُت اليؿُج الطىاعي ومضي جؿىع اللؿام االإالي صوعا هبحر في الخإزحر نلى  كغاعاث االإؿدشمغٍ

والشغواث االإخهضصة الجيؿُاث في الضزىٌ . وهىان نىاضغ ؤزغي طاث ؾابو اكخطاصي ميىّهت لهظا االإىار مشل: جىاظض 

 . ت البدض والخؿىٍغالهمالت والىفاءاث وجيلفت الهمل وؤهمُّ

  جإزحرا نلى خغهت  و الأهثر ٌهض الاؾخلغاع الؿُاس ي مً ابغػ الهىاضغ  : مجمىعت العىاصز الصُاشُت والاجخماعُت

ولظلً هجض مجمىنت مً االإاؾؿاث الضولُت جطضع مجمىنت مً  االإاشغاث الضولُت الإسح وجدلُل االإساؾغ  الأمىاٌعئوؽ 

ت  زاضت في  بنؿاء الؿُاؾُت و  و الاؾدشماعٍ ً خىٌ االإىاؾم الجغغافُت التي حشيل زؿغ نلى االإشاعَ هكغة شاملت للمؿدشمغٍ

هض الفؿاص  .غل نالم ٌشهض الىشحر مً الشىعاث  الأظىبيللاؾدشماعاث  الهىاضغ الؿاعصة  ؤهممً   الؤصاعي وَ

 اللاهىهُت التي ًىظّ نليها كاهىن الاؾدشماع  ًخيىّن االإىار اللاهىويّ مً مجمىم اللىانض :مجمىعت العىاصز اللاهىهُت

م بالاجفاكُاث الشىائُت للاؾدشماع والتي لها جإزحر هبحر في اؾخلؿاب الاؾدشماع 
ّ
في الضولت االإػُفت وفي اللاهىن الضولي فُما ًخهل

ً  ؤهمالأظىبي. ومً بحن  ت ، وهكالأظاهب،هظه اللىانض، هكام خماًت االإؿدشمغٍ و خماًت االإلىُت الفىغٍ ام الجماعن والدشغَ

لت بالاؾدشماع. وكض 
ّ
ت الجزاناث االإخهل ت وحؿىٍ بيّ ، هؼم االإلىُت والػماهاث في جإمحن الاؾدشماع غضّ االإساؾغ غحر الخجاعٍ الػغٍ

 جيىن اللىاهحن  مدفؼاث او كُىص خلُلُت ؾاعصة للاؾدشماع الأظىبي االإباشغ.

 :2016-2000للاشدثماراث في الجزائز بين واكع الخىىَع اللعاعي و الجغزافي  4. 4

هما جدؿً الىغو  الأمني والؿُاس ي في  1999لؿىت  الأزحر البتروٌ اعجفانا ملخىف ابخضاء مً الشلاسي  ؤؾهاع نغفذ 

اهخساباث عئاؾُت وجمىىذ الؿلؿاث الهمىمُت مً جؿبُله ؾُاؾت الؿلم واالإطالخت الىؾىُت خُض  بظغاءالجؼائغ بهض  

يي  لؿىت  1108 خىاليمباشغة كضعث  ؤظىبُتائغ اؾدشماعاث اؾخلؿبذ الجؼ   2754 بلىو جػانفذ  2001ملُىن صولاع ؤمغٍ

يي لهام  يي لؿىت   2301  الأظىبُت. ولم جخهضي الاؾدشماعاث 2009ملُىن صولاع ؤمغٍ ملُىن  2580و 2010ملُىن صولاع ؤمغٍ

يي نام  ملُاع صولاع 1499  بلى 2012هدى الجؼائغ لؿىت  الأظىبُت . وللض اهسفػذ  جضفلاث الاؾدشماعاث 2011صولاع ؤمغٍ

يي مما ًمشل  اهسفاغا بيؿبت  االإباشغة نغفذ اهىماشا مهخبرا بالىكغ بلى  الأظىبُت% ، وبالخالي فةن الاؾدشماعاث 18ؤمغٍ

 جضانُاث الأػمت الهاالإُت.

 2016-1990جدفلاث الاشدثماراث الأجىبُت للجزائز خلال الفترة  :3الجدول 

يي .الىخضة: ملُىن صولاع ؤمغٍ  

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 الصىىاث

 2632 1743 1888 1145 882 634 1065 1108 جدفم الاشدثماراث

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 الصىىاث

 1546 584- 1507 1684 1499 2580 2301 2754 جدفم الاشدثماراث
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  https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx?sCS_ChosenLang=en (27/05/2018): المصدر

البتروٌ  و التي  جغاظهذ  ؤؾهاع و لىً  الخضهىع  في   الأظىبُت، الأمىاٌجضفلاث عئوؽ  طعوة 2014و  2013خُض الفترة ما بحن  

  الأػمتالىبحر نلى الاكخطاص الىؾني  خُض بلغذ  بضؤث  ملامذ  الأزغ وان له   2015اًت ؾىت صولاع للبرمُل الىاخض مو بض 48اكل مً   بلى

،  2016. و مو نهاًت ؾىت 2015ت ؾى  548 -و التي بلغذ خىالي   الأمىاٌجكهغ مً ظضًض  و  اوهىـ الىغو  نلى  جضفلاث عئوؽ 

غ الىضوة  و    بجبامملُاع صولاع هدُجت   1.546ججلب  ما كُمخه  ؤنللخجاعة و الاؾدشماع فللض اؾخؿانذ الجؼائغ  الأممُتخؿب  جلاعٍ

 ً ت للمؿدشمغٍ ت عشُضة و  اؾخدضار  كىاهحن  جدفحزً  .الأظاهبؾُاؾت اؾدشماعٍ

 :و مخعلباث هجاح الخىىَع الاكخصادي 49/51مزاجعت كاعدة  .5

   : العالمُتالمؤشزاث  وضع الجزائز ضمً 1. 5

ؾُاؾُت  اكخطاصًت,و مداؾت بمساؾغ   الجؼائغ في وغهُت ؾِئت ؤن اؾخسلاصمً زلاٌ البُاهاث الىاعصة في الجضوٌ ًمىً            

 في ماشغ 115في اغلب االإاشغاث االإلضمت مً ؾغف االإاؾؿاث والىوالاث الهاالإُت .فهي جدخل االإغجبت مالُت و الظي اوهىـ بىغىح و 

غ مىكمت شفافُتمضعواث   صولت.  178و طلً مً  بحن   2017لؿىت  الفؿاص، في جلغٍ

 (2016-2017)   وضع الجزائز ضمً بعض المؤشزاث  :4الجدول 

رجبت الجزائز ضمً بعض 

 المؤشزاث

ٌغعيها  عدد الدول  التي 2017 2016

 المؤشز

 Coface A4 A4 141مؤشز

 178 115 108 مؤشز مدرواث الفصاد

ت  159 172 154 الاكخصادًت مؤشز الحزٍ

 133 87 86 مؤشز الخىافصُت العالمُت

 144 163 154 مؤشز ممارشت الاعمال

غ واالإاشغاث الهاالإُت الباخشحن وبىاء بنضاصمً  : المصدر  .نلى مجمىنت مً الخلاعٍ

وظاءث  الجؼائغ في الغجبت   .2017لؿىت   87الى الغجبت  2016لؿىت  86وسجلذ الجؼائغ جدؿً في ماشغ الخىافؿُت مً الغجبت    

 لبؿيءصولت ٌشملها االإاشغ، و نلى الهمىم حشحر اغلب االإاشغاث  144مً بحن  2017لؿىت   الأنماٌمً ماشغ مماعؾت  163

 الؤضلاخاث.

   : الصُاشاث العمىمُت و التروٍجُت 2. 5

غ ؤهكمت الخجاعة والاؾدشماع بلىؤصي  بن الاججاهاث الأزحرة هدى الهىالإت هبحر مً الضوٌ الىامُت في بؾاع  بصزاٌ نضصو  جدغٍ

ً الأظاهب.  ؼ ظاطبُتها باليؿبت للمؿدشمغٍ  الاكخطاص االإهىلم خُض حؿعى اغلب الضوٌ الىامُت  ومنها الجؼائغ  في حهؼٍ

   : آلُاث و جلىُاث التروٍج للاشدثمار الأجىبي 1. 5

 : والأحيمخىاؾلت  وجسضم بهػها البهؼ وهي  ؤؾاؾُتلضولت ما بإعبهت  مغاخل  الأظىبُتجمغ نملُت التروٍج للاؾدشماعاث 
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  أراءرصد  ً مً زلاٌ التروٍج  ًمىً الخهغٍف بالفغص  : شلبُت أو شىاء واهذ اًجابُت  الأجاهبالمصدثمزٍ

ً  وجىغُذ  ؾغق الاؾخفاص ت في ؤوؾاؽ االإؿدشمغٍ اهخلاصاتهم  بلىة مً ظمُو ؤشياٌ الضنم والدؿهُلاث والاؾخمام الاؾدشماعٍ

 ومساوفهم.

  وطلً مً   : خىل الدولت  والتروٍج لها  همىكع مميز ومضُف للاشدثمار الأولُتبىاء الاهعباع العام  والصىرة

 .(1)االإىكو االإمحز  و الخإهُض نلى الضنم والدشجُو والدؿهُلاث اللامدضوصة االإلضمت مً ؾغف الضولت االإػُفت ببغاػ زلاٌ 

 وجىلُد الاشدثمار ً لُت لللؿغ   :اشتهداف المصدثمزٍ غجىؼ الاؾتهضاف نلى  صكت الغؾالت الدؿىٍ لخلبُت   وبمياهُاجهوٍ

 ً  ماعي لبهؼ الشغواث الىبري وجىفغه نلى الُض الهاملت  ماهلت.  وملائمت االإىار الاؾدش الأظاهبمخؿلباث االإؿدشمغٍ

 حهخبر الخضماث الجُضة واالإؿخمغة  التي جلضمها الخيىمت والىوالاث االإؿاولت نلى جؿىٍغ الهلاكت  : خدمت المصدثمز

ً بحن االإؿدشمغ والضولت االإػُفت مً بحن اهم نىاضغ الىجاح  لبهض عوح الشلت االإؿخلبلُت  وبىاء اهؿبا م بظابي لضي االإؿدشمغٍ

 وجلضًم وافت الخضماث مً كانضة بُاهاث ومىاكو   حؿهل الخىاضل االإؿخمغ واالإشمغ.  الأظاهب

   : 49/51مزاجعت اللاعدة  3. 5

ً الجؼائغي   2009غمً كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت    49/51اللانضة   بكغاع ًبضو مً زلاٌ     و الظي اكغ امخلان الشغٍ

و  الشغواء االإدلحن. ؤي  الأظاهبباالإائت مً ؤضىٌ ؤؾهم الاؾدشماع في ؤي  شغاهت بحن االإخهاملحن  51ؾىاء وان نمىمي ؤو زاص وؿبت 

لتزام الشغواث الأظىبُت بةكامت اؾدشماع مدلي بالخهاون مو شغواء مدلُحن، ًجب ا ؤن الخهلُمت حشترؽ للفىػ بطفلت في الجؼائغ

.فاللاهىن الجؼائغي ًلغ ان جيىن ا ؤغلبُت عؤؾماٌ للمىاؾىحن ملُمىن، هما ًمىذ هظ اللاهىن الضولت خلا في الؿُؿغة مجضصا نلى 

 الأضىٌ الهمىمُت االإخىاػٌ ننها في ؾُاق الخىضطت.

و الظي ٌهاوي مً هشاشت هُيلُت  مً ؤهىام  بؿـ الخماًت  والىؾىُت نلى الاكخطاص الجؼائغي   و هظه اللانضة فغغذ هىىم

و الظًً   الأظاهبؾالبذ هشحر مً الأؾغاف بشيل عؾمي وغحر عؾمي بةلغائها  و بالأزظ الشغواء  ؤزغي جىلطه الخىافؿُت .مً ظهت و 

 . الأظىبُتانخبروا هظه اللانضة ؾاعصة للاؾدشماعاث 

ض التراظو نً هظه اللانضة  و التي ؾمدذ للؿلؿاث الهمىمُت  ؤن 2018و ًبضو مً زلاٌ  اللاهىن  االإالُت  الخيىمت لا جغٍ

ضًً ، و ًبلى الجضاٌ خىٌ عفو 2012االإدلُت مً اؾترظام شغهت ؤوعاؾيىم جُلُيىم للاجطالاث الهام  الهمل بهظه اللانضة مً ماٍ

اللؿاناث   ؤغلبُتو االإىؿم الاؾدشماعي ًخؿلب االإغوهت و االإىافؿت في مىذ الخدفحزاث مو فخذ    ظىبُتالأ عافػحن لها. لىً الاؾدشماعاث و 

 . الاؾتراجُجُتمو الاخخفاف بدم نضم فخذ اللؿاناث  الأظىبُت الأمىاٌباالإائت  بهضف  جىقُف عئوؽ  100مو  وؿبت  الأظىبيللاؾدشماع 
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 خاجمت: .6

و مطاصع الضزل هألُت جغمي مً وعائها الضولت بلى  الغفو مً  فانلُت اللؿاناث الاكخطاصًت االإسخلفت مً ظهت  بن ؾُاؾت جىىَ

للمىاعص  الؿبُهُت   الأمشلوكىة الضفو اللاػمت للمض ي باججاه  الاؾخغلاٌ  الؤعاصةوجدؿحن االإؿخىي االإهِش ي  للمىاؾىحن  ًخؿلب  جىفغ  

ت  وبكامت  اله ُاول الاكخطاصًت االإغهت الىاظب جىفغها في ؤي اكخطاص ٌهخمض نلى اكخطاص الؿىق  بدُض ًيىن ميىن مً والبشغٍ

و مً  مطاصع  الضزل مً غحر الانخماص الىلى نلى االإدغوكاث.  كانضة بهخاظُت ، مالُت وزضمُت  مخياملت ، حؿاهم في الخىىَ

و الاكخطاصي  غغوعة و  بىظىص   بلا م مؿخلبل  الاكخطاص الجؼائغي  و لىً لا جدلُم طلً اكخطاصًت  جسض  بؾتراجُجُتفالخىىَ

 ً ت زاضت و  زلم كؿاناث  الطىانُ الأظاهبالىىاًا الخؿىت لبىاء مىار اكخطاصي  ممحز  مو جىفحر ول الدؿهُلاث لخدفحز االإؿدشمغٍ

و الا عؤؽؾُاخُت نالُت الىفاءة  و هشُفت  ؤكؿابظاهب  بلىػعانُت و   بلىكخطاصي مً زلاٌ ما ؾبم جم الخىضل االإاٌ  لخضمت الخىىَ

 .مجمىنت مً الىخائج  هظهغ منها

و الاكخطاصي و جسغط البلاص مً صائغة الضوع    الؤؾغامغغوعة  -1 في جؿبُم ؾُاؾاث هُيلُت جسضم الخىىَ

و البتروٌ   ما ٌؿمى بالهلت الهىلىضًت. ؤو االإغجبؿت بغَ

الخيىمي في كؿاناث  غحر مىخجت و الترهحز نلى اللؿام  الؤهفاقالابخهاص نً الؿُاؾاث الخىؾهُت في  -2

 .الأولىالؿُاحي و الفلاحي بالضعظت 

و في اهتهاط اؾتراجُجُاث جدفؼ   -3  و جىافؿُت االإاؾؿاث الاكخطاصًت . الؤهخاطالدؿغَ

االإباشغة و جلضًم الخدفحزاث لخلم كانضة  الأظىبُتو حشجُو الاؾدشماعاث  الأنماٌجدؿحن مىار   -4

و  الاكخطاصي االإهني  لضيه الأصاءاالإاٌ البشغي و جإهُلهم و عفو هفاءة  بغؤؽمخىىنت الاهخمام  اكخطاصًت م مما ًسضم الخىىَ

 .الأظىبُت الأمىاٌٍجلب عئوؽ و 
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