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Abstract : 

At first glance, it seems that the small and 

medium enterprises in Algeria do not suffer 

from financial obstacles, especially when 

observing what has been developed from the 

mechanisms of support and accompaniment, 

but on the contrary, when we analyze the 

reality of activity of these enterprises, we clear 

the financial obstacles and difficulties. 

In this article, we study the problem of 

financing small and medium enterprises in 

Algeria, through three axes, the first shows: 

what are these enterprises? And the second 

axis refers to the sources of funding, while the 

last axis highlights the most important 

financial obstacles, especially in terms of bank 

financing and financial markets. 

Keywords: Small and medium enterprises, 

Enterprises finance, Bank Financing, Financial 

market, financial obstacles. 

 ملخص:

كض ًبضو للىهلت الأولى، أنّ االإإؾؿاث الهغحرة 

واالإخىؾُت في الجؼاةغ لا حعاوي مً عغاكُل 

لُت زهىنا عىض ملاخٓت ما جمّ ويعه مً  جمىٍ

آلُاث الضعم واالإغافلت، لىً على عىـ طلً، 

ل عىض جدلُل  جخضح مضي حضًت ئقيالُت الخمىٍ

وكاٍ هظه االإإؾؿاث، وطلً بعض الغىم واكع 

ل ونعىباث الاؾخفاصة  في أهم مهاصع الخمىٍ

 منها خالُا.

ل  وعلُه في هظا االإلاٌ، ؾىضعؽ ئقيالُت جمىٍ

االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼاةغ، 

وطلً مً زلاٌ زلازت مداوع، الأوٌ ًىضح 

كحر االإدىع الثاوي  ماهُت هظه االإإؾؿاث، وَ

ل ا خخُاحاتها، بِىما ًبرػ االإدىع الإهاصع جمىٍ

لها زانت مً هاخُت  الأزحر أهم عغاكُل جمىٍ

ل البىيي والأؾىاق االإالُت.  الخمىٍ

مإؾؿاث نغحرة  :اليلماث المفخاخيت

ل بىيي،  ل مإؾؿاث، جمىٍ ومخىؾُت، جمىٍ

لُت.  أؾىاق مالُت، عغاكُل جمىٍ

 الخأمُىاث.

JEL Classifications :  G15, G21, G24,  E44 
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 :ملدمــت

فاعلا باعػا في خغان الخىمُت الاكخهاصًت، الأمغ الظي مىنها مً جبىّؤ مياهت هامت في  أضخذ االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت

بعض ئصعان مؿاهمتها الفعالت في جفعُل الابخياع  اليؿُج االإإؾؿاحي للعضًض مً الاكخهاصًاث االإخلضمت والىامُت على خض ؾىاء، وطلً

وهظا مغوهتها مع الخغحراث الاكخهاصًت االإؿخمغة، والتي حؿمذ لها بالخىُف مع حغحراث  وئخضار َفغاث جىىىلىحُت في مسخلف الأوكُت،

 االإدُِ.

مل على جىىَعه مً زلاٌ وفي ْل خؿاؾُت الاكخهاص الجؼاةغي لخغحراث أؾعاع الىفِ في الأؾىاق الضولُت، اؾخىحب الع

غهااػصاص اهخمام الؿلُاث العمىمُت ب، خُث وؿُج مإؾؿاحي مخياملاالإغاهىت على هظه االإإؾؿاث في بىاء  وجىمُتها مً زلاٌ  خُىٍ

اع اللاهىوي والخىُٓمي لها، وهظا ئوكاء آلُاث حؿمذ بضعم وجمىٍل ومغافلت خملت  مداولت جىفحر مىار ملاةم ليكاَها، أًً ويعذ اَلؤ

ع زلاٌ مسخلف مغاخل اليكاٍ، ما أصي ئلى عفع ئحمالي عضص االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼاةغ زلاٌ نهاًت الؿضاس ي  االإكاعَ

ت. %57.49مإؾؿت، مً بُنها  1093170ئلى  2018الأوٌ مً ؾىت   1طاث شخهُت معىىٍ

غغم الجهىص االإبظولت في الإالُت في غالب الأخُان، فلىً ما ٌعاب على هظه االإإؾؿاث هى عضم ملضعتها على جلبُت اخخُاحاتها ا

لُت-هظا الاججاه  وفي ْل ؾعي االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ، -هٓغا للاعجباٍ االإىحىص بحن جغكُت هظا اللُاع وجىفغ اخخُاحاجه الخمىٍ

لي لها  ت ئلى ئًجاص مهاصع جمىٍل جلبي اخخُاحاتها، جٓهغ أهمُت صعاؾت الىاكع الخمىٍ بغُت ئماَت اللثام عً أهم العغاكُل الجؼاةغٍ

لُت التي جدض مً وكاَها وحعغكل وجحرة همىها، وهظا ما ًإصي لُغح الدؿاؤٌ الغةِس ي الخالي:   الخمىٍ

 ما هي العساكيل الخمىيليت التي جىاحه المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت الىاشؼت في الجصائس؟

الإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼاةغ، ومً أحل الىنىٌ لظلً تهضف الضعاؾت لخىيُذ عغاكُل الخمىٍل التي حعترى ا

جمّ جلؿُمها ئلى زلازت مداوع، خُث جًمً االإدىع الأوٌ ماهُت االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، أما الثاوي فخم الخُغق فُه الإهاصع 

ل اخخُاحاث هظه االإإؾؿاث، وفي االإدىع الثالث، جمّ اؾخعغاى العغاكُل الخمىٍلُت ل  لمإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼاةغ.جمىٍ

 المدىز الأول: ماهيت المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت

ف االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت مً بلض ئلى آزغ، لىً  جبلى لها  هفـ الأهمُت في مسخلف الاكخهاصًاث، خُث  جسخلف حعاعٍ

ً الخىمُت الاكخهاصًتحؿمذ لها َبُعتها الخانت وؾماتها بأن جيىن مً العجلاث الغةِؿُت   .لخدغٍ

 حعسيف وطماث المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت: .1

فا مسخلفا ًخم اؾخسضامه  50ًىحض أهثر مً " لم جخمىً الضوٌ مً الىنىٌ ئلى حعغٍف مىخض للمإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، ئط حعغٍ

فها الخام لهظه االإإؾؿاث. 2صولت "، 75في   وللجؼاةغ على غغاع باقي البلضان حعغٍ

عىص هظا الازخلاف في الخعاعٍف ئلى:  وَ

 جباًً االإعاًحر التي حؿدىض عليها الضوٌ في الخفغكت بحن االإإؾؿاث وجدضًض حجمها؛ 

 جباًً صعحاث الىمى بحن مسخلف كُاعاث اليكاٍ الاكخهاصي في هفـ الضولت؛ 

  الىامُت.منها و ازخلاف معضٌ الىمى الاكخهاصي مً صولت لأزغي زهىنا عىض االإلاعهت ما بحن االإخلضمت 

فه لهظا الىىع مً االإإؾؿاث على زلار معاًحر جخمثل في عضص العماٌ، عكم الأعماٌ، االإحزاهُت العمىمُت،  ٌؿدىض الاجداص الأوعوبي في حعغٍ

 3مما ٌؿمذ له بالخمُحز بحن:

 لل عكم أعمالها أو/و محزاهُتها عً ملُىوي ًىعو؛ 10 مً أكل ٌعمل بهاجلً التي  صغسة:الم المؤطظت  عماٌ وٍ

 لل عامل 50هي التي حكغل أكل مً  الصغيرة: المؤطظت  ملاًحن ًىعو؛ 10عً  أعماٌ أو/و محزاهُتها عكم وٍ

 لل عكم أعمالها عً  عامل 250 مً أكل حكغل التي فهي المخىطؼت: المؤطظت  43ملُىن ًىعو أو/و جلل محزاهُتها عً  50وٍ

 ملُىن ًىعو.
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غ االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، الظي االإخًمً اللاهىن الخىحُهي  02-17أنضع اللاهىن الجضًض عكم بِىما في الجؼاةغ،  لخُىٍ

ا واهذ َبُعتها اللاهىهُت بأنّها ول مإؾؿت: ًً  4اعخبر هظه الأزحرة أ

  شخها؛ 250حكغل مً شخو ئلى 

  ت واخض ملُاع صًىاع حؼاةغي؛ 4ًخجاوػ عكم أعمالها الؿىىي لا  ملُاع صًىاع أو لا ًخعضي مجمىع خهُلتها الؿىىٍ

  عأؾمالها بملضاع ً
َ
مخل ًُ فما أهثر مً كبل مإؾؿت أو مجمىعت مإؾؿاث أزغي لا ًىُبم عليها  %25مؿخللت، خُث لا 

ف االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت.  حعغٍ

هظا اللاهىن لم ًلخهغ على حعغٍف قامل للمإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، بل حاء في هو مىاصه جىيُذ  وججضع الؤقاعة ئلى وىن 

 ( ًىضح طلً.1للخضوص الفانلت بحن ول مً االإإؾؿاث الهغحرة حضا، الهغحرة، واالإخىؾُت، والجضوٌ عكم )

 ( : حعسيف المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت في الجصائس1الجدول زكم )

 مجمىع الحصيلت الظىىيت زكم الأعمال الظىىي  عدد العمال الصىف زكم المىاد

 ملُىن صج 20لا ًخجاوػ  ملُىن صج 40أكل مً  9 - 1 االإإؾؿت الهغحرة حضا 11المادة 

 ملُىن صج 200لا ًخجاوػ  ملُىن صج 400أكل أو ٌؿاوي  49 - 10 االإإؾؿت الهغحرة 2المادة 

 ملُاع صج 1 –ملُىن  200 ملُاع صج 4 –ملُىن  400 250 - 50 االإإؾؿت االإخىؾُت 11المادة 

 5مً ئعضاص الباخث. المصدز:

على يىء ما ؾبم، ًدبحن لىا بأنّ هظه االإإؾؿاث كض جمّ جهيُفها خؿب زلازت معاًحر )عضص العماٌ، عكم الأعماٌ الؿىىي، 

ت،  ت(، ولىً ًخم الاخخيام ئلى هظه االإعاًحر خؿب الأولىٍ مً طاث اللاهىن، حكحر ئلى  11فدؿب االإاصة عكم مجمىع الخهُلت الؿىىٍ

ت كبل عضص العماٌ، وأمثلت طلً هثحرة، فاالإإؾؿت التي حكغل مً  ت الإعُاع عكم الأعماٌ أو مجمىع الخهُلت الؿىىٍ ئلى  50ئعُاء الأولىٍ

ت جتراوح ما بح 250غاًت  ملُىن  200ملُىن ئلى  20ن عامل حعخبر خؿب معُاع العمالت مإؾؿت مخىؾُت، لىً مجمىع خهُلتها الؿىىٍ

ت على معُاع عضص العماٌ. ت معُاع الخهُلت الؿىىٍ  صج، وفي هظه الخالت حعخبر مإؾؿت نغحرة هٓغا لأولىٍ

ومً حهت أزغي، ئطا ما كاعها بحن حعغٍف الاجداص الأوعوبي والخعغٍف الجؼاةغي بالاؾدىاص ئلى معُاع عكم الأعماٌ الؿىىي، هجض أنّ 

 في الجؼاةغ جهىف يمً االإإؾؿاث الهغحرة في الاجداص الأوعوبي، وهظا ما ٌعؼػ الُغح الؿابم.االإإؾؿت االإخىؾُت 

 هىحؼ أهمها فُما ًلي:جدؿم االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بمجمىعت مً الؿماث عً االإإؾؿاث الىبحرة، 

 :فُت للبىً زانت في االإغاخل وجخمثل أهم العلباث أمامها في نعىبت جىفحرها لًماهاث وا صعىبت خصىلها على الخمىيل

ل حعخمض على ًجعلها الأولى مً وكاَها، وهظا جضزل االإمىٌ في عملُت حؿُحرها مما أؾاؾا، وهظا ما  العاةلي أو الظاحي الخمىٍ

هعب عليها حكىُل اخخُاَُاث مالُت للىمى؛  ًجعل عأؾمالها نغحرا، وٍ

 :بُت الاكخُاعاث حكيل خظاطيتها الشدًدة للظسائب  التي الأعباح هبحرة مً وؿبت جمخو فهي عليها، ؾلبي جأزحر مهضع الًغٍ

 جدللها؛

 أخُاها، لىً في هفـ الىكذ حعاوي مً  الىبحرة االإإؾؿاث وهظا بكيل ًفىق كضعة هبيرة: ماليت عىائد جدليم على كدزتها

 6الدجم الىبحر؛ اكخهاصًاث مً الاؾخفاصة حؿخُُع التي الىبحرة االإإؾؿاث عىـ على اعجفاع جيالُف ئهخاحها،

 :ه في خالت ئفلاؽ  عدم جمخعها برمت ماليت مىفصلت
ّ
أي أنّ االإىاعص االإالُت للمإؾؿت هي هفؿها مىاعص مالىها، بدُث أه

 االإإؾؿت ؾُفلـ بالًغوعة مالىها والعىـ بالعىـ صخُذ؛

 :مً عضم الخأهض مً  -ن الىعزتفي خالت وكىب الجزاعاث بح–حعاوي االإإؾؿاث طاث الُابع العاةلي  جأزسها بمشيلت الميرار

 7ملضعتها على الخُىع ومىانلت وكاَها مؿخلبلا؛

 :جخمخع االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت باللضعة على الخفاعل بمغوهت مع مخغحراث الاؾدثماع،  مسوهتها مع مخغيراث الاطدثماز

الإيافت لإمياهُت حعاونها مع االإإؾؿاث أي الخدىٌ ئلى ئهخاج ؾلع أو زضماث أزغي جدىاؾب مع مخغحراث ومخُلباث الؿىق، ب

 الىبحرة على أؾاؽ الخعاكض مً الباًَ؛
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  :لا جدخاج االإإؾؿت الهغحرة ئلى مؿاخت هبحرة لأصاء وكاَها، هما جدؿم باؾخللالُت أصائها، خاحتها المددودة إلى الحيز المياوي

 8خُث أنّ مالىها عاصة ما ًيىن هى مؿحرها.

 المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت في الجصائس:الإػاز اللاهىوي لخؼىيس  .9

ني مً الاكخهاص االإؿحَر ئلى اكخهاص الؿىق هدى زىنهت أغلبُت االإإؾؿاث العمىمُت، ويمً مؿعى  أصي جدىٍل الاكخهاص الىَ

ن مؿخللا زًع هظا الأزحر في الؤقغاف الؤصاعي ئلى أهثر مً وناًت، فبعضما واجىُٓم وهُيلت كُاع االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، 

جمّ ئنضاع حملت مً اللىاهحن  بىػاعة زانت به هي وػاعة االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، أيحى جابعا لىػاعة الهىاعت واالإىاحم، هما

 االإىٓمت واالإؿاعضة له أهمها:

  :عي عكم كاهىن جسكيت الاطدثماز ثماع، زمّ واالإخعلم بتركُت الاؾد 1993أهخىبغ  05االإإعر في  12-93نضع االإغؾىم الدكغَ

غ الاؾدثماع، لُدل  2001أوث  20االإإعر في  03 – 01اؾدبضٌ بلاهىن جُىٍغ الاؾدثماع جبعا للأمغ الغةاس ي عكم  واالإخعلم بخُىٍ

"جددًد الىظام المؼبم واالإخعلم بتركُت الاؾدثماع؛ هظا الأزحر يهضف ئلى  2016أوث  03االإإعر في  09-16مدله اللاهىن عكم 

ججاوػ  وهظا مداولت9"،ىػىيت والأحىبيت المىجصة في اليشاػاث الاكخصادًت لإهخاج الظلع والخدماثعلى الاطدثمازاث ال

ؼ االإدُِ اللاهىوي للاؾدثماع؛  هلاةو ما ؾبله مً كىاهحن بغُت جدؿحن االإىار الاؾدثماعي وحعؼٍ

 :ٌعخبر اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت  اللاهىن الخىحيهي لخؼىيس المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت

عي والخىُٓمي 2001صٌؿمبر  12االإإعر في  18 –01عكم  اع الدكغَ ش هظه االإإؾؿاث، خُث ؾً اَلؤ ، مىعغحا خاؾما في جاعٍ

الهغحرة ؾىت، أنضع اللاهىن الخىحُهي لخُىٍغ االإإؾؿاث  16الظي ٌؿمذ بيكاَها، زمّ بعض ججغبت صامذ أهثر مً 

، والظي يهضف ئلى حعغٍف هظه االإإؾؿاث وجدضًض جضابحر الضعم والآلُاث 2017حاهفي  10االإإعر في  02-17واالإخىؾُت عكم 

غ عملُاث  االإسههت لها فُما ًخعلم بالإوكاء والؤهماء والضًمىمت، وبالخالي ٌعخبر ئنضاع هظا اللاهىن وؾُلت لخدؿحن وجدغٍ

 10:وطلً مً زلاٌ الاؾدثماع فيها،

 حصجُع ول مباصعة حؿهل لها الخهىٌ على العلاع؛ -

 العمل على ويع أهٓمت حباةُت مىُفت معها؛ -

ؼ زلافت االإلاولت، وهظا الخىىىلىحُاث الخضًثت والابخياع فيها؛ -  حصجُع وحعؼٍ

 حؿهُل خهىلها على الأصواث والخضماث االإالُت االإلاةمت لاخخُاحاتها؛ -

الهىاعي والخجاعي، واللاهىوي والاكخهاصي واالإالي، واالإهني والخىىىلىجي االإخعللت بهظه وكغ وجىػَع االإعلىماث طاث الُابع  -

 االإإؾؿاث؛

 حصجُع الجمعُاث االإهىُت، وبىعناث االإىاولت والخجمعاث؛ -

حن االإغهؼي واالإدلي. - ؼ الخيؿُم بحن أحهؼة ئوكاء وصعم االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت على االإؿخىٍ  حعؼٍ

 

اصة على ما ؾبم،  ت هظا اليؿُج االإإؾؿاحي، مما ٌعمل على  ػٍ عهؼ هظا اللاهىن على يغوعة جغكُت االإىاولت مً أحل جىثُف وجلىٍ

ىُت، هما أوضح بأنّ قغواث  زلم علاكت جياملُت مع االإإؾؿاث الىبحرة، الأمغ الظي ًمىً مً الاؾخسضام الأمثل الإسخلف اللضعاث الىَ

الهغحرة واالإخىؾُت، لها الخم في الاؾخفاصة مً  مً عأؽ االإاٌ الاحخماعي للمإؾؿاث %49عأؽ االإاٌ االإساَغ التي جمخلً في خضوص 

 11جضابحر الضعم االإىهىم عليها في هظا اللاهىن.

 أهميت وأهداف المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت: .5

هاصًاث العضًض مً جىدس ي االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت أهمُت اكخهاصًت واحخماعُت هبحرة، حؿمذ لها باالإؿاهمت جىمُت اكخ

 بلضان العالم، وفي هفـ الىكذ جدىػ على مجمىعت مً الأهضاف التي حؿعى لخدلُلها.
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 أهميت المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت:. 1.5

مً  %99جمثل االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت وؿبت هبحرة مً ئحمالي االإإؾؿاث الىاقُت في الضوٌ الهىاعُت، خُث كضعث بـ 

ملُىن مىهب عمل زلاٌ  5.8ئحمالي االإإؾؿاث في ول مً الى.م.أ، الُابان، والؤجداص الأوعوبي؛ هما ؾمدذ في الى.م.أ بخىفحر أهثر مً 

ذ ما ًلاعب 1992-1987الفترة ) ملُىن عامل زلاٌ هفـ الفترة؛ أما باليؿبت  2.3(، في ملابل طلً، كامذ االإإؾؿاث الىبحرة بدؿغٍ

مً مىانب العمل، بالإيافت  %80ئلى  %40ي مىٓمت الخىمُت والخعاون الاكخهاصي فخىفغ لها هظه االإإؾؿاث للضوٌ الأعًاء ف

اصة على طلً، فانّ االإإؾؿاث الهغحرة  %43في ئؾباهُا، و  %64.3، و %57الإؿاهمتها في الىاجج الضازلي الؤحمالي للُابان بـ  في هىضا؛ ػٍ

مً مىانب العمل، وحؿاهم بـ  %81خهاص الؤًُالي بما في طلً الخهضًغ، مما حعلها جىفغ حضا تهُمً على كُاعاث بأهملها في الاك

 وجيبع أهمُت هظه الفئت مً االإإؾؿاث في وىنها حعمل على: 12مً اللُمت االإًافت، 58.8%

 :غق الؤهخاج صازل البلض، مما ًإصي  المظاعدة في جؼىيس الصىاعت وإعادة الخىشيع الجغسافي لها وطلً بخُىٍغها لىؾاةل وَ

ت جىافؿُت مإؾؿاث الاكخهاص االإدلي، ً زاعج االإضن الىبري، هٓغا لهغغ حجمها ومدضوصًت 13ئلى جلىٍ هما لها فغنت للخىَ

ع الهىاعت على وافت مىاَم الضولت؛  14ئمياهُاتها، ومً زمّ جدُذ ئمياهُت جىػَع مكاعَ

 وهظا أخض الفىاةض التي حؿعى مسخلف الضوٌ لخدلُلها مً زلاٌ حصجُع هظه  م مجخمع ذو علليت إهخاحيت:المظاهمت في خل

االإإؾؿاث، فمع مغوع الىكذ وجغاهم الخبراث لضي مؿحريها، ًيكأ مجخمع طو عللُت ئهخاحُت كاصع على جىمُت الاكخهاص 

 ض مً بلضان حىىب قغق آؾُا؛مؿخلبلا، وهظا ما ًمىً ملاخٓخه مً ججغبت ول مً الُابان والعضً

 :حعخمض على االإىاعص االإدلُت في جلبُت خاحاث الؿىق االإدلي والخاعجي، وهى ما ًإصي ئلى  جدظين وطعيت ميزان المدفىعاث

ما اػصاصث حىصة 
ّ
جسفٌُ حجم الىاعصاث في ملابل الغفع مً حجم الهاصعاث مؿخلبلا، وجؼصاص أهمُتها في هظا االإجاٌ ول

 15ُت أؾعاعها؛مىخجاتها وجىافؿ

  :حعخبر االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت طاث الُابع الؤبخياعي بمثابت عامل مدفؼ المظاهمت في خلم بيئت ملائمت للابخياز

لعملُت الابخياع، بدُث أنّها حؿاعض أصخاب الازتراعاث والابخياعاث على ججؿُضها في أعى الىاكع، مً زلاٌ جدىٍلها ئلى 

اصة مبُعاتها، مما ًمىنها مً مىافؿت االإإؾؿاث الىبحرة على مؿخىي الؿىق؛مىخجاث وأؾالُب ئهخاحُت   16بهضف ػٍ

 :فبدىىع كاعضتها الهىاعُت، حؿخُُع االإإؾؿاث الهغحرة ئهخاج الؿلع التي جدخاحها االإإؾؿاث الىبحرة في  حعصيص المىاولت

 عملُاث وكاَها وئهخاحها؛

 :رة واالإخىؾُت جىُْف االإىاعص االإدضوصة في االإجخمع، ويمان عضم ًمىً للمإؾؿاث الهغح اطخغلال المىازد الخاملت

 17زمىلها.

 أهداف المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت:. 9.5

 18ًىمً االإغؼي مً ئوكاء مإؾؿت نغحرة أو مخىؾُت ئلى مداولت جدلُم مجمىعت مً الأهضاف، لعلّ أبغػها ًىمً في:

  نها لعلاكاث ؼ اليؿُج الاكخهاصي مً زلاٌ جيىٍ مع باقي االإإؾؿاث االإدُُت واالإخفاعلت معها، وحكىُل ئخضي وؾاةل حعؼٍ

 الؤصماج لللُاع غحر االإىٓم والعاةلي يمً صاةغة اليكاٍ الغؾمي؛

 جغكُت وجثمحن الثروة االإدلُت، والاهضماج والخيامل بحن االإىاَم؛ 

 زلم مىانب عمل حضًضة حؿاعض على جللُو الفجىة بحن العغى والُلب على الدكغُل؛ 

 بي للضولت مً زلاٌ حكىُلها الإهضع ئيافي مً الاكخُاعاث والًغاةب االإسخلفت؛  جىمُت الىعاء الًغٍ

  جغكُت عوح االإباصعة الفغصًت والجماعُت، باؾخسضام أوكُت اكخهاصًت ؾلعُت أو زضمُت لم جىً مىحىصة ؾابلا، أو اؾخعاصة

 بحرة.خللاث الؤهخاج غحر االإغبدت وغحر الهامت باليؿبت للمإؾؿاث الى
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 مصادز جمىيل اخخياحاث المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼتالمدىز الثاوي: 

جدخاج االإإؾؿاث بهفت عامت للأمىاٌ بغُت حغُُت اخخُاحاتها للخمىً مً اللُام بأوكُتها وحكغُلها، خُث لا حؿخُُع اللُام 

لُت زلاٌ مسخلف مغاخل خُاتها، ولا ًخأحى  لها طلً ؾىي مً أخض أو  بعٌ أو ول مهاصع الخمىٍل بظلً صون حغُُت اخخُاحاتها الخمىٍ

 االإسخلفت.

 الاخخياحاث الخمىيليت للمؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت: .1

لُت للمإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بازخلاف مغاخل جُىعها بضءا مً مغخلت الؤوكاء ئلى مغخلت الىمى  جسخلف الاخخُاحاث الخمىٍ

مىً جبُانها ف  19ُما ًلي:فالىضج وختى الاهدضاع، وٍ

 :جدخاج االإإؾؿاث في هظه االإغخلت ئلى عأؾماٌ الاهُلاق، وطلً الإىاحهت جيالُف خُاػة االإعضاث ووافت  مسخلت الإوشاء

االإهاعٍف الثابخت، وزلالها جيىن هخاةج االإإؾؿت ؾالبت ما ًلػي ئمياهُت الخمىٍل الظاحي، لظا جلجأ ئلى مهاصع زاعحُت 

لها بؿبب )البىىن، االإإؾؿاث االإالُت...ئل خ(، وغالبا ما جخجىب االإإؾؿاث االإالُت بهفت عامت والبىىن بهفت زانت جمىٍ

 اعجفاع صعحت االإساَغ فيها؛

 :جخمىً االإإؾؿت زلاٌ هظه االإغخلت مً جدلُم الأعباح، مما ًجعلها حؿعى ئلى جىؾُع أوكُتها، الأمغ الظي  مسخلت الىمى

 هىا ئلى عأؾماٌ الىمى )جمىٍل َىٍل الأحل(؛ ًإصي ئلى اعجفاع اخخُاحاتها الخمىٍلُت، فخدخاج

 :عىضما جهل االإإؾؿت ئلى هظه االإغخلت، جهبذ بداحت ئلى جمىٍل كهحر الأحل بهضف الخفاّ على مؿخىي  مسخلت الىضج

 مبُعاتها، وعلُه جىسفٌ اخخُاحاتها الخمىٍلُت؛

 :ت، وجًعف كضعتها الخىافؿُت، فتزصاص  مسخلت الاهدداز جهبذ االإإؾؿت هىا حعاوي مً اهسفاى في معضٌ االإبُعاث الؿىىٍ

اخخُاحاتها الخمىٍلُت لإعاصة جأهُلها، وهىا ًبرػ صوع هُئاث صعم ومغافلت هظه االإإؾؿاث في جىفحر بغامج جمىٍلُت وفىُت لإعاصة 

 جأهُلها.

 والمخىطؼت:مصادز جمىيل اخخياحاث المؤطظاث الصغيرة  .9

ل االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، ما ًإصي بهظه الأزحرة للمفايلت بُنها خؿب جيالُف ومساَغ  جسخلف وجخعضص مهاصع جمىٍ

ل بحن مهاصع صازلُت وزاعحُت،  لي، وخؿب ئمياهُاث ول مإؾؿت؛ عمىما جىلؿم مهاصع الخمىٍ ل االإخعللت بيل مهضع جمىٍ الخمىٍ

 20لىلاٍ الخالُت:وأزغي غحر عؾمُت، هلخهها في ا

 :م االإضزغاث  مصادز الخمىيل الداخليت جلجأ هظه االإإؾؿاث في باصب الأمغ هدى الخمىٍل الظاحي، والظي ًيىن ئما عً َغٍ

لهم حمُعا،  م الاخخُاَاث، الأعباح غحر االإىػعت، أكؿاٍ الاهخلان، أو عً َغٍ الصخهُت لغواص الأعماٌ، وئما عً َغٍ

عخمض طلً على خؿب اخخُاحا  ث وئمياهُاث االإإؾؿت.وَ

  :لُت، مصادز الخمىيل الخازحيت ل الظاحي اخخُاحاتها الخمىٍ غالبا ما جلجأ االإإؾؿاث لهظه االإهاصع عىضما لا ٌغُي الخمىٍ

 ومً أبغػها هجض:

 وطلً مً زلاٌ اللغوى البىىُت وهظا نُغ الخمىٍل الؤؾلامي؛ البىىن: -

م الخمىٍل في الأ  شسواث زأض المال المخاػس: -  مىاٌ الخانت والأمىاٌ قبه الخانت؛عً َغٍ

جسخو هظه البىعنت في جضاوٌ الأوعاق االإالُت للمإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت،  بىزصت المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت: -

 والتي لم جخمىً مً جلبُت مخُلباث الؤصعاج في البىعنت الغةِؿُت؛

ي والفني للمإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، كض جيىن هي حهاث مسخهت في الضعم االإال الهيئاث والمؤطظاث المخخصصت: -

وغحرها مً الهُئاث هخلً االإىحىصة في الجؼاةغ على غغاع الىوالت  21خيىمُت أو قبه خيىمُت أو غحر خيىمُت، مثل الخايىاث،

ىُت لضعم حكغُل الكباب؛  الىَ
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اث الآحلت.وهى عباعة عً كُام االإىعصًً بخلضًم جمىٍل كهحر الأحل للم الائخمان الخجازي: - خمثل في كُمت االإكترً  إؾؿت، وٍ

 :اع اللاهىوي الغؾمي للضولت مثل: ملاةىت الأعماٌ، الاكتراى مً  مصادز جمىيل غير زطميت هي غالبا ما جيكِ زاعج اَلؤ

 الأهل والأنضكاء، وهلاء االإبُعاث...ئلخ.

 الجصائسالعساكيل الخمىيليت للمؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت في المدىز الثالث: 

ت مً كُىص في ؾبُل جلبُت اخخُاحاتها الخمىٍلُت، ئط جهاصفها مجمىعت مً العغاكُل  حعاوي االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت الجؼاةغٍ

مع مسخلف مهاصع الخمىٍل، ؾىاء واهذ مً هاخُت علاكتها مع الىٓام البىيي التي جدؿم بالىفىع مً َغف البىىن لأؾباب عضًضة، أو 

 ؾىق مالي وكِ، وغحرها مً العغاكُل.مً هاخُت غُاب 

 إشياليت الخمىيل البىيي للمؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت: .1

على جغجِب الضوٌ خؿب مضي حؿهُل أهٓمتها البىىُت لعملُاث الاةخمان، خُث اخخلذ الجؼاةغ االإغجبت  2017عمل البىً الضولي في ؾىت 

وهظا ما ًىضح صعحت جسلف 174،23ىت الؿابلت أًً اخخلذ فيها االإغجبت أي جغاحعذ بمغجبت واخضة عً الؿ 22صولت، 190مً أنل  175

مىً جفؿحر طلً  الىٓام البىيي الجؼاةغي، مما ًجعل مً االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت عهُىت الإعىكاث وهلاةو البىىن في الجؼاةغ. وٍ

 لعضة أؾباب، هظهغها على الىدى الآحي:

  :لبىىن واالإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بالىفىع على مؿخىي صوٌ العالم عمىما جدؿم العلاكت بحن امً وحهت هظس البىىن

والجؼاةغ زهىنا، وغالبا ما جلابل البىىن َلباث اكترايها بالغفٌ أو الترصص خُالها، هدُجت لعضة مبرعاث ؾاهمذ في طلً. 

 ًمىً ئًجاػ أهمها في الىلاٍ الخالُت:

الىبحرة التي لها ججغبت َىٍلت معها ملاعهت باالإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، مُل البىىن بكيل عام ئلى جمىٍل االإإؾؿاث  -

لها؛  اعخلاصا منها بأنّ وؿبت فكل وحعثر هظه الأزحرة عالُت حضا، وبالخالي اعجفاع االإساَغ ججاه عملُت جمىٍ

بُت، مما ٌعُم مؿألت عضم خغم االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت على الخىزُم الضكُم للبُاهاث االإالُت والسجلاث االإداؾ -

وهظا عضم ئمياهُت الاؾدىاص ئلى سجلاث عؾمُت صكُلت الخىزُم في خالت خضور ئخضي  24الخىم على فعالُت وهفاءة االإكغوع.

 االإساَغ ججاه االإإؾؿت؛

 افخلاع هظه االإإؾؿاث للًماهاث اليافُت لخغُُت مساَغ الؤكغاى؛ -

بي؛وكاٍ العضًض مً االإإؾؿاث في الاكخهاص االإىاػي هٓ -  غا لتهغبها الًغٍ

  :ٌعاوي الىٓام البىيي الجؼاةغي مً الخسلف وعضم مىيىعُت قغوٍ مً وحهت هظس المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت

ئكغايه لللُاع الخام، أًً جمُل في الىاكع للجاهب اللاهىوي أهثر مً الجاهب الاكخهاصي، خُث جغجىؼ على جىحُه وؿبت 

ع ا ل الىبري لخىمُت االإكاعَ لضخمت للضولت، وفي ملابل طلً، عاهذ االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت الخابعت لللُاع الخمىٍ

ما حعل العضًض مً هظه االإإؾؿاث حعخمض  25الخام مً هلو هبحر في الخمىٍل البىيي ملاعهت بىٓحرتها مً اللُاع العام،

مً ئزباث ججاعب الضوٌ االإخلضمت مثل: على مىاعصها الظاجُت واالإؿاعضاث العاةلُت ومهاصع غحر عؾمُت، وهظا على الغغم 

ع  الى.م.أ على أنّ هظا الىىع مً االإإؾؿاث ًلعب صوعا مدىعٍا في الخىمُت الاكخهاصًت، وهظا في ْل االإىاصاة بًغوعة جىىَ

ني والخسلو مً الخبعُت للُاع االإدغوكاث.  الاكخهاص الىَ

البىىن واالإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت على أنّها علاكت ًمىً جلخُو العلاكت الىلاؾُىُت االإىحىصة بحن  بكيل مسخهغ،

لُت ملابل جدلُله لعىاةض  لا، مما ًإصي بالبىً ئلى ئكغايها لخلبُت اخخُاحاتها الخمىٍ بحن صاةً ومضًً، فاالإإؾؿت ًخُلب وكاَها جمىٍ

ه لً ًخدمل أًت زؿاةغ، ومً زمّ ؾُترجب على االإإؾؿت "اعجفاع الخيالُف الثا
ّ
التي هما جىحض العضًض مً الهعىباث 26بخت"،زابخت، أي أه

 جدىٌ صون اؾخفاصتها مً الاةخمان البىيي، ًخمثل أهمها فُما ًلي:

  :ل البىيي التي لا جدىاؾب مع زهىنُت هظه االإإؾؿاث، شسوغ ومبادئ الخمىيل البىيي ًخمثل في قغوٍ ومباصب الخمىٍ

لي على االإغهؼ االإال ي للمإؾؿت وهىاجج الؿىىاث الثلار الؿابلت، لىً جٓهغ في الىثحر مً خُث حؿدىض البىىن في كغاعها الخمىٍ

ـسِل بجضوي الخدلُل االإالي الظي ًلىم به البىً. مً حهت أزغي، ٌعاوي عواص  ًُ الأخُان مكيلت عضم جمازل االإعلىماث، مما 
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أحي في ملضمتها االإبضأ الأؾاس ي االإخم ثل في الأمىاٌ الخانت الظي ًجب الأعماٌ مً عضم ملضعتهم على جىفحر قغوٍ البىً، وٍ

 27خؿب الخالاث. %50أو  %10أن ٌؿاوي أو ًخجاوػ 

 :ل ما بحن البىً واالإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت جلىص علاكت  مددودًت طماهاث المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت الخمىٍ

صاةما ئلى َلب الأوٌ مً الثاوي يماهاث عُيُت أو شخهُت حؿاوي أو جخجاوػ وؿبتها كُمت اللغى والغهً العلاعي، هفالت 

اعي فالبىىن لا جغ مإؾؿت مخسههت...ئلخ ملابل الؤكغاى، وهظا ما لا ًىافم الؤمياهُاث االإدضوصة لهظه االإإؾؿاث، 

ل بالدجم االإىاؾب  زهىنُتها بل جخعامل معها على أؾاؽ مإؾؿاث هبحرة، وبالخالي ؾُإصي طلً ئلى عغكلت مغوهت الخمىٍ

لُت؛ ض مً مكاولها الخمىٍ  لهظه االإإؾؿاث، مما ًؼٍ

  :ؾمُت وغحر حعاوي مً اعجفاع أؾعاع الفاةضة على اللغوى، وهظا "اعجفاع الخيالُف غحر الغ ازجفاع جياليف الخمىيل البىيي

لُهَذ الكفافُت 
َ
اللاهىهُت، مثل الغقىة، االإدؿىبُت، وغحرها مً الأمىع التي جغجفع ولما جُىعث آلُاث الفؿاص الاكخهاصي، وه

مما ًلىص عواص الأعماٌ ئلى خالت عضم الُلحن خىٌ  28والغكابت في الخعاملاث الاكخهاصًت واالإالُت في االإىٓىمت البىىُت للضولت"،

عهم أو كضعة مإؾؿاته م على جدلُم العىاةض التي حؿمذ بخغُُت زضمت الضًً ومبلغه، الأمغ الظي ٌعُلهم في ئوكاء مكاعَ

غها زلاٌ االإغاخل اللاخلت؛  مداولت جُىٍ

  :حؿخدىط البىىن العمىمُت على أغلبُت الخمىٍل البىيي في الجؼاةغ، لىً ػىل مدة الإحساءاث ومددودًت أطاليب الخمىيل

ت  ما ٌعاب عليها هى  ئجباعها لأؾلىب جللُضي، وجفش ي البحروكغاَُت في مىٓىمتها، مما ٌعغكل الىثحر مً الأوكُت الاؾدثماعٍ

ت اجساط اللغاع، خُث ًخجلى طلً في مدضوصًت 29للمإؾؿاث، وعامل آزغ ًخمثل في اعخماص الىٓام البىيي الجؼاةغي على مغهؼٍ

ل، وبالخالي ؾخيىن نلاخُاث الىوالاث البىىُت في اجساط كغاع الخمىٍل، وه ظا ما ًُُل االإضة الؼمىُت للخهىٌ على الخمىٍ

االإإؾؿاث أمام زُغ حغحر أؾعاع الهغف، حغحر أؾعاع الخجهحزاث...ئلخ، هما "جدؿم أؾالُب جمىٍل االإإؾؿاث في الىٓام 

خغلاٌ، واؾخسضام البىيي الجؼاةغي، باالإدضوصًت وعضم الخىىع، خُث جلخهغ على السخب على االإىكىف مً أحل جمىٍل الاؾ

 30ؾىىاث". 5كغوى الاؾدثماع الإضة لا جخعضي 

لت حؿُحر االإإؾؿت، ولا ًىلي علاوة على طلً،  ًىُلم البىً مً فىغة وىهه ناخب صًً ولِـ ملىُت، خُث لا ًخضزل في َغٍ

ش الاؾخدلاق ، بلضع ما يهخم بخدهُل كغويه مع الفاةضة االإترجب-بعض الؤكغاى–أهمُت للىيعُت االإالُت الهعبت لها  ت عنها في جىاعٍ

االإدضصة مؿبلا، فهى لا ًخدمل الخؿاةغ مع االإإؾؿت في ول الخالاث )الخهفُت اللًاةُت، الؤفلاؽ، حعغى زؿاةغ فاصخت...ئلخ( هٓغا 

ت في اؾترحاع أمىاله كبل ملان االإإؾؿت.  31لامخلاهه الأولىٍ

ع هى الخجغبت الىاجخت لضولت بىغلاصف، والتي لىً ما ًثبذ عضم مىيىعُت حعمُم مباصب الخمىٍل البىيي  الىيعي على ول االإكاعَ

مً الفلغاء، وكض اعخمض هٓامه الاكخهاصي على جلضًم كغوى بضون فىاةض  %40مً الخيىمت و %60كامذ باوكاء بىً بمؿاهمت 

، وكض %98ؾضاص اللغوى خىالي للفلغاء مع عضم اقتراٍ يماهاث اكخهاصًت، خُث جمّ جمىٍل أهثر مً ملُىوي أؾغة، وبلغذ وؿبت 

ل االإكغوعاث الفغصًت واالإهغغة للفلغاء ختى أنبدىا ًمخليىن أغلبُت أؾهم البىً بيؿبت  ، والظي %92جىؾع وكاٍ البىً في جمىٍ

 32االإخبلُت غحر االإضفىعت. %8ًمثل عأؽ االإاٌ االإضفىع بِىما جملً الخيىمت 

 ت عل أدائها:اوعياطاث غياب بىزصت للمؤطظاث الصغيرة والمخىطؼ .9

حعاوي االإإؾؿاث مً قبه اوعضام للخىىع في مهاصع الخمىٍل، خُث لِـ بملضعتها جىفحر قغوٍ الؤصعاج في بىعنت الجؼاةغ، وختى 

لى فغيىا ملضعتها على طلً، فانّ الؿىق االإالي الجؼاةغي غحر وكِ جماما، بالإيافت ئلى غُاب بىعنت مسخهت بهظه االإإؾؿاث على 

ُاهُا...ئلخ، خُث جمّ ئوكاء واخضة في ؾىت  غغاع العضًض مً بالجؼاةغ وأَلم عليها  2012الضوٌ االإخلضمت والىلاًاث االإخدضة الأمحرهُت، بغٍ

لم ًخم ئصعاج أي مإؾؿت فيها، مما ًجعلىا  2018حؿمُت بىعنت االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، لىنها مىظ طلً الخحن ئلى غاًت ؾىت 

 ً البىعناث في الجؼاةغ بدىم أنّ هظا الؤحغاء لا ًؼاٌ خبر على وعق.هإهض على غُاب هظا الىىع م
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 ماهيت وأهميت بىزصت المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت:. 1.9

بىعنت االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت هي عباعة عً طلً الؿىق االإالي االإىٓم الظي جخضاوٌ فُه أؾهم وؾىضاث هظه االإإؾؿاث 

جدؿم هظه البىعناث وفي الأغلب جيىن غحر كاصعة على جىفحر مخُلباث الؤصعاج في الؿىق االإالي الغةِس ي، و طاث معضلاث الىمى االإغجفعت، 

 بأعبعت زهاةو عةِؿُت هي:

 مسههت للمإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت؛ 

 حكترٍ مً االإإؾؿاث مخُلباث ئصعاج مِؿغة؛ 

 ت على االإإؾؿاث؛  جسفًُها للأعباء الؤصاعٍ

 بُعت اليكاٍ.االإإؾؿاث االإضعحت فيها جي  ىن غحر مخجاوؿت مً هاخُت الدجم وَ

ني بهفت عامت، وللُاع االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بهفت  جىدس ي هظه البىعنت أهمُت بالغت ؾىاء باليؿبت للاكخهاص الىَ

 33جمىذ العضًض مً االإؼاًا للاكخهاص الىَني، لعلّ مً أهمها:زانت، ئط 

  ًلُت؛صعم الأوكُت الىاعضة والتي حعاوي م  مكاول وعغاكُل جمىٍ

 اؾخلُاب الاؾدثماعاث الأحىبُت في كُاع االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت؛ 

 .االإؿاعضة على الغفع مً جيامل واهضماج اللُاع غحر الغؾمي في الاكخهاص الىلي 

 أما باليؿبت للمإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، فخمىذ لها الىثحر مً االإؼاًا االإىضخت في الىلاٍ الخالُت:

 ئصعاحها بكغوٍ مبؿُت وبأكل جيلفت؛ 

 م جدىٍل الؿىضاث؛  يمان بلائها وصًمىمتها عً َغٍ

 جلضًم جمىٍل مباقغ ًىمل الخمىٍل البىيي؛ 

 لت الأحل في االإحزاهُت؛  جىفحر ئمياهُت الخهىٌ على مىاعص زابخت ًخم جسهُهها لخمىٍل الأنىٌ َىٍ

  ٌصجعها على الاؾدثماع في االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، وبالخالي جىفحر جىفحر كىاة زغوج لكغواث عأؽ االإاٌ االإساَغ، مما

لي بضًل؛  34مهضع جمىٍ

  ّل مؿخلبلا، ومً زم اث أصائها لًمان الخمىٍ الخلُُم الضوعي لأصاء االإإؾؿاث االإضعحت، ؾُدفؼها على الغفع مً مؿخىٍ

 ؾُإصي طلً ئلى اعجفاع مؿخىي الاكخهاص الىلي؛

 اصة صعحت اؾخللالُت االإإؾؿاث طاث العجؼ االإالي ملاعهت بما لى جدهلذ على اةخمان بىيي، وبالخالي ًدُذ لها طلً ئمياهُت  ػٍ

 35الاؾدثماع في مسخلف االإجالاث.

على يىء ما ؾبم، جخضح أهمُت هظا الىىع مً البىعناث باليؿبت للمإؾؿاث، ولعلّ هظا ما صفع بالعضًض مً الضوٌ ئلى 

إمًِ الؿُىلت 36بخدؿحن مىار الاؾدثماع في ؾىق الأؾهم، ئوكائها، وطلً ًغحع لؿماخها
ُ
ل مهمت، وج هما جهيئ للمإؾؿاث مهاصع جمىٍ

غ كُاع االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، وبالخالي جيىن عامل بىاء  الياملت واللاػمت في الىكذ االإىاؾب، مما ٌؿاعض على جىمُت وجُىٍ

ت. ُف للمىاعص االإالُت والبكغٍ  37للاكخهاص وجىْ

 شسوغ إدزاج المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت في البىزصت الخاصت بها: .9.9

جدؿم قغوٍ الؤصعاج في بىعنت الجؼاةغ بالهغامت مما لا ٌؿمذ للمإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت مً جلبُتها، الأمغ الظي أصي ئلى 

ىحهت زهُها لهظه االإإؾؿاث، على جلً الكغوٍ، خُث أوكئذ ؾىق فغعُت م 2012ئصعاج بعٌ الخعضًلاث الخىُٓمُت زلاٌ ؾىت 

 38وحاءث قغوٍ الؤصعاج فيها أكل حعلُضا مً الؿىق الغةِؿُت، ما حعل االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ملؼمت بأن:

 ٌؿمى "مُغَقي البىعنت''؛ 
ً
 مغافلا

ً
يبػي لها أن حعحن، الإضة زمـ ؾىىاث، مؿدكاعا  39جخسظ قيل مإؾؿت طاث أؾهم، وٍ

  دض أصوى ًىم الؤصعاج في البىعنت؛٪ ه10جفخذ عأؾمالها بيؿبت 

  ًع على ما لا ًلل ع ىػَّ
ُ
ً مً  50جُغح للاهخخاب العام ؾىضاث عأؽ االإاٌ الخابعت لها، بدُث ج مؿاهما أو زلازت مؿدثمغٍ

 االإإؾؿاث ًىم الؤصعاج؛
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 جيكغ هكىفها االإالُت االإهضكت للؿيخحن االإايِخحن، ما لم حعفها لجىت جىُٓم عملُاث البىعنت ومغاكبت ، ها مً هظا الكغٍ

 وأما قغوٍ الأعباح والخض الأصوى لغأؽ االإاٌ فلِؿذ مفغويت فيها.

 معيلاث دخىل المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت الجصائسيت في البىزصت: .5.9

م الؿىق االإالي، ًمىً جىيُذ أهمها  لها عً َغٍ م جمىٍ ت حملت مً االإعُلاث في َغٍ حعترى االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت الجؼاةغٍ

 فُما ًلي:

  :حن، مما حعل مىٓىمت اوعدام زلافت الظىق المالي خُث هجض غُاب زلافت الؤصعاج في البىعنت لضي عواص الأعماٌ الجؼاةغٍ

هظه االإإؾؿاث حعمل وفلا لىماطج اكخهاص الاؾخضاهت والاعخماص على مىاعص طاجُت غحر وافُت، ومً زمّ عضم الاؾخفاصة مً 

لي مباقغ وفلا الإىُ م البىعنت لضي اللُاع أؾلىب جمىٍ ل عً َغٍ م اكخهاص الؿىق، وبالخالي وحب جىغَـ زلافت الخمىٍ

أهثر مً جلً االإخاخت للمإؾؿاث غحر  الخام، على وحه الخهىم، هٓغا لأن فغم الخمىٍل االإخاخت للمإؾؿاث االإضعحت

جي مً اكخهاص الاؾخضاهت ئلى اكخهاص الؿىق؛ االإضعحت،  40مما ؾُدفؼ هظا على الخدىٌ الخضعٍ

 :ٌعىص طلً ئلى يعف صزل الفغص، مما ًللل مً الؤمياهُاث االإالُت االإىحهت للاؾدثماع، ومً زمّ  اهخفاض معدلاث الادخاز

 اهسفاى حجم الُلب على الأوعاق االإالُت؛

 :بمثابت بىابت الغأؾمالُت واالإباصعاث الخانت، فاالإىُم الاكخهاصي الغأؾمالي ٌكحر ئلى حعخبر البىعنت  طيؼسة اللؼاع العام

يغوعة امخلان اللُاع الخام لغوح االإساَغة واالإباصعة مً أحل الاؾدثماع في اللُم االإىلىلت صون الخعغى للُىص مً َغف 

ت في ملابل تهمِل مباصعاث اللُاع الضولت، لىً ما ًمحز الفىغ الاكخهاصي الجؼاةغي أنّ الضولت جدخىغ االإبا صعاث الاؾدثماعٍ

الخام، أما مً الىاخُت الخىُٓمُت، فانّ أغلب وؾُاء بىعنت الجؼاةغ هم بىىن عمىمُت، ولجىت جىُٓم ومغاكبت عملُاث 

البىعنت أًًا جخيىن مً هُئاث عمىمُت، ول ما ؾبم ًأحي في ْل غُاب الهُئاث االإيكُت للؿىق االإالي مً نىاصًم 

 ؾدثماع وغحرها، وهىدُجت لظلً جلل حاطبُت الؿىق االإالي لغواص الأعماٌ؛الا 

 :ٌكترٍ على االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت أن جمخع بالكفافُت والؤفهاح مً أحل ئصعاحها في  اخخياز الظىق المىاشي

ى الخيالُف واالإخُلباث البىعنت، وهظا ما جغفًه وجتهغب مىه بؿبب ؾُاصة الؿىق االإىاػي، فهظا الأزحر ًمخاػ باهسفا

الخىُٓمُت )الًغاةب، الًمان الاحخماعي...ئلخ(، وبالخالي عضم جدمـ العاةلاث لخىحُه مضزغاتها هدى الاؾدثماع في الأوعاق 

 41االإالُت؛

 :ئط ٌغلب الُابع العاةلي على اليؿُج االإإؾؿاحي في الجؼاةغ، مما ًهعب مً ئكىاع  ازجفاع المؤطظاث ذاث الؼابع العائلي

 ماليي االإإؾؿاث بًغوعة فخذ عؾامُل مإؾؿاتهم لجهاث زاعحُت؛

 عضم كضعة االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت على جىفحر مخُلباث الؤصعاج في بىعنت الجؼاةغ؛ 

 ( أعلىذ ؾلُت مغاكبت عملُاث بىعنت الجؼاةغCOSOB)  عً بغهامج لإوكاء كؿم زام باالإإؾؿاث الهغحرة  2010في

 لم ًخم جفعُله؛ 2018، لىً ئلى غاًت ؾىت 2012واالإخىؾُت، وكض أوش ئ في ؾىت 

  بمعنى عضم وحىص جضاوٌ للأوعاق االإالُت، ومً زمّ فما فاةضة صزىٌ االإإؾؿاث ئلى البىعنت في زهىد الظىق المالي الجصائسي :

ً( بها.ْل عضم وحىص مخضاولحن   )مؿدثمغٍ

ت، ًجعل مً هظه الأزحرة  ئحمالا الإا ؾبم، ًمىً اللىٌ بأنّ غُاب ؾىق مالي وكِ ًسخو باالإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت الجؼاةغٍ

على غغاع 42،إذا ما كىزهذ بىظيراتها في الدول المخلدمت والتي جخىفس على أطىاق ماليت مىحهت لها" مؤطظاث طعيفت السطملت"

دت مً  ججغبت الى.م.أ م ئوكاء ؾىق "هاؾضان" الظي خلم مؿاهمت هبحرة في جىفحر الخمىٍل اللاػم لهظه الكغٍ في هظا االإجاٌ عً َغٍ

 اليؿُج االإإؾؿاحي.
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 عساكيل جمىيليت أخسي أمام المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت: .5

لُت جًاف ئلى ح                 الكغوٍ العؿحرة للاكتراى مً البىىن، وعضم جمىنها عاوي االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت مً عغاكُل جمىٍ

 مً جلبُت مخُلباث الؤصعاج في البىعنت، ئيافت ئلى غُاب ؾىق مالي مىحه لها، ًمىً طهغ هظه العغاكُل على الىدى الآحي:

 :التي جخعغى لها مً أهم االإكاول ٌعخمض عواص الأعماٌ على الخمىٍل الظاحي بالضعحت الأولى، لىً " مددودًت الخمىيل الراحي

االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت هي يعف اللضعة على الخمىٍل الظاحي هدُجت مدضوصًت االإضزغاث الصخهُت وعضم هفاًتها 

م 43للىفاء بداحاتها الخمىٍلُت". خجلى طلً عً َغٍ ومً زمّ ؾِىعىـ هظا االإكيل بكيل ؾلبي على مغصوصًت االإإؾؿت، وٍ

 االإإؾؿت ملاعهت بىٓحرتها في الؿىق التي حؿخفُض مً مىاعص جمىٍلُت مخىىعت؛اهسفاى معضٌ الغبذ الؿىىي لهظه 

  :ًخضح أنّ البىً ٌؿعى ئلى مىذ كغوى بأؾعاع فاةضة، وطلً مً أحل جأمحن المعخلداث الدًييت المدسمت لللسوض السبىيت

م جدلُله لفغق ئًجابي بحن أؾعاع الفاةضة الضاةىت واالإضًىت، و  هظا ما ًدىافى مع كاعضة "الغىم بالغغم" عىاةض جخأحى له عً َغٍ

وبدىم أنّ االإجخمع الجؼاةغي أغلبِخه ًضًً بالإؾلام، فانّ االإعخلضاث الضًيُت له جلعب صوعا في الخعاملاث االإالُت الؤؾلامُت، 

ت، وهى ما خاٌ صون اؾخفاصة ال عضًض مً هبحرا في الامخىاع عً الخمىٍل االإلترن بفاةضة، هٓغا لخغمت الخعاملاث الغبىٍ

 44االإإؾؿاث مً جلً اللغوى؛

  :ل االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼاةغ غياب المساكبت والمخابعت المظخمسة للمشازيع تهخم الهُئاث الضاعمت لخمىٍ

ت لهاخب االإإؾؿت ليي ٌؿخسضم الخمىٍل في  ع، مما ًترن الخغٍ ت على خؿاب االإخابعت االإُضاهُت للمكاعَ باالإخابعت الضفترً

هكف الىاكع  وكض 45غحر الظي مىذ مً أحله، وهى ما ًغفع مً اخخماٌ عضم اللضعة على الؿضاص في آحاٌ اؾخدلاكه. وكاٍ

ىُت لضعم حكغُل الكباب جلىم بمغاكبت وكاٍ االإإؾؿت بعض اهُلاكها بمضة  ًىم، زمّ جخىكف عً  15العملي بأنّ الىوالت الىَ

ع  ل وئمياهُت عضم طلً، مما ًدُذ الفغنت للكباب أصخاب االإكاعَ لخىحُه الخمىٍل هدى وكاٍ آزغ، وبالخالي ئهضاع الخمىٍ

 اللضعة على حؿضًضه؛

  :وهم الأشخام الظًً ٌؿدثمغون أمىالهم الخانت وحهضهم ووكتهم في مإؾؿاث هاقئت أو عدم وحىد ملائىت الأعمال

ل هجضه مىدكغا بىثرة في العضًض  مً الضوٌ االإخلضمت ختى أنبذ مً زلافت أعُض ئَلاكها مً حضًض، وهظا الىىع مً الخمىٍ

ت، مما  ً في االإإؾؿاث الجؼاةغٍ ه لا ًىحض أي وكاٍ اؾدثماعي لهظا الىىع مً االإؿدثمغٍ
ّ
االإجخمعاث مثل: الى.م.أ، غحر أه

ع على أعى الىاكع؛ ه ؾمذ بخجؿُض عضة أفياع ئلى مكاعَ
ّ
 ًدغمها مً فغم جمىٍلُت هبحرة زهىنا أه

  :مكيل آزغ ٌعترى هظه االإإؾؿاث ًخمثل في السخب االإؿخمغ للأعباح سحب الأزباح الىلدًت للاطخعمالاث الشخصيت

الىلضًت بغغى الاؾخعماٌ الصخص ي، خُث ٌعخمض في جمىٍل االإإؾؿت عىض بضاًت وكاَها على االإضزغاث الصخهُت 

ئعاصة اؾدثماع الأعباح االإدللت )ولها أو وؿبت منها( لبًع  واالإؿاعضاث العاةلُت، وفي خالت عاةض الأعماٌ الغقُض ًخىحب علُه

، ؾِىجغ عً  ل عملُت جىؾُع االإإؾؿت، لىً لى ًلىم بهغف الأعباح بكيل مؿخمغ ومفغٍ ؾىىاث بغُت االإؿاهمت في جمىٍ

 هظا الخهغف )غحر االإؿإوٌ( حعغى االإإؾؿت لهعىباث مالُت ممىً جهل ئلى خض الؤفلاؽ والخهفُت.
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 :مـــتخاج

 2001أكضمذ الجؼاةغ هغحرها مً الضوٌ على ويع ئَاع كاهىوي ًىٓم وكاٍ هظا الىىع مً االإإؾؿاث، خُث أنضعث في ؾىت 

غ االإإؾؿاث ، اؾدبضلخه ب2017اللاهىن الخىحُهي لتركُت االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، زمّ مع بضاًت ؾىت  اللاهىن الخىحُهي لخُىٍ

جدضًض جضابحر الضعم والآلُاث االإسههت لها فُما ًخعلم وطلً بهضف ، 2017حاهفي  10االإإعر في  02-17الهغحرة واالإخىؾُت عكم 

 بالإوكاء والؤهماء والضًمىمت.

لُت جدض مً صًمىمتها وجُىعها، ف الىٓام البىيي االإدلي لم ًخىُف مع ئلا أنّها لا ػالذ حعاوي مً مكاول وعغاكُل جمىٍ

صولت على خؿب مضي حؿهُل  190مً أنل  175االإغجبت  2017خُث اخخلذ الجؼاةغ في ؾىت مخُلباث االإدُِ الاكخهاصي الجضًض، 

ىيي أهٓمتها البىىُت لعملُاث الاةخمان، وهظا مإقغ على نعىباث الاكتراى باليؿبت للمإؾؿاث، وهظا ما ًإهض على جسلف الىٓام الب

عضم مىيىعُت قغوٍ ئكغايه لللُاع الخام، أًً جمُل في الىاكع للجاهب اللاهىوي أهثر مً الجاهب الجؼاةغي ومدضوصًخه مع 

، ػص على طلً اعجفاع جيالُفه، وهظا عضم جمىً االإإؾؿاث مً جىفحر الًماهاث اللاػمت للاؾخضاهت، ومً حاهب آزغ عضم الاكخهاصي

 ؾؿاث الىبحرة ْىًا مىه أنّ اخخماٌ فكلها االإالي هبحر.جدمـ البىً لها ملاعهت باالإإ 

م الؿىق االإالي، لعل مً أهمها هجض: غُاب  لها عً َغٍ وخغي بالظهغ، حعترى هظه  االإإؾؿاث حملت مً اللُىص جدض مً جمىٍ

ي االإإؾؿاث لأهمُت الخمىٍل غلبت الُابع العاةلي على اليؿُج االإإؾؿاحي في الجؼاةغ، مما ًهعب مً ئكىاع ماليزلافت الؿىق االإالي، و 

ئلى اهسفاى معضلاث الاصزاع وبالخالي عوىص بىعنت الجؼاةغ، وعضم كضعتها على جىفحر مخُلباث الؤصعاج في الدؿاهمي، وهظا ما ًإصي 

، ئيافت ئلى عغاكُل جمىٍلُت أزغي جخمثل أؾاؾا ف ُما البىعنت، وغُاب بىعنت زانت بها مثلما هى معمىٌ به في العضًض مً الضوٌ

 ًلي:

 مدضوصًت الخمىٍل الظاحي؛ 

 ت؛ عت الؤؾلامُت للمعاملاث الغبىٍ م الكغَ  وحىص عامل صًني ًخمثل في جدغٍ

 عضم وحىص ملاةىت الأعماٌ؛ 

 .سخب الأعباح الىلضًت للاؾخعمالاث الصخهُت 
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 .7-6ؾبم طهغه، م م 
ض مً الخفانُل اَلع على: 11 واالإخًمً اللاهىن الخىحُهي  2017حاهفي  10االإإعر في  02-17والفهل الثاوي مً اللاهىن عكم  7االإاصة عكم  الإؼٍ

غ االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت.  لخُىٍ
مى، مغحع ؾبم طهغه، م م  12  .66 -65صعاجي هغٍ
 .14مدمض هُيل، مغحع ؾبم طهغه، م 13
ل االإكغوعاث الهغحرة  أطاليب جمىيل المشسوعاث الصغيرة في الاكخصاد الإطلامي،فخُدت وهىغي،  14 : جمىٍ بُت الضولُت خىٌ الضوعة الخضعٍ

غ صوعها في الاكخهاصًاث االإغاعبُت، حامعت ؾُُ  .5، م2003ماي  28 – 25ف، أًام واالإخىؾُت وجُىٍ
وعكت عمل، حامعت االإىهىعة، مهغ، م  المشسوعاث الصغيرة في ظل الخدىلاث الاكخصادًت المدليت والعالميت،الؿُض أخمض عبض الخالم،  15

 .186-185م 
: آزاع واوعياؾاث اجفاق  حصائسيت على المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت،-آزاز اجفاق الشساهت الأوزوبً ٌعلىب الُاهغ،  16 االإلخلى الضولي خىٌ

، 2006هىفمبر  14 – 13الكغاهت على الاكخهاص الجؼاةغي وعلى مىٓىمت االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، حامعت فغخاث عباؽ، ؾُُف، ًىمي 

 .6م
 .5فخُدت وهىغي، مغحع ؾبم طهغه، م 17
ىان عبض اللاصع،  18 مع الإشازة لبعع الخجازب  –صغيرة والمخىطؼت في الحد مً أشمت البؼالت دوز المؤطظاث الخمُضي عبض الغػاق، عىٍ

: ئؾتراجُجُت الخيىمت في اللًاء على البُالت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت، حامعت مدمض بىيُاف، االإؿُلت، ًىمي  ،-العالميت االإلخلى الضولي خىٌ

 .3، م2011هىفمبر  16و  15
: االإإؾؿاث الظىق المالي الجصائسي هبدًل جمىيلي للمؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت،  جددًاثعُاف الؼبحر، بلغىٌ لُلى،  19 ني خىٌ االإلخلى الىَ

ع الاكخهاصي في ْل انهُاع أؾعاع االإدغوكاث، حامعت  ت واؾتراجُجُاث الخىىَ ل  26و 25، كاالإت، ًىمي 1945ماي  8الاكخهاصًت الجؼاةغٍ ، 2017أفغٍ

 .6-5م م 
 .6مهفـ االإغحع،  20
ع في االإغاخل الأولى مً وكأتها، أًً جلىم بمغافلتها وصعمها بما  21 الخايىاث هي مإؾؿاث طاث هُان كاهىوي، ًىمً صوعها في اخخًان االإكاعَ

 جملىه مً زبراث ومإهلاث في مجاٌ حؿُحر االإإؾؿاث بما ًًمً هجاخها.

http://www.mdipi.gov.dz/
https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/annual_report-eu_smes_2015-16.pdf
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16 
22 World Bank Group, Doing Business 2017 Equal Opportunity for All, 14th edition, Comparing Business Regulations for 

Domestic Firms in 190 Economies, Washington, 2017, p189. Sur le lien: 

http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Annual-Reports/English/DB17-Report.pdf  Consulté le: 

10/03/2017 à 21:05. 
23 credit-data/exploreeconomies/algeria/#gettinghttp://arabic.doingbusiness.org/Consulté le: 07/03/2017 à 20:40.  
االإلخلى  دوز البىىن والمؤطظاث الماليت في جمىيل المشسوعاث الصغيرة والمخىطؼت )إطاءاث مً ججسبت الأزدن والجصائس(،مىاوع خضاص،  24

: مخُلباث جأهُل االإإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الضوٌ العغبُت، حامعت خؿِبت بً بىعلي، الكلف، ًىمي  ل  18و  17الضولي خىٌ ، 2006أفغٍ

 .26م
ضولي خىٌ االإلخلى ال مداولت جلييم بسامج وطياطاث جمىيل المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت الجصائسيت،كضي عبض االإجُض، صاصن عبض الىهاب،  25

ل وأزغها على الاكخهاصًاث واالإإؾؿاث صعاؾت خالت الجؼاةغ والضوٌ الىامُت، حامعت مدمض زًُغ، بؿىغة، أًام   20/21/22ؾُاؾاث الخمىٍ

 .2م، 2006هىفمبر 
م صفعها لخضمت الضًً، ومىه ؾِؿمذ ل 26 ف االإالُت للمإؾؿت عً َغٍ ها طلً بخسفٌُ كُمت اعجفاع الخيالُف الثابخت حاء هدُجت لاعجفاع االإهاعٍ

بُت. بت، وبالخالي حؿخفُض االإإؾؿت مً وفىعاث يغٍ  الىعاء الخايع للًغٍ
: مخُلباث جأهُل االإإؾؿاث  المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت ومشاول جمىيلها في الجصائس،بىهىة قعُب، سخىىن ؾمحر،  27 االإلخلى الضولي خىٌ

ل  18و 17الهغحرة واالإخىؾُت في الضوٌ العغبُت، حامعت خؿِبت بً بىعلي، الكلف، ًىمي   .426، م2006أفغٍ
بُت وعكت عمل ملضمت في الضوع  مصادز وأطاليب جمىيل المشازيع الىفائيت الصغيرة والمخىطؼت في إػاز هظام المشازهت،نالحي نالح،  28 ة الخضعٍ

غها في الاكخهاصًاث االإغاعبُت، حامعت فغخاث عباؽ، االإعهض الؤؾلامي للبدىر  ل االإكغوعاث الهغحرة واالإخىؾُت وجُىٍ : جمىٍ الضولُت خىٌ

ب، ؾُُف، أًام   .5، م2003ماي  28 – 25والخضعٍ
 .5هفـ االإغحع، م 29
 .426بىهىة قعُب، سخىىن ؾمحر، مغحع ؾبم طهغه، م 30
: مخُلباث جأهُل االإإؾؿاث الهغحرة المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت في مىاحهت مشيلت الخمىيلعبض الله ابغاهُمي،  31 ، االإلخلى الضولي خىٌ

ل  18و  17واالإخىؾُت في الضوٌ العغبُت، حامعت خؿِبت بً بىعلي، الكلف، ًىمي   .392، م2006أفغٍ
 .6نالحي نالح، مغحع ؾابم، م 32
، مجلت الأواصًمُت -دزاطت خالت بىزصت الجصائس–طىق الأوزاق الماليت وجمىيل المؤطظاث الصغيرة  والمخىطؼت هغوف هىع الضًً،  33

 .66، م2014، حاهفي 11للضعاؾاث الاحخماعُت والؤوؿاهُت، ع
غ لجىت جىُٓم عملُاث البىعنت ومغاكبتها الؿىىي،  34   /annuels-http://www.cosob.org/ar/rapports. مً زلاٌ الغابِ: 18، م2010جلغٍ

ش:   .20:30على الؿاعت  12/05/2016اَلع علُه بخاعٍ
 .3-2م م كضي عبض االإجُض، صاصن عبض الىهاب، مغحع ؾبم طهغه،  35
ُفها في اؾدثماعاث طاث عىاةض مىاؾبت. 36  مما ٌؿاعض على حظب االإضزغاث اليامىت وجىْ
، عمغ عبضه ؾامُت،  37 :  دوز الظىق الثاهيت في جمىيل المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت: دزاطت خالت فسوظا،حباع مدفىّ االإلخلى الضولي خىٌ

ل وأزغها على الاكخهاصًاث واالإإؾؿاث، حامعت م  .9-8م م ، 2006هىفمبر  22و  21دمض زًُغ، بؿىغة، ًىمي ؾُاؾاث الخمىٍ
 .23:25على الؿاعت  09/01/2017اَلع علُه في  http://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=176االإىكع الغؾمي لبىعنت الجؼاةغ:  38
جب أن ًيىن وؾُُا معخمضا في عملُاث البىعنت  39 مُغَقي البىعنت هى مؿدكاع مغافم للمإؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت االإضعحت في البىعنت، وٍ

ت في مجالاث االإالُت واللاهىن وئؾتراجُجُت الأعماٌ، هما ًجب أن ًمخلً الخبرة اليافُت في عم لُاث أو بىيا أو مإؾؿت مالُت أو قغهت اؾدكاعٍ

يلف بمهمت هُي لت عأؽ االإاٌ، واهضماج وقغاء االإإؾؿاث، على أن ًيىن معترفا به ومسجلا لضي لجىت جىُٓم عملُاث البىعنت ومغاكبتها، وٍ

 مغاكبت اخترام التزاماث الكفافُت التي جسًع لها االإإؾؿاث االإضعحت.
 .2مكضي عبض االإجُض، صاصن عبض الىهاب، مغحع ؾبم طهغه،  40
 .16عُاف الؼبحر، بلغىٌ لُلى، مغحع ؾبم طهغه، م 41
 .3مكضي عبض االإجُض، صاصن عبض الىهاب، مغحع ؾبم طهغه،  42

http://www.doingbusiness.org/~/media/WBG/DoingBusiness/Documents/Annual-Reports/English/DB17-Report.pdf
http://arabic.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/algeria/#getting-credit
http://www.cosob.org/ar/rapports-annuels/
http://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=176
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 .7معُاف الؼبحر، بلغىٌ لُلى، مغحع ؾبم طهغه،  43
 .392عبض الله ابغاهُمي، مغحع ؾبم طهغه، م 44
: مخُلباث جأهُل االإإؾؿاث  الدول العسبيت،إشياليت جمىيل المؤطظاث الصغيرة والمخىطؼت في أقغف مدمض صوابه،  45 االإلخلى الضولي خىٌ

ل  18و  17الهغحرة واالإخىؾُت في الضوٌ العغبُت، حامعت خؿِبت بً بىعلي، الكلف، ًىمي   .337، م2006أفغٍ

 


	- تشجيع كل مبادرة تسهل لها الحصول على العقار؛
	- العمل على وضع أنظمة جبائية مكيفة معها؛
	- تشجيع وتعزيز ثقافة المقاولة، وكذا التكنولوجيات الحديثة والابتكار فيها؛
	- تسهيل حصولها على الأدوات والخدمات المالية الملائمة لاحتياجاتها؛
	- نشر وتوزيع المعلومات ذات الطابع الصناعي والتجاري، والقانوني والاقتصادي والمالي، والمهني والتكنولوجي المتعلقة بهذه المؤسسات؛
	- تشجيع الجمعيات المهنية، وبورصات المناولة والتجمعات؛
	- تعزيز التنسيق بين أجهزة إنشاء ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستويين المركزي والمحلي.

