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ـــت المبــــاشسة ــــــع الإستثمــــازاث البيييــ  واكــــــ

ـــعسبيــــت ـــدول الــ  في الــ

 ، الجصائس30حامعت الجصائس                    سلمىالأستاذة: مميش   

 ملخص

تهذف الذساظت ئلى ئبشاص واكؼ الؤظدثماساث البُيُت      

زي الخػشف الخؼىس الفي الذوٌ الػشبُت، مً خلاٌ 

شف غً شهذه هزا الىىع مً الؤظدثماساث، والى

شاص أظباب جىامي الخىصَؼ اللؼاعي له، مؼ ئب

هزه باغخباس أن في الذوٌ الػشبُت، الؤظدثماساث البُيُت 

ت هبيرة جلىم بمػالجتها  الأخيرة جىاحه جدذًاث جىمىٍ

مً خلاٌ جؼبُم ئصـلاخـاث ئكخصادًت غـلـى 

ـُـً الىلي والـجـضئ ـي بـغـشض سفـؼ مػذٌ الىمى الـمـعـخـىٍ

الؤكـخـصـادي وجدلُم الخىمُت الاكـخـصـادًـت الشاملت، 

ظدثماس ظىاء وجبذأ هزه الؤصلاخاث مً حشجُؼ الؤإ

مدلُا وأحىبُا، لزلً حػس ى الذساظت لىشف جؼىس 

جذفلاث الؤظدثماساث البُيُت  الػشبُت االإباششة خـلاٌ 

البرامج الـعـىـىاث الأخيرة ومذي كذستها غلى دغـم 

إٌ ت التي جبتها هزه الذو إ  .الخىمىٍ

ئلى أن الأسدن، الجضائش، وكذ جىصلذ الذساظت        

الػشاق، مصش واالإغشب حػخبر أهثر الذوٌ التي هجحذ فـي 

ئظخلؼاب الؤظدثماساث الػشبُت االإباششة، هما ئظخدىر 

كؼاع الخـذمـاث فـي الأسدن، الجـضائـش، الػشاق، مصش 

ت الػشبُت  84.4%واالإغشب غلى  مً الخذفلاث الؤظدثماسٍ

، هما حػخبر مصش مً أهثر الذوٌ 2015البُيُت لػام 

االإعخلبلت للإظدثماساث الػشبُت البُيُت مً خُث 

ئحمالي الخيالُف، والعػىدًت مً أهثر الذوٌ 

االإعخلبلت للإظدثماساث الػشبُت البُيُت االإىفزة مً 

االإخدذة خُث غذد االإششوغاث، أما الؤماساث الػشبُت 

فهي جخصذس كائمت الذوٌ االإصذسة الؤظدثماساث الػشبُت 

Abstract 

    The study aims to highlight the reality of 

intra-Arab investments by identifying the 

development of this type of investment and 

uncovering its sectoral distribution, while 

highlighting the reasons for the growth of 

intra-Arab investments, considering that the 

latter faces great development challenges 

that are addressed through The 

implementation of economic reforms at the 

macro and micro levels in order to raise the 

rate of economic growth and achieve 

comprehensive economic development. 

These reforms start to encourage investment 

both domestically and internationally. Arab 

countries in recent years and their ability to 

support the development programs adopted 

by these countries. 

       The study found that Jordan, Algeria, Iraq, 

Egypt and Morocco were the most successful 

countries in attracting direct Arab 

investments. The services sector in Jordan, 

Algeria, Iraq, Egypt and Morocco also 

accounted for 84.4% of Arab inter-Arab 

investment flows in 2015, Egypt is one of the 

most receiving countries for inter-Arab 
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ؼ،  البُيُت مً هاخُت الخيالُف ومً هاخُت غذد االإشاسَ

ػخبر كؼاع الػلاساث الأهم فـي ئظخلؼابه  وَ

للمششوغاث الػشبُت مً خُث جىصَؼ غذد الؤظدثماساث 

البُيُت الػشبُت، وكؼاع الخذماث االإالُت مً خُث 

جذفلاث  أنساث، هما ًمىً اللىٌ جيالُف الؤظدثما

الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت ئسجفػذ بشيل واضح 

خلاٌ العىىاث الللُلت االإاطُت، ئلا أن هزه الخذفلاث 

ت  ماصالذ مخىاطػت ملاسهت بالخذفلاث الاظدثماسٍ

االإباششة البُيُت في الذوٌ الىبري، هـظـشا ئلـى مدذودًت 

ت لهزه الأكـؼـاس ، خصىصا في ظل البِئت الؤظدثماسٍ

ججاوغ الذوٌ الػشبُت فُما بُنها ئسجفاع االإخاػش، غذم 

 في مجاٌ الخىمُت الؤكخصادًت والؤحخماغُت.

ئظدثماساث أحىبُت، جذفلاث الكلماث المفتاحيت: 

ت، ئظدثماساث بُيُت ت، أسصذة ئظدثماسٍ إئظدثماسٍ

investments in terms of total costs, and Saudi 

Arabia is one of the most receiving countries 

for inter-Arab investments implemented in 

terms of number of projects. The UAE is the 

top of the list of countries exporting inter- In 

terms of number of projects, the real estate 

sector is the most important in attracting 

Arab projects in terms of the distribution of 

the number of Arab investments and the 

financial services sector in terms of 

investment costs, and it can be said that Arab 

investment flows have increased significantly 

over the past few years. Is still modest 

compared to the direct investment flows 

between the major countries, given the 

limited investment environment of these 

countries, especially in view of the high risks, 

the heterogeneity of Arab countries among 

them in the field of economic and social 

development. 

Keywords: Foreign Investments, Investment 

Flows, Investment Balances, Intermediary 

Investments 
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 الـــملـــدمـــت: 

ت هبيرة مً ئسجفاع مػذلاث البؼالت،         مً االإػشوف أن الذوٌ الػشبُت جىاحه جدذًاث جىمىٍ

جزبزب الىمى الؤكخصادي واسجفاع مػذلاث الفلش في الذوٌ غير الخلُجُت. خُث جخصذي لهزه 

ئش الخىمُت، الىطػُت بخؼبُم ظُاظاث ئصلاح ئكخصادي ومالي، تهذف مً خلالها ئلى سفؼ وجا

 
ً
ؼ الؤكخصاد، ومً بين الؤحشاءاث االإخخزة حشجُؼ الؤظدثماس مدلُا ؼ مػذلاث الىمى وجىىَ حعشَ

وغلى أظاط الػلاكاث التي جشبؽ  .غاما أو خاصا، والععي لجزب ئشدثماساث أحىبُت مباششة

هزه الذوٌ ًمثل ئسجفاع جذفلاث الؤظدثماساث البُيُت االإباششة فشصت لالذوٌ الػشبُت فُما بُنها 

ت. وفي هزا العُاق، فلذ كامذ  ل بشامجها الخىمىٍ لإظخلؼاب مىاسد مالُت ئطافُت بغُت جمىٍ

ذ مً  ض هظام الؤظدثماس وجدعين بِئت الأغماٌ لإظخلؼاب مضٍ أغلب الذوٌ الػشبُت بخػضٍ

الؤظدثماساث مً دوٌ غشبُت أخشي، غبر جؼبُم بشامج الخصخصت وئلغاء كُىد مماسظت اليشاغ 

حاهب، وبالشغم مً بشامج الؤصلاح االإؼبلت ئلا أن ئسجفاع االإخاػش وبِئت الػمل االإلُذة في غلى الأإ

إهزه الذوٌ حػل مً الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت جىمى بمػذلاث مخباػئت.

بُت         ومً أحل جلذًش ػبُػت جذفلاث الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت، فان البدىر الخجشٍ

ت البُيُت )الثىائُت( ئظخخذمذ همارج الجار بُت االإىظػت، التي جشي أن الخذفلاث الؤظدثماسٍ

جدىمها غذة مخغيراث ئكخصادًت، مالُت، مإظعُت وهُيلُت في الذولخين االإصذسة واالإعخلبلت 

ت، االإعافت والجىاس  ت أو الؤظدثماسٍ للإظدثماس. ومً أهم االإخغيراث االإفعشة للخذفلاث الخجاسٍ

اد العيان أو اللذسة الششائُت، وغىامل الدشابه التي جشبؽ الذوٌ مثل وحجم العىق االإلذس بأغذ

خؼلب  خ والثلافت، بالإطافت ئلى مخغيراث غذة جلِغ هىغُت بِئت الؤظدثماس. وٍ اللغت والخاسٍ

جؼبُم همارج الجاربُت جىفش كاغذة بُاهاث صلبت جخابؼ جؼىس ول هزه الإخغيراث، خُث حعمذ 

ت. وظِخم في هزه الىسكت  البدثُت بخلذًش حُذ لأزش هزه الػىام ل غلى الخذفلاث الؤظدثماسٍ

إدساظت واكؼ الخذفلاث البُيُت الػشبُت مً خلاٌ دساظت ئججاهها وحجم جذفلاتها.

 أولا: مشكلت البحث

ت للإظدثماس غ     ش العىىٍ لى الشغم مً حجم الفىائع االإالُت الػشبُت االإتراهمت، ئلا أن الخلاسٍ

هزه الأمىاٌ هدى الؤظدثماساث البُيُت، وهزا ما ٌعـخذعي دساظت جؼىس هشفذ غً طػف جىحُه 
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هزا الىىع مً الؤظدثماساث والبدث في االإشىلاث التي جلف وساء هجاخها في دغم العُاظاث 

ت في الذوٌ الػشبُت. إالخىمىٍ

إومً هىا جأحي مشيلت البدث التي ًمىً بلىستها في العإاٌ الشئِس ي الآحي:       

إ"ف ًمكً جلييم واكع الإستثمازاث البيييت في الدول العسبيت؟كي"      

 ثاهيا: أهداف البحث:

 :تهذف هزه الىسكت البدثُت ئلى ما ًلي   

 الخػشف غلى ماهُت الؤظدثماساث البُيُت االإباششة في الذوٌ الػشبُت؛ 

  ؛االإباششةهشف أهم اللؼاغاث التي جخجه ئليها الؤظدثماساث البُيُت الػشبُت 

 االإباششة في الذوٌ الػشبُت؛الؤظدثماساث البُيُت أظباب جىامي  شاصإئب 

 ثالثا: هيكل البحث

 :جم جلعُم البدث ئلى مجمىغت مً الأحضاء ًمىً جىطُدها فُما ًلي   

 :إماهُت الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت االإباششة؛ أولا

 :إالخصائص الهُيلُت والؤكخصادًت للذوٌ الػشبُت؛ ثاهيا

 :ت البُيُت االإباششة مً واكؼ البُاهاث الشظمُت للذوٌ الخذفلا ثالثا ث الؤظدثماسٍ

إالػشبُت؛

 :الىفلاث الؤحمالُت الإششوغاث الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت االإباششة؛ زابعا 

 :غذد مششوغاث الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت االإباششة؛ خامسا 

  :جىصَؼ الاظدثماساث البُيُت الػشبُت االإباششة؛سادسا  

 أظباب جىامي الاظدثماساث الػشبُت البُيُت االإباششة. ا:سابع 

 ماهيت الإستثمازاث العسبيت البيييت المباشسةأولا: 

ل، لزلً        باغخباس أن الؤظدثماس هىع مً الىفاكاث االإخىكؼ منها جدلُم غائذ غلى االإذي الؼىٍ

ل ئظتراجُجُاث الخىمُت الػشبُت الحذً ثت مً خلاٌ ئظخلؼاب حععى الأكؼاس الػشبُت ئلى جمىٍ

 ً أهبر كذس مً الؤظدثماساث الأحىبُت، لأن هزه الأخيرة حعاهم في الخللُل مً خذة العجض في مىاصٍ

مذفىغاتها، جللُص الذًىن الخاسحُت وجخفُع وعبت البؼالت. لزلً ظِخم في هزا البدث 

إالترهيز غلى الؤظدثماس الأحىبي اللادم واالإىحه ئلى الذوٌ الػشبُت.
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إالإستثمازاث العسبيت البيييت المباشسةمفهوم  .1

بأنها جلً الخذفلاث الشأظمالُت  iًمىً حػشٍف الاظدثماساث الػشبُت البُيُت االإباششة     

ت مً خاسج الذوٌ  التي ًيىن مصذسها مىاػىىن غشب ػبُػُـىن أو مإظعـاث غشبُت مػىىٍ

ت غشب ؼ ئظدثماسٍ ُت خاصت أو غامت أو الػشبُت االإظُفت، والتي جىظف أمىالها في مشاسَ

ت. إiiمخخلؼت جُذاس غلى أظغ ججاسٍ

إجطوز الاستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة .2

غشفذ  2015 - 2003ئظدىادا لبُاهاث أظىاق الؤظدثماس الأحىبي االإباشش خلاٌ الفترة      

مإششاث الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت جزبزبا واضحا خلاٌ ظىىاث جلً الفترة، خُث 

ت البُيُت بين الذوٌ شهذث مإش شاث غذد الششواث واالإششوغاث والخيلفت الؤظدثماسٍ

وخلاٌ  2007.كبل أن جتراحؼ مشة أخشي غام  2006 - 2003الػشبُت ئسجفاغا خلاٌ الفترة 

وكبل ظهىس هخاج الأصمت االإالُت الػاالإُت ئسجفػذ مخخلف مإششاث الؤظدثماس  2008 ظىت

 2012، زم ئسجفػذ مجذدا االإإششاث ختى غام 2009الػشبي البُني كبل أن جتراحؼ غام 

خُث ظهشث بػذها جذاغُاث الشبُؼ الػشبي بشيل غام في االإىؼلت، وبذأث جأزيراث الأخذار 

إ2013. في الظهىس مؼ الؤهخفاض االإخخالي ئغخباسا مً غام 

خُا خلاٌ الفترة        شهذث االإإششاث ئججاها غاما للىمى خُث ئسجفؼ  2015 –إ2003جاسٍ

 342مؼ جدلُم سكم كُاس ي بلغ  2015غام  154ئلى  2003غام  69غذد االإششغاث مً 

ت للمششوغاث البُيُت مؼ 2012مششوغا غام  ، هما جىافلذ خشهت جؼىس الخيلفت الؤظدثماسٍ

ملُاس دولاس  13ئلى  2003ملُاساث دولاس غام  4جؼىس غذد االإششوغاث خُث ئسجفػذ مً 

ذ غلى ، وبلُمت جشاهمُت خلا2015غام  إiii ملُاس دولاس. 310ٌ جلً الفترة جلذس بما ًضٍ

 أهميت الاستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة .0

إiv:جخطح أهمُت الاظدثماساث الػشبُت البُيُت االإباششة فُما ًلي  

  :جشحؼ أهمُت الاظدثماساث الػشبُت البُيُت الإا جلذمه جخفيف أعباء التىميت العسبيت

ت، فهـي جلـىم بخخفُف غبء الؤمخىاع غً الؤظتهلان لخىلُذ مً خذماث للخىمُت الػشبُـ

االإذخشاث غلى دوٌ العجض الػشبُت، ورلً مً خلاٌ ئطافت االإذخشاث الفائظت مـً 

دوٌ الفائع الػشبُت ئلى االإذخشاث االإدلُت لذوٌ العجض الػشبُت. هما أن ئوعُاب 
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الإخاخت للإظخخذام في الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت ًمثل ئطافت ئلى حجم االإىاسد ا

ادة هفاءة االإىاسد االإدلُت وسفؼ ئهخاحُتها،  خظمً ئمياهُت صٍ الؤكخصاداث االإظُفت لها، وٍ

إهظشا الإـا ًترجب غلُه مً حشغُل الإىاسد واهذ غاػلت.

 للذ ئهصبذ مػظم حهىد  :جحليم التكامل العسبي في مجال الإستثماز الإهتاجي

يا (وٌ الىامُت بلاساتها الثلازت الخيامل بين الخىخلاث الؤكخصادًت للذ لُا، أمشٍ آظُا، أفشٍ

ت، وباالإثل فلذ جشهضث  )اللاجُيُت غلى جدلُم الخيامل في مجالاث الػلاكاث الخجاسٍ

حهىد الخيامل الػشبي في مػظمها في االإجاٌ العُاس ي والػعىشي، وهى الأمش الزي أدي 

مل، هزا في الىكذ الزي ئلى ئهماٌ الذوس الؤكخصادي والؤظدثماسي في ججعُذ الخيا

جدعم فُه ئكخصادًاث الذوٌ الىامُت بما فيهـا الـذوٌ الػشبُت بظػف دسحت الخؼىس بما 

لا ًيسجم مؼ ئهماٌ حاهب الخيامل الؤهخاجي، ومً هىا ًمىً اللىٌ بأن ما جدخاحه 

، هى ئكامت اللاغذة الؤهخاحُت التي هي بأمغ  هزه الذوٌ في جياملها في االإلام الأوٌ

ت والىخذة العُاظُت الح احت ئليهـا والتي جلىم غلى أظاظها الػلاكاث الخجاسٍ

ت لاخلًا، فذون رلً لا ًمىً جىظُؼ الخبادٌ الخجاسي بـين هزه الذوٌ لأن  والػعىشٍ

كذساتها الؤهخاحُت لا جىفش مىخجاث ًمىً الؤججاس بها بشيل واظؼ، وبزلً ًبلى مذخل 

همُت ومػشض للإخخفاء لأبعؽ الأظباب، الخيامل الخجاسي طػُف الأزش ومدذود الأإ

ولهزا ًبرص الخيامل في مجاٌ ئكامت اللاغـذة الؤهخاحُـت وحشـغُلها وجىظُػها لُيىن 

بمثابت االإذخل الأظاس ي في الخيامل بين الأكؼاس الىامُت بما في رلً الأكؼاس الػشبُت، 

ر اللاغذة الؤهخاحُت هما ٌػخبر الؤظـدثماس الؤهخـاجي الػامل الأظاس ي الحاظم في جىفي

وهمىها، ومىه جخطح أهمُت الخأهُذ غلى طـشوسة الخيامـل الػـشبي في مجـاٌ الؤظدثماس 

 الؤهخاجي همذخل أظاس ي للخيامل الػشبي في االإجالاث الأخشي.

 ثاهيا: الخصائص الهيكليت والإكتصادًت للدول العسبيت

إv ًمىً ئبشاص أهم خصائص الذوٌ الػشبُت فُما ًلي:    

  :ًتراوح الذخل الصافي في الذوٌ الػشبُت مً االإعخىي االإشجفؼ مستوى الدخل الصافي

في دوٌ مجلغ الخػاون الخلُجي ئلى معخىٍاث مىخفظت حذا هما هى في الُمً، 
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يي ئلى  385العىدان ومىسٍؼاهُا. خُث ًتراوح ما بين  يي،  80000دولاس أمشٍ دولاس أمشٍ

دت الذهُا(؛ وجصىف أغلب الذوٌ الػشبُت طمً دوٌ   راث الذخل االإخىظؽ )الششٍ

 :هم مً هىاهشىغ ئلى بغذاد،  6300ئن الػالم الػشبي ًتراوح ػىله أهثر مً  المسافت

ولم، وليل الذوٌ الػشبُت ئػلالت غلى  85وجخللص االإعاخت ما بين الذوخت واالإىامت ئلى 

 مً أوسوبا وأظُا؛البدش هما أن ليل منها أهثر مً  حىاس، بالإطافت ئلى كشبها ئلى ول 

 صل غذد ظيانها حجم السكان : ًىحذ دوٌ راث حجم ظياوي هبير مثل مصش التي وٍ

 ملُىن وعمت، وهىان دوٌ صغيرة لا ًخػذي ظيانها االإلُىن وعمت؛ 70ئلى أهثر مً 

 :ت الؤكخصادًت  البيئت الإستثمازيت ت الاظدثماس االإأخىر مً مإشش الحشٍ ئن مإشش خشٍ

ت مدشذدة خاصت في ول مً كؼش والؤماساث، ًبين أن للذوٌ الػشبُ ت بِئت ئظدثماسٍ

ت الؤظدثماس في ول مً االإغشب  العػىدًت، لبىان، جىوغ، ظىسٍا ولُبُا. وجشجفؼ خشٍ

إومىسٍؼاهُا، أما باقي الذوٌ فلها معخىي مخىظؽ؛

  :ًشجبؽ معخىي البيُت الخدخُت بمعخىي الخىمُت، وبالإظدىاد مستوى البييت التحتيت

مإششا فشغُا فان دوٌ الخلُج لها أغلى معخىي، وكذ  13ش مشهب ميىن مً ئلى مإش

 هلؼت فلؽ؛ 7.4هلؼت، بِىما سجلذ العىدان  67سجلذ الؤماساث أغلى معخىي بـ 

 :ئن مإشش الؤظدثماس االإأخىر مً كاغذة بُاهاث الذلُل الذولي  مستوى المؤسساث

مدذودة في الذوٌ الػشبُت  للمخاػش والزي ًلخص مخاػش الخأمُم، ًىضح أن االإخاػشإ

هلاغ مً  8وجشجفؼ فلؽ في ول مً مصش، ظىسٍا، العىدان والػشاق )معخىي أكل مً 

 هلؼت(؛ 12مجمىع 

  :ئن أغلب الذوٌ جؼبم كىاهين حشجُػُت  مجال إستلطاب الإستثماز الأحىبي المباشس

بي . هما لا وجداوٌ جللُل البيروكشاػُت وصٍادة غذد الؤجفاكُاث خىٌ الؤصدواج الظشٍ

جفشض دوٌ مجلغ الخػاون طشائب غلى الؤظدثماساث الأحىبُت ورلً في ظُاق ئوشاء 

ظىق خلُجي مشترن، أما الذوٌ الػشبُت الأخشي فان ئظخخذامها للإجفاكُاث الثىائُت 

مً  32%و 45%في مجاٌ الؤظدثماس والظشائب لاصاٌ مدذودا، خُث أنها لا جمثل ظىي 

إviفي االإجالين غلى الخىالي. ئحمالي الؤجفاكُاث االإمىىت
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باظخخذام مإششاث الحاهمُت التي ًيششها البىً الذولي، فاهه ًخطح أن الذوٌ الػشبُت جخميز  

إبما ًلي:

 إطػف الؤػاس االإإظس ي الفػاٌ؛

 إئهدشاس الفعاد الؤداسي والبيروكشاػُت؛

  .إئوػذام الؤظخلشاس العُاس ي

ىؼلت، خُث جظهش أنها مىؼلت مخاػش لا جشقى حػىغ هزه االإإششاث الخصىس اللائم غً االإ      

لإظخلؼاب  الؤظدثماس الأحىبي االإباشش، وجخميز الذوٌ الخلُجُت مؼ الأسدن وجىوغ بالخدعً 

ت أن للمإظعاث دوس في جشكُت الؤظدثماس وجدعين حاربِخه .اليعبي  .هما بُيذ الذساظاث الىظشٍ

بُت بُيذ أن هزه اللظُت لِع ذ مدعىمت وأن الذلائل طػُفت لخأًُذ ئلا أن الذساظاث الخجشٍ

هزه الأػشوخت. وئرا واهذ الخدلُلاث وضحذ أن الؤظدثماس لا ًخجه ئلى االإىاػم راث االإإظعاث 

االإخذهُت أي مً الذوٌ االإخلذمت ئلى الذوٌ الىامُت، فان هىان دساظاث خذًثت جشهض غلى ما 

كل الؤظدثماس، ومىه ئسجفاع  ٌعمى "االإعافت االإإظعُت" أي ولما صاد الفشق االإإظس ي ولما

جذفلاث الؤظدثماساث البُيُت غشبُا، والتي جخػادٌ أغلبها في الخىمُت االإإظعُت، أي لا جىحذ كىي 

إمإظعُت ػاسدة بشيل مػىىي.

 ثالثا: التدفلاث الإستثمازيت البيييت المباشسة مً واكع البياهاث السسميت للدول العسبيت

ت البُيُت للذوٌ الػشبُتًمىً جىطُذ الخذفلاث والأسص     في  2015لعىت  viiذة الؤظدثماسٍ

إالجذوٌ الآحي:
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دول عسبيت بالمليون دولاز  5: جدفلاث الإستثمازاث العسبيت المباشسة الوازدة إلى 30الجدول   

إ5305سىت 

 الأزدن الجصائس العساق مصس المغسب الإحمالي
 الوحهت

 المصدز

 سدنالأإ 0.0 4.7 23.0 22.0 42.6 92.3

 الؤماساث 23.0 57.9 349.0 401.2 514.3 1,345.4

300.8 0.0 193.7 0.0 0.0 107.1 ً  البدشٍ

 جىوغ 0.0 3.7 0.0 6.7 2.5 12.9

 الجضائش 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

 حُبىحي 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

 العػىدًت 17.6 0.0 0.0 284.4 253.2 555.2

 دانالعىإ 0.0 0.0 0.0 0.8 0.0 0.8

 ظىسٍا 17.9 7.4 0.0 0.0 0.0 25.3

 الصىماٌ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

 الػشاق 46.7 0.0 0.0 0.0 0.0 46.7

 ظلؼىت غمان 0.0 0.0 0.0 13.4 0.3 13.7

 فلعؼين 0.1 15.8 0.0 0.0 0.0 16.0
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 كؼش 0.4 0.0 0.0 109,1 102.6 102.9

ذ 42.9 0.0 9.0 129.6 46.1 227.6  اليىٍ

 لبىان 0.0 26.4 245.0 87.7 6.9 366.0

 لُبُا 3.0 0.0 0.0 11.6 2.5 17.1

 مصش 0.9 10.4 0.0 0.0 34.7 46.0

 االإغشب 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

 مىسٍخاهُا 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.5

 الُمً 0.0 0.0 0.0 2.5 0.4 2.9

 أخشيإ 0.8 58.6 23.0 158.4 67.1 307.9

 الإحمالي 260.4 184.8 626.0 1,290.0 1,031.0 3,387.6

مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،المصدز: 

ذ، طمان لجاذبيت الإستثماز،  ش العىىي  اليىٍ إwww.dhaman.org :2016الخلشٍ

بر أهثر الذوٌ التي هجحذ ًىضح أن الأسدن، الجضائش، الػشاق، مصش واالإغشب حػخ 01الجذوٌ       

 3388هدى  2015فـي ئظخلؼاب الؤظدثماساث الػشبُت االإباششة التي بلغ ئحمالها خلاٌ غام 

 2014ملُىن دولاس. وحػخبر الؤمــاساث هأهبر معاهم فـي الؤظدثماساث الػشبُت فـي جلً الذوٌ لػام 

، 10.5%، زم لبىان 16%، جلتها العػىدًت بدصت 38.7%ملُىن دولاس وبدصت  1345.4بلُمت 

ً بـ إ  viii.8.7%زم البدشٍ

ًمىً جىطُذ خصص الذوٌ الخمغ االإعخلؼبت لخذفلاث الؤظدثماساث الػشبُت االإباششة في    

 الشيل الآحي:

إ
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 5201دول عسبيت لعام  5: جدفلاث الاستثمازاث العسبيت المباشسة الوافدة إلى 30الشكل 

إ
مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  وئئخمان الصادساث، االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماسإالمصدز: 

ذ، طمان لجاذبيت الإستثماز،  ش العىىي  اليىٍ  www.dhaman.org :2016الخلشٍ

مً الؤظـخـثـمـاساث الػشبُت الـــىاسدة  38%ئلـى أن مصش ئظخدىرث غلى  01ٌشير الشيل        

، زم الػشاق 30.4%جلتها االإغشب بدصت بلغذ ، 2015االإـشصـىدة مـً كبل الـذوٌ الخمغ لػام 

إ.% 5.4، وفي الأخير الجضائش بدصت 7.7%، زم الأسدن 18.5%بدصت 

مىً جىطُذ الخىصَؼ اللؼاعي لخذفلاث الؤظدثماساث الػشبُت للذوٌ الخمعت في الشيل      وٍ

إالآحي:

دول عسبيت لعام  5التوشيع اللطاعي لتدفلاث الإستثمازاث العسبيت الوازدة الى  :35الشكل 

5305 
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إ
مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،المصدز: 

ذ، طمان لجاذبيت الإستثماز،  ش العىىي  اليىٍ  www.dhaman.org :2016الخلشٍ

صش واالإغشب اظخدىر كؼاع الخـذمـاث فـي الأسدن، الجـضائـش، الػشاق، م 02ًىضح الشيل         

ت الػشبُت البُيُت لػام  84.4%  غلى  ، جلاه كؼاع الصىاغت بيعبت 2015مً الخذفلاث الؤظدثماسٍ

إ.%0.2، وأخيرا كؼاع الضساغت بدصت طئُلت حذا %15.4

 زابعا: الىفلاث الإحماليت لمشسوعاث الإستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة

،" والتي أغذتها Markets FDIظدثماس الأحىبي االإباشش ئظدىادا ئلى بُاهاث "أظىاق الؤإ   

" هأخذ كىاغذ البُاهاث الأهثر شمىلا لخغؼُت مجمل Financial Times"الفاًىاوشُاٌ جاًمض  

ت الأحىبُت االإباششة الجذًذة فـي حمُؼ أهداء الػالم وفـي ول اللؼاغاث  ؼ الؤظدثماسٍ االإشاسَ

شبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث . كامذ االإإظعت الػ2003ئهؼلاكا مً غام 

ذِسَث كُمت الخيلفت الؤحمالُت الإششوغاث 
ُ
باظخخلاص البُاهاث الخاصت بالذوٌ الػشبُت، خُث ك

ل  2003الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت بين ظىت  ملُاس دولاس، وباهخفاض بلغ  310بـ  2016وأفشٍ

ل ملُ 370ملاسهت مؼ  16.2%ملُاس دولاس أي بيعبت  60 ػىد هزا . 2015اس دولاس بنهاًت أفشٍ وَ
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التراحؼ في سصُذ الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت ئلى الؤهخفاض الىبير في أسصذة الؤظدثماساث في 

ملُاس دولاس أي  15.8ملُاس دولاس ئلى  21.6غذة دوٌ غشبُت خلاٌ هفغ الفترة، منها: جىوغ مً هدى 

ملُاس دولاس أي  10.7ملُاس دولاس ئلى  16.1ً هدى ملُاس دولاس، الجضائش م 5.8ئهخفاض بملذاس 

ملُاس دولاس أي  68.9ملُاس دولاس ئلى  99.3ملُاس دولاس، مصش مً هدى  5.4ئهخفاض بملذاس 

ملُاس دولاس أي  20.9ملُاس دولاس ئلى  35ملُاس دولاس، الػشاق مً هدى  30.4ئهخفاض بملذاس 

ملُاس دولاس أي  12.3ملُاس دولاس ئلى  23دى ملُاس دولاس، وكؼش مً ه 14.1ئهخفاض بملذاس 

إixملُاس دولاس. 10.7ئهخفاض بملذاس 

إجكاليف الاستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة المىفرة حسب الدول المستلبلت: .0

خعب الذوٌ االإعخلبلت في  ًمىً جىطُذ ئحمالي الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت االإباششة االإىفزة   

إالشيل الآحي:

: إحمالي الاستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة المىفرة )التكلفت الإحماليت 03الشكل 

 5306وأفسيل  2003للمشسوعاث( بالمليون دولاز حسب الدول المستلبلت ما بين عام 

 
مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،المصدز: 

ش العىىي بيت الإستثماز،  طمان لجاذ إwww.dhaman.org: 2016الخلشٍ

 68.9أن مصش جصذسث كائمت الذوٌ باظخدىارها غلى مششوغاث بلُمت  03ًىضح الشيل      

ملُاس دولاس،  31.4ملُاس دولاس مً ئحمالي الؤظدثماساث البُيُت االإىفزة، جلتها العػىدًت بلُمت 

 22.9ملُاس دولاس. زم خلذ لُبُا فـي االإشجبت الشابػت بلُمت  24.3والجضائش فـي االإشجبت الثالثت بلُمت 
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ملُاس دولاس، جلتها الػشاق فـي االإشجبت  22.9ملُاس دولاس، والأسدن فـي االإشجبت الخامعت بلُمت 

ملُاس دولاس،  20.1ملُاس دولاس، وبػذها الؤماساث فـي االإشجبت العابػت بلُمت  20.9العادظت بلُمت 

ً فـي   15.5ملُاس دولاس، زم االإغشب فـي االإشجبت الخاظػت بلُمت  15.8االإشجبت الثامىت بلُمت والبدشٍ

إٌ إ .ملُاس دولاس، وفي الأخير بلُت الذو

للخىطُذ أهثر ًمىً الؤظخػاهت بالشيل الزي ًىضح خصص جيالُف الؤظدثماساث البُيُت      

ت خعب الذوٌ االإعخلبلت: إباليعب االإئىٍ

ازاث العسبيت البيييت المباشسة المىفرة )التكلفت الإحماليت : حصص الاستثم04الشكل 

 للمشسوعاث(

 5306وأفسيل  2003حسب الدول المستلبلت ما بين عام 

إ
مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،المصدز: 

ش العىىي طمان لجاذبيت الإستثماز،   إwww.dhaman.org: 1620الخلشٍ

أن مصش جصذسث كائمت الذوٌ الػشبُت باظخدىارها غلى مششوغاث  04ًىضح الشيل      

مً  10.1%مً ئحمالي الؤظدثماساث خلاٌ الفترة، جلتها العػىدًت بيعبت  22.2%بدصت 

 22.9مت ، وخلذ لُبُا فـي االإشجبت الشابػت بلُ%7.8الؤحمالي، زم الجضائش فـي االإشجبت الثالثت بدصت 

، والػشاق فـي االإشجبت 7.4%، زم الأسدن فـي االإشجبت الخامعت بدصت 7.4%ملُاس دولاس وبدصت  
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ً فـي االإشجبت 6.5%، زم الؤماساث فـي االإشجبت العابػت بدصت 6.7%العادظت بدصت  ، والبدشٍ

إٌ، وفي الأخير بلُت 15.5 %، زم االإغشب فـي االإشجبت الخاظػت ببدصت 5.1%الثامىت بدصت  إ .الذو

إجكاليف الإستثمازاث العسبيت البيييت المىفرة حسب الدول المصدزة: .5

خعب الذوٌ االإصذسة في الشيل  ًمىً جىطُذ ئحمالي الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت االإىفزة

إالآحي:

: إحمالي الاستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة المىفرة )التكلفت الإحماليت 05الشكل 

 للمشسوعاث(

 5306وأفسيل  2003بالمليون دولاز حسب الدول المصدزة ما بين عام 

إ
مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس ، االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساثالمصدز: 

ش العىىي طمان لجاذبيت الإستثماز،   إ www.dhaman.org: 2016الخلشٍ

ملُاس دولاس مً  156.3ث كائمت الذوٌ االإصذسة بلُمت ًىضح أن الؤماساث جصذسإ 05الشيل      

ً فـي االإشجبت الثاهُت بلُمت  ملُاس دولاس، وخلذ  38.5الؤحمالي جيالُف االإششوغاث، جلتها البدشٍ

ذ في االإشجبت الثالثت بلُمت  ملُاس 30.4ملُاس دولاس، زم كؼش في االإشجبت الشابػت بلُمت  37.1اليىٍ

ملُاس دولاس، ومصش في االإشجبت العادظت  18.1شجبت الخامعت بلُمت دولاس، زم العػىدًت في االإ

.  13.7بلُمت  إملُاس دولاس، زم بلُت الذوٌ

للخىطُذ أهثر الشيل الآحي ًىضح خصص جيالُف الؤظدثماساث البُيُت خعب الذوٌ    

إاالإصذسة:

ماليت : حصص الاستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة المىفرة )التكلفت الإح06الشكل 

 للمشسوعاث(
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إ5306وإفسيل  2003حسب الدول المصدزة ما بين عام 

إ
مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،المصدز:  

ش العىىي طمان لجاذبيت الإستثماز،   إ www.dhaman.org: 2016الخلشٍ

مً الؤحمالي الؤظدثماساث، جلتها  50.4%صذس الذوٌ بيعبت ًىضح أن الؤماساث جخ 06الشيل     

ً بدصت  ذ في االإشجبت الثالثت ببدصت %12.4البدشٍ ، وكؼش في االإشجبت 11.9%، وخلذ اليىٍ

، ومصش في االإشجبت العادظت بدصت 5.8%، زم العػىدًت خامعا بدصت 9.8%الشابػت بدصت 

%4.4. إ، زم بلُت الذوٌ

 مازاث العسبيت البيييت المباشسةعدد مشسوعاث الإستث خامسا:

لَذس غذد    ًُ ئظدىادا ئلى بُاهاث أظىاق الؤظدثماس الأحىبي االإباشش التي أغذتها الفاًىاوشُاٌ جاًمض، 

ل  2003مششوغاث الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت خلاٌ الفترة ما بين غامي  خىالي  2016وأفشٍ

إمششوغا. 2416

إلمىفرة حسب الدول المستلبلت:عدد الإستثمازاث العسبيت البيييت ا .0

خعب الذوٌ االإعخلبلت في  ًمىً جىطُذ ئحمالي غذد الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت االإىفزة  

إالشيل الآحي:

: إحمالي الاستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة المىفرة )عدد المشسوعاث حسب 07الشكل 

 (5306وأفسيل  2003ما بين عام   الدول المستلبلت
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إ
مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،صدز: الم

ش العىىي طمان لجاذبيت الإستثماز،   إ www.dhaman.org: 2016الخلشٍ

مششوع مً  369ًىضح أن العػىدًت جصذسث كائمت الذوٌ باظخدىارها غلى  07الشيل    

مششوع، زم مصش فـي  269ماساث فـي االإشجبت الثاهُت باظخدىارها غلى ئحمالي االإششوغاث، جلتها الؤإ

 222مششوغا، زم ظلؼىت غمان فـي االإشجبت الشابػت باظخدىارها غلى  235االإشجبت الثالثت بـ  

    . إمششوغا، زم بلُت الذوٌ

للخىطُذ أهثر ًمىً الؤظخػاهت بالشيل الزي ًىضح خصص الاظدثماساث الػشبُت خعب    

إٌ االإعخلبلت:الذوإ

: حصص الاستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة المىفرة )عدد المشسوعاث( حسب 08الشكل 

 5306وأفسيل  2003الدول المستلبلت ما بين عام 

إ
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مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،المصدز: 

ش العىىي ،  طمان لجاذبيت الإستثماز   www.dhaman.org: 2016الخلشٍ

ت خعب  08الشيل       ًىضح خصص الاظدثماساث الػشبُت البُيُت االإىفزة باليعب االإئىٍ

، جلتها الؤماساث 15.3%الذوٌ االإعخلبلت، فلذ جصذسث العػىدًت باظخدىارها بدصت 

، زم ظلؼىت 9.8%ت ، زم مصش فـي االإشجبت الثالثت باظخدىارها بدص11.2%باظخدىارها بدصت 

.9.2%غمان فـي االإشجبت الشابػت باظخدىارها غلى بدصت  إ، زم بلُت الذوٌ

إعدد الإستثمازاث العسبيت البيييت المىفرة حسب الدول المصدزة: .5

خعب الذوٌ االإصذسة في  ًمىً جىطُذ ئحمالي غذد الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت االإىفزة   

إالشيل الآحي:

ستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة المىفرة ) عدد المشسوعاث( حسب : إحمالي الا 09الشكل 

 5306وأفسيل  2003ما بين عام  الدول المصدزة

إ
مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،المصدز: 

ش العىىي طمان لجاذبيت الإستثماز،   إ aman.orgwww.dh: 2016الخلشٍ

مششوغا مً  1152ًىضح أن الؤماساث جصذسث كائمت الذوٌ باظخدىارها غلى  09الشيل     

ؼ الػشبُت، جلتها العػىدًت باظخدىارها غلى  مششوغا، زم اليىٍذ فـي االإشجبت  268ئحمالي االإشاسَ

إٌ 140مششوغا،  زم كؼش فـي االإشجبت الشابػت بـ  266الثالثت بـ  إ.مششوغا، زم بلُت الذو

للخىطُذ أهثر ًمىً الؤظخػاهت بالشيل الزي ًىضح خصص الاظدثماساث الػشبُت خعب    

إالذوٌ االإصذسة:



 مميش سلمى. أ
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: حصص الاستثمازاث العسبيت البيييت المىفرة )عدد المشسوعاث( حسب الدول 10الشكل 

 5306وأفسيل  2003ما بين عام  المصدزة

إ
مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  لصادساث،االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان االمصدز: 

ش العىىي طمان لجاذبيت الإستثماز،  إ      www.dhaman.org: 2016الخلشٍ

ت،  10الشيل       ًىضح الذوٌ االإصذسة الإششوغاث الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت باليعب االإئىٍ

ل  2003فخلاٌ الفترة ما بين غام  مً  48.7%باظخدىارها غلى ، جصذسث الؤماساث 2016وأفشٍ

، واليىٍذ فـي االإشجبت الثالثت 11.3%الؤحمالي الػشبي، جلتها العػىدًت فـي االإشجبت الثاهُت بدصت 

، زم 5.9%مششوغا بدصت  140، زم كؼش فـي االإشجبت الشابػت باظخدىارها غلى 11.3%بدصت 

. إبلُت الذوٌ

 سادسا: جوشيع الاستثمازاث البيييت العسبيت المباشسة

ًمىً جىطُذ جىصَؼ الاظدثماساث البُيُت الػشبُت االإباششة خعب جيالُف االإششوع وغذد     

ؼ غلى أظاط اللؼاغاث الىاسدة في الشيلين الآجُين: إاالإشاسَ

: جوشيع الاستثمازاث البيييت )جكلفت المشسوعاث( بالمليون دولاز حسب اللطاعاث 01الشكل 

إالوازدة إليها 



 مميش سلمى. أ
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إ

مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  ت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،االإإظعالمصدز:      

ش العىىي طمان لجاذبيت الإستثماز،  إ      www.dhaman.org :2016الخلشٍ

ًىضح جىصَؼ جيالُف الؤظدثماساث البُيُت الػشبُت خعب اللؼاغاث الىاسدة  11الشيل      

الإخجذدة والػلاساث الأهم فـي ئظخلؼابهم للمششوغاث الػشبُت ئليها، فـُػذ كؼاع الؼاكاث ا

ملُىن  3700، خُث خظي كؼاع الؼاكت االإخجذدة باظدثماساث بلغذ جيلفتها 2015البُيُت لػام 

مً ئحمالي جيلفت االإششوغاث، وهزا دلُل غلى بذاًت ئهخمام  28.2%دولاس وبدصت جبلغ هدى 

االإخجذدة خصىصا في ظل الخللباث العلبُت لأظػاس الىفؽ الذوٌ الػشبُت بالإظدثماس في الؼاكاث 

والتي أزشث بشيل هبير غلى الذوٌ الػشبُت االإصذسة لهزه االإادة الىاطبت، جلاه كؼاع الػلاساث 

، زم كؼاع الفدم والىفؽ والغاص الؼبُعي بخيلفت 26.9%ملُىن دولاس وبدصت  3530بخيلفت 

 696الخذماث االإالُت فـي االإشجبت الشابػت بخيلفت ، زم كؼاع 19.8%ملُىن دولاس وبدصت  2592

التي وان ٌعُؼش فيها كؼاع الفىادق والعُاخت  2003، ملاسهت بعىت 5.3%ملُىن دولاس وبدصت 

ادة بيعبت %28.6بخيالُف وعبتها  لُه كؼاع الػلاساث الزي خافظ غلى مياهخه وبضٍ ، %1.6، وٍ

ليها كؼاع الؤجصالاث بيعبت %22.2وعبتها زم كؼاع الفدم والىفؽ والغاص الؼبُعي بخيلفت  ، وٍ

، %1.4ووصل ئلى االإشاجب الأخيرة بخيلفت وعبتها  2015الزي جشاحؼ الؤظدثماس فُه ظىت  7.8%
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، هما جشاحؼ %6.3ًأحي كؼاع الخذماث االإالُت بخيلفت وعبتها  2003وفي االإشجبت الخامعت ظىت 

إ.2015ظىت  %1.8لى ئ 2003ظىت  %5.4الؤظدثماس في الغزاء والخبغ مً 

: جوشيع الاستثمازاث البيييت العسبيت )عدد المشسوعاث( حسب اللطاعاث الوازدة 12الشكل 

 إليها

إ

مىاخ الإستثماز في الدول العسبيت: مؤشس  االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،المصدز: 

ش العىىي طمان لجاذبيت الإستثماز،   إ      man.orgwww.dha: 2016الخلشٍ

ؼ الؤظدثماساث البُيُت الػشبُت خعب اللؼاغاث  12الشيل        ًىضح جىصَؼ غذد مشاسَ

الىاسدة ئليها، خُث ٌػذ كؼاع الخذماث االإالُت الأهم فـي ئظخلؼابه للمششوغاث الػشبُت البُيُت 

مً ئحمالي غذد  33.1%مششوغا وبدصت جبلغ هدى  51، خُث خظي بػذد 2015لػام 

، جلاه 2003خُث واهذ وعبخه خىالي  2003مششوغا، ملاسهت بـ  154غاث البالغ غذدها االإششوإ

ليل  6.5%مششوغاث وبدصت  10كؼاغاث االإيعىحاث والغزاء والخبغ والػلاساث واالإيعىحاث بـ 

، زم الغزاء %13خُث ئخخل كؼاع الؤجصالاث االإشجبت الثاهُت بيعبت  2013منهم، ملاسهت بعىت 

إ.%8.7الأغماٌ بيعبت والخبغ وخذماث 

ؼ الأهثر جيلفت     ما ًمىً ملاخظخه في الشيلين العابلين أن كؼاع الػلاساث ٌػخبر مً االإشاسَ

ل الأحل، وبالشغم مً رلً ًدخل هزا اللؼاع  %25بيعبت جخجاوص  غلى ئغخباس أهه ئظدثماس ػىٍ
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ذ غً  رلً كؼاع الخذماث  ، وملابل%7االإشاجب الأخيرة مً خُث غذد الؤظدثماساث بيعبت لا جضٍ

، هما %33و %25االإالُت ٌػخبر الأهثر ئظخلؼابا مً خُث غذد الؤظدثماساث بيعبت جتراوح ما بين 

صػُذ الخغير فـي  . ومىه فػلى%7ٌػخبر كؼاع مً اللؼاغاث الأكل جيلفت بيعبت لا جخجاوص 

، 2015و 2003الخىصَؼ اللؼاعي خلاٌ الػلذ الأخير ـُخطح أن هىان حغيراث ما بين غامي 

ف للأهمُت اليعبُت للؼاع الخذماث االإالُت مً  فدعب غذد االإششوغاث ًلاخظ الؤسجفاع الؼفـُ

ئلى أكل  13%لُظل اللؼاع الأهم، والتراحؼ الىبير للؼاع الؤجصالاث مً  33%ئلى هدى  %26

 ، أما خعب الخيلفت%6.5الؤسجفاع الىبير للؼاع االإيعىحاث مً كُمت مخذهُت ئلى هدى  1%مً 

ت للمششوغاث فلذ شهذ الخىصَؼ اللؼاعي للمششوغاث البُيُت الػشبُت حغيراث أًظا  الؤظدثماسٍ

، خُث ئظخلشث الأهمُت اليعبُت للؼاع الػلاساث بصىسة هبيرة في 2015و 2003ما بين غامي 

ئلى كُمت  27%ملابل جشاحؼ هبير للأهمُت اليعبُت للؼاع الفىادق والعُاخت مً  26%خىالي 

مؼ ئظخلشاس وعبي  1%ئلى اكل مً  7.8%، وهزلً جشاحؼ كؼاع الؤجصالاث مً 1%أكل مً 

إ.6%للؼاع الخذماث االإالُت في خىالي 

 أسباب جىامي الاستثمازاث العسبيت البيييت المباشسة سابعا:

ادة حجم الاظدثماساث الػشبُت البُيُت في العىىاث      ًشحؼ بػع االإدللين والخبراء ظبب صٍ

إxذة أظباب، ًمىىىا جلخُصها في الىلاغ الخالُت:الأخيرة ئلى غ

هىان غذة غىامل داخلُت ظاهمذ في جىامي الؤظدثماساث الػشبُت  الأسباب الداخليت: .1

 :البُيُت، منها

  :جؼىسث خـلاٌ العىىاث الأخيرة أظالُب التروٍج للمششوغاث الجاربت التحسً الإدازي

ـت اللاصمت لإكامت هـزه االإششوغاث. للإظدثماس، وكـذ صاخبها جدعً في الؤحــشاءاث الؤإ داسٍ

ورلً باخخصاس الؤحشاءاث، ظىاء االإخػلم منها بالحصىٌ غلى التراخُص أو خؼىاث البذء 

بػملُاث الخأظِغ والؤهخاج والخصذًش، وجىفير الىكذ اللاصم ليل رلً. بالإطافت ئلى جللُل 

ػاث وإ ت، وجىفير االإػلىماث االإخػللت بالدششَ اللىاهين وئحشاءاث الظمان الشظىم الؤداسٍ

 والخأمين، وما ًدخاج االإعدثمش ئلى مػشفخه غً الأمىس البىىُت واالإصشفُت في البلذ االإظُف.



 مميش سلمى. أ

 

ـــت ـــازاث البيييــ ــــع الإستثمـ ـــ ــ ــ ـــاشسة واكـ ـــت المبـ ـــعسبيـ ــدول الــ ــ  في الـ

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدزاساث الاكتصادًت المعملت زكم 

  335 

 

   :ؼ إوشاء المدن الاكتصادًت المتكاملت ش االإىؼلت الػشبُت باػلاق مشاسَ جم مإخشا جؼىٍ

ش ما جدخا ج ئلُه مً بيُت غملاكت، جمثلذ أبـشصهـا ببىاء مـذن ئكخصادًت مخياملت، وجؼىٍ

 .أظاظُت مً مـؼـاساث، ػـشق، مىاوئ وظىً خصىصا في أكؼاس الخلُج

  جبػذ الػذًذ مً الأكؼاس الػشبُت بشامج الخىصصت، التي إستكمال بسامج الخوصصت: إ

 ً وان لها دوس هبير في جىمُت الاظدثماساث الػشبُت البُيُت، هفخذ االإجاٌ أمام االإعدثمشٍ

 .الششواث الىبريإالػشب لششاء الػذًذ مً 

  :ٌػخبر ئهخفاض مػذٌ إهخفاض العائداث على الإستثمازاث خازج الأكطاز العسبيت

الػائذاث غلى الؤظدثماساث في الذوٌ غير الػشبُت، خصىصا في مجاٌ االإىاسد الؼبُػُت، 

والىفؽ والغاص، ظببا في غىدة سؤوط الأمىاٌ الػشبُت ئلى الأكؼاس الػشبُت، الأمش الزي 

ش الاظدثماساث الػشبُت البُيُتظاهم في   .جؼىٍ

   :ـادة جىامي الؤظدثماساث التطوز في مجال السياحت للؼاع العُاخت أهمُت هبيرة في صٍ

ؼ  فخذ مشاسَ ذ الاظدثماس فُه، وٍ الػشبُت البُيُت، خصىصا في العىىاث الأخيرة، وىهه ًضٍ

ـت والخذماجُت ت أخشي بجىاسه، مثل كؼاع الصىاغاث الأولـُ ، وئوـشـاء مإظعاث اظدثماسٍ

ت ئلى ظلعلت الفىادق  صغيرة ومخىظؼت، وأخـشي هبيرة جبذأ مً مىخجي الهذاًا الخزواسٍ

 االإخػذدة الجيعُاث.

   :شهذ هزا اللؼاع جؼىسا هبيرا في الآوهت الأخيرة، وظاهم التطوز في مجال الاجصالاث

اغ ششواث الاجصاٌ بلذس هبير في جىمُت الاظدثماساث الػشبُت البُيُت، ورلً بخىظُؼ وش

 الػشبُت داخل الأكؼاس الػشبُت.

   :لاث غشبُت مشترهت في الآوهـت التطوز في مجال العلازاث أدث ئكامت االإذن العىىُت بخمىٍ

الأخيرة ئلى خذور ػفشة في مجاٌ الػلاساث في الأكؼاس الػشبُت، الأمش الزي ظاهم هثيرا في 

ادة الاظدثماساث البُيُت في الذوٌ الػشبُت  .صٍ

ًمىً خصش الػىامل الخاسحُت التي ظاهمذ في جىامي الاظدثماساث  الأسباب الخازحيت: .5

 :البُيُت فُما ًلي

  ـخ هـظـشة الغشب ئلى : 5330أحــــداث الـحـادي عشس مـً سبتمبر ـشث مىز رلـً الـخـاسٍ حـغـُ

ت، الأكؼاس الػشبُت، وظهشث مىحاث مً الىشاهُت والػذاء للمعلمين، والػشب بصفت خاص
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وجىامذ مػىكاث الاظدثماساث الػشبُت في الأكؼاس الغشبُت، الأمش الزي أدث ئلى سحب بػع 

ً الػشب أمىالهم مً جلً الـذوٌ وجىحيهها ئلى الأكؼاس غشبُت، وهى ما أدي ئلى  االإعدثمشٍ

ـادة ملمىظت في الاظدثماساث الػشبُت البُيُت  .صٍ

 :عىىاث الأخيرة ئلى جشاهم زشواث هلذًت أدي ئسجفاع أظػاس الىفؽ في ال الطفسة الىفطيت

وفيرة لذي البلذان االإصذسة للىفؽ، خصىصا الأكؼاس الخلُجُت، واظدثماسها في أكؼاس 

 غشبُت أخشي. 

  الخــــاجـــمـــت 

ت العابلت. ولم حعخفذ      ئسجفػذ جذفلاث الؤظدثماس الأحىبي االإباشش في الػالم خلاٌ الػششٍ

ت للذوٌ الػشبُت الذوٌ الػشبُت بشيل واظؼ  مً هزه الخذفلاث، هظشا الإدذودًت البِئت الؤظدثماسٍ

وللإغخلاد باسجفاع االإخاػش فيها. وفي هفغ الىكذ، شهذث الذوٌ الىفؼُت الخلُجُت ئسجفاغا في 

الفىائع الىفؼُت، وهدُجت لػذة غىامل، فلذ بذأث الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت في الؤسجفاع. 

ت الؤكخصادًت جشهض غلى غىامل الجاربُت بين الذوٌ مثل ولخفعير هزه الخذفلاث ، فان الىظشٍ

االإعافت وحجم العىق بالإطافت ئلى غىامل الدشابه ومعخىي الخىمُت االإإظعُت وهىغُت البِئت 

ت فػالت هظشا  ت. وبالشغم مً رلً جبلى هزه الذوٌ حػاوي مً غذم وحىد بِئت ئشدثماسٍ الؤظدثماسٍ

ت وئلغاء لللُىد االإإظعُت االإثبؼ ت للإظدثماس، هما أن حهىد حػمُم الؤجفاكُاث الؤظدثماسٍ

خؼلب الأمش حػمُم الؤصلاخاث االإإظعُت  بي غير وافُت في دغم الؤظدثماس، وٍ الؤصدواج الظشٍ

وجفػُل ظُاظت دغم الؤظدثماساث البُيُت الػشبُت، بخللُل جيالُف الخػامل وجللُل االإخاػش 

إوحػمُم الخػاون الػشبي.

إً جلخُص أهم الىخائج االإخىصل ئليها في الىسكت البدثُت في الىلاغ الآجُت:ًمى   

  ًأهمُت الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت في جخفُف أغباء الخىمُت الػشبُت مؼ الععي جىم

لخدلُم الخيامل الػشبي في مجاٌ الؤظدثماس الؤهخاجي باكامت اللاغذة الؤهخاحُت، والتي 

ت؛جلىم غلى أظاظها الػلاكاث ا ت والىخذة العُاظُت والػعىشٍ إلخجاسٍ

  حػخبر االإىؼلت الػشبُت غير مخجاوعت في مجاٌ الخىمُت الؤكخصادًت والؤحخماغُت، خُث

جصىف أغلب الذوٌ الػشبُت طمً دوٌ راث دخل مخىظؽ، هما ًىحذ دوٌ راث 

حجم ظياوي هبير همصش وهىان دوٌ صغيرة لا ًخػذي ظيانها االإلُىن، هما أن مإشش 
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ت  ت مدشذدة، وجشجفؼ اللُىد في ول خشٍ الؤظدثماس بين أن للذوٌ الػشبُت بِئت ئظدثماسٍ

ت الؤظدثماس في  مً كؼش والؤماساث، العػىدًت، لبىان، جىوغ، ظىسٍا ولُبُا. وجشجفؼ خشٍ

ول مً االإغشب ومىسٍؼاهُا، أما باقي الذوٌ فلها معخىي مخىظؽ، هما أن االإخاػش 

ؼ فلؽ في ول مً مصش، ظىسٍا، العىدان والػشاق، مدذودة في الذوٌ الػشبُت وجشجف

هما جؼبم أغلب الذوٌ كىاهين حشجُػُت للإظدثماس بخللُل البيروكشاػُت وجللُص 

الظشئب، هما بُيذ مإششاث الحاهمُت أن الؤظدثماساث الػشبُت جخميز بظػف الؤػاس 

إاالإإظس ي الفػاٌ، ئهدشاس الفعاد الؤداسي وئوػذام الؤظخلشاس العُاس ي؛ 

  حػخبر الأسدن، الجضائش، الػشاق، مصش واالإغشب حػخبر أهثر الذوٌ التي هجحذ فـي

ئظخلؼاب الؤظدثماساث الػشبُت االإباششة، هما ئظخدىر كؼاع الخـذمـاث فـي الأسدن، 

ت الػشبُت البُيُت  84.4% الجـضائـش، الػشاق، مصش واالإغشب غلى  مً الخذفلاث الؤظدثماسٍ

 ؛2015لػام 

  ًأهثر الذوٌ االإعخلبلت للإظدثماساث الػشبُت البُيُت مً خُث ئحمالي حػخبر مصش م

الخيالُف، والعػىدًت مً أهثر الذوٌ االإعخلبلت للإظدثماساث الػشبُت البُيُت االإىفزة 

مً خُث غذد االإششوغاث، أما الؤماساث الػشبُت االإخدذة فهي جخصذس كائمت الذوٌ 

ؼ؛االإصذسة الؤظدثماساث الػشبُت البُيُت مً ه  اخُت الخيالُف ومً هاخُت غذد االإشاسَ

  كؼاع الػلاساث ٌػخبر الأهم فـي ئظخلؼابه للمششوغاث الػشبُت مً خُث جىصَؼ غذد

 الؤظدثماساث البُيُت الػشبُت، وكؼاع الخذماث االإالُت مً خُث جيالُف الؤظدثماساث.

اث ًمىً ئحمالها وفي ئػاس ما جم الخىصل ئلُه مً هخائج ظِخم صُاغت مجمىغت مً الخىصُ   

إفُما ًلي:

  طشوسة بىاء كىاغذ بُاهاث ومػلىماث دكُلت، خذًثت وشاملت غً البِئت الػشبُت

ت وغً معخىي الخذفلاث والأسصذة البيُت وجؼىسها وجىصَػها خعب الذوٌ  الؤظدثماسٍ

الىاسدة منها والششواث االإعدثمشة واللؼاغاث الىاشؼت فـيها، ورلً وفم مىهجُت 

 لت جشاعي االإػاًير الػاالإُت؛مدىمت ومخيام
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  وطؼ خؼؽ واظتراجُجُاث لخدعين مخخلف الػىامل االإإزشة في حزب الؤظدثماس

ػُت، ئكخصادًت وئحخماغُت  بمشاسهت مخخلف الجهاث راث الصلت، مً هُئاث حششَ

ش غىاصش الؤهخاج الشئِعُت لجزب الؤظدثماساث؛ إكصذ طمان جأهُل وجؼىٍ

 ىحُت واالإىاػم الحشة وجىفـير الأساض ي االإشفلت اللاصمت جىظػت االإذن الصىاغُت، الخىىىل

لإوشاء االإششوغاث وطمان جىصُل الخذماث االإخىىغت لها وسبؼها بىظائل الؤجصاٌ 

إوالىلل االإخىىغت؛

  ض ئهخاحُتها ومهاستها مً خلاٌ ئغادة هُيلت الىظام الخػلُمي ت وحػضٍ جأهُل االإىاسد البششٍ

بي، بالترهيز غلى الىفاءة والخػلُم الفني وجىمُت اللذساث البدثُت والؤبـذاع  والخذسٍ

وهعب االإهاساث، ورلً الإىاحهت جدذًاث جىافش الػمالت االإذسبت وجذوي الؤهخاحُت، مؼ 

ش البدث الػلمي الإىاهبت االإعخجذاث الخىىىلىحُت والؤبخياساث الػاالإُت  طشوسة جؼىٍ

إوسبؼها بالإهخاج االإدلي فـي مخخلف االإجالاث؛

 ل االإششوغاث مً البىىن وأظىاق االإاٌ االإدلُت أو غبر حعهُل وحعُي ر ئحشاءاث جمىٍ

ل الخاصت والذولُت  فـي الػالم؛ إمإظعاث الخمىٍ

  الترهيز غلى مداوس الىفاءة الؤكخصادًت الػامت واللذسة الخىافعُت للبلذ، ومػاًير

ت الأظىاق، وإ حـىدة الجىدة والؤهخاحُت والخجذًذ والؤبخياس، واهفخاح الؤكخصاد وخشٍ

وهفاءة الخذماث الحيىمُت بأهىاغها ومـذي فاغلُت اللىاهين واخترامها، والؤلتزام 

ػت للحىهمت الػامت جظمً اجخار ئحشاءاث مخىكػت وفػالت وشفافت  باالإػاًير الشفـُ

.ً  للمعدثمشٍ

 الـهــوامـــش
                                                             

i :10الإشــشوع الــزي ًمخلــً فُــه االإعــدثمش الأحىبــي صـىــذوق الـىـلـــذ الــــذولــــــي غــشف الؤظـخـثـمـــاس الأحىبــي االإباشــش بأهـه ا ٪

أو أهثر مً أظهم سأظـماٌ ئخـذي مإظعـاث الأغـمــاٌ االإدلُـت، غلـى أن جـشجبؽ هــزه االإلىُـت باللـذسة غلـى الخـأزير فــي 

ــت الـخــي جـلــىم بـشــشاء أصـــىٌ  ئداسة االإإظعت، وبزلً ًـخـخـلـف غــً الؤظـخـثـمــاس فــي الـمـدـافــظ والـصـىـادًــم الؤظـخـثـمـاسٍ

إالـشـشهـاث بهذف جدلُم غائذ مالي مً دون الخدىم في ئداستها.
ii : ،ــتثمازاث العسبيـــــت ومســـــتلبل التعـــــاون الاكتصـــــادي العسبـــــيغلــــــي لؼفــــــي ، )مصـــــش: حامػـــــت غـــــين شـــــمغ(، الاســـ
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iiiمؤشـــس طــــمان  مىــــاخ الإســـتثماز فـــي الــــدول العسبيـــت: االإإظعـــت الػشبُـــت لظـــمان الؤظــــدثماس وئئخمـــان الصـــادساث،:إ

ش العىىي لجاذبيت الإستثماز،    www.dhaman.org:إ2016الخلشٍ
iv : ،125، ص مسحع سبم ذكسهغلـي لؼفـي. 
v ،ــــذ ــتثمازاث البيييـــــت العسبيــــت، : االإػهــــذ الػشبـــــي للخخؼـــــُؽ باليىٍ ظلعـــــلت دوسٍـــــت حػنــــى بلظـــــاًا الخىمُـــــت فـــــي الإســـ

ذ  دٌعمبر88الذوٌ الػشبُت، الػذد   .9-8، ص.2009، اليىٍ
vi:  فــــــي مجـــــــاٌ حشـــــــجُؼ الاظـــــــدثماس الأحىبــــــي االإباشـــــــش فـــــــان أغلـــــــب الـــــــذوٌ جؼبــــــم كـــــــىاهين حشـــــــجُػُت وجدـــــــاوٌ جللُـــــــل

بي. دوٌ مجلـغ الخػـاون لا جفــشض طـشائب وهـي فــي  ـذ مـً غــذد الاجفاكُـاث خـىٌ الاصدواج الظــشٍ البيروكشاػُـت وجضٍ

إظُاق ئوشاء ظىق خلُجي مشترن.
viiت االإباشـــشة:إ ملُـــاس دولاس مـــا ًمثـــل  96أهثـــر مـــً  2008ئلـــى الـــذوٌ الػشبُـــت ظـــىت  بلغـــذ كُمـــت الخـــذفلاث الاظـــدثماسٍ

إمً ئحمالي الخذفلاث الػاالإُت.%5.7
viii:  بــــالشغم مـــــً اسجفــــاع الخـــــذفلاث البُيُــــت الػشبُـــــت فانهــــا لا صالـــــذ حشــــيل فلـــــؽ زلــــث جـــــذفلاث الاظــــدثماس الأحىبـــــي

جُــــت، بالإطــــافت ئلــــى جىحهــــه هدــــى االإباشــــش، وهــــزا الظــــػف ًمىــــً جفعــــيره بترهيــــز الاظــــدثماساث داخــــل الــــذوٌ الخلُ

كؼاغاث راث غائذ مشجفؼ ومخاػشة أكل مثل كؼاغاث العُاخت والػلـاس والخـذماث، همـا أن الصـىاغت والضساغـت 

إحشيل أكل مً زلث الاظدثماساث البُيُت الػشبُت.
ix:إمسحع سبم ذكسه االإإظعت الػشبُت لظمان الؤظدثماس وئئخمان الصادساث،إ:www.dhaman.orgإ
x:70-69بدـــىر اكخصــادًت غشبُـــت، الػـــذدان  جطـــوز الاســتثمازاث الأحىبيـــت المباشـــسة العسبيــت البيييـــت،ٌ لىغُـــل، بــلاإ ،

إ.133-132، ص.2001شخاء وسبُؼ 
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