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ً                                                          ،بً حمى عبداللهد  خىوي صابسٍ  شٍ

 طالبت دكخىزاه                                                 أسخاذ محاضس صىف "ب 

 جامعت عبد الحمُد ابً بادٌس، مسخغاهم.    بادٌس، مسخغاهم جامعت عبد الحمُد ابً

 

 

 ملخص:

الؿىىاث الأزيرة جؿىعا ملخىقا  شهض الهالم في

ت لها أبهاص ؾُاؾُت و اكخطاصًت جدىلاث مدؿاعنو 

احخمانُت و زلافُت خخم نلى الأهكمت الاكخطاصًت و 

ئحغاء حغُيراث في ؾُاؾتها االإىخهجت و في اكخطاصها 

الاججاه الجضًض في جىمُت الاكخطاصًاث هيل، و وان 

الانخماص نلى االإإؾؿاث الطغيرة الخضًثت هى 

رهيز نلى صوعها في ئخضار الىمى االإخىؾؿت و التو 

جدلُم الخىمُت وطلً لخطائطها االإميزة و التي جمىنها و 

مً الخأكلم بؿغنت مو حغيراث االإدُـ الاكخطاصي.  

الطغيرة ؿاث عغم الخلضم االإلخىف في حهضاص االإإؾ

ت )مهضٌ الىمى في جؼاًض( ، ئلا ئن و  االإخىؾؿت الجؼائغٍ

صوعة خُاة هاجه الأزيرة جىاحه زلل الؤحغاءاث و خىاحؼ 

حهُم أصاءها، أهمها االإىافؿت الشغؾت مً ؾغف 

ت ئلى  الشغواث الأحىبُت، لظا ؾهذ الضولت الجؼائغٍ

اهتهاج نضة بغامج جأهُلُت وؾىُت و أحىبُت في ئؾاع 

حىبُت و التي حهض مىاظا وفغضت هامت، هما الشغاهت الأ 

ؼ جىافؿُتها هكغا  جمىنها مً جدؿين مياهتها و حهؼٍ

للامخُاػاث الهضًضة التي جلضمها زاضت في مجاٌ هلل 

ت.  االإهاعاث و الخجاعب الدؿُيرً

: الشغاهت الأحىبُت، االإإؾؿاث الكلماث المفخاحُه

 الطغيرة و االإخىؾؿت، الخىافؿُت، الخأهُل. 

Abstract : 

The world has seen in recent years a remarkable 

development and rapid transformations have 

political dimensions, economic, social and 

cultural necessitated the economic systems to 

make changes in policy made known and the 

economy as a whole, and it was a new trend in 

modern economies, the development is to rely 

on SMEs and focus for its role in bringing about 

growth and development and that distinctive 

characteristics which enable them to adapt 

quickly to changes in the economic environment. 

Despite the remarkable progress in the census of 

small enterprises and the Algerian medium 

(growth rate is on the rise), but the latter these 

circumstances the life cycle of facing the weight 

of the procedures and barriers that impede their 

performance, the most important of the fierce 

competition by foreign companies, so the 

Algerian state has sought to pursue a number of 

rehabilitation and national programs and foreign 

under foreign partnership, which is an important 

outlet and an opportunity, and enable it to 

improve its position and strengthen its 
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 competitiveness given the many privileges 

offered by a private in the transfer of skills and 

the managerial experience. 

Key words: Foreign partnership, Small and 

Medium Enterprises, Competitiveness, 

Qualification. 

 قدمت:م

 دضج جمثل الجؼائغي باجذ و الهالمي الاكخطاص بها جميز التي الغاهىت الخؿىعاث هظه ول ئن     

ت، واالإخىؾؿت الطغيرة للمإؾؿاث هبير  للشغواث شضًضة مىافؿت مً واحهخه الإا هظا الجؼائغٍ

بهاجه  النهىع الػغوعي  مً أغحى فلض لظا ئكلُمها، صازل منها الأوعوبُت زاضت الأحىبُت

غها زلاٌ االإإؾؿاث مً  و الشضًضة االإىافؿت الإىاحهت االإلائمت الىؾائل مسخلف جىفير و جؿىٍ

اصة جىافؿُت كضعاث و مؼاًا اهدؿاب  والؤهخاحُت،  الؿىكُت خططها لؼٍ

ت أهمُت   اث التي أنؿتها الخيىمت الجؼائغٍ فللض أضبذ هظا اللؿام ٌشيل ئخضي الأولىٍ

ٌهغفها الاكخطاص الىؾني، و طلً هكغا لأهمُتها فللض هبيرة زطىضا في قل الخغيراث التي 

غها، و هظا مً زلاٌ جبىيها  نمضث الخيىمت ئلى بىاء ؾُاؾت مخياملت للخااف نليها و جؿىٍ

غ هظا الىىم مً االإإؾؿاث، هما أنها كض اؾخااصث مً بغامج صنم  لبرامج زاضت لخأهُل و جؿىٍ

 مو الاجداص الأوعوبي و الخهاون الضولي،  جأهُلُت لهظا اللؿام في ئؾاع الشغاهت االإبرمت

 جبها الإا ؾبم جبرػ ئمياهُت جدضًض مشيلت البدث مً زلاٌ الدؿاؤٌ الخالي: و

هل ساهمذ فعلا بسامج الخأهُل المخبىاة في جحسين و جطىٍس قطاع المؤسساث الصغيرة و 

ت ؟  المخىسطت الجصائسٍ

 لدؿاؤٌ الغئِس ي:هما ًمىً ئغافت بهؼ الدؿاؤلاث الاغنُت االإىملت ل 

ت ؟ -  ما هى واكو ؾُاؾت جأهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت الجؼائغٍ

ت؟ -  هل جىحض بغامج وؾىُت حهمل نلى جغكُت جىافؿُت و جأهُل االإإؾؿاث الجؼائغٍ

 كطض الؤحابت نلى الأؾئلت الؿابلت ؾيىؿلم مً الاغغُاث الخالُت :  

 ُلت في الاكخطاص الجؼائغي.حؿاهم االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت مؿاهمت غئ -
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 جػمً مهاًير و الإإشغاث اهدؿابها زلاٌ مً االإإؾؿت جىافؿُت عفو في الخأهُل بغامج حؿاهم -

ت لها  .و الهاالإُت االإدلُت الأؾىاق في وبلاء مياهتها اؾخمغاعٍ

 ئن الهضف مً هظه الضعاؾت ًىمً في الىلاؽ الخالُت:  

 االإلضمت لإزباث صختها أو هايها. الؤحابت نلى الدؿاؤلاث و صعاؾت الاغوع - 

الىكىف نلى واكو الخأهُل ومسخلف بغامجه و مضي جؿبُلها في االإإؾؿاث الطغيرة و  -

اصة جىافؿُتها و الىلىج ئلى الأؾىاق الضولُت. ت، بغغع ػٍ  االإخىؾؿت الجؼائغٍ

I-   البرامج الىطىُت لخأهُل المؤسساث الصغيرة و المخىسطت في الجصائس 

 ق  بسامج الخأهُلالهدف مً إطلا   -1

ت الضولت ؾعي زلاٌ مً         أؾاؾُت، بغامج زلار باؾلاق باصعث مإؾؿاتها لخأهُل الجؼائغٍ

ًمىً أن حؿاهم في الىمى الاكخطاصي، وفي زلم مىاضب الشغل، وجضنُم بغامج جأهُلُت 

ٌ  البرهامج وان خُث جىافؿُت االإإؾؿاث  ، ووان جدذتالطىانُ االإإؾؿاث بخأهُل زاص الأو

ؼ و لضنم مىحه البرهامج هظا الطىانت، وػاعة ئشغاف  للمإؾؿاث الخىافؿُت اللضعة حهؼٍ

 البرهامج أما الأحىبُت، الطىانُت االإإؾؿاث مؿخىي  في وحهلها الخاضت و الهمىمُت الطىانُت

 ئؾاع االإخىؾؿت )في و الطغيرة االإإؾؿاث لخأهُل الأوعوبي - الجؼائغي  الخهاون  ًسظ فهى الثاوي

 بِىما الأوعوبي، الؤجداص مو و بالشغاهت  الطىانت و االإىاحم وػاعة ئشغاف جدذ   (MEDA) بغهامج

 الظي واالإخىؾؿت الطغيرة االإإؾؿاث لخأهُل الىؾني البرهامج نىىان جدذ الأزير البرهامج وان

 ولهظه البرامج أبهاصا زلازت هما ًبِىه االإسؿـ الآحي:الطىانت واالإىاحم،  وػاعة نلُه أشغفذ
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 (: مخطط ًىضح الأبعاد الثلاثت لبرامج الخأهُل1الشكل زقم )

 

 Source : Document MIR, Publier dans L’hebdomadaire LIBERTE ECONOMIQUE,N°215 Du 19 au 25 mars 

2003, p 10. 

 الصىاعُت المؤسساث جأهُل بسهامج  -2

 الصىاعُت المؤسساث ُللخأه الىطني بالبرهامج الخعسف 2-1

 االإإؾؿاث لخأهُل بغهامجا الجؼائغ، في ؾابلا الهُيلت وئناصة الطىانت وػاعة أؾللذ      

 الخاضت، أو منها والهمىمُت الطىانُت االإإؾؿاث ومغافلت صنم ئلى ٌؿعى خُث الطىانُت،

   الىبيرة، و االإخىؾؿت أو الطغيرة واالإإؾؿاث

نلى أهه   ANDPME االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿتحهغفه الىوالت الىؾىُت لخؿىٍغ  

ب، الأفياع، االإهلىماث ومهغفت الىغهُاث الخضًثت  "نملُت مؿخمغة ومخىاضلت مً الخضعٍ

هما حهغفه هظلً نلى أهه مجمىنت مً الخضابير والؤحغاءاث االإؿاهمت في جلىٍت  .واالإبخىغة

و الىمى وزلم مىاضب الشغل" جىافؿُت االإإؾؿاث بهضف  1حؿغَ

                                                             
1 ANDPME, Programme National de Mise à Niveau des Petites et Moyenne Entreprise: 

présentation du programme, P.3 

 علً المستىي ميزو:

 تقىية قدرات هياكل الإسناد

 علً المستىي الجزئي:

تحسين تنافسية وتطىير 

 المؤسسات الصناعية

 علً المستىي ميزو

النهىض بترقية القطاعات 

 التنافسية

 

 علً المستىي الكلي:

 تطىير المحيط 

و  إعادة الهيكلة برنامج

 التأهيل
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ًىضعج بغهامج جأهُل االإإؾؿاث في ئؾاع نملُت شاملت لتركُت الخىافؿُت الطىانُت، التي   

جغهؼ نلى جدؿين أصاء االإإؾؿاث الطىانُت و جأهُل مدُؿها االإباشغ و طلً بمؿاهضة الضولت 

للمإؾؿاث اللاصعة نلى جدؿين أصائها و الغفو مً هااءتها مً أحل اهدؿاب كضع مً الخىافؿُت 

خم ،ًطل ئلى االإؿخىي الضولي ًلترب أو    1 طلً . نلى حشغف هُئاث ؾغف مً البرهامج هظا جىاُظ وٍ

جخجلى أهضاف بغهامج جأهُل االإإؾؿاث الطىانُت مً زلاٌ الىلاؽ الأؾاؾُت الخالُت  

:2 

 نطغهت االإدُـ الطىاعي، -

غ وجغكُت الطىاناث اللاصعة نلى االإىافؿت،  -  جؿىٍ

 جضنُم كضعاث هُئاث الضنم، -

غ االإإؾؿاث الطىانُت.  جدؿين -  اللضعة الخىافؿُت و جؿىٍ

بهض أن ًخم كبىٌ ملف االإإؾؿت الغاغبت في االإؿانضاث الخطبُق العملي لخطت الخأهُل:  -1

االإالُت، و ئمػائها نلى الاجااكُت، جأحي مغخلت الخؿبُم الهملي للخؿت و التي حهخمض نلى االإىذ 

 3ت الطىانُت،  نلى الىدى الخالي:االإالُت االإلضمت مً ؾغف ضىضوق جغكُت الخىافؿُ

                                                             

 ،  10نضص الباخث، مجلت الجصائس، في والمخىسطت الصغيرة للمؤسساث مخميز جىافس ي أداء هحى مؿغىوي، منى  1 

 .. 130 ص ،2011الجؼائغ  وعكلت، مغباح، كاضضي حامهت،
مت،   2 لي مخؿلباث جأهُل االإلخلى الضو ، جأهُل المؤسساث الصغيرة و المخىسطتنغوب عجِبت، عبحي هغٍ

ل 18و17االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت في الضوٌ الهغبُت. ًىمي   .724، ص 2006أفغٍ
3 Manuel Des Procédures, nouveau dispositif, Fonds de Promotion de la Compétitivité Industrielle, 

Ministère de l’Industrie. Pp 06-07. 

و ٌهنى بها الضعاؾت االإلضمت مً كبل االإإؾؿت و التي جدخىي نلى الدشخُظ  الدزاست الإجمالُت ) العامت(:* 

الاؾتراجُجي الؤحمالي و مسؿـ الخأهُل، فهي حشمل االإؿانضاث االإالُت االإخهللت بالاؾدثماعاث  االإاصًت و الغير 

لىم بهظه الضعاؾت مىخب صعاؾاث جسخاعه االإإؾؿ ت.ماصًت، وجدلم في أحل أكطاه زماهُت أؾابُو، وٍ  ت بيل خغٍ

وهي الضعاؾت االإلضمت مً كبل االإإؾؿت، جدػغ في فترة ػمىُت كطيرة خُث ًلخطغ بغهامج  الدزاست المخففت:** 

ً، صعاؾاث، مؿانضاث جلىُت، بغمجُاث...الخ(، وجخم في أحل  الخأهُل نلى االإؿانضاث غير االإاصًت فلـ )جيىٍ

 أكطاه أعبهت أؾابُو.
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مً جيلات الضعاؾت  %80بدُث جضفو  المساعداث المالُت المخعلقت بخكالُف الدزاست: -

 الؤؾتراجُجُت )االإضكلت أو االإساات(  أي في خضوص:

 150000 .*)صج في الخالت الأولى) الضعاؾت الؤحمالُت 

 750000 .**)صج في الخالت الثاهُت ) الضعاؾت االإساات 

ًلىم ضىضوق التركُت  ساعداث المالُت المخعلقت بالاسدثمازاث المادًت و اللامادًت:الم -

هدؿبُلاث مً ئحمالي مبلغ االإؿانضاث االإخام نليها أزىاء ئمػاء   %30الخىافؿُت بخلضًم 

 الهلض، و هظا مً أحل حعجُل ووغو مسؿـ الخأهُل.

ؾىاءا واهذ الضعاؾت نامت ادًت: المساعداث المالُت المقدمت للاسخمازاث المادًت و غير الم -

أو مساات فان االإؿانضاث االإمىىخت االإلضمت مً كبل ضىضوق جغكُت الخىافؿُت الطىانُت جمثل 

مً جيلات الضعاؾت و ًلىم الطىضوق بضفهها مباشغة الإىخب الضعاؾاث، أما االإإؾؿت فانها   80%

 مً وؿبت الضعاؾت. %20لا جضفو ئلا وؿبت 

جخم مخابهت البرهامج مً زلاٌ اؾخهماٌ االإؿانضاث فع المىح المالُت: المخابعت و مساقبت د -2

االإالُت االإمىىخت في ئؾاع البرهامج، هما ًجب نلى الأماهت الخلىُت أن جلىم باالإخابهت و االإغاكبت 

االإُضاهُت لاهجاػ الاؾدثماعاث و مغاكبت الىزائم و االإؿدىضاث و الاىاجير التي  جثبذ صخت الهملُاث 

 جؿىع هاجه الاؾدثماعاث.و وؿبت 

 30و ئلى غاًت  2001مىظ اهؿلاق بغهامج الخأهُل الطىاعي ؾىت  الىخائج النهائُت للبرهامج: -3

، أًً جىكاذ الىػاعة نً اؾخلباٌ االإلااث و جىال الىوالت الىؾىُت لخؿىٍغ 2011حىان 

بغهامج  االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت بهملُت جأهُل هظا الىىم مً االإإؾؿاث، مً زلاٌ

 1حضًض أؾللخه ؾيخؿغق ئلُه فُما بهض، فلض جمثلذ خطُلخه النهائُت فُما ًلي:

 ًمىىىا جىغُذ خطُلت هظه االإغخلت مً زلاٌ الجضوٌ االإىالي:مسحلت الدشخُص الاستراجُجي: -أ

                                                             
1 Etat des lieux et perspectives des mise a niveau des entreprises industrielles, Ministère de 

l’industrie et de la promotion des investissements, Algérie, juin 2011,P P  02,03.   
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 (: حصُلت مسحلت الدشخُص الاستراجُجي1الجدول )

 المؤسساث العدد الإجمالي طلباث المؤسست

 العمىمُت

 ؤسساث الخاصتالم

 245 254 499 الطلباث المخلقاة

 237 254 491 الطلباث المعالجت

 187 168 355 الطلباث المقبىلت

 50 86 136 الطلباث المسفىضت

Source : Etat des lieux et perspectives des mise a niveau des entreprises industrielles, Ministère de 

l’industrie et de la promotion des investissements, Algérie, juin 2011, P 02. 
 245مإؾؿت نمىمُت، و  254مإؾؿت ؾلب الاهسغاؽ في البرهامج  499للض كضمذ  

مإؾؿاث في ؾىع االإهالج، فخم  08مإؾؿت و بلُذ  491مإؾؿت زاضت، أًً جم مهالجت 

ؾلب،  245أضل مإؾؿت زاضت مً  187ؾلب، و 254مإؾؿت نمىمُت مً أضل  168كبىٌ 

هىص الؿبب الغئِس ي لغفؼ ؾلباث الهضًض مً االإإؾؿاث ئلى وغهُتها االإالُت، أًً حهاوي مً  وَ

 ئزخلالاث مالُت ججهلها غير مهىُت بالاؾخااصة مً بغهامج الخأهُل.

 مسحلت جىفُر مخطط الخأهُل:-ب

 سؿـمً زلاٌ الجضوٌ االإىالي ًمىىىا ملاخكت الىخائج االإخهللت بمغخلت جىاُظ االإ

 (: حصُلت مسحلت جىفُر مخطط الخأهُل2الجدول )

المؤسساث  المجمىع وضعُت الملفاث

 العامت

المؤسساث 

 الخاصت

 ملاحظاث

 بلُذ مإؾؿت واخضة كُض الاهخكاع 98 107 205 الملفاث المقدمت

الملفاث 

 المعالجت

مإؾؿت للاؾخااصة مً  199جم كبىٌ  97 107 204

ت مؿانضاث ضىضوق جغكُت الخىافؿُ

 ؾلباث. 05الطىانُت و جم عفؼ 

المؤسساث 

 المسخفُدة

مإؾؿت مً مسؿـ الخأهُل  175اؾخااصث  97 102 199

مإؾؿت نلى الضعاؾت  24بِىما اكخطغث 

 الدشخُطُت فلـ.

Source: Etat lieux et perspectives de la mise à niveau des entreprises industrielles, op,cit,p02 
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مإؾؿت  102مإؾؿت، منها  199اُظ بغهامج الخأهُل فلض جم كبىٌ فُما ًخهلم بدى

مإؾؿت زاضت للاؾخااصة مً االإؿانضاث االإالُت االإلضمت مً ؾغف ضىضوق  97نمىمُت و 

مإؾؿت، و ًمىىىا جاؿير الهضص الللُل مً  204جغكُت الخىافؿُت الطىانُت مً ئحمالي 

لبىلت ئلى كطغ جحاٌ الدججُل و ئجمام مإؾؿت( ملاعهت باالإلااث االإ355االإإؾؿاث االإهغوغت )

االإلااث مً ؾغف االإإؾؿاث، ئغافت ئلى الخأزيراث االإججلت في مهالجت ؾلباث الخطىٌ نلى 

مإؾؿت فلض اؾخااصث  199اللغوع مً ؾغف البىىن، ومً هظه االإإؾؿاث االإلبىلت و هي 

ت الدشخُطُت مإؾؿت نلى الضعاؾ 24مإؾؿت مً وافت نملُاث الخأهُل بِىما اكخطغث  175

 فلـ.

ونلى الهمىم هلاخل أن الىخائج االإخدطل نليها جبرع أن نملُاث الخأهُل لم جخلضم  

بشيل كىي وطلً لبهؼ الهغاكُل والشغوؽ التي خالذ صون طلً، والشغوؽ الىاحب جىفغها 

في االإإؾؿت للاؾخااصة مً بغهامج جأهُل االإإؾؿاث الطىانُت، وبالخالي الاؾخااصة مً 

 ضىضوق جغكُت الخىافؿُت الطىانُت. مؿانضاث 

 :والمخىسطت الصغيرة المؤسساث لخأهیل الىطني البرهامج-3

 أنض بغهامج بخؿبیم واالإخىؾؿت الطغيرة االإإؾؿاث جأهیل نملیت في الجؼائغ شغنذ       

 في الىاعصة الأخيام غمً البرهامج هظا یىضعج خیث باللؿام، االإيلات الىػاعة ؾغف مً زطیطا

 االإإؾؿاث لتركیت الخىحیهي اللاهىن  مخػمً  2001صیؿمبر 12 في االإإعر ،18-01 عكم ن اللاهى 

 االإإؾؿت جأهیل ئؾاع في یلي: " ما نلى جىظ التي مىه، 18 االإاصة لاؾیما . االإخىؾؿت و الطغيرة

 بغامج بانضاص جلىم واالإخىؾؿت الطغيرة االإإؾؿت للؿام االإيلات الىػاعة واالإخىؾؿت، الطغيرة

 مو لیخىافم الىؾني االإىخىج جغكیت بهضف هظا و االإإؾؿاث، جىافؿیت جدؿين بغیت مىاؾبت جأهیل

 1 ."الضولیت االإهایير

للمإؾؿاث الطغيرة و  االإباشغ الضنم ئحغاءاث مً مجمىنت في البرهامج یخمثل 

 و االإشاول الإهالجت لها االإباشغ االإدیـ صنم ئحغاءاث ناملا، مو 20االإخىؾؿت التي حشغل أكل مً 

                                                             
ت: صعاؾت جدلُلُت لىخائج بغامج ابدؿام بىشغٍـ ،   1 ل بغامج جأهُل االإإؾؿاث الاكخطاصًت الجؼائغٍ جلُت جمىٍ

ت، مظهغة ماحؿخير في الهلىم الاكخطاصًت، غير ميشىعة، حامهت الجؼائغ، ولُت الهلىم  جأهُل االإإؾؿاث الجؼائغٍ

 .51، ص 2009/2010الاكخطاصًت و نلىم الدؿُير 
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 االإإؾؿت وقائف حؿیير لػهف هدیجت صازلها مً الىابهت جلً ؾىاءا جىاحهها التي الطهىباث

 الجبائیت، الؤصاعیت، االإالیت، الهغاكیل في جخمثل والتي االإدیـ نً الىاججت جلً أو الىااءاث، لللت

 .الخ ... الخضماجیت

 جمخلً التي االإإؾؿاث ظجس البرهامج بها حاء التي الخأهیل نملیت أن ئلى الؤشاعة ججضع و 

  .الؤكلیمیت أو االإدلیت الأؾىاق في خطت اهدؿاب و الىمى نلى حؿانض مهخبرة ئمياهیاث

 :المخىسطت و الصغيرة المؤسساث لخأهیل الىطني البرهامج أهداف 3-1

 :في واالإخىؾؿت الطغيرة االإإؾؿاث لخأهُل الىؾني البرهامج أهضاف جخمثل 

 جدلُم و جىافؿُتها، بخدؿين لها الؿماح بهضف ىؾؿتاالإخ و الطغيرة االإإؾؿاث  كُاصة -

ت والدؿُير لغغع للخىكُم الضولُت االإهاًير  االإؿخلبلُت؛ جىمُتها جلىٍ

 و والأؾىاق والخلىُاث الخؿىعاث في الخدىم نلى كاصعة واالإخىؾؿت الطغيرة االإإؾؿاث حهل -

 1الابخياع؛ و الؿهغ ،مؿخىي الجىصة نلى الخىافؿُت

ل جدؿين -  اللغوع؛ حجم و الخىكُم خُث مً الخمىٍ

ً بىاؾؿت البشغي  االإاٌ عأؽ  جغكُت -  . االإؿخمغ الخيىٍ

 ت،االإخىؾؿ و الطغيرة االإإؾؿاث حهترع التي الهلباث ئػالت -

ت الطغيرة و االإخىؾؿت، -  2جدضًض ووغو مسؿـ أنماٌ لخؿىٍغ جىافؿُت االإإؾؿاث الجؼائغٍ

 أخضر انخماص زلاٌ مً الؤبضام الىىنیت، الؿهغ، مؿخىي  نلى الخىافؿیت كضعتها جدؿين -

 بالىىنیت االإخهللت الضولیت االإلاییـ و باالإىاضااث الالتزام و الؤصاعة، و الدؿیير مجاٌ في الؿغق 

يخكغ    نلى مؿخضامت اكخطاصًت( – احخمانُت جىمُت ) ًدلم أن البرهامج هظا مً وٍ

 في جىافؿُت كضعة طاث ؿتواالإخىؾ الطغيرة االإإؾؿاث مً وؿُج بىاؾؿت والجهىي  االإدلى االإؿخىي 

 زاعج الطاصعاث وجؿىٍغ صائمت، شغل مىاضب وجىفير حضًض، مػافت كُم وئوشاء ماخىح، ؾىق 

                                                             
1Accord d’association entre l’Algérie et l’Union Européenne ( ce que vous devez 

savoir),Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisanat, Algérie, octobre 2005, p 34. 
2 Etude de faisabilité du prigramme national de mise a niveau de la PME, Op cit P 05. 
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 خضة مً والخللُل واالإخىؾؿت، الطغيرة للمإؾؿاث الخىكُمي الػهف مً والخللُل االإدغوكاث،

 الغؾمي. غير الاكخطاص

 جطبیقه إجساءاث و خىسطتالم و الصغيرة المؤسساث لخأهیل الىطني البرهامج محاوز  3-2

 .المخىسطت و الصغيرة المؤسساث لخأهیل الىطني البرهامج محاوز  3-2-1

یشمل البرهامج الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت أعبهت مداوع أو حىاهب  

    1:عئِؿُت هي هما ًلي

 :القطاعي المحىز -1

 طلً و مً بالخأهیل، االإهىیت االإإؾؿت ئلیه جيخمي الظي اليشاؽ كؿام مً زلاٌ جدلیل 

 االإخىفغة اللضعاث جلییم أحل مً اليشاؽ، فغوم زطىضیاث لخدضیض صعاؾاث اهجاػ زلاٌ مً

 2:ؾغیم نً

  .اليشاؾاث فغوم نً صعاؾاث اهجاػ -

ٌ  صعاؾاث ئنضاص -   .اليشاؾاث لاغوم الاؾتراجیجي الخمىكو خى

  .كؿام ول في االإخىؾؿت و الطغيرة باالإإؾؿاث زاضت نملیت زؿت وغو -

 .وشاؽ فغم ول مدیـ بخأهیل زاضت نملیت زؿت وغو -

 :الإقلُمي المحىز -2

 بغیت شاملت صعاؾاث و بخدالیل اللیام ؾغیم نً للىلایاث، االإلاییـ و االإهایير جىخیض 

 نلى للهمل ولایت ول خؿب االإخىؾؿت و الطغيرة االإإؾؿاث وؿیج زطىضیاث نلى الخهغف

 3:مً اهؿلاكا طلً و جغكیتها،

 هلاؽ اؾخيخاج مً ولایت، ول خؿب االإخىؾؿت و الطغيرة االإإؾؿاث كؿام وغو ضیضجد -

 .االإؿخغلت غير و االإخاخت الؤمياهیاث جدضیض و الػهف و اللىة

                                                             
1 Agence nationale de développement de la PME, programme national de Mise à Niveau des 

petites et moyennes entreprises : présentation du programme, 2007, p6. 
2   Ministère dr la petite et moyenne Entreprise et de l’artisanat, Alger, Avril 2006, date de 

consultation 12/03/2013, p 36. 
3 Ibid,p 37.  
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غ الاوججام الضازلي بين  و الخطضیغ للىمى و الهالیت اللضعاث طاث اليشاؾاث جدضیض - جؿىٍ

  .ولایت ول خؿب االإخىؾؿت و الطغيرة االإإؾؿاث لخأهیل مسؿـ وغو  -اللؿاناث ، 

ص قدزاث قطاع المؤسساث الصغيرة و المخىسطت على الخحاوز مع الدولت:-3  حعصٍ

خُثثثثثث ًؿثثثثثىع البرهثثثثثامج كثثثثثضعاث الخىحُثثثثثه الؤؾثثثثثتراجُجي و الؤشثثثثثغاف و االإخمثلثثثثثت فثثثثثي زثثثثثضماث   

غ االإإؾؿثثثثثاث الطثثثثثغيرة و االإخىؾثثثثثؿت، مثثثثثً أحثثثثثل حؿثثثثثهُل جىاُثثثثثظ  الثثثثثىػاعة و الىوالثثثثثت الىؾىُثثثثثت لخؿثثثثثىٍ

 اجُجُت وؾىُت مخىاؾلت و صائمت و طلً مً زلاٌ:ئؾتر 

 هكام مخابهت ميؿم بهضف كُاؽ الأصاء و جأزير نملُاث الضنم؛ -

ً للأفغاص الخلىُين؛  -  الخيىٍ

ثثثثل أخؿثثثثً الؤحثثثثغاءاث الضولُثثثثت فُمثثثثا ًخهلثثثثم بثثثثضنم   - االإؿثثثثانضة الخلىُثثثثت الضولُثثثثت االإيلاثثثثت بخدىٍ

 االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت.

 ي لخأهُل المؤسساث الصغيرة و المخىسطت:هخائج البرهامج الىطن 3-3

مً زلاٌ الىزائم االإلضمت مً كبل الىوالت الىؾىُت و التي جبين هخائج جؿىع البرهامج  

ش   والخالي:واهذ الىخائج ، 30/06/2016الىؾني لخأهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت ختى جاعٍ

غ مشخظ مو مسؿؿاث الخأهُل مً 807اؾخلبلذ الىوالت   كبل للمإؾؿاث  جلغٍ

الطغيرة و االإخىؾؿت الغاغبت للاؾخااصة مً البرهامج و التي وغهذ نلى مؿخىي الىوالت و 

غ واهذ مىػنت والخالي:  الخلاعٍ

غ مهالج مً كبل الىوالت و لجىت االإهاًىت و جم االإطاصكت نلُه. 768 -  جلغٍ

غ في ئؾاع االإهالجت و االإهاًىت. 39 -  جلغٍ

غ الىاعصة للىوالت .و الجضوٌ االإىالي ًبين وغهُ   ت الخلاعٍ
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س المسخقبلت3الجدول )  ( وضعُت الخقازٍ

غ الىاعصة  ٪100 807 نضص الخلاعٍ

غ االإهالجت  94.80 768 نضص الخلاعٍ

غ في ئؾاع االإهاًىت و االإهالجت  5.20 39 نضص الخلاعٍ

Source: Agence Nationale de Développement des Petite et Moyenne Entreprise,ATOUSPME,  

présentation et plan D’action de l’ANDPME, juin 2016,p 6. 

 

يذ مً كبل اللجىت االإخسططت جم: 768فمً بين   غ التي نىٍ  جلغٍ

غ. 646االإطاصكت نلى   -  جلغٍ

غ جم عفػه و طلً لان االإلااث لم حؿخجب للشغوؽ االإىغىنت و واهذ  122 - جلغٍ

 هاكطت.

غ االإلبىلت خؿب حجم االإإؾؿت و في الجضوٌ االإىالي ؾىلاخل  .نضص الخلاعٍ

س المقبىلت حسب حجم المؤسست4الجدول )  ( عدد الخقازٍ

س  هىع المؤسست  اليسبت ٪ عدد الخقازٍ

 27.63 178 مؤسست صغيرة

 56.52 364 مؤسست مخىسطت 

 15.83 102 مؤسست صغيرة جدا

 ٪100 644 المجمىع

Source: Agence Nationale de Développement des Petite et Moyenne Entreprise,ATOUSPME, 

présentation et plan D’action de l’ANDPME, juin 2016,p 6. 

مً زلاٌ الجضوٌ هلاخل أن االإإؾؿاث االإخىؾؿت الدجم وان لها خل أوفغ في  

غ االإضعوؾت و االإلبىلت، جل %52،56هظا بيؿبت  و   الاؾخااصة مً البرهامج يها مً مجمىم الخلاعٍ

 .%83،15زم و في الأزير االإإؾؿاث الطغيرة حضا بيؿبت ، %63،27االإإؾؿاث الطغيرة بيؿبت 

غ االإشخطت و االإلبىلت مً كبل الىوالت خؿب   و في الجضوٌ االإىالي ؾىلاخل جىػم الخلاعٍ

 كؿاناث الؤهخاج:



 بً حمى عبداللهد. 

ً خىوي صابسٍ  شٍ

ت  دزاست جقُُمُت لبرامج جأهُل المؤسساث الصغيرة و المخىسطت الجصائسٍ

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدزاساث الاقخصادًت المعمقت زقم 

  151 

 

س المشخصت و المقبىلت مً قبل الىكالت حسب قطاعاث الإهخاج ل5) الجدول  كل (: الخقازٍ

 مؤسست

غ االإشخطت  كؿام الؤهخاج الخلاعٍ

الىاعصة مو مسؿؿاث 

 الخأهُل

غ االإهالجت و  الخلاعٍ

 االإلبىلت مً كبل الىوالت 

 %اليؿبت 

 4.81 31 37 االإىاص الغظائُت

 20.65 133 164 الطىانت

 60.09 387 488 البىاء و الأشغاٌ الهمىمُت

 0 0 2 الطُض

 2.17 14 17 الؿُاخت و الاىضكت

 9.62 62 79 لخضماث ا

 2.63 17 20 الىلل

 100 644 807 االإجمىم

Source: Agence Nationale de Développement des Petite et Moyenne Entreprise, ATOUS PME, 

présentation et plan D’action de l’ANDPME, juin 2016,p 7. 

إؾؿاث بدُث اؾخىلى مً زلاٌ الجضوٌ االإىالي هلاخل أن الخطظ جىػنذ نلى االإ 

غ الىاعصة60.09 كؿام البىاء و الأشغاٌ الهمىمُت نلى خطت الأؾض بيؿبت  ًلُه  ،مً الخلاعٍ

٪ ، زم كؿام االإىاص الغظائُت  9.62٪ زم كؿام الخضماث بيؿبت  20.65كؿام الطىانت بيؿبت 

٪، و في 2.17، زم كؿام الؿُاخت و الاىضكت بيؿبت 2.63٪ ،زم كؿام الىلل بيؿبت ٪4.81بيؿبت 

 الأزير كؿاع الطُض و الظي لم ٌؿخاض مً هظا البرهامج.

II-  ت في إطاز الخعاون الدولي  بسامج جأهُل المؤسساث الصغيرة و المخىسطت الجصائسٍ

 الؤهخاجي اللؿام غهف ئلى عاحو وهظا هبيرا جأزغا في الجؼائغ ٌشهض الخأهُل بغهامج ئن

فلا  االإجاٌ، هظا في الأحىبُت الاؾدثماعاث مً وؿبت راهب خُث ث،االإدغوكا كؿام نلى أؾاؾا االإبني

عي بلض الجؼائغ ًبلي مما الأحاهب االإؿدثمغًٍ حظب مطاصع في هىان جىىم ًىحض  نلى ولُت مهخمض عَ

، ئلا أن الجؼائغ كض اؾخااصث مً مجمىنت مً بغامج الضنم في ئؾاع الشغاهت  االإدغوكاث كؿام

الطغيرة واالإخىؾؿت ختى جمىنها مً االإىافؿت نلى الأحىبُت، حهمل نلى جأهُل مإؾؿاتها 

 الخؿغق ئلُه فُما ًلي:االإؿخىي الضولي، وهظا ما ؾِخم 
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 جصائسي لدعم و جطىٍس المؤسساث الصغيرة و المخىسطت -بسهامج الخعاون الأوزو جقدًم -1

ED/PME  : )مُدا( 

شاء مىؿلت الخباصٌ ئوٌهخبر بغهامج مُضا الأصاة الاكخطاصًت للاجداص الأوعوبي، كطض       

االإإؾؿاث  لضنم 1في الاجداص الأوعوبي و صوٌ البدغ الأبُؼ االإخىؾـ الخغ بين الضوٌ الأنػاء

ت التي صزلذ خيز  الطغيرة واالإخىؾؿت ، وكض حاء هظا البرهامج في ئؾاع الشغاهت الأوعوحؼائغٍ

ت الطغيرة بهضف عفو اللضعة الخىافؿُت للمإؾؿاث ا 2005الخىاُظ في الااجذ مً ؾبخمبر لجؼائغٍ

ت باؾم:  االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت، وكض حاء بغهامج صنم واالإخىؾؿت -Euroالجؼائغٍ

Développement PME/EDPME 

صنم و ئضلاح الهُاول   بغهامج مُضا نباعة نً بغهامج للمؿانضاث االإالُت، يهضف ئلى   

 2ًخميز هظا البرهامج بما ًلي: الاكخطاصًت و الاحخمانُت،

بغهامج مشترن ما بين اللجىت الأوعوبُت و وػاعة االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت  هى  -

ت،  الجؼائغٍ

ملُىن ًىعو ممىلت مً كبل  57ملُىن ًىعو،  62.9جلضع االإيزاهُت االإسططت للبرهامج ب  -

ت فخمىٌ   2.5ملُىن ًىعو و االإبلغ الباقي و االإلضع ب  3.4الاجداص الأوعوبي، أما الخيىمت الجؼائغٍ

 لُىن ًىعو فخمىله االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت االإؿخاُضة،م

 ،2007و ئلى غاًت صٌؿمبر  2002ؾىىاث بضاًت مً شهغ ؾبخمبر 05خضصث مضة البرهامج ب  -

نامل فما  20الائت االإؿتهضفت مً االإإؾؿاث في هظا البرهامج هي االإإؾؿاث التي جخػمً  -

 3أهثر،

م مسخلـ م - ين.ٌؿير هظا البرهامج مً ؾغف فغٍ  ً الخبراء الأوعوبُين و الجؼائغٍ

                                                             
1 Commission Européenne, UGP, Note d’information sur le programme MEDA d’appui aux 

PME/PMI, journée d’information sur les programmes d’appui organisée par le Ministère de la 

PME/PMI, 29 avril 2002, ISGP. 
2 Accord d’association entre l’Algérie et l’union européenne, Op cit, p32.  
3 Des résultats et une expérience à transmettre, Euro Développement Pme, ( le rapport finale 

du programme), Algérie- Décembre 2007, p 03. 
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  أهداف البرهامج: 1-2

ًخمثل الهضف الغئِس ي للبرهامج في جدؿين جىافؿُت االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت   

ت بهضف االإؿاهمت أهثر في الخىمُت الاكخطاصًت و الاحخمانُت في الجؼائغ.   1الجؼائغٍ

ت للبرهامج فهي:  2 أما الأهضاف الثاهىٍ

 ؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت.جأهُل االإإؾ -

ل االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت.  - غ الأصواث والىؾائل الجضًضة لخمىٍ  صنم جؿىٍ

 حغؿُت غماهاث ضىضوق الػمان. -

ؼ كضعاث حمهُاث أعباب الهمل والجمهُاث الخغفُت. -  حهؼٍ

ت:  1-3  3هخائج بسهامج مُدا لخطىٍس المؤسساث الصغيرة و المخىسطت الجصائسٍ

ىخائج االإدللت مً زلاٌ هظا البرهامج مىظ بضاًخه و ئلى غاًت نهاًخه ) صٌؿمبر جمثلذ ال 

 ( فُما ًلي:2007

 مسحلت الدشخُص: -1

 المؤسساث الصغيرة و المخىسطت المىخسطت في بسهامج الخأهُل:  - أ

مإؾؿت ضغيرة و مخىؾؿت للاهػمام للبرهامج، و ًمثل هظا الهضص وؿبت  685جلضمذ  

إؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت التي جيشـ في اللؿام الطىاعي و التي مً ئحمالي نضص االإ  32%

 445مإؾؿت، وحهخبر هظه اليؿبت غهُات هىنا ما، وللض جم الضزىٌ الاهلي ٌ  2150مثلذ 

مً ئحمالي االإإؾؿاث الغاغبت في  %65مإؾؿت غمً ئحغاءاث الخأهُل بما ًمثل وؿبت 

لبرهامج بهض كُامها بهملُت الدشخُظ مإؾؿت فلض جسلذ نً ا 179الضزىٌ للبرهامج، أما 

مإؾؿت  61مً ئحمالي االإإؾؿاث االإىسغؾت في البرهامج، أما   %26الأولي و هي جمثل وؿبت 

، وبلغذ %9الباكُت فلض شخطذ بطات نهائُت و اكخطغث نلى هظه االإغخلت بما ٌهاصٌ وؿبت 

                                                             
1 Ibid, p03. 
2 Accord d'association،Op cit. p32. 

م،   3 ت الصغيرة و المخىسطتؾهام نبض الىغٍ  دوز جكىىلىجُا الإعلام والاجصال في جأهُل المؤسساث الجصائسٍ

 .122( ، ص 2012/2013،) 03،ولُت الهلىم الاكخطاصًت ونلىم الدؿُير، حامهت الجؼائغىعاه،أؾغوخت صهخ
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إؾؿاث نً االإىاضلت نملُت، وحهىص الأؾباب الغئِؿُت لخسلي باقي االإ 477نملُاث الدشخُظ 

 في ئحغاءاث البرهامج ئلى ما ًلي:

الطغيرة و االإخىؾؿت االإهىُت بالخأهُل في مىاضلت وامل اث ب االإإؾؿخاصأنضم عغبت  -

مغاخل بغهامج الخأهُل، هكغا لؿىٌ فترة الاهجاػ ونضم جىفغهم نلى هكغة مؿخلبلُت نً هخائج 

و االإخهللت ببرهامج الخأهُل(؛البرهامج )نضم اللضعة نلى صعاؾت جلُُم حضوي االإش  اعَ

نضم مغوهت الهُاول الضازلُت للمإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت لخجاوػها االإغاخل الأولى مً  -

بغهامج الخأهُل )ما كبل الدشخُظ و الدشخُظ النهائي(، خُث ًاغع نلى االإإؾؿاث 

 جيالُف الخأهُل؛ االإىسغؾت صفو حؼء مً

مهكم االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت، زاضت ضهىبت الطهىباث االإالُت التي حهاوي منها  -

 االإدافكت نلى الخىاػن االإالي.
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 جىشَع المؤسساث الصغيرة والمخىسطت حسب قطاع اليشاط:  - ب

  جىػنذ هظه االإإؾؿاث خؿب كؿام اليشاؽ هما هى مبين في الجضوٌ الخالي:        

 حسب قطاع اليشاطجىشَع المؤسساث الصغيرة والمخىسطت  (:6الجدول )

 %اليؿبت  نضص االإإؾؿاث االإؿخاُضة مً البرهامج  كؿام اليشاؽ الخاص باالإإؾؿت

 28.98 129 الطىاناث الغظائُت

 17.97 80 الطىاناث الىُمُائُت

 11.01 49 مىاص البىاء و ضىانت الؼحاج

 9.88 44 الطىاناث االإُياهُىُت و الخهضًً

 8.08 36 الاهتروهًُ و الىهغباء

 6.96 31 اليؿُج و ضىانت الألبؿت

 6.06 27 الخهبئت و الخغلُف

 4.04 18 ضىاناث مخىىنت

 2.92 13 الخشب و ضىانت الأزار

 2.92 13 زضماث لها نلاكت بالطىانت

 1.12 05 ضىانت الجلىص و الأخظًت

 100 445 االإجمىم

 انخماصا نلى: باخثينمً ئنضاص ال المصدز:

: des résultats et  éveloppement PME, Programme d’appui au PME/PMIEuro DRapport finale: 

., Ministère de la PME  et de l’Artisanat, Algérie, Décembre 2007, P29une expérience à transmettre 

بسهامج الاجحاد الأوزوبي لدعم جكىىلىجُا المعلىماث و الاجصال في المؤسساث الصغيرة   -2

ت ) مُداو المخىسطت   ( :2الجصائسٍ

 جقدًم البرهامج: 2-1

(،و حاء ئصعاوا لأهمُت 1(، بهض الاهتهاء مً بغهامج )مُضا  2حاء هظا البرهامج )مُضا 

ؼ الأهضاف التي حاء بها البرهامج الأوٌ )مُضا (، 1االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت و عغبت في حهؼٍ

لت في جدؿين جىافؿُت االإإؾؿاث هما أهه بغهامج ئغافي واؾخىمالي الإباصعة ؾُاؾاث الضو 
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الىؾىُت، وجدؿين الجىصة والكغوف االإلائمت لخلم مغاهؼ جلىُت في فغوم اليشاؾاث 

  . الاكخطاصًت، وهظا االإؿاهمت بطات ئغافُت في صفو وجيرة الاكخطاص الىؾني

جدطل البرهامج  2014ؾبخمبر  02و هى ممخض ئلى غاًت  2008ماعؽ  03حاء البرهامج في  

ملُىن  40ملُىن ًىعو) خُث حؿاهم االإاىغُت الأوعوبُت ب  44يزاهُت ئحمالُت كضعث ب نلى م

غجىؼ نلى جدؿين ئهخاحُت االإإؾؿاث  04ًىعو بِىما حؿاهم الجؼائغ ب ملُىن ًىعو(، وٍ

ت كطض الؿماح لها بالخمىكو بالؿىق الضازلُت والضولُت أًػا ٍتالجؼائغ  االإخىؾؿت ئلا  .1هأولىٍ

هما جػمً هظا البرهامج جضنُم مباشغ  2009ماي  05أهه جأزغ الشغوم في جؿبُله ئلى غاًت 

ىىلىحُا للمإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت مً زلاٌ مؿانضتها و مغافلتها لخىثُف اؾخهماٌ جى

الؤنلام و الاجطاٌ، ئلى حاهب صنم الجىصة و الىىنُت في ئهخاحها مً زلاٌ ئعؾاء هكام الجىصة و 

 اللُاؾت نلى مؿخىي جلً االإإؾؿاث.

 2هما ؾِؿخاُض مً هظا البرهامج ول مً : 

 وػاعة الطىانت و االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت و جغكُت الاؾدثماع؛ -

ض و جىىىلىحُا الؤ  -  نلام و الاجطاٌ؛وػاعة البرً

 االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت الخاضت؛ -

 مسخلف الىوالاث و الهُئاث التي حهمل جدذ ئشغافهم. -

 3أهداف البرهامج:  2-2

 : ًلي ًمىىىا جلخُظ أهضاف البرهامج في زلازت أهضاف أؾاؾُت هي هما 

اث جدؿين جىافؿُت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت مً زلاٌ ئصماج جىىىلىحُا االإهلىم -

 والاجطاٌ في حؿُيرها؛ 

                                                             
1 Rapport sur la coopération union européenne-Algérie , Appui aux PME/PMI et à la maitrise des 

technologies d’information et de communication (PMEII), édition 2014,p20. 
2 Ibid,p 20. 

م،  3 ت الصغيرة و المخىسطت،  ؾهام نبض الىغٍ دوز جكىىلىجُا الإعلام والاجصال في جأهُل المؤسساث الجصائسٍ

 .172مغحو ؾبم طهغه، ص 

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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الخيؿُم واالإغافلت مً ؾغف الجهاث االإهىُت: وػاعة الطىانت واالإإؾؿاث الطغيرة   -

ض وجىىىلىحُاث الؤنثلام والاجطاٌ؛   واالإخىؾؿت ووػاعة البرً

 .جأؾِـ هكام للجىصة نلى مؿخىي االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت  -

 1هخائج البرهامج: 2-3

لاق البرهامج فلض جم الشغوم في جىاُظ الخىكُماث و زلاٌ الاترة الأولى مً اهؿ 

لمؿانضة والضنم لاللىحؿدُاث وئجمام ئحغاءاث الهمل، وطلً بخضزل مجمىنت مً الخبراء 

جمثلذ أغلب  2014زبيرا جزغ مً أحل جىاُظ ئحغاءاث البرهامج و ختى ؾىت  50الخلني، ئغافت ئلى 

 الىخائج فُما ًلي:

مإؾؿت  235إؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت فلض اؾخااصث في خالت الضنم االإباشغ للم -

 ضغيرة و مخىؾؿت مً الدشخُظ الاؾتراجُجي و االإسؿـ الخأهُلي،

  : الاث الخالُتجأما في ئؾاع الضنم االإإؾؿاحي مً زلاٌ ئؾلاق نملُاث الخبرة في االإ  

 بغهامج ئوشاء االإغاهؼ الخلىُت الطىانُت؛ -

 وشاء مغهؼ للخبرة للمإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت؛ملُىن ًىعو لإ 5110ؾلاق مىاكطت ب ئ -

غ االإىاولت؛   -  ئؾتراجُجُت جؿىٍ

 بغهامج ئؾتراجُجُت الجؼائغ الالىتروهُت؛   -

ل وضىاصًم الػمان؛   -  جلُاث الخمىٍ

 الىؾني الاؾدشاعي لتركُت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت؛ الإجلـا -

ين للمشغوباث:  - االإإؾؿاث االإطىهت االإشغوباث  فلض اؾخااصث حمهُت االإىخجين الجؼائغٍ

ً لغغع انخماص الاًؼو   صازل مسخبراتهم؛ 17025مً جيىٍ

                                                             
1 Rapport sur la coopération union européenne-Algérie,op,cit, p 21. 
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ً بالشغاهت مو  20جم ئنضاص  الاجداص الىؾني للمخهاملين في الطُضلت:  - هىنا مً الخيىٍ

مإؾؿت جيشـ في مجاٌ االإىخجاث  22الاجداص الىؾني للمخهاملين في الطُضلت، و اؾخااصث منها 

ً الطُضلاهُت خُث   ؛ 02ئؾاع مً هظه االإإؾؿاث نلى ًض زبراء بغهامج مُضا 245جم جيىٍ

فلض اؾخااصث نشغاث االإإؾؿاث كؿام  الاجداص االإهني لطىانت الؿُاعاث واالإُياهًُ: -

بُت في مجاٌ الخطيُو بالخاؾب الآلي، و حؿُير وعشاث الؤهخاج.  االإُياهًُ مً  صوعاث جضعٍ

ً البرامج الؿابلت، وما ًلاخل نلُه هى أهه ًغهؼ ما ًميز هظا البرهامج ملاعهت بغيره م 

نلى الضنم الخلني والاؾدثماعاث اللاماصًت أهثر مً جغهيزه نلى الضنم االإاصي واالإالي، هما أهه 

بسلاف البرامج الؿابلت والتي جخىحه ئليها االإإؾؿاث بؿلباث الاهػمام، فان هظا البرهامج كض 

عة نلى الاؾخااصة بشيل صائم مً الضنم االإلضم مىه، جم فُه جدضًض نُىت مً االإإؾؿاث اللاص

ختى ًمىً ملاخكت هخائجه بىغىح، هظا همغخلت أولى لُخم حهمُمه نلى مإؾؿاث أزغي في 

مغخلت لاخلت، هما ٌؿدىض هظا البرهامج نلى ملاعبت شاملت وماطلت لاخخُاحاث االإإؾؿاث 

مً الخدىم باؾخهماٌ جىىىلىحُا  ث، وجمىُنهاالإجالا وصنمها نلى مىاهبت الخؿىعاث في شتى ا

االإهلىماث والاجطاٌ، ئغافت ئلى صنم االإدُـ الظي جيشـ فُه، وصنم الجىصة نلى مؿخىي 

بلى هظا البرهامج في مغخلخه الأولى، ئلا أهه ٌهخبر زؿىة هامت هدى جغكُت  .هظه االإإؾؿاث هظا وٍ

ضام جىىىلىحُا كؿام االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت مً حهت، والنهىع بمؿخىي اؾخس

االإهلىماث والاجطاٌ وبىاء مجخمو مهلىماحي وبالخالي الخىحه هدى ئهجاح مشغوم ئؾتراجُجُت 

 .الجؼائغ الالىتروهُت

III   الخعاون المبرمت في إطاز الشساكت الأجىبُتبسامج 

و باالإىاػاة مو البرامج الىؾىُت للىػاعة االإهىُت و البرامج االإبرمت في ئؾاع الشغاهت الأوع  

ت فلض كامذ وػاعة الطىانت و االإىاحم باكامت نضة نلاكاث، وحؿؿير بغامج لخأهُل  حؼائغٍ

االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت بالاؾخااصة مً الخبراث الأحىبُت والخهاون مو بهؼ الهُئاث 

 الضولُت وهظهغ منها ما ًلي: 

 

 

 



 بً حمى عبداللهد. 

ً خىوي صابسٍ  شٍ

ت  دزاست جقُُمُت لبرامج جأهُل المؤسساث الصغيرة و المخىسطت الجصائسٍ

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدزاساث الاقخصادًت المعمقت زقم 

  159 

 

 : الخعاون الجصائسي الإًطالي -1

والطىاناث الطغيرة واالإخىؾؿت والطىانت  خُث جم الخىكُو بين وػٍغ االإإؾؿاث 

ل ، مً أحل ئكامت نلاكاث بين 2002الخللُضًت والىػٍغ الؤًؿالي لليشاؾاث الؤهخاحُت في أفغٍ

غ االإإؾؿاث الطغيرة  ين وهكغائهم الؤًؿالُىن، وهظا ئوشاء مغهؼ جؿىٍ عحاٌ الأنماٌ الجؼائغٍ

 .1واالإخىؾؿت للجؼائغ بضنم مً ئًؿالُا

اُت  هما أهه ًىحض  والبىً الؤًؿالي  BADRزـ كغع بين بىً الالاخت والخىمُت الغٍ

ٌؿمذ البىً الاًؿالي بمىذ كغع لبىً  13/01/2000االإإعر في  97/2000بمىحب اللاهىن 

( أوعو  271.139.872ليرة ئًؿالُت )  52.500.000.000الجؼائغ بانخباعه الؿلؿت الىلضًت بمبلغ 

 : 2وطلً بالشغوؽ الخالُت 

ل جتراوح بين مضة ا -  ؾىىاث . 7ئلى  5لخمىٍ

ل الؿلو والخضماث لخىمُت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت  - ًسظ هظا اللغع جمىٍ

ت .  الجؼائغٍ

 جيىن نملُت الدؿضًض بالأوعو . -

 ويهضف هظا الاجااق ئلى : 

ت . -  الخُاػة نلى الخجهيزاث الؤًؿالُت مً ؾغف االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت الجؼائغٍ

ل  - ً واالإؿانضة الخلىُت .الخدىٍ  الخىىىلىجي والخيىٍ

مىٌ اللغع   مىطب شغل .  1000مإؾؿت ضغيرة ومخىؾؿت ، ؾمدذ بسلم  35وٍ

ل  و ؾىت  10وكض اؾخااص مً الخمىٍ مشغوم ؾىت  2و 2003مشغوم ؾىت  23و 2002مشاعَ

و مخىىنت اللؿاناث الؼعانُت والطىانُت ومىدشغة نبر  2004 وما ًلاخل ننها أن االإشاعَ

 مسخلف ولاًاث الىؾً، وجىػنذ مىاضب الشغل نبر اللؿاناث هما ًلي :

 456 . مىطب شغل لللؿام الطىاعي 

                                                             
ش ي ًىؾف - 1 ل المؤسساث الصغيرة و المخىسطت في  ،كغَ ،أؾغوخت صهخىعاه،حامهت الجصائسسُاساث جمىٍ

 .73،ص 2005الجؼائغ،
ت الطىانت واالإىاحم ،  - 2 س حىل المؤسساث الصغيرة والمخىسطت، مضًغٍ  . 7، ص 2002الجؼائغ جقسٍ
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 449 . مىطب شغل للؿام الطىانت الؼعانُت 

 93 . مىطب شغل لللؿام الؼعاعي 

     : GTZبسهامج الهُئت الألماهُت للخعاون الخقني  -2

ً خُث سجل غمً ٌهخبر هظا االإشغوم بمثابت مشغوم ًسظ مجاٌ الاؾدش  اعة والخيىٍ

بغهامج الخهاون الجؼائغي الأالإاوي الخلني والخىىىلىجي ، ويهضف هظا االإشغوم أؾاؾا ئلى وغو 

شبىت مإهلت للاؾدشاعة ومجمىنت مً االإيىهين للمطالح االإشغفت نلى كؿام االإإؾؿاث 

 يهضف ئلى جدلُم الأهضاف الخالُت :، و في الجؼائغالطغيرة واالإخىؾؿت 

مثل الهضف الغئِس ي للمشغوم في جضنُم وجلىٍت اللضعة الخىافؿُت للمإؾؿاث ًخ    

الخاضت مً أحل جدؿين فغص اؾخغلاٌ الؿاكاث الهمالُت ومىافؿت  الطغيرة واالإخىؾؿت

 االإىخج االإؿخىعص وصزىٌ الأؾىاق الخاعحُت أما الأهضاف االإباشغة فخخمثل في:

ً في مجاٌ ئصاعة الأنماٌ والدؿُير نبر زلم ئؾاع جيىٍني مإهل مً أحل الاؾدشاعة وا*  لخيىٍ

 وافت أهداء التراب الىؾني.

سظ مشغوم ئناصة *  صفو االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت للجىء ئلى زضماث مغاهؼ الضنم. وٍ

 :1 االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿتجأهُل االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت هىنين مً 

(نامل والتي ًترهؼ وشاؾها نلى 249 – 50ىقف )االإإؾؿاث االإخىؾؿت الطىانُت التي ج – 1

 الطىاناث الخالُت:

ت  الطىاناث الغظائُت، الطىاناث الخضًضًت، مُياهًُ وههغباء، الطىاناث الىُماوٍ

 والطُضلاهُت، ضىانت مىاص البىاء.

نامل( الشباب االإإؾؿىن الجضص  10 – 1االإإؾؿاث االإطغغة والطغيرة التي جىقف ) – 2

 .L’ANSEJ  ،L’ANDI 1خاُضًً مً ئحغاءاث الضنم الخاضت بىوالتي للمإؾؿاث واالإؿ

                                                             

. 10، ص 2002وػاعة االإإؾؿاث و الطىاناث الطغيرة و االإخىؾؿت، بغهامج جأهُل االإإؾؿاث، حاهاي  - 1  



 بً حمى عبداللهد. 

ً خىوي صابسٍ  شٍ

ت  دزاست جقُُمُت لبرامج جأهُل المؤسساث الصغيرة و المخىسطت الجصائسٍ

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدزاساث الاقخصادًت المعمقت زقم 

  161 

 

  وميىهين ً ً مؿدشاعٍ  بمغاهؼ الضنم و الخأؾير .جيىٍ

  زلم ئؾاع حُض للاؾدشاعة مسخطين في ئصاعة الأنماٌ في االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت 

 .كانضة خىٌ الاؾدشاعة ً  جيىٍ

مو الؿغف الأالإاوي في ئؾاع الشغاهت  بالإغافت ئلى هظا االإشغوم هىان مشغوم حهاون  

الطغيرة ملُىن صوحش ماعن ًسظ جغكُت وشاؽ االإإؾؿاث  2.3والخهاون ًلضع بث 

، واؾخمغاع االإااوغاث بشأن الاؾخااصة مً البرامج 2006ئلى غاًت  2003وامخض مً .واالإخىؾؿت

لخللُضًت والتركُت الخلىُت الأالإاهُت في الهضًض مً اللؿاناث الاكخطاصًت الأزغي والطىانت ا

 الؿُاخُت والاىضكُت ئلى غير طلً مً الاؾدشاعاث الاكخطاصًت .

وباليؿبت لخضماث مغهؼ الضنم للمإؾؿاث الطىانُت االإخىؾؿت ًخم ئنضاص مجمىنت  

ت والؤصاعة الهامت  ت والىقائف الخُىٍ مً الآعاء والخىضُاث في مُضان حؿُير االإىاعص البشغٍ

 ػَو و الؤصاعة االإالُت .والؤهخاج والدؿىٍم والخى 

هما أكامذ هظه االإغاهؼ ملخلُاث مً أحل جأهُل كضعاث الدؿُير لضي مؿيري االإإؾؿت  

أشهغ مً االإلخلُاث ( فُما ًسظ جلىُاث الدؿُير و الخاىير  9ؾانت مً االإداغغاث و 200) 

غ زلافت الدؿُير.  الؤؾتراجُجي وجؿىٍ

يُت في ئوشاء  وباليؿبت للمإؾؿاث الطغيرة واالإطغغة ًخم  جلضًم صعوؽ جيىٍ

باليؿبت للشباب االإشغف نلى االإشغوم أو االإإؾؿت واالإؿخاُضًً مً اللغوع االإإؾؿاث 

ً مغشضًً، وطلً  االإطغغة هما ًخم مخابهت مغاهؼ ئوشاء االإإؾؿاث باوشاء فغق مؿانضة وجيىٍ

ً في الدؿُير مً زلاٌ ئوشاء مجمىناث طاث هااءة نال ً مؿدشاعٍ م جيىٍ ُت في ول نً ؾغٍ

ً كانضي زاص بمهىت االإؿدشاع وجدؿً الطىانت الطغيرة واالإخىؾؿت .  مغهؼ صنم وئحغاء جيىٍ

وهى الشغهت االإالُت الضولُت  جم الخهاون مو فغم البىً الهالمي 2 :الخعاون مع البىك العالمي -3

لُا لخىمُت االإإؾؿاث"  نً  التي كامذ بانضاص بغهامج جلني بالخهاون مو بغهامج "شماٌ ئفغٍ

                                                                                                                                                           
ضان وئصعَـ عشُض ، - 1 ، الهُاكل الجدًدة الداعمت للمؤسساث الصغيرة والمخىسطت في الجصائسمدمض ػٍ

ل 17/18االإلخلى الضولي خىٌ مخؿلباث جأهُل االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، حامهت الشلف،  ، 2006/أفغٍ

 . 12ص
 . 14ص مسجع سبق ذكسه، غضًغ أخمض ؾلُمت، هُدلي نائشت،  - 2
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م بغهامج واخض  ٌهمل نلى وغو خيز الخىاُظ " لباعومتر االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت "  ؾغٍ

كطض مخابهت الخغيراث التي جؿغأ نلى وغهُتها. وؾِخضزل هظا البرهامج أًػا في ئنضاص صعاؾاث 

ل للمإؾؿاث  .اكخطاصًت لاغوم اليشاؽ وهضف البرهامج هى الغفو مً نغع وهىنُت الخمىٍ

ل  الطغيرة واالإخىؾؿت، وهظا جدؿين الخضماث االإطغفُت مثل الانخماص الؤًجاعي، ونلىص جدىٍ

ً في االإُضان، هما ؾِخم اهؿلاق مإؾؿت في مُضان االإالُت االإطغغة مو  الاىاجير مو الخيىٍ

 مخهاملين أوعوبُين.

 22، بخىكُو 1973صٌؿمبر  16جأؾـ هظا البىً في الخعاون مع البىك الإسلامي للخىمُت :   -4

صولت مً مىكمت االإإجمغ الؤؾلامي هضفه صنم الخىمُت الاكخطاصًت و الخلضم الاحخماعي للضوٌ 

، و في ئؾاع الخهاون مو هظا البىً جم 1975أهخىبغ  20الأنػاء، و بضأ الهمل الاهلي للبىً في في

لُضًت مىذ االإؿانضة االإالُت في ئؾاع جغكُت كؿام االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت و الطىانت الخل

 ، و يهضف مشغوم الخهاون ئلى :

ؼ كضعاث االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت؛ - ت و حهؼٍ  االإؿاهمت في جلىٍ

 ئصماج االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت في الاكخطاص الىؾني؛ -

 جدؿين مدُـ االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت.  -

غوم الأوعو مخىؾؿي في ئؾاع االإش  1بسهامج جىمُت وجطىٍس بىزصاث معالجت المعلىماث: -5

(EUMDIS الظي ٌهض أهبر مشغوم أهجؼ مً ؾغف اللجىت الأوعوبُت مً أحل جىمُت االإجخمو )

الضولي في مجاٌ االإهلىماث، اكترخذ وػاعة االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت بغهامجا ًسظ ئوشاء 

( غمً  Une Bourse de sous Traitementبىعضت أوعو مخىؾؿُت للخهاون ومهالجت االإهلىماث )

فُما ًسظ جىفير  الطغيرة واالإخىؾؿتئؾاع الخهاون الأوعو مخىؾؿي بهضف جغكُت االإإؾؿاث 

وجباصٌ االإهؿُاث طاث الؿابو الاكخطاصي في ئؾاع جضنُم الخهاون الاكخطاصي بين بلضان البدغ 

 الأبُؼ االإخىؾـ.

                                                             

ت: مً المسافقت الدولُت إلى  ، المؤسساثاصن نبض الغني، غغبي هشام ص  1 الصغيرة والمخىسطت الجصائسٍ

االإلخلى الىؾني خىٌ :ئؾتراجُجُاث الخىكُم ومغافلت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في  المسافقت الىطىُت،

 .11الجؼائغ، حامهت كاضضي مغباح وعكلت ، ص 
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ي نلى هظه البىعضت مً شأنها أن جخلضم نلى شيل مىكو نلى شبىت الاهترهِذ ًدخى  

في ول صولت مً  الطغيرة واالإخىؾؿتحمُو االإهلىماث الاكخطاصًت الخاضت بىغهُت االإإؾؿاث 

 صوٌ البدغ الأبُؼ االإخىؾـ.

بىعضاث الإهالجت االإهلىماث نلى مؿخىي التراب الىؾني  04في ئؾاع البرهامج جم ئوشاء  

ت االإإؾؿاث الطغيرة )شغق، غغب، وؾـ ، حىىب ( مهمتها جىفير االإهلىماث اللاػمت خىٌ وغهُ

واالإخىؾؿت في هظه الجهاث مً الىؾً بمىحب اجااكُت الخهاون االإبرمت بين الجؼائغ واللجىت 

الأوعوبُت ختى حؿخاُض وامل بلضان البدغ الأبُؼ االإخىؾـ مً مشغوم هظا البرهامج 

(EUMEDIS. ) 

 90ىن عكم وكض جم ئوشاء هظه البىعضاث نلى شيل حهاوهُاث ؾبلا الإا هظ نلُه اللاه 

( فػاءاث BSTP، جمثل بىعضاث مهالجت االإهؿُاث والخهاون )1990صٌؿمبر 4الطاصع في  31 –

جإصي االإهام  الطغيرة واالإخىؾؿتوؾُؿُت للمهلىماث ومإشغا هاما لخىمُت وشاؽ االإإؾؿاث 

 الخالُت:

 ت للمىاولت، وئحغاء الهلاكاث بين الهغوع  ئخطاء الؿاكت الخلُلُت للمإؾؿاث الجؼائغٍ

 ؾلباث االإىاولت والؤشغان نلى االإؿخىي الىؾني والضولي .

  حشجُو الاؾخهماٌ الأمثل لللضعاث الؤهخاحُت التي جمخاػ بها الطىاناث االإىحىصة خالُا والتي

 ؾِخم ئوشاءها .

  وجىنُت مسخلف االإخهاملين الاكخطاصًين. الطغيرة واالإخىؾؿتمهاًىت االإإؾؿاث 

 .ئخطاء الطىاناث االإخىفغة 

 ً بىً للمهلىماث الاكخطاصًت مً زلاٌ مهالجت مسخلف االإهلىماث االإخدطل نليها مً  جيىٍ

 نىض االإإؾؿت الطغيرة واالإخىؾؿت.

 .وهظا مً  الخهامل مو الهغع والؿلب الىؾني والضولي في مجاٌ مهالجت االإهلىماث والخهاون

ىىىلىجي ناٌ أحل جمىين االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت مً ججاوػ مشاولها، بىاؾؿت حؿُير ج

 االإؿخىي وبخيالُف مؿُؿغ نليها .



 بً حمى عبداللهد. 

ً خىوي صابسٍ  شٍ

ت  دزاست جقُُمُت لبرامج جأهُل المؤسساث الصغيرة و المخىسطت الجصائسٍ

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدزاساث الاقخصادًت المعمقت زقم 

  164 

 

في ئؾاع ضىضوق جؿىٍغ اللؿام الخاص، جم جسطُظ غلاف  الخعاون الجصائسي الكىـدي: -6

ملاًين صولاع هىضي مً ؾغف هظا الشغًٍ مً أحل حؿهُل الخهغف االإخباصٌ نلى  10كضعه  1مالي

ت والىىضًت، صنم كؿام االإإؾؿاث ال طغيرة واالإخىؾؿت، بخمىُىه اللؿاناث الخاضت الجؼائغٍ

 مً الخطىٌ نلى االإهاعة والخبرة الىىضًت مً أحل جدؿين ئهخاحه.

حشجُو نملُت جساُف الهغاكُل التي حهترع جىؾُو كؿام االإإؾؿاث الطغيرة   

 نملُت:  72واالإخىؾؿت. وهىظا فمىظ وغو هظا الغلاف االإالي فلض جم ججؿُض 

اث لاهدؿاب الخبرة واالإؿانضة الخلىُت : زطذ االإإؾؿاث في ول اللؿانعملُت 66 -

ً وهظا الاؾدشاعاث في مجاٌ الخىكُم والدؿُير مو الترهيز أهثر نلى كؿام الطىاناث  والخيىٍ

 الغظائُت.

زطذ االإإؾؿاث الهمىمُت التي لها نلاكت مباشغة مو اللؿام االإالي  عملُاث: 16 -

م الاؾدثماعاث ومخابهتها وبىعضت والاكخطاصي هلجىت مغاكبت أنماٌ البىعضت وووالت جغكُت وصن

 الخىمُت والشغاهت.

 : زطذ نلاكاث الهمل للملاولين الاكخطاصًين لىلى البلضًً. عملُـت 62 -

ئغافت ئلى طلً هىان الهضًض مً بغامج الخهاون الثىائي وزاضت مو البلضان التي 

ؾؿت، حؿعى جىدؿب زبرة واؾهت ووفيرة في مُضان جىمُت وجغكُت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخى 

ت لىغو البرامج االإىاجُت انخماصا نلى  الىػاعة في هظا االإُضان ئلى اهدؿاب ول الخبراث الػغوعٍ

 الخجاعب الغائضة في مُضان جىمُت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت.  

 الخاجمت:

ت ئلى جؿىٍغ وؿُجها الاكخطاصي، مً زلاٌ جغكُت كؿام   للض ؾهذ الضولت الجؼائغٍ

غه، هظا مً زلاٌ جبىيها لبرامج االإإؾؿاث الطغير  ة و االإخىؾؿت والاهخمام به،و مداولت جؿىٍ

                                                             

، 8991جويلية  ،سسات الصغيرة والمتوسطة: تقرير حول وضعية قطاع المؤ وزارة المؤسسـات الصغيرة والمتوسطة   1
 . 9ص
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اصة وؿبت  جأهُلُت وؾىُت و أزغي مبرمت في ئؾاع الشغاهت الأحىبُت، الأمغ الظي ؾاهم في ػٍ

و هظا ما ًىهىـ بالإًجاب نلى الاكخطاص الىؾني، و االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت في الجؼائغ 

ها في زلم مىاضب شغل ئغافُت و بالخالي ئمياهُت اللػاء نلى جفت هظا مً زلاٌ مؿاهمت

البؿالت، ئمياهُت الخطضًغ وهى ما ؾىف ٌهىص نلى الاكخطاص الىؾني بالإًجاب، و هظا ما ًىاي 

 لىا صخت الاغغُت الأولى.

جدؿين جىافؿُتها و الاؾخااصة كضع االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت  ًجب نلى 

ت فالخأهُل االإخاخت لها، االإؿخؿام مً بغامج  لدشجُو و النهىع بهظا حؿعى الضولت الجؼائغٍ

اللؿام الخؿاؽ و الخُىي لغغع اكخدام الأؾىاق الضولُت و امخلان خطظ ؾىكُت فيها 

جمىنها مً جدؿين ميزانها الخجاعي و الخللُل مً الخبهُت للمدغوكاث وهظا ما ًثبذ صخت 

 الاغغُت الثاهُت.

لاخل أن الىخائج االإخدطل نليها جبرع أن نملُاث الخأهُل لم جخلضم هالىؾني في الؤؾاع  

بشيل كىي وطلً لبهؼ الهغاكُل والشغوؽ التي خالذ صون طلً، والشغوؽ الىاحب جىفغها 

البرهامج الىؾني  ، أما فُما ًسظفي االإإؾؿت للاؾخااصة مً بغهامج جأهُل االإإؾؿاث الطىانُت

ش فاهه و  ؿتلخأهُل االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾ ، و هجبين الىخائج جؿىع  30/06/2016ختى جاعٍ

و نلى  اؾخجابت الهضًض مً االإإؾؿاث له و الاؾخااصة مىه الأمغ الظي ٌهىص بالإًجاب نليها

الىخائج االإخىضل ئليها مً حغاء جؿبُم بغامج الخأهُل االإبرمت في ئؾاع  ، هماالاكخطاص الىؾني

لها، زاضت البرهامج الأوعو حؼائغي لخأهُل االإإؾؿاث الشغاهت الأحىبُت لم جىً مثلما زؿـ 

الطغيرة و االإخىؾؿت، وهظا عاحو لهضة أؾباب ؾاهمذ بشيل مباشغ أو غير مباشغ في طلً، منها 

تهغب مؿيري االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت نً جؿبُم هظه البرامج، بالإغافت لللت زبرة 

مثل هظه االإإؾؿاث مما خخم نلى الجؼائغ االإإؾؿاث و الهُئاث الخيىمُت، في الخهامل مو 

 ئؾلاق بغهامج للخأهُل زاص بها.

 المساجع:
 المساجع باللغت العسبُت:

  ، ت: دزاست جحلُلُت لىخائج ابدؿام بىشغٍـ ل بسامج جأهُل المؤسساث الاقخصادًت الجصائسٍ آلُت جمىٍ

ت ت، غير ميشىعة، حامهت الجؼائغ، ، مظهغة ماحؿخير في الهلىم الاكخطاصًبسامج جأهُل المؤسساث الجصائسٍ

 2009/2010ولُت الهلىم الاكخطاصًت و نلىم الدؿُير 
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 للؿبانت هىمت صاع الجصائس، في الخاص القطاع على واوعكاساجه العالمي قخصادالا في هدماجالا  اهغام، مُاس ي 

 .2011 الجؼائغ، الخىػَو، و واليشغ

 نضص الباخث، مجلت ، الجصائس في والمخىسطت غيرةالص للمؤسساث مخميز جىافس ي أداء هحى مؿغىوي، منى 

 .2011الجؼائغ  وعكلت، مغباح، كاضضي حامهت، ، 10

  ،مت االإلخلى الضولي مخؿلباث جأهُل ، جأهُل المؤسساث الصغيرة و المخىسطتنغوب عجِبت، عبحي هغٍ

ل 18و17االإإؾؿاث الطغيرة و االإخىؾؿت في الضوٌ الهغبُت. ًىمي   .2006أفغٍ

  م، ؾهام نبض ت الصغيرة و الىغٍ دوز جكىىلىجُا الإعلام والاجصال في جأهُل المؤسساث الجصائسٍ

 (.2012/2013،) 03ولُت الهلىم الاكخطاصًت ونلىم الدؿُير، حامهت الجؼائغ ،المخىسطت

 ش ي ًىؾف ل المؤسساث الصغيرة و المخىسطت في الجصائس ،كغَ أؾغوخت صهخىعاه،حامهت  ،سُاساث جمىٍ

 .2005الجؼائغ،

 ت الطىانت واالإىاحم، م س حىل المؤسساث الصغيرة والمخىسطتضًغٍ  .2002 الجؼائغ ، جقسٍ

  2002وػاعة االإإؾؿاث و الطىاناث الطغيرة و االإخىؾؿت، بغهامج جأهُل االإإؾؿاث، حاهاي. 

 ،ضان وئصعَـ عشُض ، الهُاكل الجدًدة الداعمت للمؤسساث الصغيرة والمخىسطت في الجصائس مدمض ػٍ

ل 17/18ولي خىٌ مخؿلباث جأهُل االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت، حامهت الشلف، االإلخلى الض  .2006/أفغٍ

 ،ـٍت في ظل العىلمـت ًىؾف خمُثضي أؾغوخت صهخىعاه  ،مسخقبـل المؤسسـاث الصغُـسة و المخىسطـت الجصائس

 .2008ميشىعة، حامهت الجؼائغ ير غ

 ت: مً المسافقت الدولُت إلى المؤسساث الصغيرة والمخ  ،اصن نبض الغني، غغبي هشامص ىسطت الجصائسٍ

االإلخلى الىؾني خىٌ :ئؾتراجُجُاث الخىكُم ومغافلت االإإؾؿاث الطغيرة واالإخىؾؿت في  ،المسافقت الىطىُت

 الجؼائغ، حامهت كاضضي مغباح وعكلت.

 س حىل وضعُت قطاع المؤسساث الصغيرة والمخىسطت ، وػاعة االإإؾؿثاث الطغيرة واالإخىؾؿت  ،جقسٍ

لُت ح  .1998ىٍ

 المساجع باللغت الفسوسُت:

 Document MIR, Publier dans L’hebdomadaire LIBERTE ECONOMIQUE,N°215 Du 19 au 25 

mars 2003. 

 ANDPME, Programme National de Mise à Niveau des Petites et Moyenne Entreprise : 

présentation du programme. 
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 Manuel Des Procédures, nouveau dispositif, Fonds de Promotion de la Compétitivité 

Industrielle, Ministère de l’Industrie. 

 Etat des lieux et perspectives des mise a niveau des entreprises industrielles, Ministère de 

l’industrie et de la promotion des investissements, Algérie, juin 2011. 

 Accord d’association entre l’Algérie et l’Union Européenne ( ce que vous devez savoir), 

Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisanat, Algérie, octobre 2005. 

 Etude de faisabilité du prigramme national de mise a niveau de la PME. 

 Agence nationale de développement de la PME, programme national de Mise à Niveau des 

petites et moyennes entreprises : présentation du programme. 

 Ministère dr la petite et moyenne Entreprise et de l’artisanat, Alger, Avril 2006, date de 

consultation 12/03/2013. 

 Agence Nationale de Développement des Petite et Moyenne Entreprise, ATOUSPME, 

présentation et plan D’action de l’ANDPME, juin 2016 

 Commission Européenne, UGP, Note d’information sur le programme MEDA d’appui aux 

PME/PMI, journée d’information sur les programmes d’appui organisée par le Ministère de la 

PME/PMI, 29 avril 2002, ISGP. 

 Des résultats et une expérience à transmettre, Euro Développement Pme, ( le rapport 

finale du programme), Algérie- Décembre 2007. 

 Mustapha Benbada, la Mise à Niveau des PME/PMI, Ministère de la Petite et Moyenne 

Entreprise  et de l’Artisanat, Novembre 2006. 

 Rapport finale: Euro Développement PME, Programme d’appui au PME/PMI : des 

résultats et une expérience à transmettre, Ministère de la PME  et de l’Artisanat, Algérie, 

Décembre 2007. 

 Rapport sur la coopération union européenne-Algérie , Appui aux PME/PMI et à la maitrise 

des technologies d’information et de communication (PMEII), édition 2014. 
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