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مدي جىحه طلبت الدزاطاث العليا في الجامعاث الجصائسيت هدى الاطدثماز  في اللطاع 
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  الملخظ: 

تهضف هظه الضعاؾت الى جدضًض مضي جىحه َلبت 

الضعاؾاث العلُا )َلبت الضهخىعاه( في الجامعاث 

ت هدى الاؾدثماع في اللُاع االإلاولاحي مً زلاٌ  الجؼائغٍ

ع زانت بهم ومً زم جفؿحر اوك اء مئؾؿاث ومكاعَ

أؾباب هظا الخىحه، وجىمً أهمُت هظه الضعاؾت في 

وىنها جدىاوٌ أخض االإىايُع الخؿاؾت والخضًثت زانت 

وأنها قملذ فئت َلبت الضعاؾاث العلُا فلِ صون غحرهم 

مً الُلبت على عىـ الضعاؾاث الؿابلت، ولأحل الؤحابت 

جم اعضاص اؾدباهت الىتروهُت على الؤقيالُت االإُغوخت 

م قبىت الخىانل الاحخماعي فِؿبىن  وجىػَعها عً َغٍ

في العضًض مً الهفداث الؤلىتروهُت الخانت بُلبت 

َالب صهخىعاه مً  139الضهخىعاه، وكض قملذ العُىت 

ت  .مسخلف الجامعاث الجؼائغٍ

 spssوبعض جدلُل البُاهاث االإجمعت باؾخسضام بغهامج  

الى أن هىان جىحه ملاولاحي كىي لضي زلهذ الضعاؾت 

ت، وطلً  َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

ت حؿاعض  ع اؾدثماعٍ عاحع لاؾخعضاصهم في الضزىٌ الإكاعَ

في جدلُم أهضافهم وازباث طاتهم، هما جىنلذ الضعاؾت 

أًًا الى أن البِئت االإلاولاجُت في الجؼائغ غحر مصجعت على 

خاٌ باليؿبت للخعلُم االإلاولاحي في الاؾدثماع وهظلً ال

Abstract : 

This study aims to determine the extent of 

postgraduate students (PhD students) in Algerian 

universities towards entrepreneurial work by 

creating their own business and projects, then 

explaining the reasons for this trend. The 

importance of this study is that is covered one of 

the most modern topics especially since it included 

only the PhD students without other students 

unlike previous studies. In order to answer the 

problematic, an electronic questionnaire was 

prepared and distributed through Facebook in 

many pages of PhD students, the sample included 

139 PhD students from various Algerian 

universities. 

After analyzing the data collected by using the 

SPSS program, the study concluded that there is a 

strong Entrepreneurial orientation among PhD 

students in Algerian universities because of  their 

willingness to invest that help in achieving their 

goals and proving themselves, Also The study 

mailto:decha.mohamedali@gmail.com
mailto:taoues_g@yahoo.fr


 د. الطاوض غسيب

 أ.مدمد علي دشت

الاطدثماز  الجامعاث الجصائسيت هدى  مدي جىحه طلبت الدزاطاث العليا في

 في اللطاع الملاولاحي

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدزاطاث الاكخطادًت المعملت زكم 

  53 

 

ت والظي لا الظي لا ٌؿاهم في صعم  الجامعاث الجؼائغٍ

الخىحه االإلاولاحي مً وحهت هٓغ َلبت الضعاؾاث العلُا 

ت   .في الجامعاث الجؼائغٍ

: ملاولاجُت، جىحه االإلاولاحي، ملىماث اليلماث المفخاخيت

ت.ملاولاجُت، َلبت الضعاؾاث العلُا، الجامعت الج  ؼائغٍ

 

 

concluded that the entrepreneurial environment in 

Algeria is not conducive to investment, and the 

entrepreneurial education in Algerian universities 

does not contribute to support the entrepreneurial 

orientation. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial 

Orientation, Entrepreneurial Componements, 

PhD Students, Algerian University.  

 

 

 الملدمت .1

للض عغفذ الجؼائغ مىحت مً الؤنلاخاث الاكخهاصًت ومؿاع مً الخدىٌ هدى اكخهاص الؿىق، 

مما أعُى أهمُت هبحرة لخلم واوكاء االإئؾؿاث زانت مً كبل الكباب، خُث واهذ هظه 

ت للبلاص، بجاهب الخدىلاث في الأهٓمت  االإئؾؿاث عىهغا مهما يمً الضًىامُىُت الخىمىٍ

خهاصًت والاحخماعُت، وعلُه اعخبر االإلاوٌ في مغهؼ ؾُاؾت الخدىٌ هدى الؿُاؾُت والاك

ائف احخماعُت واكخهاصًت مثل: زلم مىانب  الاكخهاص الخغ، والظي ببمياهه اهجاػ عضة وْ

قغل، صعم ؾحروعة الؤبضاع وجدؿحن مؿخىي االإىافؿت والخللُل مً عضم االإؿاواة الاحخماعُت 

 كخهاص الؿىق. التي لا عجى عنها للؿحر الخؿً لا

خُث جبيذ الضولت َغح الفىغ االإلاولاحي مً زلاٌ اؾتراجُجُت حعخمض على مجمىعت مً 

بُت والاكخهاصًت االإمىىخت للملاولحن الكباب، بالإيافت الى االإغافلت االإالُت  الامخُاػاث الًغٍ

أعى الىاكع،  والخلىُت، وجؤحي أحهؼة الضعم التي أوكؤتها الضولت هخُبُم لهظه الؤؾتراجُجُت على

لبت الضعاؾاث العلُا  وحؿتهضف هظه الأحهؼة مجخمع الكباب بهفت عامت وزغجي الجامعاث وَ

ً على االإباصعة والؤبضاع، لىً في الىاكع  ع وكاصعٍ بهفت زانت، بىنفهم مئهلحن لإوكاء االإكاعَ

فت وجىمُت أن عهان هجاح هظه الؤؾتراجُجُت مغهىن بىطج الفىغ االإلاولاحي لضي الكغائذ االإؿتهض

اصة الخىحه هدى الاؾدثماع في اللُاع االإلاولاحي.  الغوح االإلاولاجُت لضيهم مما ٌؿاعض في ػٍ



 د. الطاوض غسيب

 أ.مدمد علي دشت

الاطدثماز  الجامعاث الجصائسيت هدى  مدي جىحه طلبت الدزاطاث العليا في

 في اللطاع الملاولاحي

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدزاطاث الاكخطادًت المعملت زكم 

  54 

 

 زلاٌ مً وطلً معحن، مجخمع في االإلاولاجُت الغوح اعؾاء في أؾاؾُا عاملا الضولت صوع  وعلُه ٌعخبر

 اللاػمت والىفؿُت ىُتالف والىفاءاث واللضعاث والخبراث باالإهاعاث ًخمخعىن  الظًً حصجُع الأفغاص

 على والترهحز االإلائم والخىُٓمي الاكخهاصي االإىار جىفحر زلاٌ الجضًضة، مً االإكغوعاث لإكامت

غ بُت الخعلُمُت االإىاهج جُىٍ غ اليكاٍ والخضعٍ االإلاولاحي مً زلاٌ الخعلُم االإلاولاحي في  لخُىٍ

اث زانت َلبت الضعاؾاث العلُا الظي كض ًيىن له صوع في جىمُت عوخهم  مسخلف االإؿخىٍ

 االإلاولاجُت.

وكض عمضث الجامعاث الى بغامج حعخمض على مجمىعت مً االإىاص الخعلُمُت حعمل مجخمعت على 

جؼوٍض فئت الُلبت الجامعُحن باالإعاعف واالإهاعاث اللاػمت لإوكاء مئؾؿاتهم الخانت، ويمان 

غها، مما ٌعجي طلً أن البرامج ال تها والعمل على جُىٍ خعلُمُت الجامعُت الخالُت ًمىً اؾخمغاعٍ

أن جيىن كاصعة على زلم عوح االإلاولاجُت عىض الُلبت في الىكذ الظي جدىلذ فُه االإجخمعاث الى 

مجخمعاث االإعغفت واهذ فُه الجامعت هي الخايىت الُبُعُت واالإغحعُت الخلُلُت لبعث الخىحه 

 االإلاولاحي.

 عملُاث في الفعاٌ زلاٌ صوعها مً علُافئت َلبت الضعاؾاث ال أهمُت على ًئهض وهظا ما

 االإئؾؿاث، واوكاء زلم في صًىامُىُت وحىص بضون  جهىع مجخمع خضًث ًمىً لا الخغحر، خُث

 ٌ ائف، واالإئؾؿت االإئؾؿت ًيص ئ فاالإلاو  طو فعلا ٌعخبر االإئؾؿاث واوكاء جسلم الثروة والىْ

ؼ جىحه ملاولاحي.جغؾُش  زلاٌ مً الا بفعالُت ًخدلم أن ًمىً لا هظا لىً كُمت،  وحعؼٍ

ومً هظا االإىُلم ؾِخم حؿلُِ الًىء على مسخلف االإفاهُم واالإهُلخاث االإغجبُت 

بمفهىم االإلاولاجُت هعىانغ أؾاؾُت لدصجُع وجىمُت الخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث 

ت، بالاعخماص على صعاؾت جدلُلُت اخهائُت لعُىت مً َلبت  العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

 الضعاؾاث العلُا.

 مشيلت البدث .1.1

ًمثل َلبت الضعاؾاث العلُا عأؽ االإاٌ الخلُلي لأي مجخمع بفعل الخهائو التي 

غ معاعفهم ومهاعاتهم وجىؾُع  ًخمحزون بها عً باقي الفئاث الأزغي، خُث ٌؿعىن الى جُىٍ

ُف مئهلاتهم ومىاعصهم مما ٌؿمذ لهم ببىاء َم عملىن على جىْ ىخاث مضاعههم العلمُت، وَ

لىً عغم جؼاًض أهمُت االإلاولت واوكاء االإئؾؿاث عضًضة والخُلع بكغف الى ول ما هى حضًض، 
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هٓغا الإا جضعه مً مىافع اكخهاصًت واحخماعُت، جبلى وؿبت اكباٌ الكاب الجؼائغي على العمل 

لبت الضعاؾاث العلُا، خُث هجض معٓمهم  الخام يئُلت زانت فئت زغجي الجامعاث وَ

ُفت مؿخلغة أهثر مً مُلهم لإوكاء أعمالهم الخانت، ومً هظا االإىُلم  ًخىحه للبدث عً وْ

 جدبلىع اقيالُت البدث على الىدى االإىالي:  

ما مدي جىحه طلبت الدزاطاث العليا في الجصائس هدى الاطدثماز قي اللطاع الملاولاحي؟ وما هي 

 أطباب ذلً؟

 فسغياث البدث  . 2.1

لُيييييل معُُييييياث الجاهيييييب االإُيييييضاوي للبديييييث ًمىيييييً نيييييُاغت فيييييي ييييييىء الأهيييييضاف البدثُيييييت وجد

 الفغيُاث الآجُت: 

يت  . الفسغيت السئيظيت:1.2.1 ( α 0.05≥)جىحض علاكت طاث صلالت اخهيائُت عىيض مؿيخىي معىىٍ

ت.  بحن االإلىماث االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

 يت:. الفسغياث الفسع2.2.1

يييييت  - بيييييحن البِئيييييت االإلاولاجُيييييت  (α 0.05≥)جىحيييييض علاكيييييت طاث صلاليييييت اخهيييييائُت عىيييييض مؿيييييخىي معىىٍ

ت.  والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

يييت  - بييييحن اليييضوافع االإلاولاجُييييت  (α 0.05≥)جىحيييض علاكييييت طاث صلاليييت اخهييييائُت عىيييض مؿييييخىي معىىٍ

ت. والخىحه االإلاولاحي لضي  َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

ييييت  - بييييحن الخعلييييُم االإليييياولاحي ( α 0.05≥)جىحييييض علاكييييت طاث صلالييييت اخهييييائُت عىييييض مؿييييخىي معىىٍ

ت.  والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

 أهميت البدث .3.1

ت حعض أعماٌ االإلاولاجُت مً االإىايُع االإهمت التي بغػث  ت الؤصاعٍ على الؿاخت الفىغٍ

، بضلا  مئزغا، وطلً عاحع لأهمُت االإلاولت وىنها أنبدذ العهب االإدغن لاكخهاصًاث الضوٌ

مً الاعخماص على االإئؾؿاث الىبري، ومً هىا جيبع أهمُت الضعاؾت وىنها حؿلِ الًىء على 

ٍت، ومضي جىفغ مضي الخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغ 

ت لظلً والبِئت االإىاؾبت، الخعلُم االإلاولاحي والضوافع التي حعمل على حصجُع  االإلىماث الًغوعٍ
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وجىمُت الغوح االإلاولاجُت لضي هظه الفئت وصفعهم هدى الخىحه لإوكاء االإئؾؿاث مً أحل 

 اللًاء على البُالت.  

 . أهداف البدث4.1

 هضاف االإىالُت:حؿعى هظه الىعكت البدثُت لخدلُم الأ 

ت االإخعللت باالإلاولت، ومسخلف االإفاهُم االإغجبُت بها؛ -  جىاوٌ االإفاهُم الىٓغٍ

 الخعغف على اهخماماث الكباب الجؼائغي وجىحهاتهم هدى االإلاولاجُت؛ -

حصيييييخُو اعاء االإبديييييىزحن )َلبيييييت الضعاؾييييياث العلُيييييا( خيييييىٌ الاهخميييييام باالإلاوليييييت، وهكيييييف ميييييضي  -

 اع االإلاولاحي؛   جىحههم هدى الاؾدثماع في اللُ

الخعييغف علييى مسخليييف االإلىميياث التييي جىميييي الخىحييه االإلييياولاحي لييضي َلبييت الضعاؾييياث العلُييا فيييي  -

 الجؼائغ؛

جلييييضًم ملترخيييياث وجىنييييُاث حؿيييياهم فييييي عفييييع الييييغوح االإلاولاجُييييت لييييضي َلبييييت الضعاؾيييياث العلُييييا  -

 وجضفعهم هدى الابخياع.

 . مداوز الدزاطت5.1

ييت والخُبُلُييت للمىيييىع والؤحابييت علييى الؤقيييالُت بمسخلييف الجىاهييب  لأحييل الؤخاَييت الىٓغٍ

 االإُغوخت جم جلؿُم هظه الضعاؾت الى االإداوع الخالُت:

 مساحعت الأدبياث الىظسيت خىٌ الملاولاجيت 

  الخطبيليت الدزاطتمىهجيت 

 الخطبيليت عسع ومىاكشت هخائج الدزاطت 

 مساحعت الأدبياث الىظسيت خىٌ الملاولاجيت . 2

ٌ  . مفهىم1.2  الملاولت والملاو

ٌعض مفهىم االإلاولاجُت مً االإفاهُم الكائعت الاؾخعماٌ واالإخضاولت بكيل واؾع وفي 

مجالاث علمُت مسخلفت، فلض جىاوٌ الاكخهاصًىن، علماء الاحخماع، علماء الىفـ 

واالإخسههىن في علم الؿلىن مؿؤلت االإباصعة الفغصًت واالإلاولت وخاوٌ ول منهم جفؿحر هظه 

ة، الأمغ الظي أفغػ عضة ملاعباث؛ االإلاعبت الىنفُت التي ؾعذ لفهم صوع االإلاوٌ في الٓاهغ 
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الاكخهاص واالإجخمع مؿخعملت العلىم الاكخهاصًت في جدلُلاتها؛ االإلاعبت الؿلىهُت التي ؾعذ 

لخفؿحر وكاَاث االإلاولاجُت وؾلىهُاث االإلاولحن وفم ْغوفهم الخانت؛ االإلاعبت االإغخلُت التي 

مً مىٓىع ػمجي ومىكفي االإخغحراث الصخهُت واالإدُُت، التي حصجع أو حعُم الغوح خللذ ي

 i.االإلاولاجُت

1.1.2 ٌ  . حعسيف الملاو

وواهذ حعجي   Montchrétienمً َغف 1616اؾخعملذ ولمت االإلاوٌ لأوٌ مغة ؾىت 

الصخو الظي ًىكع علضا مع الؿلُاث العمىمُت مً أحل يمان اهجاػ عمل ما، أو مجمىعت 

، ومع الخُىع الظي عغفه الاكخهاص العالمي واالإساَغ التي أنبدذ جدُِ به، iiعماٌ مسخلفتأ

فا للملاوٌ أصزلا فُه عىهغ عضم الُلحن فاالإلاوٌ خؿب  Cantillon & Sayكضم  حعغٍ

Cantillon & Say  عخبر ُف أمىاله الخانت، وَ عضم  Cantillonهى شخو مساَغ ًلىم بخىْ

، خُث ٌعغفه وبغٌ الىٓغ على وكاَه بؤهه الُلحن عىهغا أؾاؾُا في ح فه للملاوٌ عغٍ

 Say، أما iii"الصخو الظي ٌكتري )أو ٌؿخؤحغ( بؿعغ أهُض لُبُع )أو ًيخج( بؿعغ غحر أهُض"

فُعخبر االإلاوٌ على أهه االإبضع الظي ًلىم بجمع وجىُٓم وؾائل الؤهخاج بهضف زلم مىفعت 

فاالإلاوٌ خؿبه لِـ بالًغوعة هى الظي ًمخلً بحن االإلاوٌ والغأؾمالي  Sayهما محز ، ivحضًضة

خدمل االإساَغ خُث جخُلب االإلاولت بكيل أؾاس ي  عأؽ االإاٌ، اهه طلً الظي ٌؿحر االإىاعص وٍ

ُفه في العملُت  حؿُحر االإىاعص، وهى بظلً ًئهض على كضعة االإلاوٌ على اؾخغلاٌ عأؽ االإاٌ وجىْ

الظي ٌعض أب االإلاولاجُت، فلض اعخبر  Schumpeter، هما vالؤهخاحُت بىفاءة للخهىٌ الأعباح

خه "الخُىع الاكخهاصي" شخهُت مدىعٍت في الخىمُت الاكخهاصًت،  االإلاوٌ مً زلاٌ هٓغٍ

ًخدمل االإساَغ مً أحل الؤبضاع وكض عغفه بؤهه طلً الصخو الظي لضًه الؤعاصة واللضعة 

ل فىغة حضًضة أو ازتراع حضًض الى ابخياع فلض عغفا  Don Harvey & Donaldأما ، viلخدىٍ

ً طلً ، viiاالإلاوٌ بؤهه الصخو الظي ٌؿخُُع جمُحز الفغم واغخىامها بِىما لا ٌؿخُُع الآزغٍ

جعل مىه زلاٌ فترة كهحرة عملا هبحرا  هما عغف االإلاوٌ أًًا بؤهه "فغص ًلُم عملا نغحرا وٍ

ع فلض عغفه بؤهه الصخو الظي ٌؿخُُ Meniam Webster (1988)أما كامىؽ  viiiوهاجخا"

ت  ix.جىُٓم واصاعة قغهخه باؾخسضام مهاعجه الؤصاعٍ
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 . حعسيف الملاولت2.1.2

ان حعضص الاججاهاث واالإلاعباث التي جىاولذ مفهىم االإلاوٌ أصي بضوعه الى حعضص مفاهُم 

فاث االإلاولت؛ فاالإلاولاجُت مفهىم ًمىً أن ٌعغف مً عضة حىاهب، والتي جتراوح مً االإعجى  وحعغٍ

، اط ٌعغفها x)البضأ( في أعماٌ زانت، الى االإعجى الىاؾع مثل مىكف العمل ل الكغوعثالًُم م

Fayolle  بؤنها "خالت زانت ًخم مً زلالها زلم زغواث اكخهاصًت واحخماعُت لها زهائو

جخهف بعضم الخؤهض أي جىاحه الخُغ والتي جضمج فيها أفغاص ًيبغي أن جيىن ؾلىواتهم طاث 

أما  xiزُاع مكترهت والأزظ باالإباصعة والخضزل الفغصي"كاعضة جخسهو بخلبل الخغُحر وأ

Stevenson   ًفحري بؤن االإلاولاجُت "عباعة عً مهُلح ٌغُي الخعغف على فغم الأعماٌ م

"االإلاولت على أنها الخىاع   Bruyatفي خحن ًغي  xiiَغف أفغاص أو مىٓماث ومخابعتها وججؿُضها"

الخغُحر والخجضًض" وبالخالي االإىيىع العلمي بحن الفغص وزلم كُمت حضًضة والظي ًخلاءم مع 

االإضعوؽ في مجاٌ االإلاولت ًخمثل في زىائُت الفغص وزلم اللُمت، مً حهت أزغي ٌعغف 

Verstraete  ًحن عئِؿُحن للخدلُل وهلهض بظل االإلاولاجُت بؤنها "ْاهغة ججمع بحن مؿخىٍ

ولاجُت على أنها" ْاهغة جغجىؼ االإلا Gartnerهما ٌعغف  ،xiiiاالإلاوٌ والخىُٓم االإُبم مً َغفه"

فُعغفان االإلاولاجُت   Vankataraman & shaneأما  ،xivعلى اوكاء وجىُٓم مئؾؿاث حضًضة"

على أنها" عملُت ًخم فيها اهدكاف فغم لخلم ؾلع وزضماث مؿخلبلُت ًخم جلُُمها 

مىاص فُعغفها بؤنها "أوياع ؾىكُت أو مىخجاث حضًضة، زضماث،  Cassonأما  xvواؾخغلالها"

 Drukerأما ، xviأولُت أو َغق جىُٓمُت هلىم باؾخغلالها وبُعها بؿعغ أعلى مً جيلفت اهخاحها"

في ، xviiفُعغفها بؤنها "عمل ًىُىي على الابخياع ومىذ االإىاعص االإىحىصة كضعاث اهخاحُت حضًضة"

بؤنها "مجمىعت مً االإغاخل التي جلىص لإوكاء مىٓمت، بمعجى  Hernandez (2001)خحن ًغي 

ت ... الخ(  اليكاَاث التي مً زلالها ًلىم االإيص ئ بخعبئت وجغهُب مىاعص )معلىماجُت، ماصًت، بكغٍ

لاؾخغلاٌ الفغنت وججؿُضها على قيل مكغوع مهُيل" أما الاجداص الأوعبي فُعغف االإلاولت 

غ اليكاٍ الاكخهاصي، مً زلاٌ مؼج االإساَغة والؤبضاع  أو على أنها" الأفياع والُغق لخلم وجُىٍ

 .xviiiالابخياع مع الفعالُت في الدؿُحر وطلً في مئؾؿت حضًضة أو كائمت بدض طاتها"
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 . المططلحاث ذاث العلاكت بالملاولاجيت2. 2

ًغجبِ مفهىم االإلاولاجُت بعضة مفاهُم هثحرا ما جخضازل فُما بُنها هدُجت الاعجباٍ الىزُم 

ثلافت االإلاولاجُت، الخىحه االإلاولاحي، فُما بُنها، هظه االإهُلخاث هي: الغوح االإلاولاجُت، ال

 الخعلُم االإلاولاحي، االإغافلت االإلاولاجُت، وفُما ًلي قغح مىحؼ ليل منها:

 . الخىحه الملاولاحي1.2.2

ًللى مفهىم الخىحه االإلاولاحي )أو الىُت االإلاولاجُت( اهخماما هبحرا مً الىخاب والباخثحن 

ثلها اط أهه ًمثل االإغخلت أو الخُىة الأولى للىلىج هدى وهظا هابع مً الأهمُت البالغت التي ًم

الاؾدثماع االإلاولاحي هما أهه مً االإهم معغفت الضوافع الأؾباب التي جضفع فغص صون أزغ لإوكاء 

 مكغوع ملاولاحي.

"أن الخىحه مغخلت جىلض مع الخاحاث، اللُم، العاصاث  Bird (1988)للض هخب 

"أن اوكاء مئؾؿت هى هدُجت لخىحهاث الأفغاص  (1992)ؾىت واعخلاصاث الفغص"، هما هخب في 

فحري بؤن الخىحهاث هي مئقغاث لإعاصة  Ajzen (1991)، أما xixالتي جخؤزغ َبعا بالبِئت االإدُُت"

االإداولت )الاؾخعضاص للمداولت(، وهي الضافع خلُلي والجهىص التي هدً مؿخعضون لبظلها 

لت معُىت" على أنها  (2011)لياجب في ملاله الهاصع ؾىت هما عغفها طاث ا xxللخهغف بُغٍ

الخىحه االإلاولاحي بؤهه "كىاعت  Thompson، ٌعغف xxi"اؾخعضاص الصخو لأصاء ؾلىن معحن"

 Tounésأما ، xxiiالاعتراف بالىفـ في اكامت مكغوع حضًض والخسُُِ لللُام به في االإؿخلبل"

ل معغفُت واصعاهُت، لىنها جابعت فحري بؤن الخىحه االإلاولاحي هى اعاصة فغصًت حسجل يمً مغاخ

هما ٌعغف أًًا بؤهه "اعاصة فغصًت أو اؾخعضاص  ،xxiiiللٓغوف الاحخماعُت، الثلافُت والاكخهاصًت"

ٌعغف هظلً بؤهه "الخالت ، xxivفىغي ًخدىٌ الى اوكاء مئؾؿت وطلً في ْل ْغوف معُىت"

زل مىٓماث العللُت التي ًغغب فيها الفغص في زلم ميكؤة حضًضة أو كُمت حضًضة صا

 باللىاعاث الصخهُت" وهى ما ًئهضه الخىحه االإلاولاحي Davidson، في خحن ًغبِ xxvمىحىصة"

Vesalainen & Pihkala  بلىلهما بؤن "الخىحه االإلاولاحي هى اعاصة شخهُت كبل ول ش يء، لىىه

ان بؤن الخىحه االإلاولاحي ًخعلم  Slevin & Covinأما xxviٌعخمض على الؤعاصة الصخهُت"  فحرً

  xxvii.بالأؾالُب واالإماعؾاث وأؾالُب نىع اللغاع التي ٌؿخسضمها مضعاء العمل في أوكُتهم
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 . السوح الملاولاجيت2.2.2

جغجبِ الغوح االإلاولاجُت بالضعحت الأولى باالإباصعة واليكاٍ والؤجلان في الخُبُم، فالأفغاص 

مت والؤعاصة لخجغبت الأقُ اء الجضًضة، أو اللُام بؤقُاء الظًً ًمخليىن هظه الغوح جيىن لهم العؼٍ

بكيل مسخلف لىحىص امياهُت الخغُحر لازخُاع وججغبت الأفياع الجضًضة لاهدؿاب مهاعاث 

وهىان مً ًغي بؤن عوح االإلاولت جخُلب جدضًض الفغم وحمع االإىاعص اللاػمت ، xxviiiحضًضة

لها الى مىاعص عت مً االإئهلاث ، حعغف عوح االإلاولت هظلً بؤنها مجمى xxix.واالإسخلفت مً أحل جدىٍ

واللضعاث التي جمحز الصخهُت االإلاولاجُت، وحعىـ ؾلىن وجهغف الصخهُت االإلاولاجُت" هما 

، هما حعغف أًًا بؤنها xxxكض حعجي أًًا "اللضعة على جىلُض الابخياع والغغبت في جدلُم الىجاح"

غ "مباصعة أو حغُحر لِـ بهضف بعث مئؾؿت، لىً يهضف لاؾخسغاج الأفياع الجضًضة و  جُىٍ

ت مً أحل زلم الخغُحر" هما أن هىان مً ًغي بؤنها "مىكف عام ًمىً ، xxxiاالإغوهت الًغوعٍ

 xxxii.اؾخعماله مً َغف ول فغص في خُاجه الُىمُت وفي ول اليكاَاث االإهىُت"

 . الثلافت الملاولاجيت3.2.2

مىً  زلافت االإلاولت هى مفهىم ًسًع لخؤزحر االإدُِ وبعٌ العىامل الخاعحُت، وٍ

ف ها بؤنها "مجمىعت مً اللُم االإكترهت االإخلاؾمت بحن أَغاف االإجخمع والتي ٌؿخعملىنها في حعغٍ

هما حعغف بؤنها "مجمىعت مً اللىاعض اللُمُت والعملُت التي  ،xxxiiiالخعاملاث والخباصلاث"

غ  ًخلاؾمها االإىخمىن للملاولت في جدلُم أهضافها الاكخهاصًت وخل مكاولها والؤؾهام في جُىٍ

بما جيخجه مً مىافع اكخهاصًت واحخماعُت للضولت واالإجخمع ومً بحن اللُم؛ الخىُٓم االإجخمع 

هما حعغف ، xxxivوالخضبحر، الأزلاق، الخىافؿُت، االإهىُت، الىفاءة واللضعة على الخجضًض والابخياع"

عوح االإئؾؿت )زلافت االإلاولت( بؤنها "خالت عوخُت مثل مؿاع اوكاء  (2003)االإفدكُت الأوعبُت 

ج مً جدمل االإساَغة، الؤبضاع، و/أو الابخياع والدؿُحر وجُ م مؼٍ غ وكاٍ اكخهاصي عً َغٍ ىٍ

، هم حعغف أًًا بؤنها "مجمل االإهاعاث xxxvالؿلُم في مىٓمت حضًضة أو مىٓمت كائمت"

واالإعلىماث االإىدؿبت مً فغص أو مجمىعت مً الأفغاص، جخًمً الخهغفاث، عصوص الأفعاٌ، 

اللغاع، ومداولت اؾخغلالها لإًجاص أفياع مبخىغة يمً هُيل  الخسُُِ والخىُٓم، اجساط

  xxxvi.حؿُحري جىُٓمي"
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 . الخعليم الملاولاحي4.2.2

ؼ الخفىحر، الؿلىن  Fayolleٌعغف  الخعلُم االإلاولاحي بؤهه "ول الأوكُت الغامُت الى حعؼٍ

، هما ٌعغف xxxvii"واالإهاعاث االإلاولاجُت وحغُي مجمىعت مً الجىاهب والأفياع، الىمى والؤبضاع

ب،  الخعلُم االإلاولاحي بؤهه "مجمىعت مً أؾالُب الخعلُم الىٓامي الظي ًلىم على اعلام، جضعٍ

ؼ الىعي  وحعلُم أي فغص ًغغب باالإكاعهت في الخىمُت الاكخهاصًت مً زلاٌ مكغوع يهضف الى حعؼٍ

ع الأعماٌ الهغحرة" غ مكاعَ ع الأعماٌ أو جُىٍ مىً xxxviiiاالإلاولاحي وجؤؾِـ مكاعَ حعغٍف  وٍ

ؼ الخلضًغ الظاحي والثلت بالىفـ  ت تهضف الى حعؼٍ الخعلُم االإلاولاحي بكيل عام بؤهه "ملاعبت جغبىٍ

ؼ وحغظًت االإىاهب والؤبضاعاث الفغصًت، وفي الىكذ هفؿه بىاء اللُم واالإهاعاث  م حعؼٍ عً َغٍ

مً فغم، وجبجي طاث العلاكت والتي ؾدؿاعض الضاعؾحن في جىؾُع مضاعههم في الضعاؾت وما ًليها 

الأؾالُب اللاػمت لظلً على وهظا اؾخسضام اليكاَاث الصخهُت والؿلىهُت وجلً االإخعللت 

 xxxix.بالخسُُِ الإؿاع االإهىت"

 . المسافلت الملاولاجيت5.2.2

حعخبر االإغافلت االإلاولاجُت مً االإفاهُم اللهُلت باالإلاولاجُت هما أنها أخض أهم العىامل 

االإلاولاحي والثلافت االإلاولاجُت، ًمىً حعغٍف االإغافلت االإلاولاجُت بؤنها االإدفؼة والضاعمت لليكاٍ 

"احغاء مىٓم في قيل مىاعُض مخخابعت تهضف الى صعم ميكئي االإئؾؿاث في الفهم والخدىم في 

هما حعغف على أنها   xlاحغاءاث الؤوكاء وهظلً الخدىم في االإكغوع واللغاعاث االإغجبُت به"

غ مكغوعاث أو ميكآث الأعماٌ الهغحرة التي جمغ بمغخلت "عملُت صًىامُىُت لخى مُت وجُىٍ

الخؤؾِـ أو الؤوكاء وبضاًت اليكاٍ، ختى جخمىً مً البلاء والىمى بهفت زانت في بضاًت 

وكاَها، وطلً مً زلاٌ العضًض مً االإؿاعضاث االإالُت والفىُت وغحرها مً الدؿهُلاث الأزغي 

فبن "االإغافلت حكمل زضماث الخدؿِـ، الاؾخلباٌ،  Bruyatوخؿب  xliاللاػمت أو االإؿاعضة"

ل، الؤوكاء واالإخابعت للمئؾؿاث  ً، الضعم اللىحِؿتي، الخمىٍ الؤعلام، الىصح، الخيىٍ

 xlii".الجضًضة

 .  دوز وأهميت الملاولاجيت3.2

  xliii:جلعب االإلاولاجُت صوعا هاما ًخجلى هظا الضوع مً زلاٌ ما ًلي
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خدلم طلً مً زلاٌ الىفاءة في وشطت والأعماٌزفع مظخىي الإهخاحيت في حميع الأ - : وٍ

اؾخسضام االإىاعص مً كبل االإلاولحن أهفؿهم في االإجخمع، وزلم الخىافلاث الجضًضة مً زلاٌ 

ل االإىاعص مً مؿخىي أكل اهخاحُت الى مؿخىي أعلى؛  اللضعة على جدىٍ

الاث وكاٍ : ٌعمل االإلاولىن الظًً ًيخمىن لللُاع الخام في مجخلم فسص عمل حدًدة -

ت وزضمُت وغحرها بؤحجام مئؾؿاث هبحرة ومخىؾُت ونغحرة في  مسخلفت نىاعُت، ججاعٍ

ُف ألاف العاملحن وزلم فغم  االإجخمع الظي ٌعِكىن فُه، بدُث ًدُدىن الفغنت لخىْ

 عمل خلُلُت لهم؛

م : هٓغا لخباًً وحعضص ابضاعاث االإلاولحن مً زلاٌ جىىع وكاَاتهالإطهام في جىىيع الإهخاج -

مً الؿلع أو االإىخجاث والخضماث الياملت الى العىانغ والخضماث أو االإىخجاث الىؾُُُت 

والتي جئصي الى زلم كُمت حضًضة للمجخمع، وكض ًيىن هظا الؤبضاع في الخىىىلىحُا أو في 

م أو  ائف االإسخلفت في االإئؾؿت مثل الدؿىٍ الهىاعت أو الخضماث، أو في الأوكُت والىْ

لت الخىػَع أو التر وٍج أو الخىُٓم أو الدؿُحر أو مً زلاٌ مضزل حضًض للأعماٌ، أو َغٍ

 حضًضة في أصاء العمل؛

وطلً مً زلاٌ االإعغفت الضكُلت الىاعُت للبِئت االإدلُت والبِئت  شيادة اللدزة على المىافظت: -

غ أؾالُب العمل مً زلالها والخفاعل معها ببًجابُت، هما أن االإباصعاث  الخاعحُت وجُىٍ

ضًثت في االإلاولاجُت، اَلاق مئؾؿاث حضًضة أو اعاصة بعث مئؾؿاث كائمت جدفؼ الخ

الؤهخاحُت، ولها عىامل جىمي الخىافؿُت مً زلاٌ أنها ججبر االإئؾؿاث الأزغي على العمل 

بؤخؿً أصاء وابخياع، عفع مؿخىي الأصاء والابخياع في االإئؾؿاث مهما وان مؿخىي الخىُٓم، 

لخضماث أو الأؾىاق، وجضعم الخىافؿُت الاكخهاصًت بكيل عام، وهظا العملُاث، االإىخجاث، ا

 ما ٌؿخفُض مً االإؿتهليىن مً زلاٌ جىىع الخُاعاث والأؾعاع؛

: اط ًلىم االإلاولىن بىلل أصواث ووؾائل الخىىىلىحُا مً الضوٌ االإخلضمت هلل الخىىىلىحيا -

مً أحل جدلُم الخىمُت الى الضوٌ الىامُت، أو اللُام بابخياعاث جىىىلىحُت حضًضة، 

الاكخهاصًت االإؿخضامت وزلم فغم حضًضة لهم ولغحرهم مً الأفغاص في االإجخمع جيىن 
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مُابلت لاخخُاحاتهم مً خُث ابخياع مىخجاث وزضماث حضًضة، مضازُل حضًضة للأعماٌ، 

 مهاصع جىعٍض حضًضة للمىاص الخام، أؾالُب عمل حضًضة وغحرها؛

أي اخضار حغُحراث  لمشازيع الاكخطادًت وجىميتها وجطىيسها:الخجدًد وإعادة الهييلت في ا -

ع الاكخهاصًت اللائمت،  هامت في االإئؾؿاث الاكخهاصًت اللائمت، واعاصة حعغٍف االإكاعَ

ع واالإىٓماث بجعلها أهثر ابخياعا مً زلاٌ حغُحر مجاٌ الأصاء  ل هظه االإكاعَ كمل طلً جدىٍ وَ

فؼ بالإيافت الى زلافت االإىٓمت، واعاصة نُاغت وأهٓمت االإىاعص واالإهاصع، وأهٓمت الخىا

 الؤحغاءاث واالإعاًحر االإئؾؿُت فيها؛

خدلم طلً مً زلاٌ احغاء جىافلاث حضًضة في االإىاعص والىفاءاث  إًجاد أطىاق حدًدة: - وٍ

، واؾخغلاٌ الفغم في الؿىق مً أحل اًجاص عملاء حضص وزلم  في اؾخسضامها لضي االإلاوٌ

 االإىخج في الؿىق؛َلب وعغى حضًضًً على 

االإلاولىن هم اللىة االإدغهت لاكخهاص الؿىق واهجاػاتهم جلضم  زوح الملاولت والليم الاحخماعيت:

للمجخمع زغوة حكغُل وزُاعاث مخىىعت للمؿتهلىحن، اؾخجابت للمُالب االإؼاًضة للمجخمع فُما 

ُت جئصي أًًا صوعا فعالا ًخعلم بؤزغ اليكاٍ االإلاولاحي على االإجخمع والبِئت، هما أن االإلاولاج

على مؿخىي صعم فعالُت الخضماث في االإجاٌ الاحخماعي، الصخت والخعلُم، مئؾؿاث الاكخهاص 

الاحخماعي، حكترن مع الفاعلحن الاكخهاصًحن في حؿُحر وصعم هظه الخضماث وبخمُحز الابخياع 

 والخىحه هدى الؼبىن.

 الخطبيليت مىهجيت الدزاطت . 3

 الدزاطت. مجخمع وعيىت 3.1

ًخيىن مجخمع الضعاؾت مً ول َلبت الضعاؾاث العلُا )َلبت الضهخىعاه هٓام كضًم وحضًض( في 

ت وعلىم الدؿُحر في مسخلف الجامعاث واالإعاهض العلُا في  جسههاث العلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

ؾخماعة ا 142الجؼائغ، أما عُىت الضعاؾت فبعض جىػَع الاؾدباهت الؤلىتروهُت للضعاؾت جم حمع 

 َالب صهخىعاه.  139زلازت منها غحر نالخت للخدلُل، وبالخالي واهذ العُىت 

 . أدواث حمع البياهاث 2.3

ت،  ٌعخبر الاؾخبُان الأصاة الأؾاؾُت واالإؿخعملت في الخهىٌ على االإعلىماث والبُاهاث الًغوعٍ

كائمت مً الأؾئلت لظا فلض جم اعضاص اؾدباهت الىتروهُت باؾخسضام جلىُت غىغل صعاًف جًمىذ 
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االإدضصة مؿبلا اؾدىاصا الى الخؤَحر الىٓغي الظي جم ويعه واعخماصه في الضعاؾت وطلً مً أحل 

 .ازخباع الفغيُاث وجدلُم الهضف مً االإىيىع

ؾئالا مدؿلؿلا نُغذ بما ًخلاءم  43وعلُه فلض جًمىذ اؾخماعة الاؾخبُان 

الؤخاَت بمعلىماث عامت خىٌ َلبت وزهائو العُىت االإؿتهضفت للإحابت عليها، وبهضف 

ت، فلض جم َغح أؾئلت جمهُضًت لاؾخماعة الاؾخبُان  الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

جخمثل بالبُاهاث الصخهُت التي جخعلم بالجيـ، العمغ، الخالت الاحخماعُت، الخالت االإهىُت، 

ً هٓام الضعاؾت، الخسهو، صعاؾت ملاًِـ جخعلم باالإلاولاجُت وطل ً للخعغٍف بالعُىت وجيىٍ

 .كاعضة معُُاث عنها

 :وكض جم جلؿُم اؾخماعة الاؾخبُان الى حؼئحن والآحي

 :الخىحه الملاولاحي : خُث ٌؿمذ هظا الجؼء بمعغفت ما اطا وان لضي َلبت  الجصء الأوٌ

الضعاؾاث العلُا الخىحه هدى االإلاولت والظي ًمىً الخعبحر عىه مً زلاٌ جىحههم اما 

ُفت )للملاول  .عباعة( 16ت أو الىْ

  :خُث ٌؿمذ هظا الجؼء بمعغفت االإلىماث االإلاولاجُت الجصء الثاوي: الملىماث الملاولاجيت

 عباعة(. 20واالإخمثلت في البِئت االإلاولاجُت، الضوافع االإلاولاجُت والخعلُم االإلاولاحي )

 . الأطاليب الإخطائيت المظخخدمت 3.3

ُت التي جم اؾخسضامها لخدلُل احاباث أفغاص عُىت هىان عضص مً الأؾالُب الؤخهائ

ت والىؾِ الخؿابي والاهدغاف االإعُاعي،  هما جم اؾخسضام  الضعاؾت، والخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

الأخاصي بهضف كُاؽ  (ANOVA)في جدلُل الخباًً  (F)ازخباع جدلُل الخباًً مً زلاٌ جىػَع 

فت الى الاعخماص على همىطج الاهدضاع البؿُِ الخباًً بحن االإخىؾُاث للعُىت االإبدىزت، ايا

 للُاؽ مضي جؤزحر االإخغحر االإؿخلل على االإخغحر الخابع.

 . ضدق الأداة وثباتها4.3

نضق الأصاة وفاعلُتها للخدلُل الؤخهائي، جم الاعخماص على زباث و بهضف الخدلم مً 

عامل ما بحن اللُمخحن وجتراوح كُمت هظا االإ Alpha Cronbach)) خؿاب معامل ألفا هغوهبار 

 (validity)أما معامل الهضق  0.6لخيىن أنغغ كُمت ملبىلت الإعامل ألفا هغوهبار هي  0-1

فُلهض به مضي احؿاق ول عباعة مً العباعاث االإخعللت بمىيىع الضعاؾت مع الضعحت اليلُت 
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ي معامل للمدىع هيل، والظي ًدؿب مً زلاٌ أزظ الجظع التربُعي الإعامل الثباث االإخمثل ف

 ألفا هغوهبار ليل مدىع، وواهذ الىخائج مبِىت في الجضوٌ االإىالي: 

 : هخائج اخخباز ضدق وثباث أداة الدزاطت01الجدوٌ 

معامل    معامل الثباث عدد العبازاث المداوز 

 الطدق

 0.893 0.799 16 الخىحه الملاولاحي

 0.912 0.833 20 الملىماث الملاولاجيت

 0.917 0.841 36 الإحمالي

 SPSSمً اعضاص الباخثحن وفلا لىخائج بغهامج الخدلُل الؤخهائي  المطدز:

حعخبر هخائج هظا الازخباع حُضة وطاث صلالت اخهائُت عالُت، مما ٌكحر الى علاكت زباث 

وجغابِ عالي بحن عباعاث الاؾخبُان والىزىق في الىخائج التي جم الخىنل لها، هما حكحر الى امياهُت 

ى هخائج هفؿها فُما لى جم جىغاع اللُاؽ في ْل ْغوف مكابهت وباؾخسضام هفـ الخهىٌ عل

 الأصاة.

 عسع ومىاكشت هخائج البدث . 4

بعض جُبُم أصاة الضعاؾت وحمع البُاهاث، جمذ معالجتها باؾخسضام بغهامج الخدلُل 

ي ، وطلً خؿب أغغاى الضعاؾت، واعخماصا على الأؾالُب الؤخهائُت التSPSSالؤخهائي 

 جىاؾب فغيُاث الضعاؾت ومخغحراتها على الىدى الخالي:

 . الخدليل الىضفي للمخغيراث الدزاطت1.4

اث احاباث أفغاص عُىت  تهضف عملُت جدلُل البُاهاث ومىاككت الىخائج الى اْهاع مؿخىٍ

ت وعلىم الدؿُحر في  البدث االإمثلت بُلبت الضعاؾاث العلُا بيلُت العلىم الاكخهاصًت، الخجاعٍ

ت، وطلً لخلُُم مضي مؿاهمت االإلىماث االإلاولاجُت االإخىفغة في جىمُت الخىحه  الجامعاث الجؼائغٍ

االإلاولاحي لضيهم، وجدلُلا لهظا الغغى جم اؾخسضام الأصواث الؤخهائُت االإىاؾبت مثل )الخىغاع، 

 االإخىؾِ الخؿابي، الاهدغاف االإعُاعي(.
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 جدليل الخطائظ الشخطيت لأفساد العيىت  .1.1.4

 فئت االإخسغححن ًمثلىن  أنهم أؾاؽ َلبت الضعاؾاث العلُا على الضعاؾت ؾتهضفذا

ب، ومً ً في االإؿخلبل اللغٍ الخىحه  زلاٌ كُاؽ الجامعُحن، والفئت التي جيىن اَاعاث الىَ

 العمل ما ؾُسخاعون ْغوف وبمؿاعضة مً الأًام في ًىم واهىا ان معغفت ًمىىىا االإلاولاحي لضيهم 

َالب صعاؾاث علُا )صهخىعاه(، وبهضف معغفت  139مً  الضعاؾت عُىت ت، وجخيىن الخام واالإلاول

الخهائو الصخهُت لعُىت الضعاؾت، جم احغاء جدلُل ونفي بالاعخماص على الخىغاعاث 

ت، وواهذ الىخائج ممثلت في الجضوٌ االإىالي:   (01)أهظس الملحم واليؿب االإئىٍ

با في خحن وؿبت الظوىع  %67هار جلضع بيي جخمحز عُىت الضعاؾت بيىن وؿبت جىػَع الؤ  جلغٍ

ت الأكل مً %33كضعث بييي  ، %62.6ؾىت وطلً بيؿبت  30، وأن أغلب أفغاصها مً الفئت العمغٍ

وهظا ًئهض أن أفغاص العُىت جخيىن مً الكباب في ملخبل العمغ، مما ٌعجي وحىص َاكاث 

مً عُىت الضعاؾت هم  %56واهضفاع خىٌ مماعؾت الأوكُت االإسخلفت، بالإيافت الى أن أهثر مً 

َلبت ًخابعىن حعلُمهم العالي صون الاوكغاٌ بؤعماٌ أزغي مما ًدُذ لهم فغنت الخفىحر بالخىحه 

مً أفغاص العُىت عؼاب، وبالخالي ٌؿعىن لبىاء خُاتهم  %79ولاحي، زانت وأن وؿبت االإلا

مً العُىت ًخابعىن صعاؾتهم وفلا لىٓام  %75االإؿخلبلُت وازباث طاتهم، بالإيافت الى أن 

LMD مً  %54، وأغلبهم يمً جسهص ي العلىم الاكخهاصًت وعلىم الدؿُحر، بالإيافت الى أن

ا بخضعَـ ملُاؽ االإلاولاجُت أو أخض االإلاًِـ طاث العلاكت، وطلً عاحع أفغاص العُىت كض كامى 

لإصعاج ماصة االإلاولاجُت في العضًض مً الخسههاث وطلً بهضف جمىحن الُالب مً الخعغف على 

 هُفُت اوكاء مئؾؿت مً حهت واهدؿاب عوح ملاولاجُت واالإباصعة مً حهت أزغي. 

 الخىحه الملاولاحي جدليل إحاباث أفساد العيىت هدى مخغير   .2.1.4

جم احغاء جدلُل ونفي لإحاباث عُىت الضعاؾت االإخعللت الخىحه االإلاولاحي، وواهذ الىخائج  

 (02)أهظس الملحم مىضخت في الجضوٌ االإىالي: 

أْهغ الخدلُل الىنفي لإحاباث عُىت الضعاؾت أن صعحت اصعان َلبت الضعاؾاث العلُا في 

ت لأهمُت الخى  حه االإلاولاحي عالُت خُث بلغ االإخىؾِ الخؿابي لهظا االإدىع الجامعاث الجؼائغٍ

، هظا االإخىؾِ ًيخمي للمجاٌ الغابع في كُم االإخىؾُاث االإُبلت على ؾلم لُياعث 3.98



 د. الطاوض غسيب

 أ.مدمد علي دشت

الاطدثماز  الجامعاث الجصائسيت هدى  مدي جىحه طلبت الدزاطاث العليا في

 في اللطاع الملاولاحي

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 07/2018 مجلت الدزاطاث الاكخطادًت المعملت زكم 

  67 

 

، مما ًضٌ على وحىص 0.449، أما كُمت الاهدغاف االإعُاعي فلض بلغذ "4.19 -3.40" الخماس ي 

 حكدذ يعُف لللُم عً وؾُها الخؿابي.

خط ح مً احاباث أفغاص العُىت وحىص الغغبت في الخىحه هدى االإلاولاجُت هدلا للخغوج وٍ

مً البُالت، وازباث اللضعاث الفغصًت مً زلاٌ اوكاء مكغوع زام، هما أن َلبت الضعاؾاث 

العلُا لضيهم الاؾخعضاص لخدمل االإساَغ واالإجاػفت مً أحل جدلُم الخمحز، واؾخسضام الُغق 

لأعماٌ، ومىاحهت مسخلف الهعىباث، هما أن احاباث أفغاص عُىت الضعاؾت الخضًثت لللُام با

ع الخانت وعضم الخؤمل في الخهىٌ على الضزل الثابذ وطلً  جىضح االإُىٌ هدى اوكاء االإكاعَ

ت. ع اؾدثماعٍ  بضعحت جدلم عالُت، وهظا ما ٌصجع على الخفىحر في اوكاء مكاعَ

 لىماث الملاولاجيتجدليل إحاباث أفساد العيىت هدى مخغير الم  .3.1.4

جم احغاء جدلُل ونفي لإحاباث عُىت الضعاؾت االإخعللت باالإلىماث االإلاولاجُت، وواهذ الىخائج  

 (03)أهظس الملحم مىضخت في الجضوٌ االإىالي: 

ًٓهغ الخدلُل الىنفي لإحاباث عُىت الضعاؾت أن صعحت اصعان َلبت الضعاؾاث العلُا في 

ت  للملىم اث االإلاولاجُت االإخىفغة  مخىؾُت خُث بلغ االإخىؾِ الخؿابي لهظا الجامعاث الجؼائغٍ

، هظا االإخىؾِ ًيخمي للمجاٌ الثالث في كُم االإخىؾُاث االإُبلت على ؾلم لُياعث 3.33االإدىع 

، مما ًضٌ على وحىص 0.531، أما كُمت الاهدغاف االإعُاعي فلض بلغذ "3.39 - 2.60"الخماس ي 

 خؿابي.حكدذ يعُف لللُم عً وؾُها ال

وكض أْهغث احاباث الُلبت عُىت الضعاؾت أن  البِئت االإلاولاجُت عمىما بؤحؼائها االإسخلفت 

ت، اهُلاكا مً زلافت االإجخمع والعائلت  ع الاؾدثماعٍ لا حصجع على فىغة االإباصعة لإوكاء االإكاعَ

االإالُت  والأنضكاء والأفغاص االإدُُحن، ونىلا الى الىٓام اللاهىوي والاكخهاصي والؿُاؾاث

ع، ول هظه العىامل لا جىفغ الدصجُع اليافي واالإدفؼ مً أحل  ل مثل هظه االإكاعَ االإعخمضة لخمىٍ

بُت واالإعاهض االإسخهت في الخعلُم  البضء بالعمل الخام، ايافت الى عضم جىفحر االإغاهؼ الخضعٍ

 االإلاولاحي.

و مسخلف هما واهذ احاباث أفغاص العُىت طاث صعحت جدلم عالُت حضا فُما ًس  

الضوافع التي حؿاعض على الخىحه هدى االإلاولاجُت، وحؿاهم في جدلُم الابخياع والإهجاػاث 

الصخهُت وجدلُم االإياؾب االإاصًت، وعلى عأؾها الغغبت في الاهجاػ وجدلُم الظاث، الغغبت في 
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الاؾخللالُت في العمل واهدؿاب مياهت احخماعُت مغمىكت، واالإؿاهمت في زلم كُمت مًافت 

للمجخمع والخسلو مً البُالت، وجخىفغ هظه الضوافع في ْل صعحت جدلم مخىؾُت للإحاباث 

ت  أفغاص عُىت الضعاؾت هدى الخعلُم االإلاولاحي الظي لم ًؼٌ غحر كاصع على جىمُت الغوح الابخياعٍ

لضي الكباب، وػٍاصة معاعفهم ومهاعاتهم، ايافت الى اصعان عُىت الضعاؾت لعضم وحىص جىافم 

البرامج الخعلُمُت الخالُت واؾتراجُجُت الضولت في االإجاٌ االإلاولاحي، وهظا ما ًئصي الى عضم بحن 

جىفغ الضعم الخدؿِـ اللاػم للخىعُت وزلم الخىحه هدى االإلاولاجُت لضي َلبت الضعاؾاث العلُا 

ت.     في الجامعاث الجؼائغٍ

 .  اخخباز الفسغياث2.4

ت مً أحل معغفت العلاكت بحن االإلىماث االإلاولاجُت جم الاعخماص على زلار فغيُاث فغعُ

 والخىحه االإلاولاحي، وؾِخم ازخباعها على الىدى الخالي:

  جخلخو هخائج الخدلُل في الجضوٌ االإىالي:  .  اخخباز الفسغياث الفسعيت1.2.4

 : جدليل جباًً خط الاهدداز للفسغياث الفسعيت02الجدوٌ 

المخغير 

 المظخلل

المخغير 

 الخابع

ثابذ 

 الاهدداز

b  

معامل 

الاهدداز 

a 

معامل 

  الازجباط

R 

معامل 

الخددًد 

R2 

 t  كيمت

 المدظىبت

  Fكيمت 

 المدظىبت

مظخىي 

الدلالت 

sig 

البيئت 

 الملاولاجيت

الخىحه 

 الملاولاحي

4.030 -0.018     0.028 0.001 -0.329 0.108 0.742 

الدوافع 

 الملاولاجيت

2.263 0.421 0.516 0.226 7.047 49.664 0.000 

الخعليم 

 الملاولاحي

3.710 0.087 0.153 0.023 1.809 3.274 0.073 

 SPSSمً اعضاص الباخثحن وفلا لىخائج بغهامج الخدلُل الؤخهائي  المطدز:

 الفسغيت الفسعيت الأولى:  -أ

يت  فسع العددم: بيحن البِئيت  (α 0.05≥)لا جىحيض علاكيت طاث صلاليت اخهيائُت عىيض مؿيخىي معىىٍ

ت.االإ  لاولاجُت والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

يت  الفسع البدًل: بيحن البِئيت  (α 0.05≥)جىحيض علاكيت طاث صلاليت اخهيائُت عىيض مؿيخىي معىىٍ

ت.  االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ
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الاهدضاع الخُي البؿُِ الظي اؾخسضم الإعغفت فُما اط وان  ًخطح مً هخائج جدلُل

هىان جؤزحر بحن البِئت االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث 

ت  ت، عضم وحىص علاكت جؤزحر طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ ، خُث (α ≤ 0.05)الجؼائغٍ

بؤن همىطج الاهدضاع بكيل عام  Fؿبت يعُفت وكض أْهغ ازخباع وهي و %2.8بلغ معامل الاعجباٍ 

ت  sig=0.742غحر مفؿغ اخهائُا، خُث كضع مؿخىي الضلالت بيييي   ≥ α)وهى ًفىق مؿخىي االإعىىٍ

0.05). 

 ووفلا للىخائج الؿابلت جغفٌ الفغيُت البضًلت وجلبل الفغيُت العضمُت الخالُت: 

( بين البيئت الملاولاجيت α 0.05≥عىد مظخىي معىىيت )"لا جىحد علاكت ذاث دلالت إخطائيت 

 والخىحه الملاولاحي لدي طلبت الدزاطاث العليا في الجامعاث الجصائسيت".

 الفسغيت الفسعيت الثاهيت:  -ب

ت  فسع العدم: بحن ( α 0.05≥)لا جىحض علاكت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ

ت.الضوافع االإلاولاجُت والخىحه االإلاولا  حي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

ت  الفسع البدًل: بحن  (α 0.05≥)جىحض علاكت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ

ت.  الضوافع االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

لخُي البؿُِ الظي اؾخسضم لخدضًض هخائج جدلُل الاهدضاع ا (05)ًىضح الجضوٌ عكم 

العلاكت بحن  الضوافع االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث 

ت  ت، وحىص علاكت جؤزحر مىحبت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ ، (α 0.05≥)الجؼائغٍ

جباٍ مخىؾِ بحن الضوافع ، مما ًضٌ على وحىص جؤزحر واع 0.516خُث بلغ معامل الاعجباٍ 

ت، وهظا ما  االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

مً والخىحه  %22.6(، بالإيافت الى معامل الخدضًض الظي ًبحن أن وؿبت tأوضخه ازخباع )

ت عاحع للض وافع االإلاولاجُت، وكض االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

( بان همىطج الاهدضاع بكيل عام طو صلالت اخهائُت خُث أن مؿخىي الضلالت Fأْهغ ازخباع )

sig=0.000  ت  (.α 0.05≥)أكل مً مؿخىي االإعىىٍ

وبىاءا على الىخائج الؿابلت جغفٌ الفغيُت الفغعُت العضمُت وجلبل الفغيُت البضًلت 

 الخالُت: 
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( بين الدوافع الملاولاجيت α 0.05≥ت إخطائيت عىد مظخىي معىىيت )" جىحد علاكت ذاث دلال

 والخىحه الملاولاحي لدي طلبت الدزاطاث العليا في الجامعاث الجصائسيت".

 الفسغيت الفسعيت الثالثت:  -ج

ت  فسع العدم: بحن الخعلُم  (α 0.05≥)لا جىحض علاكت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ

ت.االإلاولاحي والخى   حه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

ت  الفسع البدًل: بحن  (α 0.05≥)جىحض علاكت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ

ت.  الخعلُم االإلاولاحي والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

هدضاع الخُي البؿُِ الظي اؾخسضم لخدضًض هخائج جدلُل الا  (02)ًىضح الجضوٌ عكم 

العلاكت بحن الخعلُم االإلاولاحي والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث 

ت  ت، عضم وحىص علاكت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ خُث بلغ  (،α 0.05≥)الجؼائغٍ

بان همىطج الاهدضاع  (F)ْهغ ازخباع ، وهى معامل يعُف حضا، ، وكض أ0.153معامل الاعجباٍ 

وهى ًفىق مؿخىي  sig=0.073بكيل عام غحر مفؿغ اخهائُا، خُث كضع مؿخىي الضلالت 

ت    (.α 0.05≥)االإعىىٍ

وبىاءا على الىخائج الؿابلت جغفٌ الفغيُت الفغعُت البضًلت وجلبل الفغيُت العضمُت 

 الخالُت: 

( بين الخعليم الملاولاحي α 0.05≥خىي معىىيت )"لا جىحد علاكت ذاث دلالت إخطائيت عىد مظ

 والخىحه الملاولاحي لدي طلبت الدزاطاث العليا في الجامعاث الجصائسيت".

 اخخباز الفسغيت السئيظيت .2.2.4

ت  فسع العدم: بحن  (α 0.05≥)لا جىحض علاكت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ

ت. االإلىماث االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي  لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

ت  الفسع البدًل: بحن  (α 0.05≥)جىحض علاكت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ

ت.  االإلىماث االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

 جخلخو هخائج الخدلُل في الجضوٌ االإىالي:
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 : جدليل جباًً خط الاهدداز للفسغيت السئيظيت03وٌ الجد
المخغير 

 المظخلل

المخغير 

 الخابع

ثابذ 

 الاهدداز

b 

معامل 

 الاهدداز

a 

معامل 

  الازجباط

R 

معامل 

الخددًد 

R2 

 t    كيمت

 المدظىبت

  Fكيمت 

 المدظىبت

مظخىي 

الدلالت 

sig 

الملىماث 

 الملاولاجيت

الخىحه 

 الملاولاحي

3.299 0.204 0.241 0.058 2.913 8.483 0.004 

 SPSSمً اعضاص الباخثحن وفلا لىخائج بغهامج الخدلُل الؤخهائي  المطدز:

ًىضح الجضوٌ أعلاه هخائج جدلُل الاهدضاع الخُي البؿُِ الظي اؾخسضم لخدضًض 

العلاكت بحن االإلىماث االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث 

ت ا ت، وحىص علاكت جؤزحر مىحبت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ ، خُث (α 0.05≥)لجؼائغٍ

، مما ًضٌ على وحىص جؤزحر واعجباٍ يعُف هىعا ما بحن االإلىماث 0.241بلغ معامل الاعجباٍ 

ت، وهظا ما  االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

مً الخىحه  %5.8، بالإيافت الى معامل الخدضًض الظي ًبحن أن وؿبت (t)خه ازخباع أوض

ت، وكض  االإلاولاحي عاحع للملىماث االإلاولاجُت لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

بان همىطج الاهدضاع بكيل عام طو صلالت اخهائُت خُث أن مؿخىي الضلالت  (F)أْهغ ازخباع 

sig=0.004  ت  .(α 0.05≥)أكل مً مؿخىي االإعىىٍ

وبىاءا على الىخائج الؿابلت جغفٌ الفغيُت الفغعُت العضمُت وجلبل الفغيُت البضًلت 

 الخالُت: 

( بين الملىماث الملاولاجيت α 0.05≥"جىحد علاكت ذاث دلالت إخطائيت عىد مظخىي معىىيت )

 اث الجصائسيت.والخىحه الملاولاحي لدي طلبت الدزاطاث العليا في الجامع

 خاجمت .5

ت والخُبُلُت جم الخىنل الى حملت مً الىخائج  بعض الاهتهاء مً الضعاؾت الىٓغٍ

 والخىنُاث هما ًلي:
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 . الىخائج1.5

 للض جىنلذ الضعاؾت الى مجمىعت مً الاؾخيخاحاث ؾِخم عغيها جباعا هما ًلي:

تَلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجوحىص جىحه ملاولاحي لضي  - ، وطلً عاحع ؼائغٍ

ت حؿاعض في جدلُم أهضافهم وازباث طاتهم؛ ع اؾدثماعٍ  لاؾخعضاصهم في الضزىٌ الإكاعَ

ت اصعان - للعىامل البِئت االإلاولاجُت االإدُُت بهم،  َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

، الؿُاؾُت، وغحر االإصجعت على الاؾدثماع االإلاولاحي زانت فُما ًخعلم بالعىامل الاكخهاصًت

ت  ع الاؾدثماعٍ اللاهىهُت واالإالُت، بالإيافت الى عضم جىفغ االإغافلت الخعلُمُت لإوكاء االإكاعَ

 ومخابعت اهجاػها؛

تٌعخمض  - في جىمُت جىحههم االإلاولاحي على  َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

الخىمُت وزلم كُمت مًافت في  مسخلف الضوافع االإلاولاجُت، والغغبت في الاهجاػ واالإؿاهمت في

االإجخمع، بالإيافت الى الغغبت في العمل الخام والخسلو مً البُالت والاعخماص على 

ت في مُضان الكغل؛ ُفت العمىمُت؛ مع وحىص الغغبت في جفعُل الغوح الابخياعٍ  الىْ

ت ًد - ض مىافلت أفغاص عُىت الضعاؾت على أن الخعلُم االإلاولاحي في الجامعاث الجؼائغٍ خاج االإؼٍ

اصة االإعاعف واالإهاعاث لضي الُلبت، وصفهم هدى  مً الاهخمام ختى ٌؿاهم بجضًت في ػٍ

 الاؾدثماع في اللُاع االإلاولاحي؛

ت  - بحن البِئت  (α 0.05≥)عضم وحىص علاكت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ

تاالإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي مً وحهت هٓغ َلبت الضعاؾاث العلُا ف ، ي الجامعاث الجؼائغٍ

وطلً عاحع لإصعاههم لعض وحىص الضعم الاحخماعي واالإالي اللاػم الإثل هظه الفئت التي جدخىي 

له الى أفياع مبضعت ومبخىغة؛   على مسؼون علمي ًمىً جدىٍ

ت  - بحن الخعلُم  (α 0.05≥)عضم وحىص علاكت طاث صلالت اخهائُت عىض مؿخىي معىىٍ

ت، االإلاولاحي والخىحه االإلا ولاحي مً وحهت هٓغ َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

ً على اوكاء  ً َلبت كاصعٍ فالبرامج الخعلُمُت الجامعُت لا بض وأن جيىن كاصعة على جيىٍ

عهم الخانت وجىمُت عوح االإباصعة والاؾدثماع االإلاولاحي؛  مكاعَ
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للخىحه االإلاولاحي عاحعت لظاث ًضعن َلبت الضعاؾاث العلُا أن الأؾباب الغئِؿُت الضافعت  -

مىخه في جدلُم الاهجاػاث، لظا أهضث الىخائج على  الفغص واًماهه بلضعاجه الصخهُت وَ

 وحىص علاكت جؤزحر اخهائُت بحن الضوافع االإلاولاجُت والخىحه االإلاولاحي؛

 . الخىضياث2.5

 مها:بىاءا على الاؾخيخاحاث االإخىنل اليها ًمىً جلضًم حملت مً الخىنُاث أه

َلبت الضعاؾاث الاهخمام بمسخلف العىامل البُئُت االإؿاعضة في زلم زلافت ملاولاجُت لضي  -

ت والتي جيىن مىدؿبت مً العائلت، الجامعت والبِئت االإدُُت،  العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

والتي حعمل على جىمُت وحصجُع العمل الخام لضي الكباب وفخذ افاق الخىحه هدى 

 االإلاولاجُت؛

يُت في االإلاولاجُت في مسخلف الخسههاث في اليلُاث، واصعاج ماصة  - حعمُم فخذ مؿاعاث جيىٍ

ؿُت، وطلً مً أحل زلم عوح االإباصعة لضي الكباب  االإلاولاجُت يمً االإىاهج والبرامج الخضعَ

 وغغؽ صافعُت الخىحه االإلاولاحي؛

ت مً زلاٌ زلم الثلافت االإلاولاجُت لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعا - ث الجؼائغٍ

ل الثلافت العلمُت الى معغفت  مباصعاث الجامعت لإوكاء خايىاث أعماٌ حعمل على جدىٍ

بُت؛  ججغٍ

جضعُم الخعلُم االإلاولاحي بالخغحاث االإُضاهُت َلبت الضعاؾاث العلُا الى االإئؾؿاث الهغحرة  -

اعة هُئاث الضعم والخعغف عملُا على َغق جؤؾِـ ملاول ت أو هُفُت بالإيافت الى ػٍ

 الخهىٌ على صعم أو مغافلت؛

ت مً أحل  - حصجُع عوح الؤبضاع والابخياع لضي َلبت الضعاؾاث العلُا في الجامعاث الجؼائغٍ

 زلم الضوافع والؤمياهُاث اللاػمت للاهفخاح على االإلاولت، والضزىٌ الى ؾىق الكغل.
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 الملاخم

 01الملحم زكم 

 الخطائظ الشخطيت لعيىت الدزاطت
 %اليظبت المئىيت الخىساز ائظالخط

 33,1 46 طهغ الجيع

 66,9 93 أهثى

 62,6 87 ؾىت 30أكل مً  العمس

 26,6 37 ؾىت 35الى  30مً 

 10,8 15 ؾىت 35أهثر مً 

 79,1 110 أعؼب/عؼباء الحالت الاحخماعيت

 19,4 27 متزوج/متزوحت

 1,4 2 مُلم )ة(/ أعمل )ة(

 56,8 79 َالب الحالت المهىيت

ف صائم  27,3 38 مىْ

 15,8 22 أححر أو عامل مئكذ

 24,5 34 هلاؾًُ هظام الدزاطت

 75,5 105 ٌ م ص

 48,2 67 علىم الدؿُحر الخخطظ

 25,2 35 علىم اكخهاصًت

ت  18,0 25 علىم ججاعٍ
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 8,6 12 علىم مالُت ومداؾبُت

 54,0 75 وعم دزاطت ملياض الملاولاجيت

 46,0 64 لا

 SPSSمً اعضاص الباخثحن وفلا لىخائج بغهامج الخدلُل الؤخهائي  طدز:الم

 02زكم الملحم 

 الخدليل الىضفي لمدىز الخىحه الملاولاحي
السك

 م
 العبازاث

المخىطط 

 الحظابي

الاهدساف 

 المعيازي 
 دزحت الخدلم

1 
هثحرا ما أعغى هفس ي للخدضًاث عىضما ًخعلم الأمغ بمكغوع 

 حضًض

3,56 1,064 
 عاليت

 عاليت 9860, 3,86 باليؿبت لي حعخبر االإساَغ مهضع لفغنت حضًضة 2

خدمل االإساَغة 3  عاليت 8890, 3,85 أها مً الىىع الظي ٌغامغ وٍ

 عاليت حدا 658.0, 4,41 أبدث صائما عً الخمحز في ول ما أكىم به 4

 عاليت حدا 7270, 4,33 أفًل صائما اؾخسضام الُغق الخضًثت واالإبخىغة لللُام بالأعماٌ 5

 عاليت حدا 8620, 4,23 أها لا أزص ى االإباصعة بُغح أفياع حضًضة في العمل 6

 عاليت حدا 6230, 4,30 عىضما أواحه نعىباث أبدث عً خلىٌ بضًلت 7

ت أنبى الى جدلُلها في االإؿخلبل 8  عاليت حدا 6510, 4,47 لضي هضف وعإٍ

 عاليت  1,157 3,66 بي أفىغ بكيل حضي في اوكاء مكغوع )مئؾؿت( زام 9

10 
أفًل مماعؾت عمل زام بي بضلا مً الخهىٌ على أحغة 

ت  قهغٍ

3,64 1,245 
 عاليت

 مخىططت 1,114 3,30 لضي االإعغفت والخبرة واللضعة اللاػمت لخؤؾِـ مكغوع زام 11
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اصًت 12 ع الغٍ  عاليت 1,156 3,46 لضي فىغة حُضة عً االإلاولاجُت واالإكاعَ

 عاليت  8090, 3,82 لى جبؿُِ الأمىع ومىاحهت الخدضًاثلضي اللضعة ع 13

غ طاحي ومعاعفي ومهاعاحي 14  عاليت حدا 7590, 4,27 أعمل بكيل مؿخمغ على جُىٍ

 عاليت حدا 6490, 4,36 أها مؿخعض لخدمل االإؿئولُت في خالت الفكل أو الىجاح 15

م العمل بفعالُت 16  حداعاليت  8250, 4,22 اؾخُُع العمل يمً فغٍ

 ٌ  عاليت 0.449 3.98 هديجت المدىز الأو

 SPSSمً اعضاص الباخثحن وفلا لىخائج بغهامج الخدلُل الؤخهائي  المطدز:

 03 زكم الملحم

 الخدليل الىضفي لمدىز الملىماث الملاولاجيت

 العبازاث السكم
المخىطط 

 الحظابي

الاهدساف 

 المعيازي 

دزحت 

 الخدلم

ع الخانتزلافت االإجخمع حصجع على العم 1  غعيفت 1,125 2,33 ل الخغ واالإكاعَ

2 
العائلت والأنضكاء واالإلغبحن مجي ٌصجعىهجي على اوكاء مكغوع 

 زام
 مخىططت 1,151 2,70

 عاليت  8480, 4,07  ٌعض الضًً الؤؾلامي عاملا مهما ٌصجع على مماعؾت الأعماٌ الخانت 3

4 
ع هُئاث الضعم واالإغافلت االإلاولاجُت جىفغ الضعم ال لاػم لإوكاء االإكاعَ

 الخانت
 مخىططت 1,138 2,66

5 
الىٓام اللاهىوي والاكخهاصي في البلاص ٌصجع على الاؾدثماع 

 االإلاولاحي
 غعيفت 1,085 2,48

ع االإلاولاجُت 6  مخىططت 1,157 2,61 الؿُاؾت االإعخمضة مً َغف الضولت حصجع على االإكاعَ

7 
ع  جلضم البىىن الضعم االإالي اللاػم لإوكاء للغاغبحن في اوكاء مكاعَ

  زانت
 مخىططت 1,123 2,63
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8 
يُت للغاغبحن في الاؾدثماع  جىفغ الجامعاث واالإعاهض ومغاهؼ صوعاث جيىٍ

 االإلاولاحي
 مخىططت 1,186 2,86

 عاليت 1,023 3,94 الخهىٌ على عمل والخسلو مً قبذ البُالت 9

10 
 الغغبت في الاؾخللالُت في العمل

4,30 ,7860 
ت عالي

 حدا

11 
 الغغبت في الاهجاػ وجدلُم الظاث

4,47 ,6950 
عاليت 

 حدا

12 
 الغغبت في الىجاح واهدؿاب مياهت احخماعُت مغمىكت

4,38 ,7660 
عاليت 

 حدا

13 
 زلم كُمت للمجخمع واالإؿاهمت في الخىمُت

4,20 ,9860 
عاليت 

 حدا

ً الثروة 14  عاليت 8920, 4,02 حجي الىثحر مً االإاٌ وجيىٍ

15 
ؼ الغوح والثلافت االإلاولاجُت في  ٌؿاهم الخعلُم الجامعي في حعؼٍ

 الأوؾاٍ الُلابُت
 مخىططت 1,247 3,12

16 
اصة معاعف ومهاعاث وزبراث الأفغاص خىٌ  ٌؿاهم هٓام الخعلُم في ػٍ

 االإلاولاجُت
 مخىططت 1,159 3,24

17 
ً الظي جللُخه زلاٌ مكىاعي حعلجي كاصع على اوكاء  الخعلُم والخيىٍ

 مكغوع 
 مخىططت 1,143 2,93

18 
البرامج الخعلُمُت االإعخمضة جخىافم مع اؾتراجُجُت الضولت في االإجاٌ 

 االإلاولاحي
 غعيفت 1,057 2,45

19 
حعمل صوع االإلاولاجُت الجامعُت الى صفع الُلبت هدى الاؾدثماع 

 االإلاولاحي
 مخىططت 1,145 3,12

20 
خدؿِـ والخىعُت حؿاهم الجامعاث واالإعاهض بكيل مؿخمغ لل

 بؤهمُت االإلاولاجُت  
 مخىططت 1,109 3,01
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 مخىططت 0.531 3.33 هديجت المدىز الثاوي

 SPSSمً اعضاص الباخثحن وفلا لىخائج بغهامج الخدلُل الؤخهائي  المطدز:

 

  والإخالاثالهىامش 
 

                                                           
i-  ،لخيشيط اللطاع الظياحي الىوالت الإعلاميت هىمىذج ملاولاحي مبخىس قحن زثحر وؾخى فاَمت الؼهغاء ،

: االإلاولاجُت االإؿخضامت بحن اقيالُت البلاء وخخمُت الابخياع"، االإغهؼ  مضازلت ملضمت يمً االإلخلى الضولي خىٌ

ل  19-18الجامعي مُلت، الجؼائغ، ًىمي   .06، م: 2017أفغٍ

ii-  ،على عيىت مً طلبت  دزاطت -هدى جطىيس الملاولاجيت مً خلاٌ الخعليم الملاولاحي الجىصي مدمض علي

 .5-4، م م: 2015 الجؼائغ، أَغوخت صهخىعاه في علىم الدؿُحر، حامعت بؿىغة، ،-حامعت الجلفت 

iii- ًىوـ والعمغي أنُلت ً الخىحه هدى جبني المظؤوليت الاحخماعيت هأخد مسجىصاث اطخدامت المشسوع  ،ػٍ

لجامعي مُلت، والأعماٌ، العضص الثاوي، االإغهؼ ا، مجلت اكخهاصًاث االإاٌ -بين الملىماث والمعىكاث -الملاولاحي 

 .264: ، م2017الجؼائغ، 

-iv ـ عماع إطتراجيجيت الرواء الاكخطادي لاطخدامت الملاولاجيت مع الإشازة لحالت ، بدىص ي مجضوب وعغَ

 .219، م: 2017، العضص الثاوي، االإغهؼ الجامعي مُلت، الجؼائغ، مجلت اكخهاصًاث االإاٌ والأعماٌ، الجصائس
v- أَغوخت صهخىعاه -دزاطت ميداهيت  –دزاطت وجدليل طياطاث دعم الملاولاجيت في الجصائس  ،كىحُل مدمض ،

 .04، م: 2015، الجؼائغ، -وعكلت  –حر، حامعت كانضي مغباح في علىم الدؿُ

vi- ت ملضمت ، مضازلالملاولاجيت في الجصائس: ثلافت غائبت أم طغيان لمبدأ الخيلفت العائد ،بً قاًب مدمض
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