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تهدف هره الىزكت البدثُت ئلى جىكُذ   :لخص الم

ب زأض االإاٌ  غلاكت الازجبان بين الاطدثماز في جدزٍ

البؼسي وجدلُم أهداف االإإطظت، فالاطدثماز 

ب أؿبذ مدل الاهخمام الىثير مً الىخاب  وجدزٍ

والباخثين وزحاٌ الأغماٌ الرًً أدزوىا كُمت 

الفسد في االإإطظت، وكالىا أن الاطدثماز في زأض 

ظاهم في  ادة هفاءتهم وَ ماٌ بؼسي ًإدي ئلى شٍ

مً االإإطظت والفسد، ليىن ول جدلُم أهداف ول 

حاهب مً حىاهب االإإطظت ًخددد بدوز وفػالُت 

الفسد، وئذا اغخبرها الػىـس البؼسي همىزد 

اكخـادي ٌظخدعي  كسوزة الاطدثماز فُه وجىمُخه. 

ت جىشَؼ الىهسباء والغاش بمظخغاهم حػمل  فان مدًسٍ

حاهدة غلى مىاهبت الخوىزاث الحاؿلت غلى 

دولي، وجيخهج هسق وأطالُب االإظخىي الىهني وال

ب واطخسدام الحاطىب في ول  مخوىزة في الخدزٍ

ب.   مساخل الخدزٍ

ب المفخاخُت: الكلماث زأض  ، الاطدثماز والخدزٍ

البؼسي، الػائد مً الاطدثماز، االإيزة  االإاٌ

 الخىافظُت.

Résumé : Le présent document de recherche 

vise à clarifier la corrélation entre 

l'investissement dans la formation du capital 

humain et atteindre les objectifs de 

l'entreprise. l'investissement et la formation est 

devenue un lieu d'intérêt pour beaucoup 

d'écrivains, des chercheurs et des hommes 

d'affaires qui ont réalisé la valeur de l'individu 

dans l'entreprise, et a déclaré que 

l'investissement dans le capital humain 

conduit à une efficacité accrue et de contribuer 

à atteindre les objectifs de l'entreprise et 

l'individu, le fait que tous les aspects de 

l'entreprise est déterminée par le rôle et 

l'efficacité de l'individu, et si l'on considère 

l'élément humain en tant que ressource 

économique appelle à la nécessité d'investir 

dans ce secteur et son développement.  

Mots clés: l’Investissement et la Formation, Le 

Capital Humain, le Revenu de l’Investissement  
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  :مقدمت

ً في االإجاٌ الؤدازي، فبػدما  للد شاد الاهخمام بالػىـس البؼسي مً هسف االإفىسٍ

واهذ وظُفت ئدازة الػىـس البؼسي مجسد اغخماد الإجمىغت أطالُب وهسق للمدافظت غلى 

، أؿبدذ الآن جخػدي هره الىظُفت )الػملُت الخللُدًت االإإطظتالظير الجُد للػمل وهجاح 

اث أهثر فػالُت وأهثر   .االإإطظتفي خُاة  مسد ودًت لإدازة الأفساد(، ئلى مظخىٍ

ت،  االإإطظاثوباغخباز  ت ماشالذ تهمؽ أهم زسواتها االإخمثلت في االإىازد البؼسٍ الجصائسٍ

س والخدزٍب، فهي غير مخمىىت م ً مظاًسة الخوىز الحاؿل في هرا وئهمالها لػملُاث الخوىٍ

ً لهره  باالإإطظتاالإجاٌ، ئذ أؿبذ أداء الفسد   االإإطظاثًياد ًيىن كػُف لدزحت أن االإظيرً

س وجىمُت الػىـس البؼسي، باطخثىاء بػم االإإطظا ث التي لها مً لا ًىلىن الاهخمام بخوىٍ

ب مىازدها البؼ لها  الؤمياهُاث ما ٌظمذ ت، زاؿت وأهه في الىكذ بػملُت الاطدثماز في جدزٍ سٍ

س وجىمُت الػىـس البؼسي  ب والخوىٍ الحالي كد ظهسث أطالُب ومىاهج خدًثت في غملُت الخدزٍ

 . مسد ودًت بظهىز مإطظاث مسخـت ًمىً أن ججػل أداء الأفساد أهثر فػالُت وأهثر 

ادة هفاءتهم ف  َظاهم في جدلُم أهداف ولو الاطدثماز في جدزٍب الأفساد ًإدي ئلى شٍ

ًخددد بدوز وفػالُت الفسد وئذا  االإإطظت، ليىن ول حاهب مً حىاهب والفسد االإإطظتمً 

وزفؼ  خدظين الخدمتل فُهؼسي همىزد اكخـادي ٌظخدعي الاطدثماز اغخبرها الػىـس الب

 ح الؤػيالُت الخالُت:وغلى كىء ما طبم ًمىً هس ، االإسدودًت

ب  الاضدثمار فيهل   أهداف المؤضطت ؟ جدقُق جأزير علىله ال البشزي المرأص جدرٍ

 هقترح الفزضُاث الخالُت: الإشكالُتللإحابت عن 

ت دوزا هبيرا في في االإإطظت و أهمُت بالغت له لػىـس البؼسي ا .1 جلػب ئدازة االإىازد البؼسٍ

 ه. اطخلواب

ب  .2 مؼ خظً ازخُاز الأفساد وجىحيههم هأخد الدغائم الأطاطُت  خخمُتؿبذ أالاطدثماز في الخدزٍ

 .لىجاح طُاطت الاطدثماز البؼسي 
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تا  لمدىر الأول: أهمُت رأص المال البشزي والخىمُت البشزٍ

ف الهامت االإخػللت  الإػسفت أهمُت زأض االإاٌ البؼسي وحب الاطدىاد ئلى بػم الخػازٍ

ت.بسأض االإاٌ البؼسي والاطدثماز في جىمُت   االإىازد البؼسٍ

I. ت كاد البدث غً غىامل الخىمُت : الاهخمام بزأص المال البشزي مدخل للخىمُت البشزٍ

 الاكخـادًت والىمى الاكخـادي غلى الخـىؾ ئلى الاهخمام بسأض االإاٌ البؼسي.

ت رأص المال البشزي: 1 ئن الخيلم غً زأض االإاٌ البؼسي ًخولب مػسفت هُفُت ظهىز . هظزٍ

 هرا االإـولح.

للد جوىز اؿولاح زأض االإاٌ البؼسي مؼ أبدار . ظهىر اصطلاح رأص المال البشزي: 1. 1

ً خىٌ مـادز الىمى الاكخـادي وغلى زأطهم بُىس"الاكخـادًين  "، Beckerاالإػاؿسٍ

خمدىز خىٌ ما ًلي:Schultzوػىلتز"  "، وٍ

 .زأض االإاٌ البؼسي ٌؼمل ول مً الىفاءاث واالإػازف، ومهازاث الأفساد 

  ئن امخلان زأطماٌ بؼسي ًخولب دفؼ أزمان مباػسة ًمىً اغخبازها اطدثمازا في االإىازد

ت.   البؼسٍ

ت أطاطا غلى أن الػمل ًلابله أحس مؼ جىفير غىاؿس غدًدة منها: صحت، أمً،  حػخمد الىظسٍ

ب...  1 جدزٍ

ل ٌػبر زأض االإاٌ البؼسي غً كُام الأفساد بالإهفاق غلى أهفظهم بوسق مخىىغت مً أح

ب  الحـىٌ غلى غىائد مظخلبلُت هلدًت أو غير هلدًت، هره الىفلاث حؼمل الخػلُم، الخدزٍ

السغاًت الصحُت، الاطخػلام غً فسؾ الػمل والهجسة لغسق الحـىٌ غلى فسؾ غمل 

                                                 
1 Yves Simon, Economie des ressources humaines dans l’entreprise, Paris, 1978, P155. 
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م الهجسة، وكد ًدبنى الأفساد في طبُل جىمُت مهازاتهم  أفلل ووؼس الثلافت واالإػلىماث غً هسٍ

 1اطاث الحسة أو باالإساطلت، واللساءة والاهلاع.هسق أزسي مثل الدز 

ػخبر ت زأض االإاٌ البؼسي التي جدددث ملامدها بىكىح  ػىلتز   وَ وبُىس مً زواد هظسٍ

في الظخِىُاث، أما كبل هرا فيان الاكخـادًىن ًحجمىن غً اطخسدام مفهىم زأض االإاٌ 

لبؼس هسأض ماٌ مادي البؼسي واهخلد هثيرون ذلً الخػبير، خُث اغخلدوا اهه ٌػامل ا

، ئذ غالبا ما وان ًىظس للػماٌ االإهسة هػىـس مىمل لسأض االإاٌ االإإطظتٌظخسدم لخدلُم زبذ 

جُا اهدظب ذلً االإـولح  االإادي أو هددر هاجج غً الػملُت الؤهخاحُت هفظها، ئلا اهه جدزٍ

اهدظاب اللدزة كبىلا خُث ٌؼير ئلى الأمىاٌ التي ٌظدثمسها الأفساد في أهفظهم لُخمىىىا مً 

غلى جدلُم مياطب أفلل وجدلُم همى مػِش ي أخظً ليىنهم مفُدًً لللواع الؤهخاجي 

 واالإجخمؼ هيل. 

ب  وبػد ػُىع مـولح زأض االإاٌ البؼسي بدأث الاهخماماث االإخػللت بالخػلم والخدزٍ

  .وغيره مً أػياٌ

ئن فىسة اغخباز الؤوظان مىظب مادي بػد  2. الىظزة الاقخصادًت لزأص المال البشزي:2. 1

أن هوبم غلُه مسوى الخدلُل االإػد للمياطب االإادًت أو االإالُت هي فىسة لِظذ ذاث حروز 

م الؤوظان فسأوا أهه ًجب  ً الرًً خاولىا جلىٍ ت ججدًدًت، فلد وان هىان بػم االإفىسٍ فىسٍ

لوسح اؿودم بالىاكؼ زاؿت في أن ًيىن مالُا وأن هبين اللُمت الحلُلُت له، ئلا أن هرا ا

م زأض االإاٌ البؼسي، ووؿفه  د مارشالهُفُت جلىٍ بغير الىاكعي، ئن مظهس االإىازد  ألفزٍ

ت ًيىن الىكؼ  والخجهيزاث ًىفي لاغخباز هبُػتها هسأض ماٌ، ولىً باليظبت للمىازد البؼسٍ

ُت. وهجد غلى مسخلف لازخلاف الىاض في ذواتهم وهفاءاتهم طىاء واهذ االإىدظبت أو الراج

                                                 
ً زأض االإاٌ البؼسي ئًمان مدمد فإاد،  1 ين الخىمُت  22، االإإجمس الػلمي الظىىي جيىٍ للاكخـادًين االإـسٍ

ت، اللاهسة،   .13، ؾ2222هىفمبر  25-23البؼسٍ
2 Yves Simon, op-cit, P150-151.  
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ت حصء لا ًخجصأ مً  االإظخىي الىلي أن هىان زلار مظاهس حظاغد غلى اغخباز االإىازد البؼسٍ

 الثروة الىهىُت وهي:

  اللُمت االإدفىغت مً أحل الػىاًت بالإوظان؛ 

  د مً الثروة وجىميها؛  ول هفلت مً ئهخاحُت الفسد جصٍ

  .ت حؼيل زأطماٌ مىلد للثروة  االإىازد البؼسٍ

، فُػخبرون أن و''ضدُىارث مُل''' ''حىن باجِطذ ضاي'ت هظس أزسي لـ: ومً وحه

الىفاءاث هي هاجج الىفلاث التي أهفلذ غلى الػىـس البؼسي، فأغلب الاكخـادًين ًدددون 

ائُا  مدخىي االإفهىم بالىفاءاث ولا ًدزلىن في ذلً الؤوظان الري ًدملها مؼ أن الفـل فيزً

أزسج الؤوظان مً ذلً بلىله: "اهه لِع زسوة ولىىه طبب " حىن ضدُىارث مُلمظخدُل. فـ "

   1في جىاحد الثروة".

زلاؿت اللىٌ أن اللُمت االإالُت للفسد جددد غً هسٍم مـولح زأض االإاٌ البؼسي، 

م هرا الأزير مً زلاٌ اللُمت الحلُلُت للمسدود االإظخلبلي الري ًمىً ئهخاحه أو  خم جلىٍ وٍ

تي ًخولبها الؤهخاج، وجظهس كُمت زأض االإاٌ البؼسي مً زلاٌ مً زلاٌ الىفلاث الحلُلُت ال

االإسدود االإظخلبلي له، وهرا ًجػلىا هميًز بين كُمت الؤوظان هسأض ماٌ وكُمخه مً زلاٌ االإسدود 

 2الاكخـادي.

II. ت  الخىمُت والاضدثمار في المىارد البشزٍ

ف الاضدثمار:"1 إدي ئلى حػظُم هى جسـُف الأمىاٌ في مجالاث مسخلفت بؼيل ً . حعزٍ

 3الػائد مً هره االإىازد فهى ئذن جىحُه االإىازد ئلى االإجالاث الأهثر مىفػت".

                                                 
 ،، مإطظت ػباب الجامػتمؼىلاث اكخـادًت للمىازد البُئُتأخمد مدمد مىدوز وأخمد زملان وػمت الله،  1

ت،   . 381، ؾ1995الؤطىىدزٍ
2 Yves Simon, Ibid, P154. 

 .281، ؾ1997، داز االإظيرة للوباغت واليؼس، غمان، الؤدازة االإالُتوئبساهُم وهبي فهد،  هىجى غبدو هىجى  3
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ػسفه  :"ئن االإؼسوع الاطدثمازي هى جسـُف مىازد مػُىت ساًد الدكخىر مدمد عصاموَ

ت مظخلبلا، وهره  لاطخسدام مػين زلاٌ فترة مددودة مً الصمً بغسق جدلُم غىائد مجاشٍ

 1جيىن مؼسوغاث حدًدة أو ججدًد أؿىٌ أو الؤؿلاح والخدظين". االإؼسوغاث ًمىً أن

ت: 2 ت أؿبذ مىكىغا زئِظُا في . الاضدثمار في المىارد البشزٍ ئن الاطدثماز في اللدزاث البؼسٍ

س  طُاطت الخىمُت، مً خُث احظاع كاغدة االإػسفت والابخياز والترهيز غلى البدث والخوىٍ

س  والخىىىلىحُا، وولها أمىز جإهد أن ت ًإدي ئلى الؤطساع في جوىٍ الاطدثماز في اللدزاث البؼسٍ

ت هي غملُت جىطُؼ زُازاث الىاض وهي همىهج حدًد  الؤهخاج والؤهخاحُت، باغخباز الخىمُت البؼسٍ

 2يهدف ئلى جدظين أخىاٌ الأفساد.

ت: 1. 2 ف الاضدثمار في المىارد البشزٍ زفؼ هى الؤهفاق غلى االإجالاث التي حظاهم في . حعزٍ

اللدزاث البدهُت والػللُت واالإهازة للإوظان، في هفىلخه وفي خُاجه الػملُت، ولرلً هجد أهم 

ب والخػلم. وهرا السأي الري ًساه  مجالاث الاطدثماز في الؤهفاق غلى الصحت، الخغرًت، الخدزٍ

"ػىلتز" أن الؤهفاق غلى الخػلُم والصحت هى ئهفاق اطدثمازي، وهرا ما دغا ول مً 

ِظىن" و"ماًسش" للاغخلاد بأن زأض االإاٌ البؼسي طُظل االإدسن السئِس ي والػامل "هازب

ً اللدزاث والؤمياهاث االإادًت.  3االإؼترن في جدسٍ

ت:.2. 2 ف الخىمُت المىارد البشزٍ الىاض وئجاخت الفسؿت لهم  زبراثهي غملُت جىطُؼ  حعزٍ

لىؿىٌ ئلى مىازد السشق لخدلُم خُاة أفلل وحظهُل واهدظاب االإػسفت والصحت الجُدة وا

مت بخمىُنهم مً الخمخؼ بسدماث حػلُمُت وصحُت حُدة والىؿىٌ  اللاشمت لخدلُم الحُاة الىسٍ

ت.  4ئلى فسؾ غمل مىخجت ومجصٍ

                                                 
ً السأطمالي البؼسي مدمد غـام شاًد،  1 ، مػهد الخسوُى اللىمي، اللاهسة، كُاض وجلُُم الاطدثماز في الخيىٍ

 .24، ؾ1999
تأخمد ماهس،  2 ت، ، الداز الجامئدازة االإىازد البؼسٍ  .118، ؾ1999ػُت، الؤطىىدزٍ
 .197، ؾ1999، أهسوخت دهخىزاه، الجصائس، أزس البِئت غلى أداء االإإطظت الػمىمُتغلي غبد الله،  3

ت، اكخـادًاث االإىازد والبِئتزملان مدمد مللد وآزسون،   4  .327ؾ ،2221، الداز الجامػُت، الؤطىىدزٍ
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III.  حػد ئدازة الػىـس البؼسي هأخد مىازد : المؤضطتأهمُت إدارة العىصز البشزي كأخد مىارد

باغخبازها مً بين الػىامل الأطاطُت في الػملُت الؤهخاحُت مً زلاٌ ما جلدمه مً  االإإطظت

ت.   حهىد لدظُير االإىازد البؼسٍ

ت: 1 أن الأفساد مسخلفىن والىظائف  الدكخىر أخمد ماهزًسي . وظائف إدارة المىارد البشزٍ

ت هي الخىفُم بُنهما ذلً أهه ئذا دزل ذ ئلى غمل ما وهظسث مسخلفت ومهمت ئدازة االإىازد البؼسٍ

في  وازخلافئلى الىاض لىحدتهم مسخلفين في الظاهس )االإلامذ، الأغماز، الخبراث، الخػلم..(، 

لت الخػلم واهدظاب االإهازاث..(، ختى وحىد  الباهً )اللدزاث الػللُت، فهم وئدزان الأمىز، هسٍ

ؼ )دافؼ مالي للػمل، ازخلاف في االإُىٌ ئذ هجد الىاض ًسخلفىن في جفلُل هىع الػمل والدواف

ت جخولب مػسفت أن الأفساد  أو دافؼ احخماعي لخدلُم الراث..(. والؤدازة االإثالُت للمىازد البؼسٍ

مسخلفىن وأن مً ًدًسها غلُه أن ًلِع وأن ًخػسف غلى هره الازخلافاث لُيخلي مً بين 

 1هإلاء مً ًىاطب الػمل والىظُفت.

ت بال2  ت غملُت ىظائف الأخزي: . علاقخه إدارة المىارد البشزٍ باغخباز ئدازة االإىازد البؼسٍ

 مظخمسة هدفها زفؼ هفاءة الؤهخاج فهي حؼمل ئكافت ئلى ما طبم:

 ،جدزٍب كىة غمل كادزة غلى الػمل وزاغبت فُه 

  جدغُم الخػاون الفػاٌ بين الؤدازة والػاملين مً احل جدلُم أهداف الؤهخاج

 2للمؼسوع.

ت: 3 ئن الهدف هى هدُجت مدددة ًيبغي الىؿىٌ ئليها بمظخىي . أهداف إدارة المىارد البشزٍ

ت في:  مػين مً الدكت والىفاءة ومىه هسهص غلى أهم أهداف ئدازة االإىازد البؼسٍ

 ،جدزٍب كىة غمل مظخلسة ومىخجت 

 ،جىمُت اللىي الػاملت وجدظين هفاءتها في الؤهخاج 

                                                 
 .22أخمد ماهس، مسحؼ طبم ذهسه، ؾ 1
 . 23، ؾ االإسحؼهفع  2
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 افظت غلى طلامتها ومظخىي مهازتها في الأداء،ؿُاهت اللىي الػاملت واالإد 

  ا وزلم دزحت وافُت مً السكا حػىٍم أفساد اللىي الػاملت غً حهىدهم مادًا ومػىىٍ

 والؤكباٌ،

  االإدافظت غلى اللىي الػاملت االإدزبت ذاث الىفاءة وجأمين مظاهمتها االإظخمسة في ئهجاح أهداف

 1.االإإطظت

IV.  ت و ت حظخدعي : مصادر جزاكمهاالخددًد الىقدي للأصىل البشزٍ ئن مداطبت االإىازد البؼسٍ

د جدلُم كدزة جىافظُت وشٍادة  مإطظتجددًد كُمت مالُت أو هلدًت للأؿل البؼسي وول  جسٍ

ت باغخبازها هأؿىٌ وحب الاطدثماز فيها.  مسدودًتها حظعى ئلى الاطدثماز في مىازدها البؼسٍ

ت:  جددًد كُمت هلدًت لأؿىٌ االإؼسوع )في ئن الخددًد الىقدي لقُمت الأصىل البشزٍ

ميزاهِخه( ًىفس مػلىماث مداطبُت  ومً حهت جيالُفه طخلُد في ئغداد االإىاشهاث الخسوُوُت 

ب، وججهيز زأض االإاٌ البؼسي ٌػخبر هافؼ بملازهت الاطدثماز في الأؿىٌ  اللاشمت للخػلم والخدزٍ

ب وال ت )أي ما جخدمله مً هفلاث الأحىز، الخدزٍ خػلم، والحىافص....(، مؼ الاطدثماز في البؼسٍ

الأؿىٌ الأزسي. ومىه لِع كُمت زأض االإاٌ االإظدثمس هي فلى الأؿىٌ االإادًت لرا ًجب أن 

ب مً الحلُلت. ت ختى ًظهس االإػدٌ الػائد غلى الاطدثماز كسٍ  2جلاف لها كُمت الأؿىٌ البؼسٍ

ت:  مً مىازدها لإهفاكها غلى جلىم بخسـُف حصء  االإإطظتئن ئدازة قُمت الأصىل البشزٍ

تازخُا ب االإىازد البؼسٍ لا جخدمل هره االإبالغ  االإإطظاث، فالىثير مً هره ز وحػُين وجدزٍ

ػادٌ الؤهفاق. وبهرا وظخسدم ٌدـل غلى مسدود مادي أو غير مادي الوائلت ما لم جخىكؼ أن ج

                                                 
 .99، ص1997داز غسٍب للوباغت، اللاهسة، غلي الظلمي، ئدازة الأفساد والىفاءة الؤهخاحُت،  1
 .182، ؾ1993أبى الفخىح غلي فلالت، االإداطبت بدىر واحتهاداث، داز الىخاب الػلمُت، مـس،  2
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ً زأض االإاٌ البؼسي في الىخدة  الاكخـادًت هى ئهفاق هرا الؤزباث غلى الؤهفاق غلى جيىٍ

ا. زأطمالي بمػىاه االإداطبي ولِع ئهفاكا حازٍ
1 

ب وأهمُخهثاوي : الالمدىر  س حؼمل  2مدخل لطُاضاث الخدرٍ ب والخوىٍ ئن حهىد الخدزٍ

ً مػازف  ب خُث يهخم هلا منهما بالخغُير الؤوظاوي والخػلم لخيىٍ وؼاهي الخػلم والخدزٍ

 ىنهما ًسخلفان في الؤهاز الػام.ومهازاث الفسد وهرا كُمه وطلىهُاجه، ل

I. :ب  مدلىلاث مخخلفت لها علاقت بالخدرٍ

ب والخطىٍز: .1 س هى وافت الجهىد االإسووت واالإىفرة  الخدرٍ ب والخوىٍ ئن االإلـىد مً الخدزٍ

غلى ازخلاف مظخىٍاتهم وجســاتهم  االإإطظتلخىمُت كدزاث، مػازف ومهازاث الػاملين ب

وجسػُد طلىهُاتهم، بما ٌػظم مً فاغلُت أداءهم وجدلُم ذواتهم مً زلاٌ أهدافهم 

س جىمُت االإىازد االإإطظتالصخـُت وئطهامهم في جدلُم أهداف  ب والخوىٍ ، هما ٌؼمل الخدزٍ

ت بدىمُت مهازاث السؤطاء مً زلاٌ جوى  ت غمىما وهرا الخىمُت الؤدازٍ ٍس مهازاتهم في البؼسٍ

ت   3.وجدلُل االإؼىلاث واجساذ اللسازاثممازطت الػملُت الؤدازٍ

بي خُث ًسهص غلى حماغاث الػمل أهثر مً الترهيز غلى  الخطىٍز الخىظُمي: .2 هى أطلىب جدزٍ

خمثل ذلً مً الخغُير  سا للفسد في خد ذاجه وٍ س للىظام هيل ولِع جوىٍ الفسد  فهى جوىٍ

ل للُم ودوافؼ وطلىهُاث الػماٌ غلى  إطظتاالإاالإسوى مً حاهب ئدازة  غلى االإدي الوىٍ

ازخلاف مظخىٍاتهم لخيىن حماغُت ودًملساهُت همسخلت أولى، زم الؤفادة مً اللُم الظلىهُت 

                                                 
 .25مدمد غـام شاًد ، مسحؼ طبم ذهسه، ؾ 1

 .991ص، 9991حميد، إدارة الموارد البشرية، دار النهضة العربية، القاهرة، عثمان محمد عثمان وإسماعيل  2
ت مدزل اطتراجُجي، غ 3 ، 2226الم الىخب الحدًثت، الأزدن، غادٌ خسػىغ ؿالح وآزسون، ئدازة االإىازد البؼسٍ

 .747ص
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م بفاغلُتها وجدظين االإىار  الجدًدة االإخػللت باغادة الخىظُم، والهدف هىا هى ػُىع زوح الفسٍ

 1.للمإطظتالخىظُمي 

مً حهت زاهُت هجد الخوىٍس الؤدازي والري ًسهص غلى جىمُت الأفساد الرًً  الإداري:الخطىٍز  .3

ت ليي ًـبذ  ت فلى، بالاهخمام بالخبرة والاججاهاث واالإهازاث اللسوزٍ ٌؼغلىن مساهص ئدازٍ

س الؤدازي وفلا لأهداف  الصخف مدًسا فػالا فلا بد مً جدغُم الؤدازة، وجىفُر وجلُُم الخوىٍ

م الؤدازي.والا  االإإطظت ً، أو وفم الخغُير االإخىكؼ في الفسٍ    2خخُاحاث الفسدًت للمدًسٍ

II. ب كاضدثمار بُت لغسق  االإإطظاثأؿبدذ : 3أهمُت الخدرٍ حػُد الىظس في بسامجها الخدزٍ

بُت والأهداف الؤطتراجُجُت  جدلُم االإصاًا الخىافظُت وهرا مً زلاٌ السبى بين البرامج الخدزٍ

خم الترهيز  للمإطظت ب وٍ ب، وغلُه ًمىً أن هددد أهمُت الخدزٍ غلى هىغُت غالُت مً الخدزٍ

، زم باليظبت للمجخمؼ والػلاكاث الؤوظاهُت. فالػىـس البؼسي ًمىً االإإطظتباليظبت للفسد و 

ب لأن ما ًىفم غلُه ًمثل اطدثمازا خلُلُا، في خين جظل  أن ًجدد هفظه مً زلاٌ الخدزٍ

 س الىفاد وغدم الخجدًد.االإىازد الوبُػُت بمفسدها حػِؽ زو

مىً أن هددد أهم الفىائد التي جدللها  ب فُما ًلي االإإطظتوٍ  :4مً الاطدثماز في الخدزٍ

 :ادة الإهخاحُت ادة مهازاث الأشخاؾ أو ئكافتها طِىػىع غلى هىغُت وهمُت الؤهخاج  سٍ ئن شٍ

بُت مظخمسة للمان جدلُم الأهداف بمهازة هبيرة.  االإدلم الأمس الري ًبرز اغخماد بسامج جدزٍ

 :ادة الثلت والاطخلساز الىفس ي للفسد مما ًىػىع غلى  هي رفع درحت الزوح المعىىٍت للأفزاد شٍ

ت واهد ظاهم هرا في بلائه بزوخه االإػىىٍ وفي جدظين الػلاكاث  االإإطظتفاغه للػمل وَ

 الؤوظاهُت للػمل.

                                                 
 .751نفس المرجع، ص 1
 .987، ص7111بيروت، محمد سعيد سلطان، إدارة الموارد البشرية، الدار الجامعية،  2
 .918، ص9999سهيلة محمد عباس وعلي حسين علي، إدارة الموارد البشرية، دار وائل للطباعة والنشر، عمان،  3
 .711، صنفس المرجع 4
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 :ب الجُد هفُل ن أغلب الحىادر جددر لىلف الخبرةئ جخفُض خىادر العمل ، والخدزٍ

لت أمىُت وطلُمت جلل فيها خىادر الػمل.  باغداد الفسد وجأهُله لأداء الػمل بوسٍ

ب ٌعخبر اضدثمارا خقُقُا: (1 لأهه ٌػني الخسوُى والخىمُت باللُاض ئلى الأهداف  الخدرٍ

 .االإىكىغت

م ني ئغواء الش يء كُمت أو ئؿداز خىم ًددد كُمخه وحػخبر غملُت الخلٌُُػ:  1جقُُم الخدرٍب (2

بلُمت ملافت غلى االإدي  االإإطظت، لأن الاطدثماز ٌػىد غلى مً أهم االإساخل التي تهم االإدزاء

 البػُد.

ب لأهدافه مً زلاٌ  ًمىً اللىٌ أن الخلُُم هى غملُت تهدف ئلى مػسفت مدي جدلُم الخدزٍ

 2مدىزًٍ هما: 

 بُت : الخأهد مً طير الػملُت في مساخلها االإسخلفت وفلا للخوت جلُُم زوىاث الػملُت الخدزٍ

 االإىكىغت.

   ب ب )االإهازاث، االإػازف،  :جلُُم جدلُم أهداف الخدزٍ ًخم الخأهد مً هلل أزس الخدزٍ

، وبالخالي زفؼ سدام جلً االإػوُاث في جدظين الأداءالظلىن( ئلى واكؼ الػمل االإُداوي وباطخ

 بىحه غام.  االإإطظتهفاءة أداء 

ب:  (3  جقُُم فعالُت الخدرٍ

ف الفاعلُت:  حىم غلى مدي لل مإطظتهي االإػُاز السئِس ي الري حظعى ئلُه ئدازة أي حعزٍ

، والفاغلُت االإإطظتهفاءة الأداء، وهي االإدـلت النهائُت للظُاطاث والبرامج التي جلػها 

                                                 
، آفاق جديدة في التنمية البشرية والتدريب، عالم الكتب الحديثة، الأردن،  تقييم برامج التدريبعبد المحسن فالح الحيد،  1

 .746، ص7114
 .746، ص نفس المرجع 2
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لأزسي وفم االإسخلت أو هىع االإلُاض االإظخسدم لخددًدها، والأداء هى  مإطظتجسخلف مً 

 1االإدىز السئِس ي للفػالُت.

     2ومىه ًمىً أن هددد بػم اليظب واالإإػساث للُاض الخدزٍب هما ًلي:

اللُمت االإســت للخدزٍب

ب غدد طاغاث الخدزٍ
ب =  جيلفت طاغت الخدزٍ

 

بي:  ًلـد بها الخدلم مً مدي جدلُلها للأهداف االإدددة، وغادة ما فاعلُت البرهامج الخدرٍ

الؤهخاج، حىدجه، جسفُم الخيالُف، جللُل ًخم الخلُُم بىاء غلى مػاًير مدددة مثل: همُت 

ت للػاملين.   3الحىادر وزفؼ السوح االإػىىٍ

ب ًمىً كُاض مدي الىفؼ  ب هأخد االإجالاث لبدىر الخدزٍ وغلى أطاض جلُُم بسامج الخدزٍ

ب. وغملُت الخلُُم جدخىي أطاطا غلى جددًد االإلاًِع التي حظخسدم  االإدلم مً وؼان الخدزٍ

ً   الخدزٍب وهرانخدزٍب وجـمُم لإطتراجُجُت همػاًير لفػالُت ال  ً يىهان مػىا زوت الػىـسٍ

ب  .4جلُُم وؼان أو بسهامج الخدزٍ

بي بىفاءجه في جدلُم الأهداف التي جـمم مً  ومىه ًمىً حػسٍف فاغلُت البرهامج الخدزٍ

أحلها، طىاء وان الهدف ئكافت مػازف ومػلىماث أو اهدظاب زبراث ومهازاث أو حغُير 

 أو ول هره الجىاهب مجخمػت. االإإطظتاث الأفساد الػاملين هدىا الػمل و اججاه

 

 

                                                 
 .971،  ص7111، دار المعرفة الجامعية، مصر، تحليل النتائج ونظام المعلوماتأحمد فاضل عباس مكي وآخرون،  1
 .919، ص9997ية للدراسات والنشر، بيروت، كامل بربر، إدارة الموارد البشرية وكفاءة الأداء التنظيمي، المنظمة الجامع 2
 .717، ص7114، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة الموارد البشريةعثمان محمد وإسماعيل حميد،  3
 719محمد سعيد سلطان، مرجع سبق ذكره، ص 4

عدد ساعات التدريب
العدد المدرًب

 المدة المتوسطة للتدريب =
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ب والاضدثمار في رأص المال البشزي المدىر الثالث:  تواقع الخدرٍ  بمطخغاهم ضىهلغاس  بمدًزٍ

I. ب في ا تضُاضاث وأهىاع الخدرٍ ت في ا : لمدًزٍ ت االإىازد البؼسٍ ت مدًسٍ  جخيىن مً :الإدًسٍ

ت:وشاطاث جطىٍز المىارد  .1  البشزٍ

س زوى الخىظُف الدازلُت بمػسفت الحاحاث للخىظُف و جدلير الأغلاء   - جأمين جوىٍ

 ؛للمىاؿب

ت  -  ؛االإؼازهت في جىفُر مسخلف زوى االإىازد البؼسٍ

 جدلير و مػالجت للػملُاث الدوزٍت للخددًد. الاغخباز الأزر بػين   -

 جىظُف وجىسَع العمال خطب الخخص  (:01الجدول رقم)

 إطاراث الطىىاث
أعىان 

 جدكم

أعىان 

 جىفُذ

إحمالي 

 العمال

المىاصب 

 الجدًدة

وطبت المىاصب 

 الجدًدة

2212 1484 1733 722 3917 162 4% 

2213 1627 1828 669 4124 187 5% 

2214 1737 1821 685 4243 139 3% 

2015 1782 1830 691 4303 60 1% 

ت طىت : االإـدز س الدظُير للمدًسٍ  .2215جلسٍ

ووظبت االإىاؿب الجدًدة باليظبت  ،هرا الجدوٌ ًبين جىشَؼ الػماٌ خظب الأؿىاف االإهىُت

% وهرا ٌػىد 5% ئلى 4جصاًد بمػدٌ  .ومً االإلاخظ أن ؿافي جىظُف الػماٌ .للػدد الؤحمالي

% في 1% ئلى 3%،  5، ئلا اهه بدأ ًدىاكف بمػدلاث مً 2212في طىت  لخىطؼ االإإطظت

 وهرا ًدٌ غلى أن االإإطظت جدخفظ بػمالها لاهدظابهم الخبر. الأزيرة.الظىىاث 

 

                                                 
 )م االإىاؿب للػماٌ )االإخلاغدًً، االإظسخين، ...الخ  ؿافي جىظُف الػماٌ = غدد االإىاؿب الجدًدة + حػىٍ
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 جىسَع العمال خطب الأصىاف المهىُت :(01الشكل رقم )

 
  ينالباخثاالإـدز: مً ئغداد 

ت ٌؼيل حصء هبير   (21زكم ) مً زلاٌ الؼيل تزاًد مً  ًخطح أن غدد الؤهازاث في االإدًسٍ وٍ

االإهىُت الأزسي وهرا الإا له مً أهمُت بالغت في الخدظين والخوىٍس طىت لأزسي ملازهت بالأؿىاف 

 ومىاهبت الخىىىلىحُت وما جخولبه مً مهازاث غالُت.

 2015(: جىسَع العمال خطب المطخىي الدراس ي لطىت 02الجدول رقم)

 مطخىي عالي زاهىي  مخىضط إبخدائي المطخىي 

 1682 1492 751 382 الػدد

 %39824 %34867 %17845 %8883 اليظبت%

ت ت االإىازد البؼسٍ  االإـدز:مدًسٍ

ت للخىشَؼ بمظخغاهملًبين الجدوٌ جىشَؼ الػماٌ خظب االإظخىي الدزاس ي  ت الجهىٍ  لمدًسٍ

والؼيل الخالي ًىضح الازخلافاث  2215ووظبت ول مظخىي مً الػدد الؤحمالي للػماٌ لظىت 

 لهره اليظب.  
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 العمال خطب المطخىي الدراس ي(: جىسَع وطب عدد 02الشكل رقم )

 
  الباخثاالإـدز: مً ئغداد 

مً مجمىع  %39824مً الؼيل هلاخظ أن وظبت غدد الػماٌ ذوو االإظخىي الػالي جمثل 

الػماٌ مما ًجػلها أهبر وظبت ملازهت باالإظخىٍاث الأزسي وهرا ما ًبين خظاطُت هره الفئت في 

ت حػمل غ دبؼ طُاطت الخأهيرمىاهبت الخوىز ولهرا هجد أن االإدًسٍ  لى اطخلواب هره الفئت وٍ

هما هجد أن فئت الػماٌ ذوو االإظخىي الثاهىي  .للخسوج مً هُمىت الاغخماد غلى الأكدمُت

ين االإخىطى والابخدائي والتي جمثل وظبتهما % وهي 34867جمثل وظبت   % 26اهبر مً االإظخىٍ

ت  ت االإىازد البؼسٍ ت جلىم بخلدًس الىلف في غدد أما باليظبت للخىظُف فىجد أن مدًسٍ للمدًسٍ

الػماٌ وبػدها ًددد الػدد الفػلي للػماٌ االإساد حؼغُلهم، وفي الجدوٌ الخالي ًخم ملازهت 

 الػدد االإلدز مً الػماٌ مؼ الػدد الحلُلي ليل طىت أي الػدد االإىظف فػلا.

 (: مقارهت عدد العمال الفعلي مع الاخخُاحاث الطىىٍت03الجدول رقم)

ــت ــ  اليظبـــت الػدد الفػلي الػدد الخلدًسي  الظىـ

2212 165 162 96897% 

2213 195 187 95892% 

2214 148 139 93892% 

2215 69 62 86896% 

ت ت االإىازد البؼسٍ  االإـدز: مدًسٍ

8,83% 

17,45% 

34,67% 

39,04% 

 إبتدائي 2015توزيع العمال حسب المستوى الدراسي لسنة 

 متوسط

 ثانوي

 مستوى عالي
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ًبين هرا الجدوٌ وظبت الػدد الفػلي للػماٌ ئلى الػدد الخلدًسي في الظىىاث الأزبػت الأزيرة 

 جلترب مً الىاخد في مػظم الظىىاث والؼيل الخالي ًىضح ذلً. 

 (: مقارهت عدد العمال الفعلي مع الاخخُاحاث الطىىٍت03الشكل رقم )

 
  ينالباخثاالإـدز: مً ئغداد 

مً الؼيل هلاخظ أن الػدد الخلدًسي للػماٌ في الظىىاث الأزيرة ًلازب الػدد الفػلي ئلا أن 

ت في هره الظىىاث الأزيرة وان جلدًسها الظىىي للحاحت ئلى الػماٌ دائما  ت االإىازد البؼسٍ مدًسٍ

ىحُا وهرا الولب االإتزاًد غلى وهرا زاحؼ للخوىز الهائل في الخىىىلاهبر مً ما هى فػلي.  

    الخدماث.

ب: .2 ب االإىظفين  فزع الخدرٍ بُت االإبرمجت هما ًخم جدزٍ في هرا الفسع ًخم مخابػت الحـف الخدزٍ

الجدد خُث لا ًخم ئدماحهم ئلا بػد ازخبازهم وازخُازهم بدكت مً بين مجمىغت مً الأفساد 

ب زلاٌ ممازطت  ظخمس الخدزٍ ب كـير االإدي وَ االإسشحين للمىـب، فُبدأ الػمل بالخدزٍ

 االإىظف لػمله.

ب ا  ت ًيىن كبل الخىظُف للالخداق بمىـب الػمل للمىظف والخدزٍ لري حػخمده االإدًسٍ

ب لخثبُذ في مىـب غمل الإىظف كدًم  .الجدًد، أو جدزٍ
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II.  ب في ت الجهىٍت للخىسَع بمطخغاهماضُاضاث الخىظُف والخدرٍ  لمدًزٍ

حػخبر غملُت الازخُاز والخىظُف اطدثمازاث للأمىاٌ والتي جىحي ضُاضت الخىظُف:  (1

ل زاؿت ئذا وان الخىظُف مخلائم مؼ كُمت  تراجُجُتئطوجىؼف  االإإطظت غلى االإدي الوىٍ

ً غلى:  االإإطظت، وغلى هرا الأطاض ٌظمذ الازخُاز بالخفلُل )جمُيز( بين االإمخدىين اللادزٍ

 ؛ػغل مىاؿب الػمل في الأحل االإخىطى أو اللـير -

خلاخم الخوىز دازل االإإطظت في الأحلين اللـير والبػُد خُث  - ًخيامل في االإإطظت وٍ

 بوبُػخه وبلُمخه الأطاطُت.

ًيىن الهدف مً طُاطت الازخُاز والخىظُف الخدلير لسفؼ الىىغُت هرا مً حهت ومً حهت 

أزسي حغوُت العجص االإىحىد )اخخُاحاث اللىي الػاملت( وبهرا جيىن االإإطظت كد طهلذ مهمت 

ت غىدما ًخم ازخُاز أفساد ذوي مظخىٍاث وهفاءاث غالُت أو مخســت في  ئدازة االإىازد البؼسٍ

 مجالاث غملها.

ب:  (2 اتهم وفي حمُؼ ضُاضت الخدرٍ ب الػماٌ بجمُؼ مظخىٍ ت بخدزٍ تهخم االإدًسٍ

الخســاث )في حمُؼ مجالاث الػمل، أماهً الػمل،...الخ(، ووفم الؤحساءاث االإػمىٌ بها ، 

ب  ت بازطاٌ الػماٌ االإساد ئزلاغهم للخدزٍ ئلى مسخلف االإػاهد الىهىُت وجلىم االإدًسٍ

ً الخابػت الإإطظت طىهلغاش .  االإخســت في الخيىٍ

III. بي بُت جدلُل وجقُُم الأداء الخدرٍ جددًد مخولباث واخخُاحاث   ًخم:  الاخخُاحاث الخدرٍ

 هما ًلي: الخدزٍب

ب:  .1 ب التي ًلػها مظيري مخطلباث الخدرٍ ب الؤغداد االإظبم لخوت الخدزٍ جخولب غملُت الخدزٍ

ت وباقي  س االإىازد البؼسٍ ب بالخيظُم بين مدًسي جوىٍ في جســاث  االإظئىلينمـلحت الخدزٍ

ت باغداد مخولباث الخدزٍب مً حهت والأهداف  س االإىازد البؼسٍ أزسي، وجلىم مـلحت جوىٍ

االإظوسة مً حهت أزسي هما جخابؼ غملُاث جىفُر الخدزٍب وئغداد الىزائم الخاؿت به، مخابػت 
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ب في خدود الخسـف هملأ اطخمازة حػد نهاًت  الحلىز، الاجـاٌ باالإيىهين، جلُُم الخدزٍ

 ربـاث.  الت

ب:  .2 بُت بالخيظُم مؼ ول االإـالح اخخُاحاث الخدرٍ ت في جددًد اخخُاحاتها الخدزٍ جلجأ االإدًسٍ

 غلى حمُؼ مظخىٍاتها أي في ول الخســاث والدوائس وذلً هما ًلي:

ول دائسة وول مـلحت جددد ما هي االإؼاول التي حػاوي منها وزاؿت ما حػلم بظير الػمل ليل 

اث حدًدة أو أحهصة حدًدة أو أن الػامل ٌػاوي مً ؿػىباث في جأدًت مىظف وغىد وحىد جلىُ

س االإهازاث في  مهامه أو أن الأحهصة االإخىفسة بخلىُاث لا جخىافم مؼ ئمياهُاث الػامل، أو جوىٍ

ت، حػلُم اللغت الػسبُت، ػغل مىـب مسخلف أو  مجاٌ مػين زاؿت في الؤغلام الآلي، الاهجليزً

ب للتركُت الإ  ىـب أغلى.غملُت، جدزٍ

ػلمها غً  االإظإوٌوبػد ذلً ًخـل   س وَ ب والخوىٍ به بمـلحت الخدزٍ غً الفسد االإساد جدزٍ

ب االإولىبت  ب أو اخخُاحاث الأفساد، مدة الخدزٍ بهم ومىكىع الخدزٍ غدد الأفساد االإساد جدزٍ

خم جىلُ ت ول الولباث التي جم دزاطتها وٍ ب. وحظخلبل االإدًسٍ مىً اكتراح ميان الخدزٍ دها وٍ

ب.  بخوبُم اللىائذ واللىاهين الخاؿت والاغخماد غلى ميزاهُاث الخدزٍ

ت جددد مظبلا الػدد االإخىكؼ للأشخاؾ االإساد جقدًز الاخخُاحاث:  .3 وسجل أن هره االإدًسٍ

بهم مً مسخلف االإـالح والىخداث، والجدوٌ الخالي ًبين ذلً:  جدزٍ

ب بالعدد ا04الجدول رقم )  لمدرب فعلا(: مقارهت اخخُاحاث الخدرٍ

 اليظبت الفازق  (yالػدد االإدزب فػلا) (xالاخخُاحاث االإلدزة) الظىىاث

2212 1192 1173 -17 98857% 

2213 1215 1229 -6 99851% 

2214 1165 1152 -13 98888% 

2215 1292 1223 -67 93885% 

 %97879 123- 4557 4662 االإجمىع

ت ت االإىازد البؼسٍ  االإـدز: مدًسٍ
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بُت غير مدددة بدكت خُث أن في ول  مً الجدوٌ هلاخظ أن غملُت جددًد الاخخُاحاث الخدزٍ

ب الفػلي ملازهت  طىت هجد مبالغت فيها وخظب االإػلىماث االإلدمت وحدها أن وظبت الخدزٍ

% وهرا زاحؼ لػملُت جددًد الاخخُاحاث 99851% و93885بالاخخُاحاث االإلدزة جتراوح بين 

ب( ج االإـالح خُث جسطل  ى الاكتراخاث التي ًلدمها مظئىلىن مذ بىاءا غل)جلدًس الخدزٍ

ٌ اطخمازة لسؤطاء االإـالح مً أحل جلدًم ول  بهم  مظئى غً االإـلحت غدد الػماٌ االإساد جدزٍ

 ومىكىع الخدزٍب واالإدة اللاشمت.

ب وجىلذ  ت فسع الخدزٍ ت االإىازد البؼسٍ في هره االإسخلت ًخم مساحػت الولباث مً هسف مدًسٍ

ب الظابلت واالإمىىت وما ًىافم الىـىؾ  بىاءا غلى ما جساه مىاطبا وما ًىافم غملُاث الخدزٍ

ب أم لا، أي دزاطت ملف  به ًدخاج فػلا للخدزٍ واللىائذ، خُث ًساعى ئن وان الفسد االإساد جدزٍ

 فػلا. الأفساد االإلترخين ولخبُان الػلاكت أو كىة الازجبان بين الاخخُاحاث االإلدزة والػدد االإدزب

IV.  ت ب وجقُُم الأداء بمدًزٍ جىشَؼ هفلاث  :الجهىٍت للخىسَع بمطخغاهمجدلُل هفقاث الخدرٍ

ت   الخدزٍب ت للخىشَؼ بمظخغاهمبمدًسٍ خُث ًبين هرا  .(25زكم )خظب الجدوٌ  الجهىٍ

ب زازج الىهً مسجفػت غلى ما هي دازل الىهً بدُث جلدز جيلفت  الجدوٌ أن هفلاث الخدزٍ

ب الفسد  )ألف دًىاز( ما ًلابله دازل الىهً بـ 2568292الىاخد زازج الىهً جدزٍ

ب لـ   )ألف دًىاز(19854687 بهم زازج  4غامل،  14لُلدز مجمىع هفلاث الخدزٍ منهم جم جدزٍ

 )ألف دًىاز( .122286323الىهً والباقي دازل الىهً بـ 
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ت 05الجدول رقم ) ب خطب المكان بمدًزٍ  الجهىٍت للخىسَع بمطخغاهم(: جىسَع هفقاث الخدرٍ

 2015لطىت

ت االإالُت و االإداطبتالإا  ـدز: مدًسٍ

ب االإىخهجت في مً و  ت للخىشَؼ بمظخغاهم لم جدبؼ طُاطاث الخدزٍ ت الجهىٍ االإلاخظ أن االإدًسٍ

أغلب االإإطظاث واالإخمثلت في ئخلاز مدزبين أحاهب لخللُل الخيلفت وهرا زاحؼ ئلى  كلت الػدد 

 االإدزب في الخازج.      

ب خظب هىع الؼهاداث فيان جىشَؼ مخىطى جيلفت الخدزٍ ب للفسد خظب أما باليظبت للخدزٍ

ت لظىت   هما هى مىضح في الجدوٌ الخالي:  2215الؼهاداث في االإدًسٍ

ب خطب الشهاداث لطىت 06الجدول رقم )  2015(: جىسَع مخىضط جكلفت الخدرٍ

الخســا

 ث

مهىدض في 

 الخلىُاث

ئهازاث 

 الدظُير

جلني 

طامي في 

 الخلىُاث

ههسبائي 

 جىشَؼ

غاشي 

 جىشَؼ

غىن 

وىابل 

لللغى 

 الػالي

 االإجمىع

 14 1 3 3 3 2 2 الػدد

1م.ث.ف.
 

13383282

2 

13383282

2 

9283426

6 

9283426

6 

3983366

5 

1582655

1 

878188221

4 

ت االإالُت واالإداطبت للظىهلغاش  االإـدز: مدًسٍ

                                                 
  ب ملاطت بـ  دج.1222هفلاث الخدزٍ


ب ملاطت بـ    دج.1222مخىطى جيلفت الخدزٍ


 دج.1222: هى مخىطى جيلفت الفسد الىاخد بـ 1م.ث.ف. 

ب الفسد هفلاث الخدزٍب الػدد االإدزب ميان الخدزٍب  مخىطى جيلفت جدزٍ

 19854687 84687 195 12 دازل الىهً

 25682929 122581636 24 زازج الىهً

 87,18802 1220,6323 14 االإجمىع



ب والاضدثمار في  الاقخصادًت  رأص المال البشزي للمؤضطتدور  الخدرٍ

ت ت لخىسَع الكهزباء والغاس "بمطخغاهم" الجشائزٍ ت الجهىٍ  خالت: المدًزٍ

 طاري عبد القادر
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ت لظىت  ب خظب الؼهاداث الإدًسٍ مؼ ، 2215ًبين هرا الجدوٌ جىشَؼ مخىطى جيلفت الخدزٍ

في مهىدض في الخلىُاث، ئهازاث الدظُير وجلني طامي في  الػلم أن الخســاث االإخمثلت

بهم غلى هُفُت  الخلىُاث ًلىمىن بىفع الػمل واالإخمثل في جلدًم زدماث جلىُت لهرا ًخم جدزٍ

ب للخســاث  الخػامل مؼ الأزواز في مجاٌ غملهم، واالإلاخظ أن مخىطى جيلفت الخدزٍ

ب ليل مً ههسبائي الخىشَؼ وغاشي االإروىزة أزيرا مسجفػت ملازهت بمخىطى جيلفت الخ دزٍ

نهم زازج الىهً والري ًيلف  الخىشَؼ وغىن وىابل اللغى الػالي وهرا زاحؼ ئلى جيىٍ

)ألف دًىاز( للفسد الىاخد ملازهت مؼ الخدزٍب دازل الىهً الري ًيلف 25682929

 )ألف دًىاز(.19854687

ب:  .1 ت جخدمل هفلاث هبير جدلُل هفقاث الخدرٍ ب هجد أن االإدًسٍ ة غلى غملُت الخدزٍ

 والجدوٌ الخالي ًبن هره الىفلاث في الظىىاث الأزيرة. 

ب من ضىت 07الجدول رقم) ت في عملُت الخدرٍ  2012(:جىسَع الىفقاث التي جخدملها المدًزٍ

 2015إلى 

ب   الػدد ميان الخدزٍب الظىىاث  ميزاهُت الخدزٍب هفلاث الخدزٍ

 11568725 1.1567252 11 لظىهلغاشاالإػاهد الىهىُت الخابػت  2212

 1179.2574 1.1792574 12 االإػاهد الىهىُت الخابػت لظىهلغاش 2213

 1182.6754 1.1826754 12 االإػاهد الىهىُت الخابػت لظىهلغاش 2214

 12228632 1.2226323 14 االإػاهد الىهىُت الخابػت لظىهلغاش 2215

ت ت االإىازد البؼسٍ  االإـدز: مدًسٍ

ب الػماٌ وجصاًد هره الىفلاث مً طىت مً  ت جخدمل هفلاث غلى جدزٍ الجدوٌ ًدبين أن االإدًسٍ

 لأزسي .

                                                 
  ب بـ  دج.1222هفلاث الخدزٍ

  ب بـ  دج.1222ميزاهُت الخدزٍ



ب والاضدثمار في  الاقخصادًت  رأص المال البشزي للمؤضطتدور  الخدرٍ

ت ت لخىسَع الكهزباء والغاس "بمطخغاهم" الجشائزٍ ت الجهىٍ  خالت: المدًزٍ
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ت 04الشكل رقم ) ب للمدًزٍ  الجهىٍت للخىسَع بمطخغاهم(: جطىر هفقاث الخدرٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ينالباخثاالإـدز: مً ئغداد 

ب الخاؿت بالظىىاث الأزيرة) (24ًخطح مً زلاٌ الؼيل زكم) ( 2215-2212أن ميزاهُت الخدزٍ

ادة الػدد االإدزب مً الػماٌ ) غامل في طىت  12و 2212غامل في 11في جصاًد وهرا زاحؼ ئلى شٍ

ب زغم  2214(، ئلا أهه في طىت 2215غامل في  14، و2213 ادة في جيالُف الخدزٍ هلاخظ شٍ

 مثل الازجفاع في أطػاز الخدزٍب و الؤكامت.  زباث الػدد االإدزب وهرا زاحؼ لػىامل أزسي 

ت طىهلغاش حػخبر هره الىفلاث اطدثمازا له غىائد والجدوٌ الخالي ًبين الػلاكت  هجد أن مدًسٍ

ب واالإبُػاث االإدللت في الظىىاث الأزيرة  بين ميزاهُت أو هفلاث الخدزٍ
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 (: العلاقت بين المبُعاث وميزاهُت الخدرٍب08الجدول رقم)

ب) (yاالإبُػاث الخاؿت) االإبُػاث اليلُت ظىىاثال  x)هفلاث الخدزٍ

2212 6466188 2754598628 11568725 

2213 6596274 2812218272 117982574 

2214 6942652 2957568892 118286754 

2215 7983452 3422958255 12228632 

 473782898 12143248843 28525278 االإجمىع

ت   االإالُت واالإداطبتاالإـدز: مدًسٍ

مً الجدوٌ ًدبين أن هىان غلاكت بين ميزاهُت الخدزٍب واالإبُػاث الخاؿت وهرا ما ًخطح لىا 

ت  في الظىىاث الأزبؼ الأزيرة ولخبُين مدي ازجبان هفلاث الخدزٍب مؼ االإبُػاث الخاؿت للمدًسٍ

ب هجد أن مػامل الازجبان بين . R=0,9621 هلىم بدظاب مػامل الازجبان. هفلاث الخدزٍ

ب ئذا  واالإبُػاث الخاؿت ًلترب مً الىاخد وهرا ما ٌػوي هظسة غً الػائد االإىخظس مً الخدزٍ

جم اغخباز االإخغيراث الأزسي التي جإزس غلى االإبُػاث زابخت) الؤػهاز، الجىدة، أطػاز الظلؼ 

ب.  االإىافظت،....(، والتي جخأزس هي الأزسي بػملُت الخدزٍ

ب:ً (29والجدوٌ زكم )  ىضح الػائد مً هفلاث الخدزٍ

 

 

 

                                                 
  دج.1222االإبُػاث ملدزة بـ 
 م والؤغلام الوبي وحظاوي االإبُػاث اليلُت االإبُػاث الخاؿت ًلـد بها االإبُػاث التي طاهم ت الدظىٍ ذ فيها مدًسٍ

 %.4826ليل طىت ملسوبت في اليظبت 

  :ب ملدزة بـ  دج.1222هفلاث الخدزٍ
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 (: العائد من هفقاث الخدرٍب09الجدول رقم )

 الخغير في الىفلاث الخغير في زكم الأغماٌ هفلاث الخدزٍب زكم الأغماٌ الظىىاث

2212 2754598628 11568725 - - 

2213 2812218272 11798257 55418664 228332 

2214 2957568892 11828675 147558618 18618 

2215 3422958255 12228632 443388165 398957 

 ينالباخثاالإـدز: مً ئغداد 

دج 248814مً الجدوٌ ًدبين أن ول واخد دًىاز ًىفم في الخدزٍب ٌظاهم بػائد ملدازه 

فيان الػائد االإىخظس مً ئهفاق واخد دًىاز هى  2214، أما باليظبت لظىت 2213باليظبت لظىت 

ب ٌػىد بػائد  2215ًسف طىت  دج، أما فُما9119866 فيان ئهفاق واخد دًىاز غلى الخدزٍ

 دج.1129864ًلدز بـ 

ت للخىشَؼ بمظخغاهم حػمل حاهدة غلى مىاهبت الخوىزاث  الصاجمت: ت الجهىٍ ئن االإدًسٍ

ب  الحاؿلت غلى االإظخىي الىهني والدولي، لهرا الغسق جيخهج هسق وأطالُب مخوىزة في الخدزٍ

ب.واطخسدام الحاطىب  ت جىلي اهخماما هبيرا للػىـس و  في ول مساخل الخدزٍ هجد أن االإدًسٍ

ب في مـلحت  البؼسي وحػخبره همىزد ًمىً الاطدثماز فُه، وهرا ما ًخجلى في ئوؼاء فسع الخدزٍ

ب االإسخلفت االإىخهجت. ت ئكافت ئلى الظُاطاث الخدزٍ س االإىازد البؼسٍ ٍخطح مً زلاٌ و  جوىٍ

ت الخاؿت بالظىىاث الأزيرةب الدزاطت أن ميزاهُت الخدزٍ ادة  الإدًسٍ في جصاًد وهرا زاحؼ ئلى شٍ

 . الػدد االإدزب مً الػماٌ

ئن مىكىع الاطدثماز في السأض االإاٌ البؼسي أؿبذ مدل الاهخمام الىثير مً الىخاب والباخثين 

في جدلُم الجىدة واالإيزة  الأمثل وزحاٌ الأغماٌ الرًً وحدوا في االإىزد البؼسي الظبُل

ت اليؼان الفػاٌ في االإىظمت لأن الػىـس البؼسي هى  الخىافظُت، ولاغخباز ئدازة االإىازد البؼسٍ
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م الاطدثماز فيها. للد و  السأض ماٌ الحلُلي في االإىظمت وزسوة ًمىً أن جدلم غىائد غً هسٍ

 جىؿلىا ئلى الاطخيخاحاث الخالُت:

 الإإطظت همىزد ًفىق في أهمُخه بلُت االإىازد الأزسي طُإدي ئن اغخباز الػىـس البؼسي في ا

ب م الخدزٍ  ؛خخما ئلى الاهخمام بالاطدثماز فُه غً هسٍ

  ،الاطدثماز في زأض االإاٌ البؼسي ٌظخدعي الخسوُى ووكؼ أهداف غلى االإدي اللـير والبػُد

د في ئهخاحُت الفسد واالإجمىغت هيل، ومىه جددًد اخخُاحاث الأفساد و   ؛االإإطظتمما ًصٍ

  ت، أما الؤهفاق ب والصحت والأمً حػخبر هىفلاث اطدثمازٍ ت في الخدزٍ الؤهفاق غلى االإىازد البؼسٍ

 ؛غلى الخىظُف فهى ئهفاق حازي لأن الػىائد االإدـلت طخيىن في االإدي اللـير

  ب وبوسق غلمُت ب واغخماد مىاهج خدًثت في الخدزٍ الازخُاز الجُد لأطالُب ووطائل الخدزٍ

 ؛مسدودًت جمىً الأفساد مً أداء مهامهم بؼيل حُد وأهثر وغملُت 

  ب ًخولب الخسوُى والخيظُم مؼ باقي وظائف ت والازخُاز الخدزٍ  ئدازة االإىازد البؼسٍ

 والخىظُف.

  االإخابػت االإظخمسة واللُام  االإظئىلينًجب جوبُم ول ما حػلمه االإدزبىن غلى أزق الىاكؼ، وغلى

 ؛مسبػملُت الخلُُم الدائم واالإظخ

  اغخباز البؼسي همىزد وحب الاطدثماز فُه وهرا ٌظخدعي ئدزاحه كمً الأؿىٌ االإداطبُت

 ؛ومىه اغخبازه هأؿل مً أؿىٌ االإإطظت

  ت للخىشَؼ ٌظاهم في همى ت الجهىٍ ب في مدًسٍ  زكم أغماٌ االإإطظت. الخدزٍ

 المزاحع :
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