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 ملخص;

تهدف هره الدزاطت ئلى كُاض ئهخاحُت 

( واالإساهص EHUاالإإطظاث الؤطدشفائُت الجامهُت )

( خلاٌ الفترة مً CHUالؤطدشفائُت الجامهُت )

باطخخدام جلىُت جدلُل مغلف  2015ئلى  2011

 malmquistلخلدًس مإشس  (DEA) البُاهاث

للإهخاحُت اليلُت مً حهت، و ججصئخه ئلى ميىهاجه 

السئِظُت الخغحر الخلني و الىفاءة الخلىُت مً حهت 

أخسي الإهسفت االإطدز السئِس ي لخغحراث الؤهخاحُت. 

وكد جم جدلُل البُاهاث باطخخدام بسهامج 

1DEAP.2. . 

هخائج البدث بُيذ أن االإظدشفُاث 

ا في الجامهُت خل ًُ لذ مهدلاث مسجفهت وظب

ئهخاحُتها اليلُت نبر طىىاث الدزاطت خُث ًلدز 

و ًسحو الظبب  ٪،1.040مهدٌ الىمى االإخىطـ ب 

ئلى همى الخغحر الخىىىلىجي وجؿىزه ولِع ئلى 

حغحراث الىفاءة الفىُت، ما ندا الؤهخفاع 

. وجخفاوث 2015و  2013االإسجل في طىت 

هفاءتها مظدشفُاث الهُىت مً خُث كُم 

وئهخاحُتها، فللد بُيذ الىخائج أن وخدة الهُىن 

Résumé: 

Cette étude vise à mesurer la productivité des 

établissements hospitaliers universitaires (EHU)  

et les centres hospitaliers universitaires (CHU) au 

cours de la période 2011-2015, en utilisant 

l'analyse d'enveloppement des données (DEA) 

pour estimer l'indice Malmquist de productivité 

totale d'une part, Et sa fragmentation en ses 

composantes principales de changement 

technique et efficience technique d'autre part 

pour voir la principale source de changements de 

productivité. Les données ont été analysées en 

utilisant le programme DEAP.2. 1. 

Résultats de la recherche a montré que les 

hôpitaux universitaires ont atteint des taux 

relativement élevés de la productivité globale des 

années de scolarité, où le taux de croissance 

moyen est estimé à 1,040%, et la raison de la 

croissance des changements technologiques et le 

développement plutôt que de changements dans 
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والأهف و الخىجسة بظؿُف جدطل نلى أفػل 

همى في الؤهخاحُت، بِىما شهد االإسهص الؤطدشفائي 

بخحزي وشو أكل مهدٌ في الؤهخاحُت ئذ ًخؿلب 

ختى ًطل ئلى دزحت  ٪16جدظحن ئهخاحُخه بيظبت 

 الؤطخلساز.

   الجامهُت، حغحراث: االإظدشفُاث فخاحيتمكلماث 

 ، مإشس ماالإىِظذ.الؤهخاحُت

l'efficience technique, à l'exception de la baisse 

enregistrée en 2013 et 2015. varient les hôpitaux 

de l'échantillon en termes de valeurs d'efficience 

et de productivité, nous avons les résultats ont 

montré que CHU setif -unite Orl Et 

Ophtamologie- obtenir une meilleure croissance 

de la productivité, alors que le Centre hospitalier 

de Tizi Ouzou a le taux de productivité le plus 

bas, il nécessite une amélioration de 16% de la 

productivité jusqu'à atteindre la stabilité. 

Mots-clés: Les hôpitaux Universitaires, 

Changements de productivité, Indice Malmquist. 

إ:ملدمت .2

. ومً زم فان الخؿىة الأولى ؿام ضحيكهي حجس الأطاض لأي  طدشفائُتالؤ االإإطظاث   

اث أداء   طدشفائُتالؤ مهسفت أداء االإإطظاث الا ما هي  اللؿام الطحيللخدلم مً مظخىٍ

هىالإت وجصاًد شدة االإىافظت، أضبدذ كػاًا الوهفاءتها. وفي غىء االإخغحراث الدولُت االإدظازنت و 

د مً مهدلاتها ومهالجت أوحه كطىزها وأطبا الؤهخاحُت وشٍادة وزضد ب اهخفاغها جدكى باالإصٍ

نخباز أن الؤهخاحُت مإشس لخلُُم مهدلاث الىمى اوالباخثحن ب الصختالاهخمام مً كبل زحاٌ 

و نلى مظخىي الدوٌ واالإإطظاث  الطحي ودلُل لطىانت اللساز وجىفُر الظُاطاث واالإشازَ

 .ظدشفُاثواالإ

مدل بدث في الآوهت  لؿاالإا واهذ شفائُتدطالؤ واالإإطظاث  االإظدشفُاثئن ئهخاحُت 

 دظحنالىخائج نلى أن الخدظً في الؤهخاحُت مسهىن بػسوزة ج أغلب الأخحرة، وكد زهصث

وجددًثها طىاء نلى االإظخىي الخلني أو االإظخىٍاث التي لها نلاكت  االإظدشفُاث مخسحاث

 .لطحيباالإىافظت والأداء ا

طدشفائُت اث الؤ للمإطظوهدف هرا البدث هى كُاض الخغحر في الؤهخاحُت اليلُت 

طخخدام مإشس الخىحُه الؤخساجي اب (CHUطدشفائُت الجامهُت )( واالإساهص الؤ EHUالجامهُت )

اث الؤهخاحُت الإظدشفُاث الهُىت مو  2015ئلى  2011 مً ماالإىِظذ خلاٌ الفترة وملازهت مظخىٍ
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ن للإهخاحُت. بهػها وجددًد كُم الخغحر في الىفاءة الخلىُت والخغحر الخلني بىضفهما أهم ميىهح

ض االإاٌ و الهمل أ: ز خخُاز ئ جم وكد مخسحاث مدددة، االإدخلاث لإهخاج مً وطدظخخدم مجمىنت

طدشفائُت. وندد الفدىضاث، اًام الاطدشفاء، مخىطـ مدة همدخلاث زئِظُت للهملُاث الؤ 

 طسة همخسحاث.وشغاٌ الأ ئالاكامت، مهدٌ الاوشغاٌ، وظبت 

 وأهم طىىاث الدزاطت خلاٌ الؤطدشفائُت الؤهخاحُت ثحغحرا مهسفت هى الهام البدث هدف

 الري للإهخاحُت ماالإىِظذ جدلُل مإشس خلاٌ مً او ئهخفاغً  ائزجفانً  نلحها أزسث التي الهىامل

ف االإظؿس في الدزاطت جم ؾسح الدظاؤٌ دولخدلُم هرا اله .الؤهخاحُت ميىهاث جلظُم مً ًمىً

ت فائُتشمامظخىي حغحراث الؤهخاحُت الؤطدالخالي:   ماالإىِظذ مإشس ئطخخدام خلاٌ مً الجصائسٍ

 .ئهخفاغًا و ئزجفانًاوماهي الهىامل التي جإزس نلحها 

إ;. ماهيت الأداء2.2

ت شخلاق اللغىي االإظخمد مً اليلمت الؤ ًجدز الؤشازة بأن ولمت الأداء نبازة نً الؤ   هجلحزً

to perform  شخلذ بدوزها مً اليلمت اللاجُيُت ئوperformer   ،وحهني ولُت الشيل لص يء ما

ت حهني جىفُر مهمت أو نمل ش يء ختى الؤ  هجاش. وللد حهددث مفاهُم مطؿلح واليلمت الاهجلحزً

( الأداء هى ول مً Philipe Lorino)طخخداماجه فدظب ئ( خظب حهدد performanceالأداء )

م في جخفُؼ ٌظاهم في حهكُم  اللُمت وجخفُؼ الخيالُف، خُث لا ًيىن ذا أداء مً ٌظاه

الخيالُف فلـ أو في زفو اللُمت فلـ ولىً ًيىن ذا أداء مً ٌظاهم في جدلُم الهدفحن مها". 

هسف ) ( الأداء نلى أهه اوهياض لىُفُت اطخخدام االإإطظت للمىازد االإالُت Bromityو Millerوَ

ت واطخغلالها بىفاءة و فهالُت بالطىزة التي ججهلها كادزة نلى جدلُم أهدا فها" فدظب والبشسٍ

لت اطخخدام االإىازد مً حهت والتي  ً: ؾسٍ هرا الخهسٍف فأن الأداء هى خاضل جفانل نىطسٍ

أن الؤهخاج   chevalierفي خحن ًسي   1جإدي باالإإطظت ئلى جدلُم أهدافها االإسحىة مً حهت أخسي.

فت.... أما الؤحمالي للمإطظت ًيخج نً الخىفُم بحن الهدًد مً الهىامل هسأض االإاٌ، الهمل ،االإهس 

يخج مباشسة نً نىطس الهمل وبالخالي ول نامل طُهؿي أداء الري ًدىاطب مو  الأداء فُىددز وٍ

الأداء هى نبازة نً كدزة االإإطظت نلى  P.drukerو خظب  .2كدزاجه ومو ؾبُهت نمله

خطح مً هرا الخهسٍف أن  ت والبلاء مدللت الخىاشن بحن زغا االإظاهمحن والهماٌ، وٍ الاطخمسازٍ
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جاح االإإطظت ًخدلم مً خلاٌ جدلُلها لهدفها السئِس ي، وهى الخفاف نلى مياهتها الظىكُت ه

 في قل مىافظحها ومً جم جخمىً مً الىضىٌ ئلى الخىاشن في ميافأة االإظاهمحن والهماٌ.

وبطفت نامت ئن الأداء ٌهبر نً الؤطخخدام الؤكخطادي الإىازد االإإطظت أي الىفاءة "

اث والأهداف االإدللت وهر ا ٌهني الفهالُت". وبهبازة أخسي ٌظخخدم الأداء للخهبحر نً مظخىٍ

 .الىفـاءة والفـهالُت التي جدللها الـمإطظت

  : للصحت العالميت المىظمت أشلىب حصب الجزائريإ الصحي الىظام .أداء2.2.2

س خظب  الطحي. الىكام مجاٌ في الأولى فسوظا االإسجبت جدخل الهاالإُت الصخت مىكمت جلسٍ

ٌ  أن خحن في الطحي، االإظخىي  مجاٌ في اللائمت زأض نلى فخأحي نمان اأم لُت مهكم الدو  الؤفسٍ

ٌ  جسجِب ئلى االإىكمت. وبالىكس جلُُم خظب الأخحرة االإساجب جدخل  لا أهه هجد االإىكمت خظب الدو

 الطحي. فالىلاًاث والؤهفاق الطحي الىكام مظخىي  الطحي، بحن االإظخىي  ئزجباؽ هىان ًىحد

ىُت دةاالإخد       72 االإسجبت في هجدها الفسد، الطحي نلى الؤهفاق مجاٌ في الأولى االإسجبت جدخل الأمسٍ

 45 االإسجبت فخدخل الجصائس أما .الخىالي نلى الطحي الىكام ومظخىي  الطحي االإظخىي  مجاٌ في 37 و

 الإظخىي أن ا نلى ًدٌ ما الطحي. وهرا الىكام مجاٌ في 81 واالإسجبت الطحي االإظخىي  مجاٌ في

 وزلافُت ئحخمانُت بمخغحراث مسجبـ هى ما بلدز الطحي بالىكام مسجبـ غحر للظيان الطحي

 وفي الطحي االإجاٌ في الجصائس جسجِب بحن جيافإ ندم هىان ًلاخل أن خُث .أخسي  وئكخطادًت

 192 بحن مً الخُاة في مهدٌ الأمل مجاٌ في 84 االإسجبت الجصائس ئخخلذ الطحي. فلد الىكام مجاٌ

في  ًخىاحد الري الصخُت الخدماث جىشَو الإظخىي  وبالىكس .الهاالإُت الصخت مىكمت في نػىة دولت

اث  لخاحاث الؤطخجابت الإهُاز باليظبت هرلً .110االإسجبت  الجصائس جدخل خُث مخدهُت مظخىٍ

ٌ  مً مجمىم 91 االإسجبت جدخل هجدها خُث الظيان ل لهدالت باليظبت الهػىة، أما الدو  جمىٍ

 في بً أشجهى اللؿُف نبد الظُد ًإهده ما ، وهرا75 السجبت جدخل الجصائس أن هجد الطحي الىكام

 ًخهلم فُما خاضت الأداء، مظخىٍاث نً بهُدة لاشلذ الهمىمُت الصخُت االإإطظاث أن له ملاٌ

ت هدزة االإسض ى، وئكامت الجُدة لإطخلباٌ غحر بالكسوف"  ئغافت ،"الؤهخكاز مهدٌ في و ئزجفام الأدوٍ

 وظبت في االإدظىض الؤهخفاع مو أهه هىا، االإسض ى. وشحر مهالجت في والخأخس الىكافت كلت لىئ

، ببهؼ ملازهت مسجفهت ما هىنا جبلى اليظبت هره أن ئلا الأؾفاٌ وفُاث  فىازق  أن هىان هما الدوٌ

ٌ  مجاٌ في واضخت  98 أن هجد الأهداف ئهجاش ًخظ ما في أما .الصخُت الخدماث نلى الخطى
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 أن هجد الطحي الؤهفاق مظخىي  ًخظ فُما الص يء مً الجصائس، هفع أخظً مساجب جدبىأ دولت

 3.دولت 192 مجمىم مً 114 االإسجبت جدخل الجصائس

 االإخىللت الأمساع في الؤزجفام بفهل االإسغُت الهُيلت في واضخًا حغحرًا الجصائس شهدث هما

 الأمساع مً الهدًد قهىز  هجد يانوالظ وشازة الصخت ئخطائُاث خلاٌ االإصمىت، فمً والأمساع

 هىان أن هيس ى لا هما .والأمساع الهللُت الظسؾان الللبُت، الأمساع الظىسي، هداء االإصمىت

ا، والخفىٍُد، االإُاه نبر االإىخللت الأمساع في ئزجفام  مً أطاطا والىاججت وغحرها البىخمسون الدًفترً

 .بدوزها لللُام والصخُت الاحخمانُت ثاالإإطظا وغهف الفلس مظخىٍاث و ازجفام أشمت الظىً

 طىت ول أن ذلً الجصائس، في للىفاة السئِظُت الأطباب ًمثل أخد أضبذ الظسؾان مسع أن هما

ت  50% ب ًلدز بازجفام حدًدة خالت 30000 ئخطاء ًخم  نلى ًدٌ ما هرا االإاغُت. ملازهت بالهشسٍ

حن االإظخىي  فولس  نامت طُاطت نً ًبدث شاٌ ما الري الطحي الىكام غهف  .4الطحي للجصائسٍ

  خىافصيت;.مفهىم ال3.2

هنى بها. و في الأطاض فان 
ُ
ف الخىافظُت باخخلاف االإإطظاث واالإجالاث التي ح ًخخلف حهسٍ

الخىافظُت بدأث في اللؿام الخاص و لها مهاًحرها الخاضت. زم اهخلل االإفهىم ئلى جىافظُت الدوٌ 

ف للخىافظُت:و خددث لها مهاًحر مخخلفت. و طىلدم   في الاحي مجمىنت مً الخهازٍ

الخىافظُت هي فسم مً نلم الاكخطاد ًدىاوٌ ; IIMDحعريف المعهد الدولي لخطىير الادارة -

بالخدلُل الانماٌ و الظُاطاث التي جىُف و جطىو كدزة البلدان لخلم و الخفاف نلى بِئت 

 ها.جدنم خلم كُمت مػافت اهبر الإإطظاتها و زفاهُت اهثر لظيان

الخىافظُت هي كدزة كؿس ما نلى الىضىٌ الى ; WEFحعريف المىخدي الاكخصادي العالمي  -

 مظخىي مهِص ي مسجفو ومظخدًم، ملظا بالدخل الفسدي.

فا في خد ذاتها، دجػم الخىافظُت نىاضس الاهخاحُت، الفهالُت و السبدُت، و هي لِظذ غاًت او ه-

ت لسفو مظخىي االإهِشت وجدظح داة للىضىٌ الى أن السفاهُت الاحخمانُت، و حهد هبل وطُلت كىٍ

 خطظ الدولي.خف، نمىما بالسفو مً الاهخاحُت و الفهالُت في اؾاز الداله

هخاحُت في هفع ئهخاج و جىشَو مىخىحاث و/او خدماث ئالخىافظُت هي كدزة كؿس ما نلى خلم  -

د فُه مً نائداث مىازده.  الىكذ ًصٍ
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اف باكل ما ًمىً مً الخيالُف(، دلُت (الىضىٌ الى الاهجػم الخىافظُت ول مً الفها -

اف الطىانُت. دهوالىجانت )الىضىٌ الى الاهداف الصخُدت(. و هي ذلً الاخخُاز الخاطم لل 

 5اف.دهوججمو الخىافظُت هلا مً الغاًاث والىطائل هدى جدلُم هره الأ 

س حهسف الخىافظُت بأنها: طعي الدوٌ ئلى الاطخ غلاٌ الأمثل ليافت وفي أغلب الخلازٍ

مىازدها مً أحل جدلُم السفاهُت لشهىبها )الخىمُت االإظخدامت( و ذلً باجبام أفػل الأطالُب 

و تهدف الخىافظُت بشيل نام ئلى بُان ميامً اللىة في الدوٌ والخهسف نلى  واالإمازطاث.

ف مجالاث الخدظحن في االإجالاث الاكخطادًت و الظُاطُت و الاحخمانُت. هما جلىم ب الخهسٍ

و هاجخت مً الدوٌ  بأفػل االإمازطاث في جلً االإجالاث و جلدم هماذج طُاطاث و بسامج و مشازَ

س الخىافظُت  االإخلدمت للدوٌ التي حظعى للخؿىز. و جلىم مخخلف االإإطظاث الدولُت بيشس جلازٍ

 بشيل طىىي وجدخىي كائمت جسجِب جلً الدوٌ بشيل نام هما ًخم جسجُبها خظب مهاًحر أخسي 

 .اكخطادًت و احخمانُت

ـــيت;4.2 ــــ ــــ إ.ماهيت الهخاجـ

حهسف الاهخاحُت بأنها ملداز ما جيخجه الىخدة الىاخدة مً نىامل الاهخاج، فهي جخهلم 

ونسفذ مىكمت الخهاون  6بفانلُت اطخخدام االإدخلاث والخىىىلىحُا االإسجبؿت بالهلاكت الاهخاحُت.

ُت نلى أنها: "همُت الؤهخاج باليظبت ليل نىطس مً نىاضس ( الؤهخاحOECDالاكخطادي و الخىمُت )

لخحن هما: ئما نلاكت الؤهخاج باليظبت لهىطس واخد مً  الؤهخاج". ًمىً جفظحر هرا الخهسٍف بؿسٍ

نىاضس الؤهخاج، أو نلاكت الؤهخاج باليظبت لجمُو الهىاضس التي طاهمذ في نملُت الؤهخاج؛ ومىه 

 فهىان مفهىمحن للإهخاحُت هما:

مىً  . الهخاجيت الجزئيت;2.4.2 حشمل الؤهخاحُت باليظبت ليل نىطس مً نىاضس الؤهخاج وٍ

خظابها بلظمت الىاجج نلى الهامل االإساد كُاطه ومىه ًمىً جمُحز أهىام مخهددة مً الؤهخاحُت 

 نلى طبُل االإثاٌ: هاهخاحُت الهمل، ئهخاحُت زأض االإاٌ....

    7ئهخاحُت الهمل 
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: التي حهني ملداز ما جيخجه حملت نىامل الاهخاج، فهي اذن الهلاكت بحن .الهخاجيت الكليت3.4.3

ومىه  8الىاجج )االإخسحاث( و حمُو نىاضس الاهخاج التي اطخخدمذ في الخطىٌ نلُه )االإدخلاث(.

إ:فان الاهخاحُت اليلُت جدظب والخالي

   9الؤهخاحُت 

إ; .مفهىم المصدشفى5.2

ىُت للمظدشفُاث االإظدشفى  American Hospital Association"" نسفذ الهُئت الأمسٍ

باهه: مإطظت جدخىي نلى حهاش ؾبي مىكم، ًخمخو بدظهُلاث ؾبُت دائمت حظخمل نلى أطسة 

للىىم وخدماث ؾبُت جخػمً خدماث الأؾباء و خدماث الخمسٍؼ االإظخمسة لخلدًم الدشخُظ 

فلد  "World Health Organisation" أما مىكمت الصخت الهاالإُت .10والهلاج اللاشمحن للمسض ى"

نسفذ االإظدشفى مً مىكىز وقُفي نلى اهه" حصء مخيامل مً جىكُم احخماعي وضحي جخلخظ 

وقُفخه في جلدًم خدمت صخُت مخياملت بشلحها الهلاجي والىكائي، وجمخد خدماث نُادجه 

ب الهاملحن في االإجاٌ الخازحُت ئلى الأطس في بِئتها االإجزلُت، وَ هخبر االإظدشفى أًػا مساهص لخدزٍ

  11."الطحي ولإحساء البدىر الؿبُت الاحخمانُت

وفي غىء ما جلدم ًمىً حهسٍف االإظدشفى نلى أهه حصء مً الىكام الاحخماعي ًسجبـ 

في أداء وقائفه ببرهامج ضحي مخيامل مو الىكام الطحي الهام، وفي هفع الىكذ هي نبازة نً 

هلي ًػم مجمىنت مً الىكم الفسنُت االإخياملت واالإخمثلت في هكام الخدماث الؿبُت هكام 

ت، وجخفانل جلً  وهكام الخدماث االإهاوهت وهكام الخدماث الفىدكُت و هكام الخدماث الؤدازٍ

الىكم مها بهدف جدلُم أكص ى زناًت ممىىت للمسٍؼ واالإطاب وجدنُم الأوشؿت الخهلُمُت 

بُت والبدثُت  إ .للدازطحن والهاملحن في االإجاٌ الؿبيوالخدزٍ

إ. الدراشاث الصابلت;6.2

مً خلاٌ البدث في مجمىنت الدزاطاث الظابلت التي جىفسث لدًىا خىٌ جؿبُلها 

للطالُب الخدودًت و في كُاطها وجدلُلها لىفاءة االإظدشفُاث و اطخخدامها ندة ملازباث، 

دزاطت لدظلظل الصمني لطدوزها. فدظب فللد جم جسجِب هره االإجمىنت مً الدزاطاث وفم ا

Mortimer  وPeacock (2002تهدف )  ئلى كُاض هفاءة االإظدشفُاث باطخخدام الؿسق
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وملازهتها  (SFAوأطلىب جدلُل الخدود الهشىائُت ) (DEAالخدودًت: أطلىب مغلف البُاهاث )

ذ الدزاطت في مج بمإشساث أداء االإظدشفُاث االإلاطت باليظب الهادًت. خمو االإظدشفُاث وأحسٍ

( مظدشفى خلاٌ الفترة 38الهامت في ولاًت فُىخىزٍا في اطترالُا، وجيىن مجخمو الدزاطت مً )

( SFA)باطخخدام  0.8117و ( DEA)باطخخدام  0.8619خُث بلغ مخىطـ الىفاءة .1993-1994

فداولذ جددًد هفاءة اطخخدام ( 2012و اخسون )Fereshteh Farzianpour اما دزاطت  12.

مً االإظدشفُاث  16  (DMUs)الإىازد في االإظدشفُاث الخهلُمُت، جم اخخُاز وخداث اجخاذ اللسازا

، وكد أحسي الخلُُم باطخخدام 2010الخهلُمُت في حامهت ؾهسان للهلىم الؿبُت خلاٌ طىت 

لخحن وجدلُلها. مخىطـ  CCR همىذج الىفاءة الفىُت مً بالخىحهحن. وجمذ ملازهت هخائج الؿسٍ

ودزاطت 13.٪0.958، وان 2010فُاث الخهلُمُت مً حامهت ؾهسان للهلىم الؿبُت في نام االإظدش

Sheikhzadeh Y ( 2012و اخسون ) ٌ مً الإظدشفُاث  11تهدف ئلى جلدًم همىذج الىفاءة

م ههج جدلُل مغلف  الهامت والخاضت مخخازة مً مدافكت أذزبُجان الشسكُت مً ئًسان نً ؾسٍ

والىفاءة  0.79بدُث جم الخىضل الى الىخائج الخالُت: الىفاءة الفىُت  ،2007البُاهاث خلاٌ طىت 

 Reza Goudarziو فُما ًخظ دزاطت   0.6114اما الىفاءة الاكخطادًت  0.76الخخطُطُت 

مظدشفُاث في حامهت الهلىم الؿبُت هسميشاه  7فيان هدفها هى جلُُم هفاءة  (2013)واخسون 

. و اطدىادا ئلى 2011-2005لخدود الهشىائُت خلاٌ الفترة و جدلُلها باطخخدام اطلىب جدلُل ا

هخائج جلُُم الأداء باطخخدام دالت الاهخاج وىب دوغلاض، وان مخىطـ دزحت هفاءة 

لت الخدود الهشىائُت هى  Goudarzi R (2014 )  و أخحرًا دزاطت 0.63.15االإظدشفُاث في ؾسٍ

مً االإظدشفُاث الخهلُمُت الخابهت  12ٌ  (TE) جبدث هره الدزاطت في الىفاءة الفىُتوالتي واهذ 

لت  (SFA) جؿبُم. خُث جم 2011و  1999لجامهت ؾهسان للهلىم الؿبُت )جىمع( بحن نامي  ؾسٍ

الخدود الهشىائُت لخلدًس هفاءة مظدشفُاث جىمع، ووان مظخىي مخىطـ الىفاءة الفىُت 

59.٪16   

إ. مىهجيت البحث;3

إ:  عيىت و أدواث البحث1.2.

االإإطظاث الاطدشفائُت يظبت لدزاطدىا هره فمجخمو الدزاطت جيىن مً حمُو بال

ت (CHU)و االإساهص الاطدشفائُت الجامهُت  (EHU)الجامهُت  ، و االإسجلت لدي وشازة الجصائسٍ
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. ، و كد جم ئخخُاز: 2015ئلى  2011الصخت و الظيان و ئضلاح االإظدشفُاث خلاٌ الفترة مً 

ث زئِظُت للهملُاث الؤطدشفائُت. وندد الفدىضاث، أًام زأض االإاٌ و الهمل همدخلا 

الؤطدشفاء، مخىطـ مدة الؤكامت، مهدٌ الؤوشغاٌ، وظبت ئوشغاٌ الأطسة همخسحاث. جم 

لي  DEAP 2.1الؤطخهاهت ببرهامج    .لخدلُل بُاهاث الخدلُل الخؿىٍ

الظىىي  ولإحساء هره الدزاطت جم ئطخخدام البُاهاث االإظخخلطت مً الىخاب الؤخطائي

. جم حمهها في شيل حدوٌ ًمثل مخغحراث الدزاطت مبِىت في 2015ئلى  2011لظىىاث الفترة مً 

 الجدوٌ الخالي:

 (: مىغحراث الدزاطت1حدوٌ )

 الخىجه الركم المخغيراث المرجع الرمز

Out1 Pib Mané (2012) المخرجاث 1 ندد الفدىضاث 

Out2 Fereshteh Farzianpour, et al, 2012, 

Rebba and Rizzi (2006) 

 2 اًام الاطدشفاء

Out3 Amin Torabipour  et al , (2014) 

Goudarzi R et al (2014) 

 3 مخىطـ فترة الاكامت

Out4 Adel Mohammed Al-Shayea (2011( 

Pib Mané (2012) 

 4 مهدٌ الاوشغاٌ االإخىطـ

 Adel Mohammed Al-Shayea (2011  (  5 مإشس دوزان الاطسة 

Inp1 Brenda  Gannon (2004),  

Brenda   Gannon (2005),  

Brenda   Gannon (2006)  

مفظس ب: ندد الأؾباء  العمل

وؾاكم شبه الؿبي و الؿاكم 

 الادازي و غحرهم مً االإىقفحن

 المدخلاث 1

Inp2 Mortimer and Peacock (2002) 

Martijn Ludwig , et al (2010), 

Fereshteh Farzianpour, et al, 2012,  

Sheikhzadeh Y, et al 2012 

Reza Goudarzi, et al (2013) 

Mohammad Mehrtak1,et al 2014 

Rebba and Rizzi (2006) 

مفظس  ب:  ندد  راس المال

 الأطسة

2 
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 الدزاطاث الظابلت نلى بالإنخماد الباخثحن ئنداد مً :االإطدز

 

ت خلاٌ الفترة مً  : االإظدشفُاث الهمىمُت(2الجدوٌ )  2015الى  2011الجصائسٍ

 االإطدز: مً انداد الباخثحن بالإنخماد نلى الىخاب الؤخطائي لىشازة الصخت

 

 الؤطدشفائُت االإساهصو  (EHU)الجامهُت  الؤطدشفائُت ( أن ندد االإإطظاث2ًدبحن مً الجدوٌ )

ت، .%8779مظدشفى أي  24بلغ   (CHU)الجامهُت  مً مجمىم االإظدشفُاث الهمىمُت الجصائسٍ

 وهره اليظبت حظمذ لىا باحساء الدزاطت الخؿبُلُت.

إ:.طرق كياس الخغيراث في الهخاجيت3.3

جب Malmquist حهخبر مدخلاث أولُت الإإشس  DEA ئن مإشساث الىفاءة االإلدزة بأطلىب وٍ

وهرلً مإشساث  ,etc)، 72+t (t, t+1… لأهثر مً فترة شمىُت DMUs جىفس طلت مً البُاهاث ليل 

الىفاءة الفىُت لهره الفتراث، واللُام بهد ذلً بملازهت مإشساث الىخداث، االإدظىبت في الفترة 

Lustin cristian nedelea (2012) 

 وظبتها نددها االإظدشفُاث الهمىمُت

 االإساهصو  (EHU)الجامهُت  الاطدشفائُت االإإطظاث

 (CHU)الجامهُت  الاطدشفائُت

24 %8,79 

 59 %21,61 (EHS)االإخخططت  الاطدشفائُت االإإطظاث

 الهمىمُت إطظاثو االإ (EH)الاطدشفائُت  االإإطظاث

 (EPH) الاطدشفائُت 

190 %69,60 

 %100 273 االإجمىم
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جدز اللىٌ بأن مإشس الىفاءة االإدظىب بهره  الأولى بالخدود الىفإة للفترة الثاهُت والهىع، وٍ

لت لا ًجب أن ًيىن أكل مً الىاخد، ومو ذلً فملا زهت مإشساث الفترة الأولى بالثاهُت الؿسٍ

 ًمىً أن جيىن أهبر مً الىاخد وذلً في خالت واخدة ئذا خطل جلهلس جىىىلىجي. 

مىً الإإشس   ، فهىدما ًيىن:1لأي وخدة كساز أن ًيىن >، = أو < Malmquist وٍ

< Malmquist1 .ٌهني أن الؤهخاحُت شادث 

= Malmquist1 .ٌهني أن الؤهخاحُت زابخت 

> Malmquist 1.ٌهني أن الؤهخاحُت اهخفػذ 

 إالخغير في الخكىىلىجيا ×الفىيت الخغير في الكفاءة الهخاجيت = الخغير في الكفاءة

ٌظمى جؿىز  DMUفخدسن خدود الؤهخاج الإجمىنت مً االإدخلاث ليل وخدة كساز 

ً ًسضد الأوٌ خسهت الخدود الىفإة )وب Malmquistجىىىلىجي، و ًخيىن مإشس   الخالي مً مإشسٍ

ًسضد الخؿىز في الىفاءة( ومإشس زاوي ًسضد الخؿىز الخىىىلىجي، وهرا ما لم ًخدلم باالإإشساث 

 االإألىفت في جدلُل الؤهخاحُت.

مىً خظاب مإشس  ، CRSهما جم خظابه بفسغُت VRS هرلً بفسغُت Malmquist  وٍ

 هما ًلي: 

الخغير ×الخغير في الكفاءة الحجميت ×الخغير في الكفاءة الهخاجيت = الخغير في الكفاءة الصافيت

إفي الخكىىلىجيا.

مظخهملت بىثرة في مجاٌ السناًت الصخُت، وذلً لأن الىفاءة  Malmquistوئن مإشساث 

اللائمت  DEA طاهىت، و االإدللىن كد يهخمىن بفدظ حغحر الؤهخاحُت نبر الصمً، وهماذج  لِظذ

 17غحر الؤهخاحُت نبر الصمً.ًمىً اطخهمالها في كُاض ح Malmquist  نلى مإشساث

إ. الىخائج;4

تبلُاض الخغحر في الؤهخاحُت اليلُت  يهخم هرا الجصء  للمظدشفُاث الهمىمُت الجصائسٍ

 (DEA) باطخخدام جلىُت جدلُل مغلف البُاهاث 2015الى  2011خلاٌ الفترة االإمخدة مً 

وججصئخه الى ميىهاجه  للإهخاحُت اليلُت مً حهت، Malmquist لخلدًس مإشس الخىحُه االإخسجي

السئِظُت الخغحر الخلني و الىفاءة الخلىُت مً حهت اخسي الإهسفت االإطدز السئِس ي لخغحراث 

  الاهخاحُت.
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 ( مإشساث هي:05وول مظدشفى نمىمي طُيىن له خمظت )

 الخغحر في الىفاءة الخلىُت TEC = technical efficiency change   

 الخغحر الخلنيTC = technological change  

 الخغحر في الىفاءة الخلىُت الطافُتPTEch  

 الخغحر في الىفاءة الدجمُتSEch  

  :الخغحر في اهخاحُت نىامل الاهخاج اليلُت TFP = total factor productivity 

  TFP = TC * TEC خُث:

 18TEC = PTEch * SEchو 

 

 -CHU SETIF -UNITE ORL ET OPHTALMOLOGIEن مظدشفى أ(، ب1ًبحن االإلخم )

لدًه أدوى كُمت ئحمالي  -CHU TIZI OUZOU -UNITE BELLOUAلديها أنلى كُمت ومظدشفى 

، ووان 0.84 – 1.416الخغحراث الؤهخاحُت. هدُجت حغُحراث الؤهخاحُت الإساهص االإظدشفُاث الجامهُت 

12CHU    5و CHU  االإظدشفُاث ذاث أفػل وأطىأ أداء نلى الخىالي. وخطل مظدشفىCHU 

SETIF -UNITE ORL ET OPHTALMOLOGIE-  نلى اللُمت اللطىي للخغحراث في الىفاءة الفىُت

و الىفاءة الدجمُت. وخطل مظدشفى نلى أدوى الخغحراث في الىفاءة الخلىُت ، ومظدشفى 

(CHU TIZI OUZOU -UNITE NEDIR- خطل نلى أدوى حغحراث الىفاءة الخىىىلىحُت و )

( خطل نلى الخد الاكص ى مً حغحراث -CHU ANNABA -HOPITAL DORBANمظدشفى )

ت فدطل نلحها مظدشفى  الىفاءة الخىىىلىحُت اما فُما ًخظ ادوى حغحر في الىفاءة الادازٍ

(CHU SETIF – SIEGE- و اكص ى كُمت ٌ مظدشفى )CHU ORAN - UNITE AMIRAL CABRAL-

في الؤهخاحُت  ، وهى ما ًمثل اهخفاغا1٪( واهذ لها كُمت أكل مً 45.83مظدشفى ) 11(، 

 .1٪( كُمخه أنلى مً 54.16مظدشفى ) 13. 2015و  2011الؤحمالُت بحن نامي 

( الىفاءة و الخغحر في الاهخاحُت للمإطظاث الاطدشفائُت الجامهُت 3و ٌهسع الجدوٌ )

(EHU( و مساهص االإظدشفُاث الجامهُت )CHU(خلاٌ فترة ازبهت طىىاث )2015- 2011). 
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 (EHU)الجامهُت  الاطدشفائُت و مسهباجه للمإطظاث Malmquistشس (: مخىطـ مإ 3الجدوٌ )

 خظب الظىىاث (CHU)ومساهص االإظدشفُاث الجامهُت 

الخغحر في 

 الاهخاحُت

الخغحر في 

الىفاءة 

 الدجمُت

الخغحر في 

ت  الىفاءة الادازٍ

الخغحر في 

الىفاءة 

 الخىىىلىحُت

الخغحر في 

الىفاءة 

 الفىُت

 الظىت

1.237 0.979 1.068 1.184 1.045 2012 

0.977 1.092 1.022 0.876 1.116 2013 

1.036 1.080 0.903 1.062 0.975 2014 

0.936 0.801 1.060 1.102 0.849 2015 

 االإخىطـ 0.991 1.050 1.011 0.980 1.040

 (DEAP 2.1)بسهامج نخماد نلى مخسحاث بالإ  حننداد الباخثئاالإطدز: مً 

 

طـ الاهخاحُت الاحمالُت لهىامل الاهخاج لهره االإظدشفُاث (، وان مخى 3وفلا للجدوٌ )

ادة 4، مما ٌهىع ازجفانا في الخغُحراث الؤهخاحُت بيظبت 1.040 ٪ في فترة الدزاطت. هره الصٍ

مفظسة بالخغحر في الىفاءة الخىىىلىحُت اهثر مً الخغحر في الىفاءة الفىُت، هرا الخغحر في الىفاءة 

ادة بي ٪. 0.9٪، اذن الخغحر في الىفاءة الفىُت نسف اهخفاغا بيظبت 5ظبت الخىىىلىحُت نسف شٍ

، مما ًدٌ 1أهثر مً  2014و  2012ومخىطـ حغحر الؤهخاحُت الؤحمالُت لجمُو الهىامل في طىت 

٪ نلى 3.6٪ و 23.7نلى أن مظخىي ئهخاحُت االإظدشفُاث كد جدظً في هره الظىىاث بيظبت 

 ٪ نلى الخىالي.6.4٪ و 2.3سفذ اهخفاغا بيظبت ن 2015و  2013الخىالي، اما في طىت 

( ومساهص EHUأقهسث الىخائج نلى مظخىي االإإطظاث الاطدشفائُت الجامهُت )

( أن ئهخاحُت االإظدشفُاث نسف جدبدبا خلاٌ الظىىاث الخمع CHUاالإظدشفُاث الجامهُت )

ادة في طىت  ، ووان 2015ت و هىرا دوالًُ الى غاًت طى 2013زم اهخفاع طىت  2012فخازة شٍ

اججاه جطاندي زم جىاشلي زم جطاندي زم جىاشلي. ومو ذلً، وان مخىطـ الؤهخاحُت الؤحمالُت 

٪. والخغحراث في الأداء الخىىىلىجي وان لها أنلى جأزحر في 4، هرا ًدٌ نلى ازجفام بيظبت 1.04

 ازجفام اللُمت الؤهخاحُت الؤحمالُت.
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 ;مىاكشت الىخائج. 5

ت ب كمىا بلُاض الخغحر  طخخدام افي الؤهخاحُت اليلُت للمظدشفُاث الهمىمُت الجصائسٍ

اث 2015لى ئ 2011خلاٌ الفترة مً  Malmquistخساجي مإشس الخىحه الؤ  . و ملازهت مظخىٍ

هخاحُت الإظدشفُاث الهُىت مو بهػها و جددًد كُم الخغحر في الىفاءة الفىُت و الخغحر الؤ 

لخدلُل  (Panel)بُاهاث الباهل DEA ٌظخهمل حُت. هم ميىهحن للإهخاأالخىىىلىجي بىضفهما 

الؤهخاحُت هاجج نً الخغحر ئما في الىفاءة الفىُت   الخغحر في الىفاءة الؤهخاحُت، و الخغحر في الىفاءة

هكسا لظهىلت دمجه الإدخلاث  Malmquistطخهماٌ مإشس ئأو هاججت نً حغحر جىىىلىجي، و ًخم 

 .نلى الخغحر في الؤهخاحُت س نىائد الدجمومخسحاث ئهخاج مخهددة و جىغُده لأز

هبر مً الىاخد أذا واهذ ئ TFP total factor productivityن كُمت ألى ئشازة ججدز الؤ هما 

هخفاع. ًبحن االإلخم كل مً الىاخد حهني الخدهىز و الؤ أذا واهذ ئهخاحُت، و حهني جدظً في الؤ 

( CHUهص االإظدشفُاث الجامهُت )( و مساEHUطدشفائُت الجامهُت )االإإطظاث الؤ ن أ( 1)

ًُ ئا قهسث حغحرً أ(، 24و  23،  21،22، 20، 19، 16،  15، 14، 12، 8، 7، 3الخالُت: ) ا في ًجاب

 ORL ETهخاحُت للظىىاث مدل الدزاطت. ولدي االإسهص االإظدشفى الجامعي "الؤ 

OPHTALMOLOGIE " هخاحُت اليلُت للهىامل فػل همى في الؤ أبظؿُفTFP  بمهدٌ طىىي 

ادة في همى الؤ 1.416ًلدز ب  (. و االإظاهم %41.6هخاحُت التي ٌشهدها هرا االإسهص )ما ًلازب ، والصٍ

 ًجابُت هى الخغحر في هفاءجه الخلىُت خلاٌ طىىاث الدزاطت. السئِس ي في هره اليظبت الؤ 

( EHUطدشفائُت الجامهُت )لمإطظاث الؤ لهخاحُت اليلُت حمالي الؤ ئلى ئونىد الىكس 

(، مما ٌهني 1.040ًجابُت )ئزبهت و الهشسون هجدها ( الأ CHUالإظدشفُاث الجامهُت )ومساهص ا

 ٪ طىىٍا.  4هخاحُت بيظبت وحىد جدظً في الؤ 

ًُ ئا قهسث هخائج الدزاطت خظب الظىىاث همىً هما أ  2012هخاحُت خلاٌ طىت ا في الؤ ًجاب

ت جلدز ب  2012نلى وظبت همى طىت أخُث  2014و ادة طىىٍ ن االإإطظاث أ لا ئ، %23.7بصٍ

ا هخفاغً ئا و ( نسفذ جدهىزً CHU( و مساهص االإظدشفُاث الجامهُت )EHUطدشفائُت الجامهُت )الؤ 

 دوى مظخىٍاجه.أهخفاع وضل ئخدر  2015هخاحُت بهد ذلً، ففي طىت في همى الؤ 
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فػل الخغحراث االإشاهدة الإسهباث أ( ًىضح بطىزة 3والخمثُل البُاوي للجدوٌ )

 الاهخاحُت.

 

 (EHU)الجامهُت  طدشفائُتالؤ  للمإطظاثهخاحُت اليلُت (: حغحراث ميىهاث الؤ 1الشيل )

 (CHU) و مساهص االإظدشفُاث الجامهُت 

 
 (Excel)( و بسهامج 3نخماد نلى الجدوٌ )بالإ  حننداد الباخثئاالإطدز: مً 

اوي واخد مما حهله لا للإهخاحُت ٌظ Malmquistطىت مسحهُت، فمإشس  2011ٌهد نام 

ذا ئذا وان االإإشس ًفىق الىاخد فهرا ٌهني جدظىا في الاهخاحُت و ئ، و ذلً لأهه 2011ًكهس طىت 

 هخاحُت.لى جدهىز في كُم الؤ ئهه ًإدي اكل فأوان 

بحن االإىدنى الهام  ًجابي، خُث بلغ خلاٌ مدة ئهخاحُت اليلُت للهىامل ن مخىطـ الؤ أوٍ

ت مخىطؿت ب  ، و هى ما1.040الدزاطت  ادة طىىٍ  ٪.4ٌهادٌ شٍ

ن اهخاحُت اللؿام الطحي نلى مظخىي االإإطظاث أ( ًكهس 3و مً خلاٌ الجدوٌ )

( جىاكطذ خلاٌ طىتي CHU( ومساهص االإظدشفُاث الجامهُت )EHUطدشفائُت الجامهُت )الؤ 

ادة  2014و  2012ن واهذ في طىت أفبهد  2015و  2013  لخطبذ 2012ًجابُت جىاكطذ في ئشٍ

ضبذ أ٪، لىجها طسنان ما جدهىزث و 2.3هخفاع هى ن مخىطـ الؤ أي أ 0.977حظاوي 

 كل وظبت لها.أو هي  2015٪ نام 6.4لى ئر لُطل أهثهخفاع الؤ 

ن أ(، و هلاخل 3ه مً خلاٌ الجدوٌ )أهخفاع، مجها ما هلس طباب لهرا الؤ أوهىان 

هي طىت التراحو الفني  2015 ن طىتأذ ئلى جدهىز الخغحر في الىفاءة الخلىُت، ئالظبب ٌهىد 
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technical regress 
ً
سجبـ هرا مو شهىد االإإطظاث 0.849بمخىطـ بلغ  ، حاء الخغحر طلبا . وٍ

سحو CHU( ومساهص االإظدشفُاث الجامهُت )EHUطدشفائُت الجامهُت )الؤ  ( هفاءة جىىىلىحُت، وٍ

 غحراث الىفاءة.د حلى جصاًئلى همى الخغحر الخىىىلىجي و جؿىزه و لِع ئالظبب في ذلً 

إ.خلاصت;6

هخفاع الىفاءة الفىُت جأزحر طلبي نلى ، وان لإ Malmquistوأخحرا، وفلا لىخائج مإشس 

( ومساهص االإظدشفُاث EHUطدشفائُت الجامهُت )مهدٌ الؤهخاحُت الؤحمالُت للمإطظاث الؤ 

ادةزس طلبي نلى مهدٌ الؤ أ( مما جسجب نجها CHUالجامهُت ) الىفاءة  هخاحُت، ئخدي الؿسق لصٍ

" Masayuki"أقهس" Pip Manéدظب فالفىُت هى خفؼ مدة الؤكامت وشٍادة حجم االإظدشفى. 

ادة ًجػانف حجم االإظدشفى أن هما  ،أن االإظدشفُاث الىبري لديها أنلى ئهخاحُت إدي ئلى شٍ

ً  ،٪10الؤهخاحُت أهثر مً  طخخدام االإدخلاث )الأؾباء واالإمسغحن ئلرا ًجب نلى االإظحرً

ادة االإخسحاث. ولرلً، ًمىً الإدًسي ومظحري االإظدشفُاث وضاوعي والأطسة. ..( بىفاءة و شٍ

ادة طخخدام الؤالظُاطاث الؤ  كخطادي للؿسق نلى الىؿاق ومجها: حجم الأمثل للمظدشفُاث، شٍ

م نملُت الخطسٍف الأمثل( لخدظحن ئهخاحُت  الخفؼحجم الؤهخاج و  في مدة الؤكامت )نً ؾسٍ

 االإظدشفُاث". 
                                                             

 :وهىامش الدزاطت ساحوم
، زطالت ماحظخحر في نلىم الدظُحر، جخطظ محاولت كياس الكفاءة الجامعيت باشخخدام الخحليل الخطىيليؾلخت نبد اللادز، 1

 .2012-2011جلمظان،-خىهمت الشسواث، حامهت ابي بىس بللاًد 
، ص 2001، 01، الهدد -بظىسة –، حامهت مدمد خُػسمجلت العلىم الاوصاهيتالأداء بين الكفاءة والفعاليت، نبد االإلًُ مصهىدة، 2

86. 
 .32، ص 2010-2009، 07و نمازي نماز، مً احل جىمُت صخُت مظخدامت في الجصائس، مجلت الباخث، الهدد بىمهساف الُاض  3
 .29، ص 2010-2009، 07، الهدد و نمازي نماز، مً احل جىمُت صخُت مظخدامت في الجصائس، مجلت الباخثبىمهساف الُاض 4
، بدون طىت، ص دراشت هظريت لمفهىم اللدرة الخىافصيت و مؤشراتها مع الاشلاط على المصخىي الىطنيشسٍـ نابد، طدي نلي، 5

10 ،11. 
، :311-3114دراشت حالت البىىك الاشلاميت خلال الفترة –كياس حغيراث الاهخاجيت باشخعمال مؤشر مالمكىيصذ فُطل شُاد، 6

 .154، ص 2، الهدد 18دزاطاث اكخطادًت اطلامُت، االإجلد 
 .12-11ص ، مسحو طبم ذهسه، ص ؾلخت نبد اللادز 7
 .155فُطل شُاد، مسحو طبم ذهسه، ص 8

9BAUMSTARK, Luc, MÉNARD, Claude, ROY, William, et al. Modes de gestion et efficience des opérateurs dans le 

secteur des transports urbains de personnes. 2005, P 80. 



 ا.د صىار ًىشف

 د. عامر إًمان    

إهخاجيت بئشخخدام مؤشر مالمكيصذ; كياس حغيراث الإ

 3126 -3122خلال الفترة الجزائريت دراشت حالت المصدشفياث الجامعيت 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies N° 08/2019 مجلت الدراشاث الاكخصادًت المعملت ركم 

 185 

                                                                                                                                                           
 ، حامهتالعمىميت المصدشفياث على جطبيليت الجزائر دراشت في للمصدشفياث الخىظيميت الفعاليت مصخىيإ جلييمطىىس ي نلي، 10

لُا، شماٌ اكخطادًاث مجلت االإظُلت،   .292الظابو، ص  الهدد ئفسٍ
دراشت حالت عيىت من المصدشفياث –صين الجىدة الشاملت الصحيت اثر جدريب الافراد على جحطُد اخمد خاج نِس ى، 11

ت جخطظ: حظىٍم، ولُت الهلىم الاكخطادًت، حامهت الجصائس، ، الجزائريت  .58ص ، 2012-2011اؾسوخت دهخىزاه في الهلىم الخجازٍ
12Mr Duncan Mortimer et Dr Stuart Peacock « Hospital Efficiency Measurement: Simple Ratios vs Frontier 

Methods», 2002,135,pp.1-21. 
13 Fereshteh Farzianpour, Shayan Hosseini, Tahera Amali, Shadi Hosseini and Sayed Shahab Hosseini, “The Evaluation 

of Relative Efficiency of Teaching Hospitals” , American Journal of Applied Sciences 9 (3): 392-398, 2012 
14 Sheikhzadeh Y, Roudsari AV, Vahidi RG, Emrouznejad A, Dastgiri S. Public and Private Hospital Services Reform 

Using Data Envelopment Analysis to Measure Technical, Scale, Allocative, and Cost Efficiencies . Health Promot 
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 االإلاخم:
ومساهص  (EHU)الجامهُت  الؤطدشفائُت االإإطظاثو مسهباجه خظب  Malmquistمخىطـ مإشس : 1ملخم 

 2015ئلى  2011خلاٌ الفترة مً  (CHU) االإظدشفُاث الجامهُت 
 

DMUS C.H.U TEC TC PTEch SEch TFP 

2 CHU BATNA 1.000 0.979 1.000 1.000 0.979 

3 CHU BLIDA 0.916 1.063 1.012 0.906 0.974 

4 CHU TLEMCEN 1.023 1.062 1.065 0.960 1.086 

5 CHU TIZI OUZOU -UNITE NEDIR- 0.986 0.918 0.988 0.998 0.906 

6 CHU TIZI OUZOU -UNITE BELLOUA- 0.902 0.932 0.928 0.972 0.840 

7 CHU MUSTAPHA 1.000 0.994 1.000 1.000 0.994 

8 CHU BENI MESSOUS 1.131 1.129 1.042 1.086 1.277 
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9 CHU PARNET 0.934 1.117 1.078 0.867 1.044 

: CHU BAB EL OUED 0.916 1.050 0.973 0.941 0.962 

21 CHU SETIF - SIEGE- 0.890 1.023 0.916 0.971 0.910 

22 CHU SETIF -UNITE MERE ET ENFANT- 0.917 1.023 1.009 0.910 0.938 

23 CHU SETIF -UNITE ORL ET 

OPHTALMOLOGIE- 

1.207 1.174 1.032 1.169 1.416 

24 CHU SIDI BEL ABBES 0.865 0.989 0.937 0.924 0.855 

25 CHU ANNABA  - HOPITAL  IBN ROCHED- 0.959 1.161 1.000 0.959 1.114 

26 CHU ANNABA -HOPITAL  IBN SINA- 1.000 1.091 1.000 1.000 1.091 

27 CHU ANNABA -HOPITAL  DORBAN- 1.027 1.295 1.029 0.998 1.330 

28 CHU ANNABA -CLINIQUE DE 

OPHTALMOLOGIE- 

0.926 1.044 0.935 0.991 0.967 

29 CHU ANNABA CLINIQUE DE PEDIATRIE 0.867 0.989 0.974 0.890 0.857 

2: CHU CONSTANTINE 1.043 1.033 1.029 1.014 1.078 

31 CHU ORAN - UNITE SIEGE- 1.056 1.040 1.054 1.003 1.098 

32 CHU ORAN - UNITE AMIRAL CABRAL- 1.185 1.024 1.210 0.979 1.213 

33 CHU ORAN - UNITE ORTHO 

TRAUMATOLOGIE- 

1.008 1.023 1.000 1.008 1.031 

34 CHU ORAN -UNITE LARIBERE- 1.093 1.121 1.063 1.028 1.225 

35 E.H.U D'ORAN 1 ER NOVEMBRE 1954 1.033 0.996 1.030 1.003 1.028 

 moyenne 0.991 1.050 1.011 0.980 1.040 

 (DEAP 2.1)برهامج المصدر; من اعداد الباحثت بالاعخماد على مخرجاث 
 




