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 االإلخص:    

ئن الهضف مً هظه الضعاؾت هى جلُُم 

اعهتها ببلع الضوٌ ججغبت الجؼاةغ في هظا االإجاٌ ومل

الغاةضة مثل الجروٍج، وطلً للىصىٌ ئلى جدضًض 

االإلىكاث التي جدىٌ صون حلـُم مىافم هظه الخجغبت 

وجلضًم الخىصُاث بغُت عفم هفاءة وفلالُت أصاء 

 صىضوكها الخاص.

عي، ما حلل  الاكخصاص الجؼاةغي اكخصاص عَ

ت حلخمض بكيل  الؿُاؾت الاكخصاصًت واالإالُت الجؼاةغٍ

حر كلى اللىاةض االإخأجُت مً صاصعاتها الىفؼُت، التي هب

 لأؾلاع الىفؽ في الأؾىاق 
ً
جخغحر وبكيل مؿخمغ جبلا

اللاالإُت؛ جدخل الؿُاؾت االإالُت أهمُت هبحرة مً زلاٌ 

الآزاع الخىػَلُت والخسصصُت لأصواتها ومنها الؤهفاق 

اللام والؤًغاصاث اللامت وأهمُتهما في ئًجاص الخىاػن 

الجباًت البترولُت هي االإدغن اصي اللام؛ الؤكخص

الفلاٌ للاكخصاص الجؼاةغي، وهلؼت اهؼلاق ليل 

بغهامج خيىمي فمحزاهُت الضولت ًخم ئكضاصها بلض 

Résumé : 

L’objectif de cette étude est d’évaluer 

l’expérience algérienne dans ce domaine afin de 

relever les obstacles qui limitent les avantages de 

cette expérience de plus fournir rentabilité et 

l’efficacité de ce fond. 

Du recouvrement des impôts pétroliers 

moteur efficace de l'économie algérienne, un 

point de départ pour chaque programme 

gouvernemental le budget de l'état établi après la 

valeur de ses revenus pétroliers pour l'année 

suivante, où il a connu ces dernières années a 

fortement augmenté au début du nouveau 

millénaire en raison de l'inflammation des prix 

du pétrole sur les marchés mondiaux. 

 A l’heure actuelle la scène économique 

international est marquée par l’émergence d’un 
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جدضًض كُمت ئًغاصاتها البترولُت للؿىت االإىالُت، خُث 

كغفذ هظه الأزحرة اعجفاكا هبحرا في بضاًت الألفُت 

روٌ في الأؾىاق الجضًضة بؿبب التهاب أؾلاع البت

 اللاالإُت.

كغفذ الؿاخت الاكخصاصًت اللاالإُت في الىكذ         

الغاهً بغوػ ؿاهغة اكخصاصًت حضًضة جخمثل في 

صىاصًم الثروة الؿُاصًت أو ما ٌلغف بصىاصًم 

الىفؽ التي جم ئوكاؤها مً كبل ملـم الضوٌ 

الىفؼُت بغُت اصزاع أو اؾدثماع الفىاةع االإالُت 

ت اعجفاق أؾلاع الىفؽ مىظ بضاًت الللض االإدللت هدُج

الحالي، وكلى غغاع ملـم الضوٌ الىفؼُت كامذ 

الجؼاةغ باوكاء صىضوق للىفؽ ٌؿمى بصىضوق طبؽ 

 .2000االإىاعص في ؾىت 

صىاصًم الثروة الؿُاصًت،  الكلماث االإـخاحيت:

 صىضوق طبؽ االإىاعص، الجباًت البترولُت.

 

nouveau phénomène économique, les fonds de 

pétrole ou bien les fonds souverains, ces fonds 

qui ont été créé par plusieurs pays pétroliers afin 

d’épargner ou d’investir les excédents financiers 

réalisés à la suite de l’accroissement des prix du 

pétrole depuis le début de cette décennie, 

l’Algérie comme plusieurs autre pays pétroliers a 

créé son fond propre a partir de l’année 2000. 

Mots clés : les fonds souverains, le fond de 

régulation des recettes, fiscalité pétrolière 

 

 ملدمت: 

عي ٌلخمض بكيل هبحر في  الجؼاةغ وباكخباعها واخضة مً الضوٌ التي جخمحز باكخصاص عَ

واؾخلغاع االإحزاهُت اللامت للضولت  ئًغاصاجه كلى االإدغوكاث، وان اؾخلغاع الىطم الؤكخصاصي

مغجبؽ بالخغحراث التي جؼغأ كلى أؾلاع االإدغوكاث في الأؾىاق اللاالإُت ومغهىن بالخظبظباث في 

% مً الؤًغاصاث اليلُت، هما جمحزث 70مضازُله، فالجباًت البترولُت فاكذ في بلع الفتراث 
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 في أوكاث الغزاء زاصت
ً
، زم بالاهىماف 2000بلض ؾىت  الؿُاؾت االإالُت بالاهخلاف جاعة

ل  وبالأزص في الؿىىاث الللُلت االإاطُت؛ فالى أي مضي جبلى الؿلؼاث االإالُت كاصعة كلى جمىٍ

ئن  عجؼ محزاهُتها في ؿل بغامج الؤولاف الؤكخصاصي والضكم الاحخماعي للمىاص واؾلت الاؾتهلان.

لها البترولي في مؿحرت ت وزاصت في فترة الؿبلُىاث الجؼاةغ مىظ اؾخللالها حلخمض كلى عَ ها الخىمىٍ

والثماهِىاث والالفُيُاث، وحؿعى ئلى البدث كً الؿُاؾت االإالُت الغقُضة فُما ًخللم بىـام 

ت وأهضافها االإؿؼغة التي حلخبر  اؾخغلاٌ هظه الثروة الىفؼُت، وبما ًخماش ى مم ؾُاؾتها الخىمىٍ

 عهحزة الاكخصاص الىػني.

 الُت الضعاؾت والخالي:وبىاء كلى ما ؾبم ػغح ئقي

كيف ٌساهم صىدوق طبؽ االإىارد في اسخلزار الاكخصاد الىػني وؿعاليخه في مىاحهت  -

 ؟2014الصدماث الخارحيت الىاججت عً الأسمت الىـؼيت 

مً أحل الؤالإام الجُض بمىطىق الضعاؾت الظي مىطىكه الاكخصاص الجؼاةغي،  حدود البحث:

ً الؼماوي واالإياوي؛ والظي مً مـاهغه ئوكاء صىضوق طبؽ  الؤًغاصاث، ًمىً جدضًض الؤػاعٍ

 .(2016 -2000الجؼاةغ زلاٌ الفترة )

الخغحراث الاكخصاصًت في الؿىىاث الأزحرة وجغاحم حجم مىاعص صىضوق طبؽ  أهميت البحث:

الؤًغاصاث ػاص مً أهمُت أصواث الؿُاؾت االإالُت للبدث كً أهم مصاصع الؤًغاصاث وهُفُت 

 واكخؼاكا، والخأزحر في اليكاغ لخدلُم أهضاف ئكخصاصًت جىمُتها، وجضك
ً
ُم صوع الضولت ئهفاكا

 .واحخماكُت مً بُنها جىاػن الاكخصاص

 ئلى ئًظاح ماهُت مجمىكت مً االإفاهُم مثل: الؿُاؾت  أهداؾ البحث:
ً
يهضف البدث أؾاؾا

، ئطافت ئلى مداولت االإالُت، االإىاػهت اللامت، العجؼ االإىاػوي، صىضوق طبؽ الؤًغاصاث، وغحرها
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هكف أزغ الؤهفاق والاكخؼاق اللامحن في الحض مً العجؼ االإىاػوي للضولت وأهمُت ومىكم صىضوق 

 .طبؽ الؤًغاصاث مً طلً

  هيكل الدراست:

 أولا: الاػاع الىـغي للمىاػهت اللامت والعجؼ االإىاػوي

 زاهُا: الصىاصًم الؿُاصًت وصىضوق طبؽ الؤًغاصاث الجؼاةغي 

 (2016 -2000فلالُت جىؿُف خصُلت صىضوق طبؽ االإىاعص الجؼاةغي )زالثا: 

 الاًزاداث العامت في الجشائز -أولا

بُت االإخىاصلت وئكؼاء أهمُت للجباًت اللاصًت طمً االإحزاهُت       ث الؤصلاخاث الظغٍ أصَّ

؛ وعغم ما خللخه هظه الؤصلاخاث TVA ،IBS ،IRGاللامت ئلى اؾخدضار بلع الظغاةب مثل: 

ً ئًجابُاث زصىصا الخىاػهاث الاكخصاصًت اليلُت ئلا أنها أهملذ الآزاع الاحخماكُت اللاؾُت م

الىاحمت كنها، ئط اعجفم الخطخم ئلى ملضلاث كُاؾُت هما ػاصث ملضلاث البؼالت هدُجت 

داث اللمالُت االإخخالُت مً الكغواث واالإصاوم، وهظا ما اؾخضعى اللجىء ئلى ؾُاؾت  الدؿغٍ

كخصاص جأزظ االإلؼُاث الاحخماكُت بلحن الاكخباع؛ جىلؿم الؤًغاصاث اللامت في جصحُدُت للا

 iالجؼاةغ ئلى زلازت أكؿام هي:

وهي جلً الؤًغاصاث االإخدصل كليها مً الجباًت اللاصًت، وجضزل الؤًزاداث الجبائيت العادًت:  -1

 جدتها ول أهىاق الظغاةب والغؾىم ومنها:

 اح؛الظغاةب كلى االإضازُل والأعب 

 الظغاةب كلى الأحىع؛ 

 طغاةب أزغي؛ 

 الظغاةب كلى الؿلم والخضماث؛ 
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 الغؾم كلى اللُمت االإظافت؛ 

 خلىق الجماعن؛ 

 .حسجُلاث وػىابم 

مً خُث مصاصع  ن الؤكخصاصي زصىصا وأنها مخىىكتجمثل هظه الؤًغاصاث الىثحر مً الأما

ل؛ هما جبرػ أهمُت هظه الؤًغاصاث في الجؼاةغ ولما جللص ذ مياهت ئًغاصاث الجباًت الخمىٍ

 البترولُت )االإدغوكاث(. 

ئن الجباًت الخاصت باليكاػاث البترولُت مللضة ومدكلبت ولها إًزاداث حبائيت بتروليت:  -2

زصىصُاث هثحرة ملاعهت باليكاػاث الأزغي، هما حلض مً ابغػ مصاصع الؤًغاصاث اللامت هـغا 

اًت ؾىاء واهذ كاصًت أو بترولُت مً صولت ئلى الإا جخمحز به مً زصاةص، وجسخلف مؿاهمت الجب

أزغي، فبِىما هجض الضوٌ االإخلضمت حلخمض كلى الجباًت اللاصًت لدؿُحر محزاهُاتها، هجض الضوٌ 

ل محزاهُاتها.   الىامُت جؼزغ بالثرواث البترولُت حلخمض بكيل هبحر كلى الجباًت البترولُت لخمىٍ

ف الجباًت البتروليت:  2-1   iiغٍف الجباًت البترولُت كلى الىدى الأحي:ًمىً حلحعزٍ

ئن الظغاةب البترولُت جضفم كلى أؾاؽ أنها ملابل الترزُص مً الضولت، لاؾخغلاٌ  

 باػً الأعاض ي التي هي ملً للضولت".

الجباًت البترولُت وؾُلت جضزل الضولت في اليكاغ البترولي، فهي هـام الاكخؼاكاث  

فها كلى أنها االإفغوض مً كبل الضولت كلى االإإؾ مىً حلغٍ ؿاث التي حلمل في هظا االإجاٌ، وٍ

بت جفغض كلى االإإؾؿاث أو الكغواث البترولُت كلى أؾاؽ وؿبت ملُىت جؼبم  "اكخؼاق أو طغٍ

 كلى ؾلغ البُم باليؿبت للبرمُل".

جخمحز الصىاكت البترولُت كً غحرها بطخامت عأؽ مالها وملضٌ  أهىاع الجباًت البتروليت: 2-2

غة االإغجفم فيها، فيان لا بض مً ان جأزظ الحيىماث هظه اللىاصغ بلحن الاكخباع ،وجظم االإساػ
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ً عأؽ ماٌ ٌؿمذ  هـاما حباةُا ًخماش ى مم كمل الكغواث البترولُت التي هي في خاحت ئلى جيىٍ

لها باكاصة الاؾدثماع بهضف اهدكاف اخخُاػاث أزغي حلىض جلً التي اؾتهلىذ. عغم صلىبت 

ـام الجباًت البترولُت ليل بلض ئلا ان هىان كىاكض كامت حؿهل لىا ملغفت أهىاق الخؼغق ئلى ه

 الظغاةب التي جفغض مً زلاٌ مغاخل البدث والاؾخغلاٌ والؤهخاج.

في هظه االإغخلت مً الصىاكت البترولُت ،لا وحىص الظزائب االإـزوطت في مزحلت البحث:  2-2-1

ذ في لأزغ الؤهخاج أو الغبذ، عغم هظا فان اللض ًض مً الضوٌ جىحب كلى الكغواث التي لها حؿغٍ

البدث مً صفم مجمىكت مً الظغاةب للؿماح لها مً الاؾخفاصة مً عكلت للخىلُب فيها أو 

بخحن في هظه االإغخلت:  لاؾخغلاٌ مؿخلبلي في خالت اهدكاف بئر وهمحز وحىص طغٍ

بت حم الدخىل:  ذ بالبدث بلض االإى": Cash Bonus" طزٍ اكصت للمؿخفُض ًمىذ الدؿغٍ

وهى الظي ٌلؼي اهبر مبلغ لحم الضزىٌ وجلضع كُمخه بملاًحن الضولاعاث وأوٌ مً فغطها 

يا وهىضا.  أمغٍ

ذ بدؿب االإؿاخت التي اؾخفاص منها، حم الؤًجار:   بت ًضفلها صاخب الدؿغٍ هظه الظغٍ

ىُت كىضما اؾخغلذ قغواث البتروٌ الأ  عاض ي وؿهغ هظا الىـام في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 الخاصت ،وأزظث بظلً الضوٌ الأزغي. وهجض زلار ػغق للضفم:

  ذ الضفم الىخُض: أي صفم كُمت الؤًجاع صفلت واخضة كىض اؾخلام االإؿخفُض لدؿغٍ

 البدث؛

 ا؛  الضفم خؿب االإؿاخت االإؿخغلت ؾىىٍ

  ًالضفم خؿب االإؿاخت ولىً لفتراث مسخلفت : ًيىن الضفم ؾىىٍا ، ومثاٌ طل

 لؿبلُىاث خُث كضع خم الؤًجاع آهظان في هظا البلض بـ: الأعحىخحن في ا

 ؾىىاث. 4للمغخلت الأولى  ²بِؿىؽ /هم 500*صفم 
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 ؾىىاث. 3للمغخلت الثاهُت  ²بِؿىؽ /هم 300*صفم 

 للمغخلت الثالثت الإضة ؾيخحن. ²بِؿىؽ /هم 1500*صفم 

 :وهىا هجض أعبلت طغاةب هيالظزائب االإـزوطت في مزحلت الاسخؼلال:  2-2-2

ًخم صفله كلى قيل صفلاث بدؿب جؼىع الىمُت االإىخجت أو حم الدخىل في الؤهخاج:   

بت أهبر  االإىدكفت في عكلت البدث فيلما واهذ الىمُت االإىخجت ًىمُا هبحرة واهذ كُمت الظغٍ

لت حلمل بها الضوٌ االإىخجت  وجدضص هظه الأزحرة بىطم ؾلف للإهخاج الُىمي ،هظه الؼغٍ

خؿب كضعة الؤهخاج ليل بلض، وجىؾم اؾخسضام هظا الىـام ختى في الىبري بؿلف مسخلف 

لاث لظلً هجض اهه كابل للامخلان في هظه الضوٌ .   بلع الضوٍ

لت التي ًضفم بها في مغخلت البدث، الؤًجار في مزحلت الاسخؼلال:   ًضفم الؤًجاع بىفـ الؼغٍ

ذ للكغواث في هظه االإغخلت ئلا ان كُمخه جيىن أهبر ،مما ًفؿغ االإؿاخاث الصغحرة التي جمى

ا، ئما ان ًيىن زابخا ػىٌ مغخلت الاؾخغلاٌ أو  مً الصىاكت البترولُت. والؤًجاع ًيىن ؾىىٍ

متزاًض بدؿب ؾلف الؤهخاج الؿىىي وهى الىـام الظي حلمل به الضوٌ االإىخجت في غالب 

 الؤهخاج. الأخُان ،وكُمت الؤًجاع جؼغح مً خؿاب الؤجاوة باكخباعها جيلفت مً جيالُف 

بت كلى عكم الؤكماٌ الؤجاوة  بت جمـ الؤهخاج وكُمتها جدىاؾب مله ػغصًا ،وىنها طغٍ : هي طغٍ

ىُحن هخلىٍع لاؾخغلاٌ زغواث ػاةلت .ووكحر ان  بت للأمغٍ .وحلىص فىغة فغض هظه الظغٍ

الؤجاوة مؿخللت كً ول مفهىم للغبذ ،بل حلبر كً وؿبت ئلى كُمت الؤهخاج مهما واهذ جيلفت 

ؾخغلاٌ ،وجضفم الؤجاوة بمجغص اؾخسغاج االإدغوكاث مً البئر ئما هلضا أو كُىا بدؿب الا 

لت الضفم مؿبلا غالبا ما جيىن هظه الأزحرة هلضا.  الحيىماث ،وئطا لم ًخم جدضًض ػغٍ

بت على الدخل:   بت كلى الأعباح الصىاكُت طزٍ اؾخسضمذ الضوٌ االإؿتهلىت هـام الظغٍ

بتها ك ت لحؿاب طغٍ لى الضزل في كؼاق االإدغوكاث، أما الضوٌ االإىخجت والظي والخجاعٍ
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ٌلخمض صزلها الىػني كلى االإضازُل البترولُت ،فلض جبيذ هـاما حباةُا زاصا باالإدغوكاث 

بت كلى الضزل ئلى غاًت  %50كملا بملضٌ  ،ئلا اهه بلض اجفاق ػهغان 1970هيؿبت للظغٍ

ي فجزوٍلا وصلذ اليؿبت ئلى ، بِىما ف%55وػغابلـ فغطذ الضوٌ الأوعوبُت ملضٌ 

ف في 60% بت كلى الضزل جمـ الغبذ. لا بض مً ملغفت االإضازُل واالإصاعٍ ،وبما ان الظغٍ

 اللؼاق الىفؼي.

عي، ئط بلغذ في   جمثل هظه الؤًغاصاث لحض الآن الغهحزة الأؾاؾُت للاكخصاص الجؼاةغي الغَ

  2011ؾىت 
ً
جدخفف بيؿب مغجفلت كلى مً ئحمالي الؤًغاصاث اللامت، وجـل  %68.73مثلا

بي لصالح الجباًت اللاصًت، هما  الغغم مً ؾعي الحيىمت لخللُصها وئصلاح الىـام الظغٍ

لأحل امخصاص الفىاةع  2000( ؾىت * FRRiiiجمَّ اؾخدضار صىضوق طبؽ الؤًغاصاث )

 االإالُت وجغقُض اؾخغلالها؛

ً مغحلُحن الأوٌ بؿ 2000للض جم جدضًض الؿلغ االإغحعي لبرمُل الىفؽ بلض ؾىت     لغٍ

كخُمِض في كاهىن االإالُت لؿىت 19خضص بـ 
ُ
كلى أؾاؽ ؾلغ مخىؾؽ ؾلغ بغمُل  2000$ للبرمُل وأ

$ ؾىت 22(، زم عُفم الؿلغ االإغحعي للبرمُل ئلى 1999-1990البتروٌ صحاعي بلاهض زلاٌ الفترة)

الؿلغ في كاهىن االإالُت $ للبرمُل، وجم عفم هظا 19ئلى  2003، لُلىص في الؿىت التي جليها 2002

$ للبرمُل وهى ٌلىـ مخىؾؽ الأؾلاع االإدللت في 37لُدضص كىض  2008الخىمُلي لؿىت 

 $ للبرمُل.50( أما كاهىن االإالُت الحالي فدضص ب 2007–1998الفترة)

هي جلً الؤًغاصاث الغحر مخلللت بلملُت الجباًت والظغاةب، وجخيىن إًزاداث ػحر حبائيت:  -3

 مً:
ً
 (iv) أؾاؾا

 ئًغاصاث أملان الضولت؛ 

 أعباح بىً الجؼاةغ؛ 
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 أعباح بلع االإإؾؿاث اللمىمُت؛ 

 .تِها
َّ
 الهباث واالإىذ عغم كل

اعجفاق أؾلاع الىفؽ في الأؾىاق اللاالإُت بلض اهسفاطها ؾىت الؤًزاداث العامت في الجشائز:  -4

للإًغاصاث اللامت  ؾاهم في الىمى االإلحىؾ 2000$ ؾىت 27.72$ للبرمُل، ئلى 12.07بـ  1998

( وجؼىع للجباًت البترولُت، أما الجباًت اللاصًت فلا جؼاٌ جمثل وؿبت 2008-2000زلاٌ الفترة )

ًمىً ججؼةت الؤًغاصاث اللامت وجؼىعها هما ًبحن الجضوٌ  ٌؿحرة مً ئحمالي الؤًغاصاث اللامت؛

 الخالي:

 الىخضة: ملُىن صج (:2016-2000ترة )(: مكىهاث الؤًزاداث العامت للجشائز خلال الـ1الجدول ركم )

إًزاداث ػحر 

 حبائيت

إًزاداث الجباًت 

 العادًت

وسبت إًزاداث الجباًت البتروليت 

 مً إحمالي الؤًزاداث%

إًزاداث الجباًت 

 البتروليت

إحمالي الؤًزاداث 

 * العامت

 السىت

55.4 233.5 74.32 836.2 1125.1 2000 

450.8 398.23 52.97 956.3 1805.33 2001 

112.4 482.9 62.87 1007.9 1603.2 2002 

99.5 524.9 68.38 1350 1974.4 2003 

78.9 580.4 70.43 1570.7 2230 2004 

89.5 640.3 76.32 2352.7 3082.5 2005 

108.5 674.8 78.13 2799 3582.3 2006 

116.5 767.3 75.99 2796.8 3680.6 2007 

136.5 965.2 78.77 4088.6 5190.3 2008 

116.6 1146.6 65.64 2412.7 3675.9 2009 

189.8 1298 66.13 2905 4392.8 2010 
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283.3 1527.1 68.73 3979.7 5790.1 2011 

246.4 1908.6 66.01 4184.3 6339.3 2012 

248.4 2031 61.74 3678.1 5957.5 2013 

258.5 2091.5 59.05 3388.4 5738.4 2014 

374.9 2354.7 46.51 2373.5 5103.1 2015 

51.215 37.2845 35.44 1682.55 4747.43 2016 

غ بىً الجؼاةغ ووػاعة االإالُت.   االإصضع: مً ئكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى جلاعٍ

 

 (:2016-2000(: مكىهاث الؤًزاداث العامت للجشائز خلال الـترة )1الشكل ركم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .Excelـ2013 ص كلى ملؼُاث الجضوٌ الؿابم وبغهامجاالإصضع: مً ئكضاص الباخثحن بالاكخما

 الوحدة: مليار دج



      د. بللاسم سعىدي

  د. عبد الصمد سعىدي

 دًم السيادًتجىظيف حصيلت الجباًت البتروليت مً خلال الصىا ؿعاليت

(2016 -2000) دراست جؼبيليت على صىدوق ظبؽ االإىارد الجشائزي   

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 06/2017 مجلت الدراساث الاكخصادًت االإعملت ركم 

112 

 

ملُاع صج  1805.33ئلى  2000ملُاع صج ؾىت  1125.1جؼىعث الؤًغاصاث اللامت مً    

اصة  2001ؾىت  وهظا بفظل اعجفاق ئًغاصاث الجباًت اللاصًت والؤًغاصاث غحر  %60.46بيؿبت ػٍ

 الجباةُت التي كاعبذ هصف ئحمالي الؤًغاصاث اللامت؛ الؤ 
ً
 هبحرا

ً
ًغاصاث غحر الجباةُت كغفذ جغاحلا

وهى ما ؾاهم في جغاحم ئحمالي  2002ملُاع صج ؾىت  112.3ئلى  2001ملُاع صج ؾىت  450.8مً 

أصي ئلى  2003ملُاع صج؛ زم الاعجفاق الجضًض لأؾلاع الىفؽ ؾىت  1603.2الؤًغاصاث اللامت ئلى 

مً ئحمالي الؤًغاصاث  %70.43اع صج بيؿبت مل1350ُاعجفاق ئًغاصاث الجباًت البترولُت ئلى 

-2004ملُاع صج؛ وبلض جىاصل أؾلاع الىفؽ في الاعجفاق زلاٌ الفترة ) 1974.4اللامت الظي بلغ 

ملُاع صج كلى الخىالي؛ وصل  2799و 2352.7، 1570.7( بلغذ زلالها الجباًت البترولُت 2007

ف ئًغاصاث الجباًت البترولُت ، ما أصي ئلى جظاك2008$ ؾىت 92.57ؾلغ بغمُل الىفؽ 

ملُاع صج، مم مخىؾؽ وؿبت الجباًت البترولُت مً ئحمالي الؤًغاصاث اللامت زلاٌ  4088.6بـ

  2008؛ بؿبب جضاكُاث الأػمت االإالُت اللاالإُت في %76هفـ الفترة ما ًلاعب 
ً
واولياؾها ؾلبا

ئلى الىصف  2009رولُت ؾىت $ للبرمُل( جغاحلذ ئًغاصاث الجباًت البت55كلى أؾلاع البتروٌ )

ملُاع صج، وبلض  1146.6لُبرػ صوع الجباًت اللاصًت للخللُل مً آزاع هظا الاهسفاض مدللت 

يذ ملها ئًغاصاث الجباًت البترولُت لخصل ئلى  2010كىصة الاؾخلغاع للأؾىاق اللاالإُت في  جدؿَّ

وٌ ووصىٌ بغمُل الىفؽ مم اعجفاق كىي لأؾلاع البتر 2011ؾىت  3979.7ملُاع صج، زم  2905

$ للبرمُل(؛ مم زباث وؿبي في الؤًغاصاث اللاصًت والؤًغاصاث غحر الجباةُت في هفـ 111ئلى )

ملُاع  5790.1، و2010ملُاع صج في  4392.8الؿيخحن، وبالخالي جدلُم ئحمالي ئًغاصاث كامت بلغ 

 لىفؼُت؛عغم جغاحم حجم الصاصعاث ا 2012ملُاع صج في  6339.3، زم 2011صج في 

ملُاع صج  3388.4ملُاع صج زم  3678.1جغاحلذ اللاةضاث البترولُت ئلى  2013في ؾىت     

ملُاع صج، ومىه كىصة الجباًت اللاصًت  2373.5بمبلغ  2015، لدسجل أصوى مؿخىي في 2014في 
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مً ئحمالي الؤًغاصاث اللامت. هفـ  %53.49ملُاع صج بيؿبت  2729.6ئلى الىاحهت لدسجل مبلغ 

ملُاع صج مجمىق ئًغاصاث  3064.88ملُاع صج، منها  4747.43باحمالي ئًغاصاث  2016اليؿم في 

إزغ  ًُ الجباًت اللاصًت وغحر الجباةُت؛ ئن هظه الؤخصاةُاث جبحن أن أي جللب في أؾلاع الىفؽ 

 مباقغة في عصُض ئًغاصاث الضولت وفي وطلُت مىاػهتها.

 الؤًزاداث الجشائزي ثاهيا: الصىادًم السيادًت وصىدوق طبؽ 

جفترض الؿُاؾت الاكخصاصًت الغقُضة ئطزاع الأمىاٌ اللامت أو اؾدثماعها بصىعة             

 
ً
الت لإولاف الاكخصاص واالإؿاهمت في همىه وجدصِىه طض الازخلالاث والأػماث؛ بضلا مىخجت وفلَّ

 خلُلُت بؿبب مً ئهفاكها واؾخغلالها بغحر عقاص، أو وطلها في خؿاباث مصغفُت لا جُضِّ 
ً
ع صزىلا

 هبىغ أؾلاع الفاةضة أو اعجفاق ملضلاث الخطخم.

صىاصًم الثروة الؿُاصًت كباعة كً أصواث مالُت مؿخدضزت ومضاعة الصىادًم السيادًت:  -1

ت )صازلُا وزاعحُا( أو  لت مباقغة أو غحر مباقغة مً كبل الحيىمت لأغغاض اؾدثماعٍ بؼغٍ

لها كً ػغٍ خم جمىٍ ت. وٍ م الفىاةع االإالُت االإدللت في محزان االإضفىكاث أو االإىاػهت اللامت اصزاعٍ

 للضولت، هما جسخلف مبرعاث وصواق ئوكائها مً بلض لأزغ.

ت:  1-1 ًَّ ف الصىادًم السياد ت كلى أنها حعزٍ ًَّ ٌلغِّف صىضوق الىلض الضولي الصىاصًم الؿُاص

مت اللامت؛ وجيص ئ الحيىمت صىاصًم أو جغجِباث للاؾدثماع طاث غغض زاص جملىها الحيى  "

ت لأغغاض اكخصاصًت آلُت، وهي صىاصًم جدخفف بالأصىٌ أو  ًَّ اللامت صىاصًم الثروة الؿُاص

ت  جخىلى جىؿُفها أو ئصاعتها لخدلُم أهضاف مالُت، مؿخسضمت في طلً اؾتراجُجُاث اؾدثماعٍ

يكأ صىاصًم الثروة ال
ُ
ت في اللاصة ملخمضة جخظمً الاؾدثماع في الأصىٌ االإالُت الأحىبُت؛ وج ًَّ ؿُاص

كلى فىاةع محزان االإضفىكاث، أو كملُاث الىلض الأحىبي الغؾمُت، أو كاةض الخصخصت، أو 
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فىاةع االإالُت اللامت، أو الؤًغاصاث االإخدللت مً الصاصعاث الؿللُت، أو ول هظه االإىاعص 

 .مجخملت"

 ئلى مصاصع ًخم جصيُف صىاصًم الثروة الؿُاجصييف الصىادًم السيادًت:  1-2
ً
بلا

َ
ت ج ًَّ ص

 : (v)صزلها ئلى

م عىائد االإىاد الأوليت  صىاصًم جيىنها الضوٌ االإصضعة للمىاص  :الصىادًم االإمىلت عً ػزٍ

 الىفؼُت. طلً أهه جؼغح أمام هظه الضوٌ ئقيالُت اؾخغلاٌ هظه االإىاص التي 
ً
الأولُت وأؾاؾا

ُاٌ في هظه الثرواث بدُث ًدؿم ملـمها بلابلُت الىظىب، وللمدافـت كلى هصِب الأح

؛   ًخم ئخلاٌ االإىاعص الؼبُلُت بكيل آزغ مً الأصىٌ

ت  : ئن الحجم الؤحمالي اللالمي مً الصىادًم االإمىلت بـىائع االإدؿىعاث الجارٍ

ت في حلاؿم مؿخمغ، وللض اؾخؼاكذ الىثحر مً   اخخُاػاث اللملاث الأحىبُت للبىىن االإغهؼٍ

 هامت؛الضوٌ غحر الىفؼُت جدلُم فىاةع 

صزلذ كضًض الضوٌ في بغامج واؾلت لخصخصت  الصىادًم االإمىلت بعىائد الخىصصت:  

 مً أن جلىص هظه 
ً
اللؼاق اللمىمي أصث ئلى خصىلها كلى كىاةض مالُت ضخمت، وجسىفا

اللىاةض ئلى جىؾم هبحر في الؤهفاق اللمىمي ًيىن أهبر مً الؼاكت الاؾدُلابُت للاكخصاص، 

لى خالت مً الخطخم غحر االإلضوع كلى الخدىم فيها، وبدىم أن والظي ًمىً أن ًإصي ئ

ل ول أو حؼء مً كىاةض  االإإؾؿاث االإسصخصت هي ملً كام لجمُم الأحُاٌ ًخم جدىٍ

 الخصخصت ئلى صىاصًم ؾُاصًت؛

بلض جىالى جدلُم هظه الفىاةع واعجفاق مؿخىاها ًخم الصىادًم االإمىلت بـائع االإحزاهيت:  

ً صى  اصًم ؾُاصًت كصض اؾدثماعها وجىمُتها بكيل أفظل.اللجىء ئلى جيىٍ
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 دًت مً حيث الأصىل جحذ الؤدارة.أكبر صىادًم الثروة السيا 1-3

 الترجيب البلد اسم الصىدوق  الأصىل  الؤوشاء االإصدر

 1 الجروٍج صىضوق االإلاقاث الحيىمي الؤحمالي 870.81 1990 هـؽ

 2 الصحن الصِىُتقغهت الؤؾدثماعاث  813.8 2007 إحخياػي الصزؾ

 3 إ.ع.م أبى ظبي هُئت الؤؾدثماع لأبىؿبي 792 1976 هـؽ

 4 السعىدًت SAMAالكغهت اللابظت الخاعحُت  576.3 1952 هـؽ

دُت 592 1953 هـؽ ذ هُئت الؤؾدثماع اليىٍ  5 الكىٍ

 6 الصحن SAFEقغهت الؤؾدثماع  474 1997 إحخياػي الصزؾ

 7 الصحن.هىهكىوؽ Hong Kongؾدثماع الإلاػلت هُئت الؤ  456.6 1993 إحخياػي الصزؾ

 8 سىؼاؿىرة قغهت الؤؾدثماع الحيىمُت 350 1981 إحخياػي الصزؾ

 9 كؼز هُئت الؤؾدثماع اللؼغٍت 335 2005 هـؽ وػاس

 10 الصحن صىضوق الأمً الؤحخماعي الؼني 295 2000 إحخياػي الصزؾ

 11 إ.ع.م دبي غٍتهُئت الؤؾدثماع اللؼ 200.5 2006 إحخياػي الصزؾ

 12 سىؼاؿىرة Temasekالكغهت اللابظت  180 1974 إحخياػي الصزؾ

 13 السعىدًت الصىضوق الؤؾدثماعي اللام 160 2008 هـؽ

 14 إ.ع.م دبي قغهت "مباصلت" للخىمُت 125 2002 هـؽ

 15 إ.ع.م أبى ظبي مجلـ الؤؾدثماع لأبىؿبي 110 2007 هـؽ

 16 كىرٍا الجىىبيت هت الؤؾدثماع اليىعٍتقغ  108 2005 إحخياػي الصزؾ



      د. بللاسم سعىدي

  د. عبد الصمد سعىدي

 دًم السيادًتجىظيف حصيلت الجباًت البتروليت مً خلال الصىا ؿعاليت

(2016 -2000) دراست جؼبيليت على صىدوق ظبؽ االإىارد الجشائزي   

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 06/2017 مجلت الدراساث الاكخصادًت االإعملت ركم 

116 

 

يي (: جزجيب أكبر صىادًم الثروة السيادًت:      2دول ركم )الج الىخضة: ملُاع صولاع أمغٍ  

 www.swfinstitute.org”Sovereign Wealth Fund Instute"2017ملهض صىاصًم الثروة الؿُاصًت  االإصدر:

(SWFI) 

ًخلغض الاكخصاص الجؼاةغي لصضماث )ئًجابُت أو صىدوق طبؽ الؤًزاداث الجشائزي:  -2

ؾلبُت( زاعحُت صوعٍت هدُجت جبلُخه االإفغػت للؼاق االإدغوكاث، وؾاهم الاعجفاق اللُاس ي 

في حسجُل فىاةع مالُت هبحرة؛ ولخدلُم الاؾخغلاٌ  2008-2000لأؾلاع الىفؽ زلاٌ الفترة 

مَّ ئوكاء صىضوق طبؽ الؤًغاصاث الجؼاةغي. 
َ
 الأمثل الإضازُل االإدغوكاث ج

ف ووشأة صىدوق طبؽ  2-1  الؤًزاداث:حعزٍ

ف صىدوق طبؽ الؤًزاداث:   ىت حعزٍ هى صىضوق ًيخمي ئلى الحؿاباث الخاصت للخؼٍ

وبالظبؽ ئلى خؿاباث الخسصُص الخاص، أهم ما ًمحز هظه الحؿاباث أنها مؿخللت كً 

االإىاػهت اللامت للضولت أي أنها لا جسظم للىاكض ومباصب ئكضاص وجىفُظ االإىاػهت اللامت، هما 

لُت )البرالإان(أنها لا جسظم ل  ؛(vi) غكابت الؿلؼت الدكغَ

، وهي 2000جم ئوكاء صىضوق طبؽ الؤًغاصاث زلاٌ ؾىت  وشأة صىدوق طبؽ الؤًزاداث: 

لذ فيها الجؼاةغ فىاةع مالُت ملخبرة هاججت كً الاعجفاق اللُاس ي لأؾلاع  الؿىت التي سجَّ

 17 أستراليا صىضوق االإؿخلبل الأؾترالي 91.1 2006 إحخياػي الصزؾ

 18 روسيا صىضوق الثروة الىػني 72.2 2008 هـؽ

 15 روسيا صىضوق الؤخخُاغ 38.2 2008 هـؽ

 20 الجشائز صىدوق طبؽ الؤًزاداث 27.2 2000 هـؽ وػاس

 االإجمىع 7191.81
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ملُاع صًىاع  400لت فاةع كضعه الىفؽ في الأؾىاق اللاالإُت، ئط خلم عصُض االإحزاهُت اللامت للضو 

حؼاةغي بؿبب اعجفاق ئًغاصاث الجباًت البترولُت، ومً أحل الاؾخفاصة مً هظه الفىاةع 

محز  ًُ واؾخلمالها في الحفاؾ كلى اؾخلغاع االإحزاهُت اللامت للضولت، بالىـغ للضم الُلحن الظي 

صىضوق طبؽ الؤًغاصاث أؾلاع الىفؽ كلى االإضًحن االإخىؾؽ والبلُض، كغعث الحيىمت جأؾِـ 

الظي ٌلمل كلى امخصاص فاةع ئًغاصاث الجباًت البترولُت الظي ًفىق جلضًغاث كاهىن 

االإالُت الظي حلضه الحيىمت زلاٌ الؿىت، بالإطافت ئلى ول الؤًغاصاث الأزغي االإخلللت بؿحر 

ىن كاه 10الصىضوق، وكض جم جأؾِؿه جدذ كىىان " صىضوق طبؽ الؤًغاصاث" بمىحب االإاصة 

 ؛2000االإالُت الخىمُلي الظي صضع في حىان 

يي للبرمُل في الىكذ الظي  19والإا وان ئكضاص االإحزاهُت اللامت ًخم كلى أؾاؽ    صولاع أمغٍ

يي ليل بغمُل زاعج الغكابت االإحزاهُت، بملنى أن البرالإان لا  81ًخجاوػ ؾلغه الفللي  صولاع أمغٍ

جحز ئلا  ًُ غاكب ولا  ض كً مً الظغاةب ال 20%ًُ  %80بترولُت في الىكذ الظي ًبلى فُه ما ًؼٍ

 لخلضًغاث الؿلؼت الخىفُظًت )وػاعة االإالُت( وزاعج عكابت البرالإان، وهظا ما حلل صىضوق 
ً
زاطلا

 الىلض الضولي ًىص ي بظغوعة ئصعاج هظا الصىضوق طمً االإحزاهُت اللامت للضولت.

 أهداؾ إوشاء الصىدوق ومصادر جمىٍله: 2-2

ل عجؼ االإحزاهُت اللامت للضولت الىاجج كً اهسفاض دوق: أهداؾ الصى  جخمثل في جمىٍ

ئًغاصاث الجباًت البترولُت الإؿخىي أكل مً جلضًغاث كاهىن االإالُت، وجسفُع حجم 

 االإضًىهُت اللمىمُت؛

ئن وػاعة االإالُت هي الهُئت االإيلفت بدؿُحر الصىضوق خُث هص كاهىن  حسيحر الصىدوق: 

 االإالُت هى الآمغ بالصغف الغةِس ي لهظا الصىضوق؛ االإالُت كلى أن وػٍغ 
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: ئن مجاٌ كمل الصىضوق ًترهؼ أؾاؾا صازل البلض باكخباع أن مجال عمل الصىدوق  

ل أي  الىؿُفت الغةِؿُت جخمثل في امخصاص فىاةع الجباًت البترولُت واؾخلمالها لخمىٍ

انهُاع أؾلاع عجؼ كض ًدضر مؿخلبلا كلى مؿخىي االإىاػهت اللامت للضولت هدُجت 

االإدغوكاث، مم الللم أن مجاٌ كمل الصىضوق ًمخض زاعج البلض مً زلاٌ مؿاهمخه 

 بالخيؿُم مم البىً االإغهؼي في ؾضاص وجسفُع االإضًىهُت اللمىمُت الخاعحُت؛

جخمثل في فاةع كُمت الجباًت البترولُت الىاجج كً ججاوػ هظه مصادر جمىٍل الصىدوق:  

االإالُت، بالإطافت ئلى ول الؤًغاصاث الأزغي االإخلللت بدؿُحر الأزحرة لخلضًغاث كاهىن 

 الصىضوق.

دخِلذ على الصىدوق:  2-3
ّ
 2004زلاٌ ؾىتي  جؼىعاث صىضوق طبؽ االإىاعصالخعدًلاث التي أ

 قملذ اللىاصغ الخالُت: 2006و

حؿبُلاث بىً  2004أطـاف كاهىن االإـالُت لؿىت  حعدًلاث في مصادر جمىٍل الصىدوق: 

ل الجـؼا ةغ االإىحهت للدؿُحر اليكـؽ للمضًىهُت الخاعحُت لخيىن مصضعا مً مـصاصع جمىٍ

الصىضوق، مم اللـلم أن هظا الخلضًل جؼامً مم قغوق الحيىمت في جىفُظ ؾُاؾت الضفـم 

ؿبم للمضًىهُت اللمىمُت الخاعحُت فـي هفـ الؿىت، خُث جخـم هظه اللملُت بالاكخماص 
ُ
االإ

 افـت ئلى الدؿبُلاث االإلضمـت مً البىً االإـغهؼي ئلـى الصىضوق؛كلى مىاعص الصىضوق بالإط

ٌ كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت  حعدًلاث في أهداؾ الصىدوق:  الهضف الغةِـ  2006كضَّ

ىت صون أن ًلل عصُض الصىضوق (vii)للصىضوق لُصبذ كلى الىدى الخالي ل عجـؼ الخؼٍ : " جمىٍ

م ملُاع صًىاع حؼاةغي"؛ ئن هظا الخ 740كً  ل عجؼ االإىاػهت الـلامت كض وُؾِّ لضًل ًبحن بأن جمىٍ

ىت اللمىمُت، هـما أن ؾبب العجؼ لـم ًدضص باكخباع أن الؿبب  ل عجؼ الخؼٍ لِكمل جمىٍ

الؿـابم ًخمثل في اهسفاض الجباًت البترولُت ئلى مؿخىي أكـل مً جلضًغاث كـاهىن االإالُت، 
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ل  ىت اللمىمُت وبالخالي وهى ما ٌلني أن هـضف الصىضوق ًخمثل في جمىٍ أي عجؼ ٌكمل الخؼٍ

االإىاػهت اللامت للضولت مهما وان ؾبب هظا العجؼ، بالإطـافت ئلى أن عصُض الصىضوق ًجب 

ملُاع صًىاع مما ٌلني جدضًض ؾلف لىفلاث الصىضوق لا ًمىً ججاوػه،  740أن لا ًلل كً 

مؿخضامت لخلضًل وهى ما ًإهض عغبت الحيىمت كلى حلل صىضوق طبؽ الؤًغاصاث أصاة 

 وطبؽ االإىاػهت اللامت للضولت كلى االإضي البلُض؛

ئن مبرعاث هظا الخلضًل جىمً في جىفُظ الحيىمت لؿُاؾت ئكخصاصًت حضًضة "ؾُاؾت     

ت م عفم  الؤولاف الؤكخصاصي"، وهي ؾُاؾت هُجرً تهضف ئلى جدفحز الىمى الاكخصاصي كً ػغٍ

 2001 ؾىت مىظ اللامت االإىاػهت عصُض في عجؼ حسجُل ئلى أصي الؤهفاق الحيىمي الؤؾدثماعي، الأمغ

      مغحعي كضعه ؾلغ كلى االإالُت كىاهحن واكخماص حهت، مً الحيىمي الؤهفاق اعجفاق حجم بؿب

ل الصىضوق  مىاعص اؾخلماٌ ئلى أصي مما أزغي، حهت مً للبرمُل  $19  طغوعة وبالخالي العجؼ لخمىٍ

 ػغف مً االإخبلت الاكخصاصًت الؿُاؾت مم لخخماش ى الصىضوق  لأهضاف االإدضصة حلضًل اللىاكض

 الحيىمت.

: أؿهغ جؼىع الاكخصاص الىلي للؿىىاث الثماوي الأزحرة جؼىراث صىدوق طبؽ الؤًزاداث 2-4

اؾخمغاع فاةع الاصزاع كً الاؾدثماع همحزة هُيلُت للاكخصاص الىػني، وجسفُع  2008 2000

بدؿاعق الدؿضًضاث االإؿبلت الإبالغ حض مُلخبرة وجغاهم كىي للضًً اللمىمي الخاعجي اعجبؽ 

 مخىاصل الإىاعص صىضوق طبؽ الؤًغاصاث؛ 

مً  %90ملُاع صج أي  17575بلغذ الاكخؼاكاث مً الصىضوق  2015-2000زلاٌ الفترة     

ىت أي ملُاع صج  14567الفىاةع االإخاخت في الصىضوق منها  ل عجؼ الخؼٍ همؿاهمت في جمىٍ

مً  %15ملُاع صج لدؿضًض أصل االإضًىهُت اللمىمُت ) 2600الاكخؼاكاث، ومً  82%خىالي 

يخـغ خؿب وػاعة االإالُت أن  608الاكخؼاكاث(، و ملُاع صج لدؿضًض حؿبُلاث بىً الجؼاةغ؛ وٍُ
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لاعب  2017ئلى  2016جصل الاكخؼاكاث مً الصىضوق ما بحن  ًُ وهى ما  ملُاع صج؛ 1000ما 

 ملُاع صج الىخضة: ًبِىه الجضوٌ الخالي:

  (:2016-2000(: جؼىر وطعيت صىدوق طبؽ الؤًزاداث خلال الـترة )3الجدول ركم)

الباقي في 

الصىدوق في 

 نهاًت السىت

اسخخداماث 

 الصىدوق 

وسبت الجباًت 

البتروليت مً إًزاداث 

 الصىدوق %

إًزاداث الصىدوق 

مً الجباًت 

 البتروليت

مجمىع 

 frrمىارد 

 السىت

232.1 221.1 99.95 453 453.24 2000 

171.5 184.47 34.83 124 356.00 2001 

28 170.06 13.63 27 198.04 2002 

320.9 156 94.31 449 476.09 2003 

721.7 222.7 66.02 623.5 944.39 2004 

1842.7 247.84 65.48 1368.8 2090.52 2005 

2931 709.64 49.39 1798 3640.69 2006 

3215.5 1454.37 37.23 1738.8 4669.84 2007 

4280.1 1223.62 52.48 2888.2 5503.69 2008 

4316.5 364.28 8.55 400 4680.75 2009 

4842.8 791.94 23.40 1318.3 5634.78 2010 

5381.7 1761.45 32.20 2300.3 7143.16 2011 

5633.8 2283.26 32.02 2535.3 7917.01 2012 

5563.5 2132.47 26.80 2062.2 7695.98 2013 

4408.5 2965.6 24.55 1810.6 7374.10 2014 
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3081.9 2886.5 11.10 550.5 4959.00 2015 

1797.4 1803.7 43.67 784.97 1797.40 2016 

غ الؿابلت لبىً الجؼاةغ ووػاعة  االإصضع: مً ئكضاص الباخثحن بالإكخماص كلى ملؼُاث الخلاعٍ

 االإالُت.

صُض صىضوق طبؽ الؤًغاصاث ٌلخمض بصفت هبحرة كلى في الؿىىاث الدؿم الأولى وان ع     

اث كُاؾُت بؿب اعجفاق أؾلاع البتروٌ، وهظا  فاةع كُمت الجباًت البترولُت التي بلغذ مؿخىٍ

 %99.95منها  2000ملُاع صج ؾىت  453$ للبرمُل، خُث كفؼث مً 19اكخماص ؾلغ مغحعي بـ 

حباًت بترولُت؛  هظه اليؿب  %52.48 منها 2008ملُاع صج ؾىت  2888.2حباًت بترولُت، ئلى 

حباًت بترولُت وجغاحلذ ملها ئًغاصاث  %13.63لخصل  2002جغاحلذ مغة واخضة ؾىت 

ملُاع صج هأكل كُمت مىظ ئوكاةه ئلى ًىمىا هظا، وهظا بؿبب اؾخسضام  198.04الصىضوق بمبلغ 

 الكيل الخالي ًىضح هظه الخغحراث:مً اخخُاػاث الصىضوق؛ و  85.87%
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الىخضة: ملُاع صج (:2016-2000(: جؼىر وطعيت صىدوق طبؽ الؤًزاداث خلال الـترة )2الشكل ركم )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 .Excelـ2013 االإصضع: مً ئكضاص الباخثحن  اكخماصا كلى ملؼُاث الجضوٌ الؿابم وبغهامج

جغاحم أؾلاع االإدغوكاث جغاحلذ ملها ئًغاصاث الصىضوق مً  2009ؾىت     

 ملُاع صج؛ 4680.75( لىً كىطتها الجباًت اللاصًت فبلغذ مىاعص الصىضوق %8.55الجباًت)

اصة مىاعصه   في  جؼىعاث الصىضوق في وافت الىىاحي هؼٍ
ً
الؿىىاث الثلار الخالُت كغفذ ئؾخمغاعا

ؾخسضم منها 2010ملُاع صج ؾىت  5634.78مً 
ُ
 2012ملُاع صج ؾىت  7917.01( ئلى %14)أ

ؾخسضم منها 
ُ
 ؛%32(، كاعبذ فيها وؿبت الجباًت البترولُت %28.84)أ

االإغخلت الأزحرة هي مغخلت التراحم كلى وافت الأصلضة، خُث سجل صىضوق طبؽ الؤًغاصاث 

، وُحه ئلى حؿضًض عجؼ االإحزاهُت وهى أكلى ملضٌ 2012مؿخىي ئكخؼاق كُاؾُا زلاٌ كام 

واضح في الؿىىاث الأزحرة  ئكخؼاق مىظ ئوكاء الصىضوق، وكض جغاحلذ ئًغاصاث الصىضوق بكيل

زم جغاحلذ  2013ملُاع صج ؾىت  7695.98بفلل جغاحم أؾلاع الىفؽ؛ بلغذ مىاعص الصىضوق 

 6102 6102   6102    6103   6106   6100    6101    6112   6112   6112    6112    6112   6112   6113    

6116   6110   6111 
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، مم 2016ؾىت  175.9زم بيؿبت  2015ؾىت  %48.7، زم بيؿبت 2014ؾىت  %4.36بيؿبت 

كلى  2015و 2014مً مخاخاث الصىضوق ؾىتي  %58.21و %40.22ملاخـت أهه جمَّ اؾخسضام 

جمَّ ئؾخسضام ما ًفىق مىاعص الصىضوق وجغاحم مخاخاث الصىضوق مً  2016لخىالي؛ ؾىت ا

 .2016ملُاع صج ؾىت  1797.4ئلى  2013ملُاع صج ؾىت  5563.5

 (2016 -2000ثالثا: ؿعاليت جىظيف حصيلت صىدوق طبؽ االإىارد الجشائزي )

الضًىن الخاعحُت؛ الهضف الأوٌ مً اوكاء صىضوق طبؽ االإىاعص الجؼاةغي هى حؿضًض  

وبلض الىجاح في هظه االإهمت جدىٌ ئلى صىضوق لخصحُذ ازخلالاث االإحزاهُت اللامت، وهي اللملُت 

التي ماػاٌ ًلىم بها ئلى ًىمىا هظا عغم اهسفاض مىاعصه بؿبب الأػمت الىفؼُت الحالُت، هما 

ُاصي هما هى ًمىً اللىٌ أن الصىضوق بلى ًماعؽ مهامه اللاصًت ولم ًخؼىع ئلى صىضوق ؾ

.  مىحىص كىض بلع الضوٌ

في االإغخلت الاولى مً كمل الصىضوق كام ؿعاليت الصىدوق في حسدًد االإدًىهيت الخارحيت:  -1

لضًىا الجضوٌ الخالي ًبحن جؼىع حجم  ،بدؿضًض الضًىن التي واهذ جثلل الاكخصاص الجؼاةغي 

سلاٌ هظه الفترة كغفذ االإضًىهُت ف 2006ئلى  2000االإضًىهُت اللمىمُت زلاٌ الفترة االإمخضة مً 

 ׃اهسفاطاث هبحرة ملاعهت بالفترة التي أجذ بلضها
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 (.2006-2000جؼىر الدًً العمىمي الداخلي و الخارجي خلال الـترة ) ׃4حدول 

 السىىاث 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

/ 

/ 

109408 

1406℅ 

1000 

1603℅ 

98202 

1807℅ 

98205 

2106℅ 

100105 

2305℅ 

105904 

2500℅ 

 الضًً اللمىمي الضازلي ملُاع صج

 PIBوؿبت الضًً اللمىمي مً 

6,0 

2,6℅ 

1709 

807℅ 

2109 

1208℅ 

2304 

1702℅ 

2206 

2000℅ 

2206 

2006℅ 

2503 

2301℅ 

يي". -  الضًً الخاعجي ملُاع$ أمغٍ

  PIBوؿبت الضًً الخاعجي مً . -

Source׃ « 2000-2005 » ׃ Imf Contra Report .Algeria Stastical Appendix .2001.2005.Ministère des 

finances, la dette extérieur  « 2000-2006 ». 

 ( 2003 – 2000مغخلت الاهسفاض  زلاٌ فترة )ئط اهسفع الضًً اللمىمي فيها مً  ׃

وهى ما  2003ملُاع صًىاع حؼاةغي ؾىت  98202ئلى  2000ملُاع صًىاع حؼاةغي ؾىت  105904

 مم اؾخسضام الحيىمت الإىاعص الصىضوق في جسفُع الضًً اللمىمي. ًخىافم

 ( 2006 – 2003مغخلت الاعجفاق زلاٌ فترة )ملُاع صًىاع  98202خُث اعجفم  الضًً مً  ׃

، وهى الأمغ الظي هفؿغه 2005ملُاع صًىاع حؼاةغي ؾىت  109408ئلى  2003حؼاةغي ؾىت 

ل عجؼ االإحزاهُت اللامت بضلا مً الاكخماص كلى  بلجىء الحيىمت ئلى الاكتراض الضازلي لخمىٍ

ل هظا العجؼ. هما ًإهض كلى جفظُل الحيىمت اؾخسضام االإىاعص التي  مىاعص الصىضوق لخمىٍ

ًخدصل كليها الصىضوق لؿضاص الضًً اللمىمي الخاعجي كلى خؿاب الضًً اللمىمي 

 الضازلي.

- 2000اهسفاطا هبحرا زلاٌ فترة ) أما باليؿبت للضًً الخاعجي فلض سجلذ االإضًىهُت الخاعحُت

يي ؾىت  2503( ئط اهسفظذ مً 2006 يي ؾىت  6ئلى  2000ملُاع صولاع أمغٍ ملاًحر صولاع أمغٍ

ؾىت  ℅206. هما جغاحلذ وؿبت االإضًىهُت الخاعحُت ملاعهت مم الىاجج الضازلي الخام ئلى 2006
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ي الخام وهى ما ًمثل اهسفاطا مً الىاجج الضازل ℅ 2301بـ  2000، والتي واهذ جلضع ؾىت 2006

ت لخُاع ؾضاص  20بأهثر مً  ت، ئن هظا الاهسفاض عاحم ئلى جبني الحيىمت الجؼاةغٍ هلؼت مئىٍ

االإضًىهُت الخاعحُت مم الخىكف كً الاكتراض الخاعجي وطلً بالىـغ ئلى الفىاةع االإالُت التي 

حيىمت مىاعص صىضوق ، بالإطافت ئلى طلً فلض اؾخغلذ ال2000خللتها الحيىمت مىظ ؾىت 

ملُاع  1820027طبؽ االإىاعص لؿضاص وجسفُع حجم الضًً اللمىمي الخاعجي والتي كضع حجمها بـ

( خُث سجلذ أهبر اكخؼاكاث بؿبب كُام الحيىمت 2006 – 2000صًىاع حؼاةغي زلاٌ فترة )

بالؿضاص االإؿبم للمضًىهُت الخاعحُت في هفـ الىكذ. ومما ؾبم فان هجاح صىضوق طبؽ 

الإىاعص في جدلُم الأهضاف االإدضصة له بصفت مباقغة وفلالت وطلً بالخيؿُم مم البىً االإغهؼي ا

 (.2006 – 2000في جسفُع حجم االإضًىهُت اللمىمُت زلاٌ فترة )

بؿبب زلل االإضًىهُت وطلف (: 2016-2000االإحزاهيت العامت للجشائز خلال الـترة ) -2

 مً عجؼ صاةم في محزاهُتها اللامت ختى في ؾىت الاكخصاص الجؼاةغي واهذ الجؼاةغ حلاوي 
ً
غالبا

 بـ  2000
ً
ملُاع صج، لىً اللفؼة الىبحرة لأؾلاع الىفؽ في الأؾىاق  54.4خُث سجلذ عجؼا

اصة الؤًغاصاث الجباةُت وجدلُم 27.72$ ئلى 12.07اللاالإُت مً   في ػٍ
ً
$  للبرمُل اولىـ ئًجابا

باوكاء صىضوق  ان الىخُض زلاٌ فترة الضعاؾت؛ملُاع صج وو 55.2بلغ  2001فاةع في ؾىت 

 للىمى اكخمضث الجؼاةغ ؾُاؾت العجؼ االإلصىص )االإىحه(، العجؼ الأوٌ 
ً
طبؽ االإىاعص وحشجُلا

ع بـ  ضِّ
ُ
بلُمت  2003ؾىت  %613.64ملُاع صج، جؼىع هظا العجؼ بيؿبت  42.5بلض الفاةع ك

 ؛ وهى ما ًـهغ في الجضوٌ الخالي:2004ملُاع صج ؾىت  349.7ملُاع صج زم عجؼ آزغ بلُمت 303.3
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الىخضة:  (:2016-2000(: جؼىر رصيد االإحزاهيت العامت للجشائز خلال الـترة )5الجدول ركم )

غ  ملُاع صج الؿابلت لبىً الجؼاةغ االإصضع: مً ئكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى ملؼُاث الخلاعٍ

 ووػاعة االإالُت.

 السىت السعز االإزحعي frr *    إحمالي الؤًزاداث خارج  إحمالي الىـلاث العامت ** رصيد االإحزاهيت

-54.38 1178.09 1124 19 2000 

55.23 1320.93 1376 19 2001 

-42.5 1428.5 1386 22 2002 

-303.3 1676.4 1373 19 2003 

-349.7 1869.7 1520 19 2004 

-1593.4 2055.7 462.3 19 2005 

-1735.8 2529.2 793.4 19 2006 

-1566.5 3153.2 1587 19 2007 

-2516.8 4191 1674 37 2008 

-1150.2 4246.6 3096 37 2009 

-2022.9 4466.9 2444 37 2010 

-3007.8 5853.6 2846 37 2011 

-3498.2 7058.1 3560 37 2012 

-2240.2 6024.2 3784 37 2013 

-3236.80 6995.7 3759 37 2014 

-4173.40 7656.3 3483 37 2015 

-2452 7984.1 5532 37 2016 
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 ئًغاصاث صىضوق طبؽ الؤًغاصاث. –= ئحمالي الؤًغاصاث اللامت  frr*  ئحمالي الؤًغاصاث زاعج 

 ئحمالي الىفلاث اللامت. – frr** عصُض االإحزاهُت = ئحمالي الؤًغاصاث زاعج 

ها الأؾىاق اللاالإُت كفؼث أؾلاع البتروٌ ئلى مؿخىٍاث كُاؾُت لم حكهض 2005ؾىت         

ل 19$ مم ئكخماص ؾلغ مغحعي للمحزاهُت 54.64مً كبل خُث بلغ ؾلغ البرمُل  $، وهثافت الخمىٍ

(  وهى ما ؾاهم في 2005-2009) PCSCفي ئػاع البرهامج الخىمُلي لضكم الىمى الؤكخصاصي 

ما ، ه%355.65ملُاع صج أي جظاكف العجؼ بيؿبت  1593.4جدلُم أهبر عجؼ كغفخه االإحزاهُت بـ

 ًـهغ في الكيل البُاوي الخالي
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 (:2016-2000(: رصيد االإحزاهيت العامت خلال الـترة )3الشكل ركم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .Excelـ2013 االإصضع: مً ئكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى ملؼُاث الجضوٌ الؿابم وبغهامج

   

ملُاع صج   1566.5اع صج وعجؼ آزغ بـملُ 1735.8ػاص العجؼ خُث وصل ئلى  2006ؾىت  

اصة العجؼ بلغذ  2008؛ في ؾىت 2007ؾىت كً ؾابلتها؛ بلض الأػمت االإالُت  %60.66وؿبت ػٍ

واهسفاض أؾلاع الىفؽ زم اؾدثماع بلع الفىاةع االإالُت للؿىىاث الؿابلت في  2008اللاالإُت 

ىُت مم اهدكاع الإساوف ئكخصاصًت كا الإُت خىٌ جضاكُاث الأػمت قغاء ؾىضاث الخؼاهت الأمغٍ

6102   6102    6102    6103    6106    6100   6101  6112      6112    6112   6112    6112    6112   6113     6116 

  6110    6111  

 الوحدة: مليار دج
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ئطافت ئلى زباث في مؿخىي الؤهفاق وػٍاصة حجم الؤًغاصاث ما أصي ئلى جغاحم في ملضاع عجؼ 

 ؛2009ملُاع صج ؾىت  1150.2الغصُض الظي بلغ 

اصة في العجؼ ؾىت   لىا ػٍ بؿبب اعجفاق الىفلاث اللامت بيؿبت جفىق الاعجفاق في الؤًغاصاث سجَّ

اصة أكل في  %48.7بيؿبت  2011وػٍاصة أزغي في العجؼ ؾىت ، %75.87بيؿبت  2010 زم ػٍ

لىص الأمغ ئلى ؾُاؾت الؤولاف الؤكخصاصي التي حلخمض %16.3بيؿبت  2012العجؼ ؾىت  ، وَ

 كلى الخىؾم في الؤهفاق وجىاكص ئًغاصاث االإدغوكاث؛ ؾىت 
ً
قهضث ئهسفاض  2013أؾاؾا

ت وعأؽ االإاٌ فتراحم  ملُاع صج، لُلاوص  2240.2ملها العجؼ الظي بلغ ملخبر في الىفلاث الجاعٍ

اهسفاض أؾلاع  ؛2015ؾىت  %28.94، واحؿاق آزغ بيؿبت 2014ؾىت  %44.49الاحؿاق بيؿبت 

اصة ئًغاصاث الجباةُت اللاصًت مم ؾُاؾت جلكفُت زاصت في  2016البتروٌ ؾىت  طتها ػٍ كىَّ

 ج.ملُاع ص 452هفلاث الدؿُحر ومىه جغاحم العجؼ االإسجل ئلى 

لم حؿخسضم الحيىمت ؿعاليت صىدوق طبؽ الؤًزاداث في جمىٍل عجش االإىاسهت العامت:  -3

مىاعص الصىضوق زلاٌ الؿىىاث الؿذ الأولى مً ئوكاةه لخغؼُت العجؼ في االإىاػهت اللامت لأهه 

لم ًىً مً مهامه حغؼُت العجؼ، وجفؿحر طلً هى عغبت الحيىمت في الحفاؾ كلى مىاعص 

ل عجؼ ًدضر بؿب انهُاع أؾلاع البتروٌ جدذ مؿخىي الصىضوق واؾخل مالها فلؽ لخمىٍ

ل العجؼ   منها في الحفاؾ كلى ملضلاث جطخم مىسفظت باكخباع جمىٍ
ً
الؿلغ االإغحعي، وهظا عغبت

االإىاػوي باؾخسضام مىاعص الصىضوق ًإصي ئلى عفم الؿُىلت الىلضًت االإخضاولت في الاكخصاص، مما 

اصة الؼلب الىلي  صزلذ كلى اللىاكض  وبالخالي ئعجفاق الأؾلاع.ٌلني ػٍ
ُ
وبلض الخلضًلاث التي أ

مىً جىطُذ مسخلف  2006االإدضصة لأهضاف الصىضوق في  ًُ فُما ًسص اؾخسضاماث الصىضوق 

 الاؾخسضاماث لصىضوق طبؽ الؤًغاصاث هما ًـهغ في الجضوٌ الخالي: 
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ل ع6الجدول ركم)   (2016-2000لـترة )لجش االإىاسهت العامت (: اسخخداماث صىدوق طبؽ الؤًزاداث وجمىٍ

وسبت 

حؼؼيت 

 العجش

العجش 

االإؼؼى مً 

frr 

رصيد 

 االإحزاهيت

حسبيلاث 

 لبىك الجشائز

إسخخداماث الصىدوق 

 في حسدًد الدًىن 

مجمىع 

 frrمىارد 

 السىت

0 0 -54.38 0 221.1 453.24 2000 

0 0 55.23 0 184.5 356 2001 

0 0 -42.5 0 170.1 198.04 2002 

0 0 -303.3 0 156 476.09 2003 

0 0 -349.7 0 222.7 944.39 2004 

0 0 -1593 0 247.8 2090.5 2005 

5.27 91.53 -1736 0 618.1 3640.7 2006 

33.96 532 -1567 608 314.5 4669.8 2007 

30.13 758.2 -2517 0 465.4 5503.7 2008 

31.67 364.3 -1150 0 0 4680.8 2009 

39.15 791.9 -2023 0 0 5634.8 2010 

58.56 1761 -3008 0 0 7143.2 2011 

65.27 2283 -3498 0 0 7917 2012 

95.19 2132 -2240 0 0 7696 2013 

91.62 2966 -3237 0 0 7374.1 2014 

69.16 2887 -4173 0 0 4959 2015 

73.56 1804 -2452 0 0 1797.4 2016 
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ؾخسضِمذ مىاعص الصىضوق ومى
ُ
ظ ئوكاةه في حؿضًض االإضًىهُت اللمىمُت وبالأزص االإضًىهُت للض أ

؛ 2008ؾىت %61ئلى  2000ؾىت  %9الخاعحُت مً زلاٌ الضفم االإؿبم للمضًىهُت، الظي بضأ بـ

ل عجؼ  2006؛ ؾىت 2007ملُاع صج ؾىت  608وحؿبُلاث لبىً الجؼاةغ بمبلغ  ئهؼلم جمىٍ

ملُاع صج، لىً في  1735.8العجؼ الظي بلغ فلؽ مً  %5.27االإىاػهت اللامت خُث جمَّ حغؼُت 

، لُبضأ الخىؾم في حغؼُت العجؼ 2008ؾىت  %30.13مً العجؼ زم  %33.96جمَّ حغؼُت  2007

 في مداولت للحض مىه؛ هما ًـهغ في الكيل الخالي:
ً
جُا  جضعٍ

ل العجش االإىاسوي خلال الـترة    4الشكل ركم )  (2016-2000)(: اسخخداماث صىدوق طبؽ الؤًزاداث وجمىٍ

 
 .  Excelـ2013 االإصضع: مً ئكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى ملؼُاث الجضوٌ الؿابم وبغهامج

اصة الىبحرة  2516.8مً العجؼ البالغ  %31.67حغؼُت  2009ؾىت     ملُاع صج، وبلض الؼٍ

عجؼ؛ مً ال %39.15ملُاع صج ػاص اللجىء ئلى الصىضوق لخغؼُت  2022.9البالغ  2010للعجؼ في 

6102   6102    6102    6103    6106     6100   6101    6112     6112     6112   6112    6112    6112    6113    6116    6110    6111 
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 ػاصث وؿبت الخغؼُت ئلى 
ً
زم  2011ؾىت  %58.56وللؿُؼغة كلى العجؼ االإسجل وئبلاةه مؿخلغا

 ؛2012ؾىت  65.27%

ملُاع صج كلى  3236.8ملُاع صج و 2240.2وان العجؼ االإسجل ًبلغ  2014و 2013ؾىتي     

مً الثاوي  %91.62ملُاع صج، و 2132.5مً الأوٌ بمبلغ  %95.19الخىالي، غحر أهه جمَّ حغؼُت 

لخبر  2965.6بمبلغ  ٌُ ملُاع صج، وهي جمثل أكلى وؿب حغؼُت للعجؼ في فترة خُاة الصىضوق، هما 

 الأكلى كلى الؤػلاق؛ 2014مبلغ الخغؼُت لؿىت 

اصة العجؼ االإسجل ؾىت      ملُاع  2886.5ملُاع صج جمَّ حغؼُت  4173.4الظي بلغ  2015بؼٍ

ملُاع صج فلض جمَّ حغؼُت  2452ئلى  2016جؼ ؾىت ، ومم جللص الع%69.16صج أي بيؿبت 

 مىه.   73.56%

׃دراست ملارهت بحن صىدوق طبؽ االإىارد الجشائزي و الصىدوق الحكىمي الجروٍجي -4
viii  ئن

جلُُم ججغبت صىضوق طبؽ االإىاعص في الجؼاةغ لا ًجب أن جخم بملؼٌ كً ججاعب البلضان 

لِؿذ البلض الىخُض الظي ًملً صىضوق للىفؽ، ومً  الؿابلت في هظا االإجاٌ باكخباع أن الجؼاةغ 

هىا فان ملاعهت ججغبت الجؼاةغ مم ججغبت ئخضي البلضان الغاةضة في هظا االإجاٌ )الجروٍج( جمىىىا 

ت، خُث حلض ججغبت الجروٍج مم صىاصًم الىفؽ  مً اؾخسلاص مؼاًا وهلاةص الخجغبت الجؼاةغٍ

وطلً بكهاصة زبراء صىضوق  خللمت لهظه الصىاصًممً أهثر الخجاعب هجاخا مً بحن الضوٌ االإؿ

 ׃الىلض الضولي، وفُما ًلي ًىضح صعاؾت ملاعهت بحن الصىضوكحن 
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 -GPFG -الصىدوق االإعاشاث الحكىمي العام - FRR-صىدوق طبؽ االإىارد

 ׃مً حيث هىع الصىدوق  – 1

هذا الصىدوق هى عبارة عً حساب خاص  -

ىت في حساباث الخخصيص الخابعت  للخشٍ

العمىميت، حيث جخمحز هذه الأخحرة بأنها 

 حساباث مسخللت عً االإىاسهت العامت للدولت.

هى كباعة كً مإؾؿت مالُت جابلت للحيىمت، خُث جلىم  -

م البىً  هظه الأزحرة بالدؿُحر االإباقغ لهظا الصىضوق كً ػغٍ

االإغهؼي الجروٍجي والظي ٌؿهغ كلى اؾدثماع أصىٌ الصىضوق 

اث مالُت ) مساػغة / كاةض( والخدىم في االإساػغ وفم اكخباع 

 التي ًخلغض لها الصىضوق.

 ׃مً حيث الأهداؾ  – 2

ل عجش االإحزاهيت العامت  - يهدؾ إلى جمىٍ

للدولت الىاججت عً اهخـاض إًزاداث 

الجباًت البتروليت الإسخىي أكل مً جلدًزاث 

 740كاهىن االإاليت دون أن ًلل رصيده عً 

 ئزي.مليار دًىار حشا

جخـيع أو حسدًد االإدًىهيت العمىميت  -

 الداخليت والخارحيت.

الحفاؾ كلى الثروة الىفؼُت في االإؿخلبل وطمان الخىػَم  -

 اللاصٌ لها بحن الأحُاٌ االإؿخلبلُت .

ل الثروة الىفؼُت ئلى أصىٌ مالُت مً زلاٌ اؾدثماعها  - جدىٍ

سفُع في الأؾىاق مم الأزظ بلحن الاكخباع حلـُم اللاةض وج

 االإساػغة.

خماًت االإىاػهت اللامت مً الخللباث االإفاحئت للمضازُل  -

الىفؼُت والحفاؾ كلى جىاػنها كلى االإضي البلُض، خُث ًخم 

ل ما وؿبخه  مً االإضازُل البترولُت ئلى االإىاػهت  ℅4جدىٍ

 اللامت ليل ؾىت.

 ׃مصادر الؤًزاداث  – 3

ؿائع كيمت إًزاداث الجباًت البتروليت  -

ىاججت عً ججاوس هذه الأخحرة لخلدًزاث ال

 كاهىن االإاليت.

كل الؤًزاداث واالإخعللت بسحر الصىدوق  -

اؾخلباٌ حمُم مضازُل الثروة الىفؼُت االإدىلت مً كبل  -

 الحيىمت الجروٍجُت.

ع في اللُم االإىلىلت كبر اللىاةض االإدللت هدُجت الاؾدثما -

 الأؾىاق  االإالُت اللاالإُت.
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بالإطاؿت إلى حسبيلاث بىك الجشائز االإىحهت 

 للسحر اليشؽ للمدًىهيت.

 ׃مً حيث الحىكمت  – 4

إن وسارة االإاليت هي الهيئت االإالكت واالإكلـت  -

بدسيحر الصىدوق، حيث هص كاهىن االإاليت 

على أن وسٍز االإاليت هى  2000الخكميلي لسىت 

 الآمز بالصزؾ الزئيس ي لهذا الصىدوق.

لهُئت االإالىت للصىضوق هما جلىم ئن وػاعة االإالُت حلض ا

بالإقغاف كلى الخىػَم الاؾتراجُجي لأصىٌ الصىضوق، وجلُُم 

فلالُت حؿُحر البىً االإغهؼي بمؿاكضة هُئاث زاعحُت 

غ للبرالإان الجروٍجي.  مسخصت، جلضًم جلاعٍ

 ׃مً حيث الشـاؿيت و الزكابت االإـزوطت على الصىدوق  –5

ىت باعخباره حساب مً حساباث الخ - شٍ

العمىميت االإسخللت ؿئهه لا ًخظع الإساءلت 

البرالإان الجشائزي وإهما ًخظع الإساءلت عدد 

معحن مً االإسؤولحن السياسيحن واالإكلـحن 

بالزكابت على هذا الصىدوق، كما أن شزوغ 

الؤبلاغ واالإزاحعت الحسابيت للصىدوق لا 

 حعكس أبدا ؿعاليت عمليت الزكابت.

ُت التي ًسظم لها الصىضوق بالإطافت للغكابت الضازل -

الجروٍجي كلى مؿخىي البىً االإغهؼي ووػاعة االإالُت فاهه 

ًسظم لغكابت صاعمت مً ػغف البرالإان الجروٍجي، وطلً مً 

غ االإالُت االإلضمت مً كبل وػاعة االإالُت، هما ًلىم  زلاٌ الخلاعٍ

غ االإفصلت للغأي  البىً االإغهؼي الجروٍجي بلغض هظه الخلاعٍ

م االإىكم اللام كً ػ م الىضواث الصحفُت  أو كً ػغٍ غٍ

 الالىترووي الخابم للبىً االإغهؼي الجروٍجي. 

 مً ئكضاص الباخثحن ׃ االإصدر

مً زلاٌ ما ًمىىىا اؾخسلاص كضة هلاغ   ׃الاهخلاداث االإىحهت لصىدوق طبؽ االإىارد -5

غ فلالُت وهفاءة صىضوق طبؽ االإىاعص في الجؼاةغ، وال تي ًمىً طهغها ؾلبُت جدىٌ صون جؼىٍ

 ׃فُما ًلي 

  ىت اللمىمُت ئن صىضوق طبؽ االإىاعص في قيله الحالي هدؿاب مً خؿاباث الخؼٍ

مؿخلل كً خؿاباث االإىاػهت اللامت مما كض ًإصي ئلى خضور جضازل بحن وؿاةف 
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الصىضوق واالإىاػهت اللامت الأمغ الظي ًللل مً فلالُت الصىضوق في طبؽ االإىاػهت اللامت 

 تراث اعجفاق ئًغاصاث الجباًت البترولُت.زاصت زلاٌ ف

  ئن الخيامل الظلُف لصىضوق طبؽ االإىاعص مم االإحزاهُت اللامت للضولت كض ًإصي ئلى

فلضان جيؿُم الغكابت االإالُت الكاملت وزلم مكىلاث في جيؿُم الىفلاث مثل اػصواج 

ت للإهفاكاث الغأؾمالُت كلى خؿاب الؤهفاكاث الج ت الاؾتهلاهُت، الىفلاث ومىذ الأولىٍ اعٍ

فبرامج الؤهفاق التي ًخم وطلها بكيل  مىفصل كً االإىاػهت اللامت كض جسلم مكىلاث 

 بكأن هُفُت جدضًض أولُت الؤهفاق وأي ئهفاق ؾُمىله صىضوق طبؽ االإىاعص.

  كض ٌللض صىضوق طبؽ االإىاعص كملُت ئصاعة الأصىٌ والخصىم اللامت، وكض لا حلىـ

االإىخضة للحيىمت فللى ؾبُل االإثاٌ كض جبُذ االإحزاهُت اللامت ئصاعة الصىضوق الحافـت 

الاكتراض بأؾلاع فاةضة مغجفلت في خحن ٌؿدثمغ صىضوق طبؽ االإىاعص  حؼء مً مىاعصه في 

أصىٌ ئًغاصها طلُف ملاعهت بأؾلاع الفاةضة للاكتراض، هما أهه مً غحر االإغجح أن ًخم 

للصىضوق وبحن كملُاث ئصاعة الضًىن لىػاعة الخيؿُم بحن الؤصاعة االإالُت كصحرة الأحل 

ىت.   االإالُت، وئصاعة الخضفلاث الحيىمُت للخؼٍ

  مدضوصًت مجاٌ وكاغ الصىضوق، خُث أن جغهحز الصىضوق ليكاػه كلى  االإؿخىي االإدلي

واكخصاع كمله الخاعجي كلى ؾضاص االإضًىهُت اللمىمُت الخاعحُت ًإصي ئلى وحىص ؾُىلت 

ضوق، وبالخالي خغمان االإحزاهُت اللامت مً كىاةض ملخبرة ًمىً مالُت ملؼلت في الصى

 الحصىٌ كليها في خالت اؾدثماع أصىٌ الصىضوق في الأؾىاق االإالُت الضولُت. 
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  اكخصاع مىاعص الصىضوق كلى ئًغاصاث الجباًت البترولُت ما كض ٌلغطه لصضماث ؾلبُت

اث مخضهُت لت مما ٌلني أن  زؼحرة في خالت اهسفاض أؾلاع الىفؽ ئلى مؿخىٍ لفتراث ػىٍ

 صىضوق طبؽ االإىاعص في الجؼاةغ غحر مؿخلل كً جللباث أؾلاع الىفؽ.

  ئن اهفغاص وػاعة االإالُت بالإقغاف كلى حؿُحر الصىضوق ٌلني هُمىت الحيىمت كلى الصىضوق

مما ًإصي ئلى جضوي هفاءة اؾخغلاٌ الصىضوق بالىـغ لهُمىت الاكخباعاث الاكخصاصًت في 

 لصىضوق.حؿُحر ا

  ىت اللمىمُت ٌلني ئن اكخباع الصىضوق طبؽ االإىاعص خؿاب زاص مً خؿاباث الخؼٍ

كضم زظىكه لغكابت البرالإان أو غالبا ما جسظم للمؿاءلت ئلا أمام هباع االإىؿفحن 

الؿُاؾُحن االإلىُحن. وهظا ما ًجلل الصىضوق كغطت للاؾخسضام الؿيئ مً كبل 

ت.االإؿإولحن كلُه، وللخضزل الؿُاس ي ا  لظي كض جفغطه الحيىمت الجؼاةغٍ

 

 :بلض االإغوع كلى مسخلف مغاخل البدث، جىصلىا للىخاةج الخالُت هخائج الدراست:

  مإقغاث الاكخصاص الجؼاةغي جخمحز باعجباػها وجبلُتها للؼاق االإدغوكاث ما حللها كغطت

زلاٌ أغلب للخللباث والأػماث االإخخالُت؛ هما سجلذ االإىاػهت اللامت في الجؼاةغ عجؼا 

ت  ت اللمىمُت والىفلاث الجاعٍ ؾىىاث الضعاؾت هدُجت لاعجفاق حجم الىفلاث الاؾدثماعٍ

 وأخُاها لاهسفاض الجباًت الىفؼُت؛

  صىضوق طبؽ الؤًغاصاث له جأزحر هبحر وأهمُت بالغت لخدلُم الخىاػن االإالي والخيامل

خُث خلم أهضافه  الؤكخصاصي وجسفُف خضة الأػماث وجىفحر الؿُىلت للاكخصاص هيل؛

الأؾاؾُت االإخمثلت في: صفم االإضًىهُت الخاعحُت وجمىٍل عجؼ االإىاػهت اللامت؛ هما ان مىاعصه 
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له وعقاصة حؿُحره وطغوعة  ت جمىٍ غحر مؿخلغة كلى االإضي البلُض وفلالُخه مغهىهت باؾخمغاعٍ

لت االإضي؛  وطم اؾتراجُجُت ػىٍ

 :م بغالبُت خضوصه، هُجمِل أهم الخىصُاث فُما ًليبلض اللُام بالبدث ومداولت الؤالإا الخىصياث:

  م الؤًغاصاث طغوعة ئصلاح الؿُاؾت االإالُت وئًجاص الخىاػن بحن جغقُض الىفلاث اللامت وجىىَ

لت فلالت مً زلاٌ جغقُض الؤهفاق  غحر الىفؼُت؛ الإلالجت العجؼ في االإىاػهت اللامت بؼغٍ

لمجالاث فُه؛ وئكاصة جىحُه الؤهفاق اللام ل اللام والحض مً الؤهفاق اللام الترفي االإبالغ

 .التي حشجم همى الؤهخاحُت

  غ جيكُؽ صوع الأؾىاق االإالُت و بىعصت الجؼاةغ لخلم بضاةل وفخذ آفاق حضًضة؛ وجؼىٍ

( ومداعبت 
ً
بُت وجىىَلها)الؼواة مثلا وجفلُل حهاػ ئصاعة الظغاةب وػعق وحشجُم الثلافت الظغٍ

بي؛  التهغب الظغٍ

 بُت والجمغهُت؛ )زلافت البراغي وهفش العجلاث( ئكاصة الىـ غ في في ؾُاؾاث الؤكفاءاث الظغٍ

اصة الصاصعاث والخللُل مً  غ االإىخىج االإدلي والاؾدثماعاث االإدلُت لؼٍ م وجؼىٍ وحشجُم وجىىَ

م الاكخصاص الىػني زاعج االإدغوكاث؛  الىاعصاث، وجىىَ

  الهُئاث االإيلفت بدؿُحره كلى اكخباع ئكاصة الىـغ في أهضاف الصىضوق وهُيله ومجاٌ كمله و

أهه مُلً كام ليل الأحُاٌ؛ وطم ؾُاؾت عقُضة لاؾخغلاٌ واؾدثماع مىاعص صىضوق طبؽ 

 الؤًغاصاث وجىمُتها.  
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