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 جدلُل و جلُُم الى الذساظت هزه تهذف: ملخص

 و الفغحرة للمإظعاث يعبتبال الاداء في الاخخلاف

 في المالي الجاهب مً عائلُت الغحر و العائلُت المخىظىت

 كمىا,  الاخخلاف هزا مىاوً عً وللىؽف,  الجضائش

 العاملي الخدلُل اظلىب باظخعماٌ اخفائي بخدلُل

, المالي للاداء مفعشة مالُت وعبت 25 على اعخمادا و الممحز

 المالي الاداء في خخلافالا  ان الى الذساظت هخائج خلفذ ار

 عىامل عذة الى ساحع المإظعاث مً الىمىحن لهزًً

ل ظُاظت,  المإظعت مشدودًت,  سبدُت:   في جمثلذ  الخمىٍ

 جدلم خُث المإظعت في الاظدثماس ظُاظت و,  الزاحي

ت العائلُت المإظعاث ٌ  مخىاصها همىا  الجضائشٍ  بمىاسد ممى

 سفع في ظخمشاسالا  على كذستها مذي على ًشجىض,  داخلُت

 مً بالخللُل لها ٌعمذ مما,  المشدودًت و سبدُتها معخىي 

Abstract  :  The objective of the article is to 

evaluate and analyse the difference in 

performance for SMs family and non-family 

enterprises from the financial side of 

difference , we have analyzed the statistical 

method using 25 financial ratios , the study 

concluded that the difference in the financial 

performance of these two types of 

institutions to the following factors : 

profitability ; cost ; self – financing policy , 

investment policy ; where Algerian family 

enterprises acheive balanced growth 

financed by internal resources , based on 
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 اظخللالُتها دسحت ًدعً و الاظخذاهت على اعخمادها

  المالُت

 – المالي الاداء – العائلُت المإظعت:  المفحاحية الكلمات

 . الممحز العاملي الخدلُل -  المإؼشاث – الاخخلاف

their ability to continue to raise their 

profitability   thus improving its financial 

independence  ,  

Keywords : Family firm , Financial 

performance , Ratios ,Difference , AFD 
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 مقذمة 

ل العائذ للمإظعاث حعخبر المإظعاث الاكخفادًت راث الىابع العائلي الؽي

, الامش الزي  ( Porta et al 1999 . Berle et Means 1932الاكخفادًت على معخىي العالم ) 

اعىاها اهمُت اكخفادًت وىجها الاهثر لماها لاظخمشاس العمل و زباجا للاكخفاد , و اهمُت 

اه البدث احخماعُت مً خلاٌ ما هى ظائذ فيها مً كُم و سوابي عائلُت , حزبذ اليها اوظ

ل و  العلمُت خاـت في فترة الثماهِىاث  مً خلاٌ  جشهحز بدىثهم و بؽيل مىظع في حاهب الخمىٍ

خُث خلفذ غالبُت الذساظاث الملذمت ان المإظعاث المملىهت و المعحرة مً كبل عائلت  الاداء

عذلاث الىمى واخذة جفىكها ملاسهت بىٍحرتها الغحر العائلُت فُما ًخعلم بالمبُعاث و الاسباح و م

الاخشي , خُث اسحعذ غالبُت الذساظاث ان هجاح المإظعاث و اظخمشاسها ٌعىد بالذسحت الاولى 

( , خُث ان المالً المعحر  ًلذم  Romanilli , Waters et Mintzberg 1980الى مإظعيها ) 

ً و له كذسة اهبر على جدمل الخىش)   . Corstjensعىائذ مالُت عالُت جثحر اهخمام المعدثمشٍ

Peyer . Heyden 2006 )  ( هما جلعب هفاءة المعحر جأزحرها الاًجابي على اداء مإظعخه ,

Mintzberg 1974  غحر اهه و هدُجت للىبُعت المعلذة لهزا الىمي مً المإظعاث وىجها ,  )

حؽابً لىٍامحن مخخلفحن ليل منهما مفالحه و اهذافه اـبذ هزا الىىع مً المإظعاث عاحض 

ت و الاهخلاٌ الى الاحُاٌ الخالُت ) عً المدا  (  2102ض . ياسين فٍت على البلاء  و الاظخمشاسٍ

تهذف هزه الذساظت الى الخأهذ مً وحىد اخخلاف في الاداء بحن المإظعاث الفغحرة و 

ت مً الجاهب المالي , هزا بالشغم مً ان المىلىع جم  المخىظىت العائلُت و الغحر عائلُت الجضائشٍ

ُتها الىوىُت  جذاوله مً ت خفىـ وشف اوظاه بدث احىبُت غحر اهه للمدُي او البِئت الجضائشٍ

و اللاهىهُت  و التي لها جأزحرها على اداء المإظعاث الاكخفادًت مما كذ ٌغحر الىخائج المدفل عليها 

هل يخحلف الاداء المالي .و لخدلُم الهذف المعىش في الذساظت جم وشح الدعاؤٌ الخالي : 

  العائلية مقارهة بنظيرتها الغير عائلية ؟ للمؤسسة

 الاطار النظزي للذراسة :
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خٍي مفىلح المإظعت العائلُت باهخمام واظع في الاوظاه البدث العلمُت , وىن هزه 

الاخحرة ٌهشث على معخىي العالم هلىة اكخفادًت هبحرة جماسط ادواس اكخفادًت مخخلفت ,  

ادي , جىفحر مىاـب ؼغل , و هزا ما خلفذ الُه هخدلُم معخىي مشجفع مً الىمى الاكخف

العذًذ مً الذساظاث و التي جىاولذ مىلىع المإظعاث العائلُت مً حاهب الاداء هزا المفىلح 

ت التي اهخمذ باعىاء مفهىم له , ار اهخلل الباخثىن مً الاعخماد  الزي حعذدث الخُاساث الفىشٍ

ا.د الشيخ فاسه على اليعب و الاسكام فلي ) على الجىاهب الىمُت في ـُاغت المفهىم اي اكخ

( الى الخعبحر عً المفىلح اهىلاكا مً جممىه لأبعاد جىٍُمُت و احخماعُت ًجذس  2101داوي 

اخزها بعحن الاعخباس , ففي هزا العُاق و بغُت جدذًذ معنى للأداء سأي البعن ان المفىلح 

(  la compétitivité ( , الخىافعُت ) la capacité( , اللذسة )  l’efficacitéمشجبي بالفعالُت ) 

 le( , العائذ )  l’efficienceفي خحن ًشجبي مفهىمه باليعبت للبعن الاخش بالىفاءة ) 

rendement   ( الاهخاحُت , )la productivité  ( او بالىلعُت الصحُت للمإظعت , )la santé )

 l’excellence  ( )F.NWAMEN, الخمحز ) (  le succès( , الىجاح )  la réussite, الخفىق ) 

( la pertinence  ( )B.Bchini 2005( , اما اخشون فهى الخىفُم بحن الفعالُت و الملائمت )  2006

, اما في علىم الدعُحر فهى مذي كذسة المإظعت على جدلُم اهذافها " وهىا جٍهش للأداء خاـِخحن 

 M.AIB et O.Bel Mokhtarدلم و ًشجى جدلُله . ) هما : حعذد الاهذاف و الملاسهت ما بحن ما ج

( . و مً مىىلم ان المإظعت حعبر عً اداءها مً خلاٌ الاسباح التي جدللها , فالأداء المالي  2010

( هى : " الفشق بحن اللُمت الملذمت للعىق و مجمىع اللُم  Ph .Lorrino  0996خعب ) 

ذي معاهمت معذٌ همى المإظعت في اهجاح المعتهلىت و هي جيالُف مخخلف الاوؽىت " اي م

( "ًخىكف على   (Freemanالعُاظت المالُت مً خلاٌ جدلُم فىائن مالُت . وهى خعب 

ممىً " , على عىغ عملُت جلُُمه الاظخغلاٌ الامثل لمىاسد المإظعت و جدلُم اكص ى عائذ 

ط اهجاصاث التي خٍُذ بش يء مً الاجفاق بحن الباخثحن خُث حعمذ هزه العملُت بلُاو 

المإظعت و اعىاء ـىسة واضحت لمخخلف الحشواث المالُت للمإظعت , خُث ٌعخمذ المدللىن فيها 
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على مإؼشاث مالُت و المخمثلت في اليعب المالُت , بالإلافت الى الخىاصن المالي . غحر ان الباخثحن 

ىاء حعشٍف واضح و الزًً جىاولىا بالملاسهت مىلىع اداء المإظعاث العائلُت لم ًجمعىا خىٌ اع

  Banes . r et Hersho  s.a 1976 _Rogolikyدكُم لمفهىم هزا المفىلح خُث اعخبر ول مً )

et Lansberg . i _ Perrows . s 1988 اجها :" جلً المإظعت التي حعحر او ملىُتها في ًذ العائلت او )

 Barry . b 1975 _ Beckhard . r _ Deyer . w 1983اخذ افشادها " , اما باليعبت ليل مً )

_Keppner . e 1983 فلذ اعخبروا ان المإظعت جيىن عائلُت عىذما جيىن جدذ ظلىت و اداسة )

العائلت , غحر ان باخثحن اخشون ًشون ـعىبت في الففل بحن ملىُت و اداسة المإظعت , باعخباس ان 

لخه ليل منهما كىاهزه الاخحرة هي هخاج لدؽابً وجفاعل معُاسي بحن هٍامحن  عذه الخاـت  و وشٍ

هما العائلت و المإظعت . خُث ازبدذ العذًذ مً الذساظاث الخأزحر  (Hurgon 1991)في الدعُحر 

 Jensen et Mecklingالاًجابي لىفىر العائلت على ادائها و اظخمشاسها فأٌهشث دساظت ٌ ) 

عت مً الافشاد ( ان المإظعاث التي جلع ملىُتها و اداستها جدذ ظُىشة شخق او مجمى  1976

ممثلت في شخق واخذ جيىن اخعً اداءا و اهثر ـشامت و جمعيا بلُمها , هما اهخمذ دساظت ٌ 

 (Zellwger et Meister 2006  بخلذًم جفعحر لخفىق اداء المإظعاث العائلُت المذسحت في )

عشا ملاسهت بىٍحرتها الغحر العائلُت , خُث هذفذ الذساظت في لبي مفهىمها  على بىسـت ظىَ

( و الزي اعخبر ان المإظعت جيىن عائلُت  "عىذما  Porta et al 1999حعشٍف الملذم مً وشف ) 

ذ جدذ ظُىشة معاهم واخذ او مجمىعت مً المعاهمحن في  % 20جيىن  مً خلىق الخفىٍ

ـىسة معاهم واخذ "  , خُث اظخلفذ الذساظت ما ارا واهذ الاسباح التي ًدللها العهم 

عشي ار ٌعذ حىهش الىاخذ جشجبي بؽي ل هبحر و جىكعاث حمُع المإظعاث في ظىق الاظهم العىَ

الذساظت جىكع المدللحن اسجفاع ظعش ظهم المإظعاث العائلُت ملاسهت بالمإظعاث الغحر العائلُت و 

اوعياط هزا الاخخلاف اًجابُا على  اداء المإظعت العائلُت , هزه الاخحرة التي جلذم سؤٍت افمل 

 Corstjens , Maxwell et Van derت , وهزا ما اهذجه دساظت فشوعُت ٌ ) لأسباح العائل

Heyden 2004  و بالاعخماد على مإؼش عائذ احمالي ً ( اخزًً بعحن الاعخباس سأي المعدثمشٍ
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خلىق المعاهمحن , خُث بُيذ جفىق هبحر لأداء المإظعاث العائلُت الفشوعُت المذسحت في بىسـت 

الغحر العائلُت و الغحر الحيىمُت خلاٌ فترة الدععُىاث , ووحذ )  باسَغ ملاسهت بالمإظعاث

Maury 2006  ان المإظعاث المعحرة مً وشف العائلت المإظعت اهثر سبدُت مً المإظعاث )

( في الذساظت الفشوعُت و التي هذفذ  Srarer et Thesmar 2005الغحر العائلُت , وكذم ول مً ) 

عاث العائلُت عً غحرها الغحر عائلُت ؟ معخمذًً في الاحابت عً الى معشفت ما ارا جخخلف المإظ

العائذ على خلىق  –هزا الاؼياٌ على مإؼشاث مالُت  جمثلذ في : العائذ على الاظدثماس 

الذًىن الى احمالي  –الشبذ الجمالي الى الشبذ الفافي  –معذٌ همى المبُعاث  –المعاهمحن 

ىٌ , خُث خلفذ الذساظت الى وىن  المإظعاث المملىهت و المعحرة مً وشف مإظعيها اهثر اـلا

سبدُت مً المإظعاث الاخشي , هما ان المإظعاث التي ماصالذ معحرة مً وشف مإظعيها اهثر 

ادة في  ؼبابا و اـغش حجما مً المإظعاث الغحر العائلُت , بالإلافت الى جلذًم ؼشح و جفعحر للضٍ

ي حعذ هدُجت ممازلت لأغلب الذساظاث مً خلاٌ سبي الاداء باليعبت للمإظعاث العائلُت و الت

ادة في الاداء باهخفاك جيالُف الُذ العاملت للمإظعاث العائلُت المذسحت في بىسـت  هزه الضٍ

باسَغ هدُجت اهخفاك خىش اجهاء العلذ , على عىغ رلً ًشي باخثىن اخشون اهه لا ًيىن 

 Bertrandًجابي , ار اٌهشث دساظت ٌ ) لخذخل العائلت في ؼإون المإظعت دائما رلً الازش الا 

et al 2006  . ان المؽاسهت الاوظع لأفشاد العائلت ًللل او ًمعف اداء المإظعت العائلُت )

شجفع ظعش ظهم المإظعت بؽيل خاد واوسحاب العائلت او اظخلالتها مً الخذخل في المإظعت ً

  Perez et Gozalez 2006هزا وفلا لذساظت للباخثان ) و 

ي خحن ًشي كعم اخش مً الباخثحن لشوسة اهخلاٌ ملىُت و اداسة المإظعت مً ف 

 , Cherchill ,n et Hatten , k,j 1987 _ Ward jٌععى الى الاخخفاً بها )  مإظعها الى حُل اخش , 

l 1987 ت , و جأزحر المإظعت على اهذاف ( , ًيخج عً رلً جأزحر العائلت على ظُاظت المإظع

( , خُث ًشي بعن الباخثىن اوعياظا اًجابُا لعملُت  2102ض . ياسين ) مفالح العائلتو 

( في دساظت  Anderson et Reeb 2003جىاسر العلىت داخل المإظعت ار ًشي  الباخثان        ) 
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مإظعت هبحرة  , خُث خلفذ الذساظت الى ان  500لثروة و.م .ا و اعخمادا على عُىت كذسث ب 

ة المعحرة مً وشف الىسزت لها هفغ الاداء الدؽغُلي للمإظعاث المإظعاث العائلُت الىبحر 

المعحرة مً وشف مإظعيها و الزي جم كُاظه اعخمادا على العائذ على الاظدثماس وىن الخلُفت 

ل , بالإلافت اهخفاك جيالُف الُذ  بذوسه ًمخاص بذسحت هبحرة مً الالتزام على المذي الىىٍ

ىسد البؽشي على دسحت مً اللشابت والمعشفت مع المإظغ العاملت داخل هزه المإظعاث وىن الم

ت المإظعت . في خحن  مما ًجعلهم ًلبلىن العمل مع ساط ماٌ مىخفن و رلً في ظبُل اظخمشاسٍ

ل وىهه ًذفع اظعاس فائذة على اللشوك  ًشي الباخثان ان المعحر الاحىبي افمل مً حاهب الخمىٍ

برم اجفاكُاث اهثر سبدُت على  ل , و اهذجه دساظت  ٌ )اكل هما وٍ  Srarer etالمذي الىىٍ

Thesmar 2005  خُث بُيذ ان عملُت اهخلاٌ العلىت هى لشوسة في ـالح المإظعت , اي ان )

الخلُفت ًجعل المإظعت العائلُت جلذم اداءا افمل مً المإظعاث الغحر عائلُت , و على عىغ 

اهخلاٌ الاداسة و الدعُحر بالمإظعاث رلً فان بعن الابدار العلمُت جشي جأزحر ظلبي لعملُت 

لُت في هىذا اوعىعذ ظلبا عليها العائلُت  , بدُث ان هزه العملُت باليعبت للمإظعاث العائ

 Vilallonga et( , و خلفذ دساظت ٌ )  Mork et ai 2000حعلتها جدلم اداء مالي لعُف ) و 

Amit 2006  ًاهخاحُت  , في خحن ان خلُفخه  المعحر ًلذم اداءا افمل وىهه اهثر  -( ان المال

ًخفن كُمت المإظعت و ادائها . هما جٍهش مماسظاث ظىء الاداسة في المإظعاث العائلُت المعحرة 

 Bloomand et alمً وشف ظلُل المإظغ في ول مً فشوعا , الماهُا ,  اهشاهُا , و الى.م.ا ) 

ؽشواث بىفعها على الاكل في ( . هٍشا ليىن اغلب المإظعاث العائلُت جلىم باداسة ال 2000

ت كلُل حذا هزا ما ًإدي  الجُل الاوٌ و الثاوي , و هزا ما ًجعل الاهخمام بىلع مماسظاث اداسٍ

ت  وبلاء المإظعت , و لىً بالشغم مً  الى ٌهىس العذًذ مً اوحه اللفىس و التي تهذد اظخمشاسٍ

اليعبت للمإظعاث العائلُت ملاسهت الذساظاث و الابدار الىثحرة و التي اكشث الخفىق في الاداء ب

بالمإظعاث الغحر العائلُت ئلا ان هىان بعن الباخثحن ازبخىا مً خلاٌ دساظاث مُذاهُت عىغ 

( و التي اٌهشث ان المإظعاث  Claessens et al 2002رلً , والذساظت الملذمت مً وشف ) 
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ر العائلُت , و هزا الامش باليعبت العائلُت للجىىب الؽشقي لآظُا العف اداءا ملاسهت بىٍحرتها الغح

ذ و التي  Barth et al 2004للمإظعاث العائلُت في الجروٍج )  ( , والمإظعاث العائلُت في العىٍ

 Cronqvist et Nilssonازبدذ الذساظت اجها اكل اهخاحُت ملاسهت بالمإظعاث الغحر عائلُت ) 

داء الى الىبُعت المعلذة للمإظعاث ( , و اسحع الباخثىن هزا الفؽل او الاهخفاك في الا  2003

العائلُت , اًً ًلعب الافشاد ادواس مخخلفت داخل المإظعت و جذخل الجاهب العاوفي و امىس 

 العائلت في اللشاساث الاظتراجُجُت المهمت للمإظعت هعملُت حزب ًذ عاملت ماهشة و راث هفاءة , 

 الذراسة الميذاهية 

 عينة الذراسة :

ساظت في المإظعاث الفغحرة والمخىظىت الخاـت الىاؼىت في كىاع ًخمثل مجخمع الذ

الاؼغاٌ العمىمُت  و رلً على معخىي الجهت الؽمالُت الغشبُت للجضائش ، التي جمم الىلاًاث 

الخالُت ) جلمعان ، وهشان ، مععىش ، غلحزان ، عحن جمىؼيذ ، معخغاهم و ظُذي بلعباط ( . 

خُث بلغ ،  ث على خعاب عذد الىلاًاث التي جم رهشها ظابلاعُىا 7ًخجضأ المجخمع الىلي الى 

ت ، خُث جم حؽىُل ظلعلت  38عذد المإظعاث الذساظت  مإظعت ـغحرة  و مخىظىت حضائشٍ

 114مً البُاهاث المعخخشحت مً اللىائم المالُت للمإظعاث مدل الذساظت ، لىدفل على 

 محزاهُت .

الصغيرة والمحوسطة محل الذراسة للناحية ( : ثوسيع عذد المؤسسات  10جذول رقم ) ال

 الشمال الغزبي

 غير العائلية  العائلية  المناطق

 10 10 جلمعان 

 12 12 ظُذي بلعباط

 12 12 معخغاهم 
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 10 10 مععىش

 16 16 وهشان

 10 10 عحن جمىؼيذ

 12 12 غلحزان

 09 09 المجمىع 

 

 محغيرات الذراسة :

وعبت مالُت , وعخلذ اجها مفعشة للاخخلاف في  25 اعخمذها همخغحراث للذساظت على

 02الاداء المالي للمإظعاث الاكخفادًت راث الىابع العائلي و الغحر العائلي , و الجذوٌ سكم 

ًلخق اليعب المعخمذة في الخدلُل , و لخدلُم اهذاف الذساظت , جم الاظخعاهت بأخذ البرامج 

 . 20وسخت  SPSSو الاحخماعُت و هى بشهامج  الاخفائُت المعخخذمت في العلىم الاوعاهُت

 : النسبة المعحمذة في ثحليل الاداء المالي 12الجذول رقم 

 رمش النسبة  قاهون النسبة المحغيرة

R1  المشدودًت المالُت Rnet / Cp 

R2 ل الزاحي / الامىاٌ الخاـت  CAF / Cp اللذسة على الخمىٍ

R3 وعبت الهُيل المالي D / Cp 

R4 الاعماٌ / الامىاٌ الخاـت سكم CA / Cp 

R5 ل الاكخفادي  CA / AE سكم الاعماٌ / اـلا

R6  المشدودًت الاكخفادًت الفافُت Rexp / AE 

R7  المشدودًت الاكخفادًت الاحمالُت EBE / AE 

R8 ٌالهامؾ الفافي للاظخغلا Rexp / CA 
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R9 ٌالهامؾ الاحمالي للاظخغلا EBE / CA 

R10 لفافُت / سكم الاعماٌ الىدُجت ا Rnet / CA 

R11 ٌاللُمت الممافت / سكم الاعما VA / CA 

R12 ل الاكخفادي / الامىاٌ الخاـت  AE / Cp اـلا

R13 الىدُجت الفافُت / اللُمت الممافت Rnet / VA 

R14 الفائن الاحمالي للاظخغلاٌ / اللُمت الممافت EBE / VA 

R15 فتسكم الاعماٌ / اللُمت المما CA / VA 

R16 ل الزاحي / اللُمت الممافت  CAF / VA اللذسة على الخمىٍ

R17 ف المالُت / اللُمت الممافت  FF / VA المفاسٍ

R18 ٌف المالُت / الفائن الاحمالي للاظخغلا  FF / EBE المفاسٍ

R19  ىٌ المخذاولت / الخفىم المخذاولت  Ac/ Pc اـلا

R20  ٌ ى  CA / TA سكم الاعماٌ / احمالي اـلا

R21  ٌ ى  I/ TA الاظدثماساث الفافُت / احمالي اـلا

R22  لت الاحل / الامىاٌ الخاـت  DL/ Cp الذًىن الىىٍ

R23  ٌ ى  D / TA احمالي الذًىن / احمالي اـلا

R24 لت الاحل ىٌ الثابخت / الذًىن وىٍ  I / DL ـافي اـلا

R25 ىٌ الفافُت  Rnet / TA هدُجت الفافُت / مجمىع اـلا

 ذيز الاداء المالي للمؤسسات الصغيرة والمحوسطة العائلية و الغير العائلية :ثق

 المؤسسات
المحوسط 

 الحسابي

الاهحزاف 

 المعياري 
 المؤسسات

المحوسط 

 الحسابي

الاهحزاف 

 المعياري 
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,00 Rnet/CP ,4479 ,14501  Rnet/CP ,1260 ,41110 

CAF/CP ,6779 ,19424 CAF/CP ,4400 ,13043 

D/CP 3,3689 1,35526 D/CP 7,0879 7,05869 

CA/CP 2,2547 ,55993 CA/CP 3,3721 2,81196 

CA/AE 4,3642 13,1421

8 

CA/AE ,4763 4,00198 

Rexp/AE 1,7511 5,86801 Rexp/AE ,6568 ,54147 

EBE/AE 2,1932 6,89699 EBE/AE ,7763 ,52107 

Rexp/CA ,3132 ,08725 Rexp/CA ,1895 ,28401 

EBE/CA 2,0368 7,16435 EBE/CA ,3600 ,49152 

Rnet/CA ,2500 ,07165 Rnet/CA ,0998 ,12595 

VA/CA ,4974 ,25989 VA/CA ,2474 ,17782 

AE/CP ,4432 ,25279 AE/CP ,6153 ,81859 

Rnet/VA ,5100 ,10171 Rnet/VA -,0721 2,88566 

EBE/VA ,8626 ,07317 EBE/VA ,5468 1,55936 

CA/VA 2,4137 ,54185 CA/VA 2,3142 6,02586 

CAF/VA ,7384 ,23022 CAF/VA -1,0671 4,69785 

FF/VA ,0224 ,03151 FF/VA ,1835 ,50873 

FF/EBE ,0230 ,01393 FF/EBE ,1537 ,28970 

AC/PC ,2689 ,27519 AC/PC ,1816 ,06760 

CA/TA ,4500 ,02728 CA/TA ,4489 ,34499 
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Statistiques de groupe 

مخغحراث  09اهبر كُمت لاخفاءة فِؽش , جم اخخُاس  اعخمادا على لمحغيرات المميزة :اسحخزاج ا

 ممحزة مىضحت في الجذوٌ ادهاه :

 

 

 

Tests d'égalité des moyennes de groupes 

 Lambda de Wilks اللُمت الاخخمالُت معامل فِؽش. 

سمض 

 المخغحرة

Rnet/CP ,777 10,360 ,003 R1 

CAF/CP ,647 19,644 ,000 R2 

D/CP ,876 5,087 ,030 R3 

CA/CP ,926 2,886 ,098 R4 

Rexp/CA ,916 3,293 ,078 R8 

Rnet/CA ,638 20,418 ,000 R10 

VA/CA ,750 11,975 ,001 R11 

FF/EBE ,903 3,858 ,057 R18 

I/TA ,6095 ,11311 I/TA ,6926 ,06462 

DL/CP ,1105 ,13277 DL/CP ,1742 ,23578 

D/TA ,7047 ,39239 D/TA ,7079 ,11516 

I/DL 39,5179 9,52920 I/DL 39,7379 9,95960 

Rnet/TA ,1026 ,03984 Rnet/TA ,2179 ,78342 
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I/TA ,823 7,742 ,009 R21 

                                                                 

 : احصائيات اسلوب الحذرج 10الجذول رقم 

 رمش المحغيرة القيمة الاححمالية معامل فيشز 

Rnet/CA 20,418 ,000 R10 

CAF/CP 19,644 ,000 R2 

VA/CA 11,975 ,001 R11 

Rnet/CP 10,360 ,003 R1 

I/TA 7,742 ,009 R21 

D/CP 5,087 ,030 R3 

FF/EBE 3,858 ,057 R18 

Rexp/CA 3,293 ,078 R8 

CA/CP 2,886 ,098 R4 

 

R10  الممثلت للىدُجت الفافُت الى سكم الاعماٌ و التي لها كذسة هبحرة على الخمُحز , خُث كذسث :

باليعبت  0,25. و بلغذ كُمت اليعبت  0,000و هي على معخىي دلالت كذس ب  20,41كُمت فِؽش 

لمإظعاث الغحر عائلُت , و اهذث كُمت معامل باليعبت ل 0,09للمإظعاث العائلُت ملابل 

للمإظعاث  0,75باليعبت للمإظعاث العائلُت ملابل  3,57الاخخلاف رلً بدُث بلغذ كُمخه 

الغحر العائلُت  , وهزا ٌعىغ ان المإظعاث العائلُت اهثر سبدُت ملاسهت بىٍحرتها الغحر العائلُت و 

 , (anderson et reeb 2003هزا ًخىافم و دساظت )
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R2  , ل الزاحي الى الامىاٌ الخاـت و التي لها كذسة هبحرة على الخمُحز : الممثلت لللذسة على الخمىٍ

, و بلغذ كُمت اليعبت  0,000و هي على معخىي دلالت كذس ب  19,64خُث كذسث كُمت فِؽش 

العائلُت باليعبت للمإظعاث العائلُت  و هي اهبر ملاسهت بلُمتها باليعبت للمإظعاث الغحر  0,67

 3,52, و جاهذ رلً مً خلاٌ معامل الاخخلاف و الزي كذس ب   0,44و التي كذسث ب 

باليعبت للمإظعت الغحر عائلُت , و هزا ًذٌ على الاظخللالُت  3,38للمإظعاث العائلُت  و 

المعحر حاهذا على المدافٍت عليها في مداولت لابلاء ملىُت واداسة  –المالُت التي ٌععى المالً 

د, كزبوش محمذ  )لمإظعت جدذ ظُىشجه و هزا ما ًخىافم مع الذساظت الملذمت مً وشف ا

ت و الاظخللالُت كبل الىمى , ( 2100  خُث وحذ ان الملاوٌ الجضائشي ًمُل الى الاظخمشاسٍ

R11  الممثلت لللُمت الممافت الى سكم الاعماٌ و التي لها كذسة هبحرة على الخمُحز , خُث كذسث :

, و واهذ اللُمت الاهبر لهزه اليعبت  0,001و هي على معخىي دلالت كذس ب  11,97ش كُمت فِؽ

لىٍحرتها الغحر عائلُت , و جأهذث الىدُجت عىذ  0,24ملابل  0,49للمإظعاث العائلُت و كذسث ب 

للمإظعاث  1,41للمإظعاث العائلُت و  1,96خعاب معامل الاخخلاف و الزي كذسث كُمخه 

هزا ًذٌ على الاداء الجُذ لذوسة اظخغلاٌ المإظعت العائلُت ملاسهت بالمإظعت  الغحر عائلُت , و 

 الغحر عائلُت ,

R1  الممثلت للىدُجت الفافُت الى الامىاٌ الخاـت للمإظعت و التي لها كذسة هبحرة على الخمُحز :

 0,44. بلغذ كُمت اليعبت  0,003و هي على معخىي دلالت كذس ب  10,36كذسث كُمت فِؽش 

, و هزا جىافم و كُم  0,12باليعبت للمإظعاث العائلُت و اهبر ملاسهت بالمإظعاث الغحر عائلُت 

, و هزا ان دٌ على ش يء ًذٌ ان المإظعت العائلُت  0,29و  3,14معامل الاخخلاف و التي بلغذ 

 جدلم مشدودًت مالُت اعلى ملاسهت بىٍحرتها الغحر عائلُت 

R21 ىٌ , و التي لها كذسة هبحرة على الخمُحز بلغذ : الممثلت للاظدثماساث الف افُت الى احمالي اـلا

باليعبت  0,26, كذسث كُمت اليعبت  0,009و هي على معخىي دلالت كذس ب   7,74كُمتها 

باليعبت للمإظعاث الغحر عائلُت , غحر ان معامل الاخخلاف بحن  0,18للمإظعاث العائلُت ملابل 
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باليعبت للمإظعاث العائلُت و هي اكل ملاسهت بالمإظعاث  0,96عىغ رلً خُث بلغذ كُمخه 

, و هزا ٌعىغ هفاءة المإظعاث الغحر عائلُت في اظخغلاٌ  2,68الغحر عائلُت و الزي بلغذ كُمخه 

 مىحىداتها الثابخت ,

R3  الممثلت لإحمالي الذًىن الى الامىاٌ الخاـت  و التي لها كذسة هبحرة على الخمُحز خُث كذسث :

, خعب الجذوٌ المىضح اعلاه فان  0,03و هي على معخىي دلالت كذس ب   5,08فِؽش  كُمت

باليعبت  3,36ملابل  7,08اليعبت اهبر باليعبت للمإظعت الغحر عائلُت خُث بلغذ كُمتها 

للمإظعاث العائلُت , غحر ان معامل الاخخلاف ازبذ عىغ رلً خُث بلغذ اللُمت الاهبر 

للمإظعاث الغحر عائلُت , و هزا  1,00ملابل  2,48ُت و كذسث ب باليعبت للمإظعاث العائل

ٌعىغ ان المإظعاث العائلُت هُيل مالي معخلش ساحع لخىافم معذٌ الاظخذاهت مع معذٌ 

الامىاٌ الخاـت , و هزا ٌعني ان المإظعت العائلُت غحر مثللت بالذًىن و لها كذسة على حلب 

لُت للمإظعت  ,  مفادس جمىٍ

R18 ف المالُت الى كُمت الممافت و التي لها كذسة هبحرة على الخمُحز خُث كذسث : الممث لت للمفاسٍ

للمإظعاث  0,18, اليعبت بلغذ  0,05و هي على معخىي دلالت بلغذ كُمت  3,85كُمت فِؽش 

, و ًإهذ معامل الاخخلاف  0,18الغحر عائلُت و هي اكل ملاسهت بالمإظعاث العائلُت و التي بلغذ 

باليعبت للمإظعاث العائلُت و المإظعاث الغحر عائلُت  0,36 – 0,7ُجت بلُم كذسث ب هزه الىد

على الخىالي , و هزا ٌعىغ الاداء الجُذ ليؽاه المإظعت الغحر العائلُت , خُث جخممً اللُمت 

ف المباؼشة لذوسة الاظخغلاٌ ,  الممافت سكم الاعماٌ بعذ حغىُت حمُع المفاسٍ

R8 و هى على  3,29افي للاظخغلاٌ و الزي له كذسة هبحرة على الخمُحز بلغذ : الممثلت لهامؾ الف ,

و  0,31, اهىلاكا مً الجذوٌ اعلاه , بلغذ اللُمت الاهبر لليعبت  0,07معخىي دلالت كذس ب 

للمإظعاث الغحر عائلُت , و هى ما ًخىافم و كُم  0,18التي جخعلم بالمإظعاث العائلُت ملابل 

باليعبت ليل مً المإظعاث العائلُت و الغحر عائلُت  0,64 – 3,56ي كذسث ب معامل الاخخلاف الت
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على الخىالي , و هزا ًبحن الىفاءة الفىاعُت و الاهخاحُت للمإظعاث العائلُت , هما و ٌعىغ كذسة 

 دوسة الاظخغلاٌ  للمإظعت راث الىابع العائلي على جىلُذ فىائن مالُت ,

R4  و  2,88الامىاٌ الخاـت و التي لها كذسة هبحرة على الخمُحز بلغذ : الممثلت لشكم الاعماٌ الى

للمإظعاث الغحر العائلُت  3,37. كذسث كُمت الاهبر لليعبت  0,09هي على معخىي دلالت بلغذ 

 4,09باليعبت للمإظعاث العائلُت , في خحن ٌعىغ معامل الاخخلاف رلً ب  2,25ملابل 

باليعبت للمإظعاث الغحر عائلُت , وهزا ًذٌ مذي  1,19باليعبت للمإظعاث العائلُت ملابل 

 سهت مع هٍحرتها الغحر العائلُت ,فعالُت المإظعاث العائلُت في اظخعماٌ سأظمالها ملا

 هحائج الذراسة : 

ظمدذ عملُت الخدلُل التي كمىا بها في هزه الذساظت , بخمُحز الاداء المالي للمإظعاث 

لغحر عائلُت , و الزي ًمىً اسحاعه الى عذة عىامل ًمىً الفغحرة و المخىظىت العائلُت و ا

 خفشها فُما ًلي : 

 حعىغ مذي هجاح المإظعت  و جثحر اهخمام حمُع الاوشاف المعىُت فيها  ,  ربحية المؤسسة :

خُث ازبدذ الذساظت كذسة مالُت هبحرة للمإظعاث العائلُت , مما ظمذ بخدعحن وجحرة همى 

 المخاخاث داخل المإظعت  

 ل الاكخفادي  على سفع ملذاس زشوة المإظعت ) معاهميها  مزدودية المؤسسة : حعىغ كذسة اـلا

 ( , 2100دادن , حفص ي ( )

  ل داخل المإظعت , ومذي ابخعادها عً الاعخماد سياسة الحمويل الذاجي : حعىغ هُيل الخمىٍ

 على الالتزاماث الخاسحُت , مما ًدعً دسحت الاظخللالُت المالُت ,

 ت مذي دسحت همى الىخذة الاكخفادًت او الاسخثمار  سياسة : حعىغ الاوؽىت الاظدثماسٍ

ت  ل الذاخلي باعىاء خشٍ اهىماؼها , خُث ظمدذ كذسة الىبحرة للمإظعاث العائلُت على الخمىٍ

اهبر للمإظعاث العائلُت في اجخار كشاس الاظدثماس , و في الاخحر ًمىً اللىٌ ان المإظعاث 

ا مخىاصها ممىٌ بمىاسد داخلُت , ًشجىض على مذي كذستها على الاظخمشاس في سفع العائلُت جدلم همى 
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ُذ الىلذًاث و المخاخاث  لهزه الاخحرة مما  معخىي المشدودًت ) المالُت ( و التي جٍهش مً اسجفاع سـ

 ٌعمذ لها بالخللُل مً اعخمادها على الاظخذاهت و ًدعً دسحت اظخللالُتها المالُت ,

 الخاثمة :

ا , ٌعمذ بمشاكبت وؽاه المإظعت , اجخار ٌع خبر جلُُم اداء المإظعت امشا لشوسٍ

اللشاساث الخصحُدُت اللاصمت لخدلُم الاهذاف المدذدة و المدافٍت على بلائها و اظخمشاسها , 

داء المالي للمإظعاث الفغحرة خُث خاولىا مً خلاٌ الذساظت ازباث وحىد اخخلاف في الا 

وعبت مالُت جم  25الغحر عائلُت في الجضائش , ار اظدىذث الذساظت على  المخىظىت العائلُت و و 

لت الخدلُل العاملي الممحز .  خعابها اعخمادا على بُاهاث مداظبُت و مالُت و رلً باظخخذام وشٍ

خلفذ الذساظت الملذمت الى جأهُذ وحىد اخخلاف في الاداء المالي لهزًً الىمىحن مً 

ا اكشجه عذة دساظاث ظابلت في هزا المجاٌ , والتي رهبذ الى ان المإظعاث و هزا جىافم مع م

المإظعاث المملىهت و المعحرة مً وشف العائلاث جخفىق على مثُلاتها الغحر مملىهت مً كبل 

العائلت فُما ًخعلم بالمبُعاث و الاسباح و معاًحر الىمى الاخشي  , و هزا هدُجت ليىن المإظعت 

ً الالتزام و الخفاوي في مشاكبت همى اعمالها و اصدهاسها , بالإلافت الى العائلُت على دسحت هبحرة م

عملُت جىسٍث العلىت داخل هزا الىىع مً المإظعاث ًشفع مً دسحت اسجباه الافشاد بالمإظعت 

ما ًجعلىهم ٌعتزمىن العمل بجذًت و ٌععىن الى اعادة اظدثماس اسباخهم فيها ما ٌعمل على 

 ,  همىها على المذي البعُذ
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