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The  Economic  Development In Malaysia : Malaysia  Powerful   Economy with 
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 ملخص:

اجبدث هظه الىع٢ت في جد٤ُ٣           الاهخ٣ا٫ مً ا٢خهاص ػعاعي مخسل٠ ئلى ا٢خهاص  مالحزً

الخ٨ىىلىحُا جاٖت ؾُاؾاتها في مجالي الٗلىم و نىاعي مخ٣ضم ، مً زلا٫ جىمُتها الهىاُٖت ، و ه

لٟٗالت و االإكاع٦ت ا؛ و ل٣ض ؾاهمذ الؿُاؾاث الخ٩ىمُت ، ٞترة وححزة مً الؼمً زلا٫ 

الخدىلاث الىاجخت ؛ و طل٪ مً زلا٫ جىحُه الخ٩ىمت للا٢خهاص  بك٩ل ٦بحر في هظه  للهىاٖت

٣ا الإغاخل الخىمُت و ٦ظا الخٛحراث الخانلت مدلُا  و جدضًضها لأهضاٝ الخىمُت ؛ و التي حٛحرث وٞ

 .و صولُا 

Resumé : 

    Cet article examine la réalisation de la transition de la Malaisie d'une économie 

agricole à une économie industrielle avancée, grâce à son développement industriel, 

et l'efficacité de leurs politiques dans les domaines de la science et de la technologie 

dans une période courte  de temps, et les politiques gouvernementales ont contribué, 

et la participation active de l'industrie de manière significative dans ces 

transformations avec succès, et par la direction du gouvernement de l'économie et des 

objectifs de développement identifiés, et qui a changé selon les étapes de 

développement et ainsi que les changements qui ont lieu au niveau local et 

international 
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 ملدمت  :

ا مً النهىى الا٢خهاصي مً زلا٫ الاهضماج في ا٢خهاصًاث الٗالم م٘ الخٟاّ      جم٨ىذ مالحزً

ىُتها الا٢خهاصًت ، ٦ما  مً ججاوػ الأػمت االإالُت التي ههجها الا٢خهاصي االإخمحز و م٨نها ٖلى وَ

ها  1997ٖام في ٖهٟذ بضو٫ حىىب قغ١ آؾُا  في ٖلاج الأػمت ، و طل٪ مً زلا٫ ٖضم زًىٖ

ني مخمحز  و اٖخماصها لخىنُاث نىضو١ الى٣ض الضولي ، ٣ُىص الٟغى بٖلى بغهامج ا٢خهاصي وَ

 ىُت.الؿحر بكغوَها الا٢خهاصًت الىَمً زم هاعمت ٖلى ؾُاؾتها الى٣ضًت ، و ال

ا   اٖخبرث     و االإبضأ الؤؾلامي بظل٪ ٖلى   غ٦ؼثٞالؤوؿان مدىعا و أصاة لليكاٍ الخىمىي مالحزً

حن )االإلاًى( بؿ٩انها الأنلُ اهخمامهاجمؿ٨ها بال٣ُم و الأزلا١ ، الٗضالت و االإؿاواة ، و  االإخمثل في

 حصجُٗهم ٖلى الٗمل في ال٣ُاٖاث االإىخجت في الا٢خهاص .مً زلا٫ ، 

ا ئلى مهاعةِـ الىػعاء الؿاب٤ و ٌٗض ٨ٞغ     ٝ مدمض مهاجحر االإدٟؼ الأؾاس ي ٖلى اهخ٣ا٫ مالحزً

خماص٢ضعة الضولت خ٩ىمت و قٗبا ٖلى  الضو٫ االإخ٣ضمت ؛ خُث حؿض هظا البلض ٖلى الظاث ،  اٖلا

غا١ و الأصًان  بها ، م مً حٗضص اٖلأ و  زانت في ْل اؾخ٣غاعها الؿُاس ي و الاحخماعي ٖلى الغٚ

ت ، ي للبلض ف الؤ٢لُميالخ٨خل  ٦ما و ٌٗخبر  الظًً ٌٗخبران ٖاملا ئزغاء لا هضم في الٗملُت الخىمىٍ

ؼ م٩اهطا صوع ئَاع ما ٌؿمى بمىٓمت الآؾُان  ت و حٗؼٍ  بحن الضو٫ . خه٦بحر في ج٣ىٍ

ت ، و ٦ظا مجالي      ا ٢ٟؼاث هىُٖت في مجالي الخىمُت الا٢خهاصًت و البكغٍ خ٣٣ذ مالحزً

٣ٞض جم٨ىذ  ث و الىاعصاث ؛ لخهحر ٖلى ئزغها مً أهم الضو٫ الهىاُٖت االإخ٣ضمت ؛الهاصعا

ني ،  ذ مً مهاصع صزلها الىَ و خ٣٣ذ و بك٩ل مً جأؾِـ بيُت جدخُت مخُىعة ، و هىٖ

 ج٣ضما في مٗالجت مكا٧ل الٟؿاص ، ال٣ٟغ ، و االإضًىهُت . ٦بحر 

ا خؿب              الؤحماليفي الىاجج  34الضولي االإغجبت  ئخهاةُاث نىضو١ الى٣ض اخخلذ مالحزً

في حجم  20، و االإغجبت  2004ٖاالإُا مً خُث الهاصعاث ٖام  18، و االإغجبت  2008االإدلي ٖام 

ت لبرهامج الأمم االإخدضة الؤهماتي و جمحز الىاعصاث ، أما  بمغاٖاة بالاعجٟإ مإقغ الخىمُت البكغٍ

، ٦ما و بلٜ مٗض٫ الؤهٟا١ ٖلى البدث و مإقغاث الصخت ، الخٗلُم ، و مؿخىي االإِٗكت 

 (01) 2008و  2005للٟترة بحن الؤحمالي  مً الىاجج االإدلي %0.7 وؿبت  الخُىٍغ 
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 مؤشساث الأداء الاكتصادي و مظاهس الىجاح التىمىي االإاليزي : -1

 :(2112-1961للفترة ما بين ) االإاليزي  الاكتصادي الأداء ؤشساثم -1-1

ا ٌؿخضعي الخُغ١ ئلى مإقغاث و مٗاًحر لخبُحن ئن ج٣ُُم الأصاء الا          ٢خهاصي لضولت مالحزً

ال٣ضعة الظاجُت للا٢خهاص و مضي ج٣ضمه ، و ٦ظا أصاء االإخٛحراث الا٢خهاصًت ال٩لُت االإؿخٗملت في 

بلضان الٗالم ، و ًم٨ً اؾخٗغاى هظه مسخل٠ ج٣ُُم االإإؾؿاث الضولُت الإؿاعاث الخىمُت في 

 (20): ًلي  ااالإإقغاث الا٢خهاصًت ٦م

ا أؾالُب و ؾُاؾاث م٨ىتها مً الاهخ٣ا٫ ئلى بلض مخ٣ضم هظه الٟترة ئجبإ قهضث            مالحزً

زانت م٘ ٞخدها االإجا٫ أمام الاؾدثماع ؛ بالاهخٗاف  االإخمحز  ا٢خهاصهابمىٟخذ ٖلى الخاعج ، 

ًه الضولت ختى مىخه٠ الثماهِىاث خٟاْا ىُتها  الأحىبي االإباقغ ، و الظي ٧اهذ جغٞ ٖلى وَ

ت  زانت ويٗذ قغوَا و ٢ضالا٢خهاصًت ؛  بالاؾدثماع الأحىبي  االإخٗل٣تفي ؾُاؾتها الاؾدثماعٍ

 ا :هاالإباقغ، و لٗل مً أهم

 يغوعة مىاٞؿت الؿل٘ الأحىبُت للؿل٘ االإدلُت. -

 االإىخجت مدلُا . ٣ِٞ مً ؾلٗه % 50 جهضًغ الأحىبي لـ -

اة٠ للأحاهب ، ٞلا ٌؿمذ ئلا لخ -  مؿت أحاهب بالٗمل في الكغ٦ت.جدضًض الىْ

و هى ما أزغ ؾلبا ٖلى جض٤ٞ عؤوؽ الأمىا٫ الأحىبُت هدى الضازل في ق٩ل اؾدثماعاث       

 . الإثل هظا الىىٕ مً الاؾدثماعر حاطب ٚح حٗاملا أحىبُت مباقغة ؛ ل٩ىهه 

بلٜ في مإقغاث الأصاء االإالحزي خُث :  ه٣ها و يٟٗاو ل٣ض قهضث ٞترة الثماهِىاث        

( 1988-1982حجم الضًً الخاعجي للٟترة بحن)بلٜ ، و  1985ٖام  %2.5مٗض٫ الىمى ؾالبا 

ت بٗض  (20) 1987ملُىن صولاع في ٖام  18307 م٣ضاع ، و هى ما صٞ٘ بالخ٩ىمت االإالحزً

، و حُٛحر الخٗامل م٘ الاؾدثماع الأحىبي  ٖلى الخاعج الثماهِىاث ئلى يغوعة الاهٟخاح أ٦ثر 

بخدضًث البيُت الخدخُت بظل٪ ٣ٞامذ الخ٩ىمت حٗل طل٪ أ٦ثر مغوهت ؛  الإباقغ ، و ا

 ) الآؾُان(. الؤ٢لُميللا٢خهاص ، و ٦ظا جيكُِ الىمى الا٢خهاصي 



ا  التىميت الاكتصادًت في             عصاشن خفيظت أ  ا  :  ماليزً  كىة اكتصادًت ذاث مىازد مددودة ماليزً

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 05/2017 مجلت الدزاطاث الاكتصادًت االإعملت زكم 

541 
 

 ًم٨ً جىيُذ مإقغاث الأصاء الا٢خهاصي ، و االإإقغاث ال٩لُت للا٢خهاص االإالحزي في     

 :الجضو٫ الخالي

 .2111-1961االإدلي  ماليالؤح: همى متىطط الىاجج  11 الجدول زكم

 (%اليؿبت ) الٟترة

1960 6 

1970 7 

1980 5.9 

1991-1995 8.7 

1996-1997 8.2 

1998 -6.7 

1999-2000 5.0 

Sourece:Economic Plinning Unit,prime Minister 's Department,Malaysia  

االإدلي الخ٣ُ٣ي في  الؤحماليًبحن الجضو٫ أٖلاه جُىع مٗضلاث مخىؾِ الىاجج           

ا   الــ 1960خحن بلٜ في ٖام  في  %8.7مٗض٫ همى بــ 1995-1991خُث قهضث الٟترة ؛ مالحزً

ا ٖام  6%  . 1997و طل٪ بؿبب أػمت  1998، ئلا أن هظا االإٗض٫ ٖغٝ اهسٟايا ملخىْ

 .1998إلى  1971االإؤشساث الاكتصادًت الكليت مً  : 12 الجدول زكم

1998 1995 1990 1970  

3013 3890 2255 360 GNP per Capita 

(dollars) 

4.9 n.a 5.1 7.8 Unemployment rate 

(%) 

5.2 3.3 3.1 1.6 Inflation rate (%) 

3.8 n.a 2.7 3.08 Exchange rate (%) 

Sourece : Economic Plinning Unit,prime Minister 's Department,Malaysia,and world bank, development 

Report 1997for 1995 data.  
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ا ال٩لُت الا٢خهاصًت االإإقغاث أهم في الخانلت الخٛحراث  أٖلاه الجضو٫  ًبحن           ؛ الإالحزً

 ٢ُمت ٞغص ل٩ل االإدلي الؤحمالي الضزل بلٜ ؛ئط 1995  ٖام في ملخىْا اعجٟاٖا  قهضث خُث

ذ و  ٦ما ، صولاع  360 ٢ُمت 1970 ٖام في  بٗضما صولاع  3890  مٗضلاث في  اهسٟايا البلاص ٖغٞ

 ال٨ٗـ ئخضار مدُت 1998 ٖام لُب٣ى  ، 1995-1970 الٟترة بحن ُٞما  الخطخم و البُالت

 حىىب صو٫  ب٣ُت ٚغاع  ٖلى البلاص با٢خهاص ٖهٟذ التي و  1997 لٗام االإالُت الأػمت لخضور هٓغا

  . آؾُا قغ١ 

ــــذ هجـــملام -1-2 ــــ تىٍت ـــاح التجسبت التىمـ  (14: )االإاليزً

ا : الا٢خهاصًت ح ججغبت الخىمُتئن مً أهم ملامذ هجا             في مالحزً

  ا جدىل بلض مهضع للؿل٘ الهىاُٖت طاث الخ٣ىُت  ئلىٖلى الؼعاٖت  بلض مٗخمض مًماليزً

 الٗالُت.

 ٖلى الخٟاوث الُب٣ي بحن مسخل٠ الٗغ٢ُاث . التركيز على اللضاء 

  غ ال٣ضعاث و االإه ملامذ الاكتصاد االإعسفيججلي اعاث بًٟل الؿُاؾت الضاٖمت لخُىٍ

ت في التربُت و الخٗلُم  ب االإهىُت  )البكغٍ  اخخلذ( ٞجأؾِـ االإٗاهض و مإؾؿاث الخضعٍ

ا  مؿخىي االإىاٞؿت الهىاُٖت بٗض ٧ل  ما ًسواالإغجبت الؿاصؾت في آؾُا ُٞبظل٪ مالحزً

٣ا  21ىعٍا الجىىبُت ، و الُابان(، و االإغجبت ٧،  جاًىان مً ) الهحن، ؾىٛاٞىعا، ٖاالإُا وٞ

 ٢خهاصًت الاًجابُت.للمإقغاث الا

  ت و الاكتصادًت  و طل٪ مً زلا٫ :الؤحساءاث الحكىميت االإظاهدة للتىميت البشسٍ

- ٘  الؿُاؾاث الجاطبت للاؾدثماع .و اهتهاج  خماًت و صٖم االإكاعَ

ت جضاو٫ الٗملاث.و خماًت االإل٨ُت الٟغصًت  -  خغٍ

غ هٓم  - صٖم الضولت للبدىر  بىاء االإإؾؿاث الخٗلُمُت ( الخٗلُم،بىاء االإهاعاث )جُىٍ

 الٗلمُت.

 : ا مىه اؾخٟاصث الظي و   مشسوع الحلال  ىي٘ب االإخٗل٣ت "الخلا٫" مؿألت في مالحزً

ت االإىخجاث  . عوباو أ مؿلمي ًض في االإالحزً
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  و ذلك مً خلال  التدتيت للدولت  البنىجطىٍس: 

 ئوكاء قب٨ت الُغ١ ٖالُت الخُىع. -

غ االإجمٗ - ئوكاء مٗاهض للبدىر ، و مغا٦ؼ ، و ٦ظا   بخ٩اع اث الخ٨ىىلىحُت و مغا٦ؼ الا جُىٍ

 بدىر ٖلمُت و اٞترايُت.

غ هٓم  - حر قب٨ت مٗلىماث و اجهالاث مخ٣ضمت.و  الؤصاعةجُىٍ  جىٞ

 د لظاًبر حاًا  :  1همىذج الىجاح الفسٍ

في  ًٞلا ًٖ الؤبضإ،  Hi-Tic و هى همىطج للإهخاحُت ٞاة٣ت الجىصة و الخ٣ىُت الٗالُت       

قاقت زلازُت  ئلىاالإالحزي  الكباب و جىنلزلازُت الأبٗاص،  D 3٘ ملٟاث و جهمُماث الخٗامل م

ذالجهىع الأبٗاص  اث البدث ؛و هى ما  أخضر  ثجثلٞتراي ي لالا  دكغٍ زىعة ُٖٓمت في جدغٍ

 .الجىاتي

  في:ى ذلك و ًتجل و مظتىي االإعيشت و البيئت الؤوظانخلىق  

ت االإؿاٖضة ٖلى الخىا -  نل م٘ الٛحر، و الٗمل الجماعي.الث٣اٞت االإالحزً

ت. - غ االإإؾؿاث التربىٍ  جىٞ

اهُو  صًم٣غاَيمجخم٘ نض٤ً و  -  ت.خُاة هاصةت و عٞ

 بفضل بىاء كىي عاليت التأهيل : 

غ الأهٓمت  - ت .، جأهُل الكباب ،  الخٗلُمُتجُىٍ  و حٗلُمهم اللٛت الاهجلحزً

ب  -  االإهىُت.ئوكاء مإؾؿاث الخضعٍ

  ت:خماًت االإلكيت ، الخهامُم و خ٣ى١ اليكغ 1983مل الازتراٖاث ٖام و حك الفكسٍ

 . 2000، و االإإقغاث الجٛغاُٞت ٖام 1987ٖام 

  و ذلك مً خلال جطىٍس العلىم و البدث العلمي: 

                                                             
ت ط٦ُت طاث و مٗىاها الأعى الال٨تروهُت؛  الؤل٨تروهُتخُث ٣ًهض بجاًا الأعى ، و ؾاًبر الًٟاء أو  - 1 وهي ٢غٍ

ث مً مثل الهىاٖا ئهخاجؾىت مسخهحن في  30و  ٣ٖ18ى٫ مبضٖت مً الكباب و الظًً جتراوح أٖماعه بحن 

 الكاقت الظ٦ُت
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حر الخلى٫ الهىضؾُت.و  ر الاؾدكاعاث الخ٨ىىلىحُتحجىٞ -  جىٞ

 جىؾُ٘ قب٨ت االإٗلىماث .و الإكاع٦ت في جهمُم البنى الخدخُت ا -

 و الازتراٖاث.حصجُ٘ البدىر  -

ت التىمىٍت  للتجسبت الظابلت الدزاطاث -2   : االإاليزً

ا قهضث       ُت ٢ٟؼاث جد٤ُ٣ الؼمً مً ٢غن  هه٠ مً لأ٦ثر  و  اؾخ٣لالها مىظ مالحزً  و  هىٖ

 ٩ٞان ، الٗالم في الخىمُت بخجاعب االإهخمحن و  الباخثحن اؾخى٠٢ ما هى  و  ؛ ا٢خهاصًا همىا

ا و  ضخما جغازا ت باللٛت اٚلبه ، الؿاب٣ت الضعاؾاث مً زغٍ  باللٛت الآزغ  بًٗه و  الاهجلحزً

 ، و لٗل مً أهم هظه الضعاؾاث : الٗغبُت

 ج٣ُُم لإحغاء وكغث صعاؾت : 2111 ، االإظتفادة الدزوض ، الآطيىٍت التجسبت و  العسب 

ت البلضان لخبرة مىيىعي غ  و  الخىمُت مجا٫ في الىاهًت الآؾُىٍ  والث٣افي؛ الا٢خهاصي الخُىٍ

ت بلضان بسمؿت الأمغ  خٗل٤ً و  ا،٧ىعٍا ٞىعة،ؾىٛا ) هي آؾُىٍ  و  جاًلاهض، ،الجىىبُت مالحزً

 الٗغبُت و  ، ٖمىما الىامُت البلضان في ال٣غاعاث لهاوعي الضعوؽ ؾخسلاملا  (، الهحن

 مسخل٠ بحن تالجامٗ الى٣ُت ٖلى الًىء حؿلُِ زلا٫ مً ،  الخىمُت لخد٤ُ٣ زهىنا

 اه٣ؿمذ ٢ض و  ، الٗغبُت البلضان جسلٟذ خحن في ج٣ضمذ ٠ُ٦ و  ،البلضان هظه ججاعب

ت الخجاعب ٖلى ٞحر٦ؼ  ؛ الأو٫  أما أ٢ؿام، زلازت ئلى الضعاؾت ت البلضان هظه في الخىمىٍ  الآؾُىٍ

ا و  الخهضًغ، في ٦ىمىطج ؾىٛاٞىعة ؛ ٘، للىمى  ٦ىمىطج مالحزً  أ٦ثر  الجىىبُت ٧ىعٍا و  الؿغَ

ت الىمىع   ؿا٢حن،ال ٖلى للؿحر  ٦خجغبت الهحن و  االإغٌٍ، آؾُا همغ   جاًلاهض و  هطجا، الآؾُىٍ

 البلضان هظه في االإىخهجت الؤهماةُت الؿُاؾاث لأهم ج٣ُُمُت جدلُلُت هٓغة  ٣ُٞضم الثاوي أما

 و  الخىمُت همىطج لأؾاؾُاث حامٗت ج٣ُُمُت هٓغة الضعاؾت مً الثالث ال٣ؿم ٢ضم خحن في ،

 . النهًت

 الؤطكىا مىطلت في الاحتماعيت الظياطاث خىل  الظياطت صىاع بين احتماع علد 

ESCWA ،2112    في الاحخمإ هظا حاء و  ،  2002 صٌؿمبر 12-10 أًام ال٣اهغة في االإى٣ٗض 

 جدلُل و  الاحخماُٖت، الٓغوٝ جضهىع   ٞهم أحل مً الاحخماُٖت الؿُاؾاث ه٣ض ئَاع 

 الاحخماُٖت الآزاع  م٘ الخٗامل في الٟكل بٟٗل االإتزاًضة الاحخماُٖت الأػماث و  الخىجغاث
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 بٌٗ مغاحٗت و  الٗىالإت، لؿُاؾاث اله٨ُلي الخ٠ُ٨ و  الا٢خهاصي، الؤنلاح لؿُاؾاث

 االإخ٣ضمت البلضان بٌٗ في الؿُاؾاث هظه وي٘ في الىاجخت الخجاعب

غ  ٢ؿم ٢ض و             ُٞخٗل٤ الأو٫  أما أ٢ؿام، زلازت ئلى الاحخمإ هظا ًٖ وكغ  الظي الخ٣غٍ

ت الخجغبت خى٫  وع٢ت ُنهاب مً مىا٢كاث و  ٖمل أوعا١ ًٖ ٖباعة الثاوي و  الٗمل، بدىُٓم  االإالحزً

 ئلى الأزحر  و  الثالث ال٣ؿم ًخُغ١  ُٞما ، منها االإؿخٟاصة الضعوؽ و  هاجخا همىطحا بهٟتها

 . الخىنُاث و  االإ٣ترخاث

  2112 ، ملازن  جدليل و  إطاز  ، العسبيت الدول  في متكاملت احتماعيت طياطاث هدى- 

غ  هى    : 5211  ٖامي في -الؤؾ٩ىا – آؾُا لٛغبي الاحخماُٖت و  الا٢خهاصًت اللجىت وكغجه ج٣غٍ

٘ ال٨ُٟلت للؿبل الخٗغى و  الاحخماُٖت، للؿُاؾاث جدلُل ج٣ضًم بهضٝ ؛ 2005 و ، 2002  بغٞ

 في أزغي  و  مخ٣ضمت صولا  ٌكمل م٣اعن  جدلُل هى  و  الٗغبُت، الضو٫  في الٟاٖلُت و  الخ٩امل مؿخىي 

٤ ا، مثل الىمى  َغٍ  . الجروٍج و  الجىىبُت، ٧ىعٍا و  مالحزً

غ  اه٣ؿم ٢ض و            غ هى  و  الأهضاٝ، هظه لخُُٛت ٖىانغ  زمؿت ئلى الخ٣غٍ اث جُىٍ  الإجغٍ

 بدثال جم ٢ض و   ؾلٟا، ئلُه االإكاع  و  2002  ٖام في االإى٣ٗض الؿُاؾت نىإ احخمإ مىا٢كاث

غ هظا في  صو٫  م٘ م٣اعهتها زلا٫ مً الٗغبُت الضو٫  في خ٩املتاالإ الاحخماُٖت الؿُاؾاث ًٖ الخ٣غٍ

ا،٦ جُىع و  همى  مغاخل في أزغي  و  مخ٣ضمت ت ، احخماُٖت أزغي  ٖىانغ  أٟٚل أهه ئلا  مالحزً   خًاعٍ

 . الأزحرة الخجغبت ٖليها اقخملذ ئوؿاهُت و  ،

 ت الدزاطاث بسهامج علده الري الأول  االإؤجمس  أعمال  الدزاطاث الإسكص  التابع االإاليزً

 مً و  للخىمُت، االإالحزي  الىمىطج لخدلُل مإجمغ  هى  و  ، 2005 ٖام في طل٪ و    2115 ، الآطيىٍت

ت الخجغبت أبٗاص أهم اؾخسلام زم ت الخىمىٍ  ل٣ٗباثل يهاجسُ ُت٦ُٟ و  هجاخها، ٖىامل و  ، االإالحزً

غ  هظا ًدخىي  و  ،  ؛ تللخىمُ االإالحزي  الىمىطج حىاهب مسخل٠ ًٖ ًخ٩لم ٞهلا، ٖكغ  أخض الخ٣غٍ

ا في الخىمُت جدضًاث خُث مً له الا٢خهاصي البٗض و  ت الضولت صوع  و  ، مالحزً  و  الخىمُت، في االإالحزً

ت االإىاعص جىمُت و  الخٗلُمُت الؿُاؾت ا، في البكغٍ ت، الخجغبت في الأحىبُت االإىاعص صوع  و  مالحزً  االإالحزً

ا، في م٣غاَُتالضً و الخىمُت بحن الٗلا٢ت و  ،(05) ٞيها الخهيُ٘ ئؾتراجُجُت و   ، الأػماث وئصاعة مالحزً

 قغ١  حىىب الإى٣ُت الؤ٢لُمي الىٓام ٖلى الضولي الىٓام بيُت في الخدىلاث ٖلى االإترجبت والآزاع 
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غ  ًدخىي   ٦ما آؾُا؛ ت، الخجغبت مً مؿخٟاصة ٖبرا و  صعوؾا الخ٣غٍ  ال٣غاع  نىإ ٌٗحن ماب االإالحزً

ت ؿُاؾاثال ئصاعة و  عؾم ٖلى الجىىب بلضان في الؿُاس ي   ٦ٟاءة. و  ٞاٖلُت ب٩ل الخىمىٍ

غ ٌؿلِ و         زانت حىاهبه مسخل٠ ٖلى و  ، االإالحزي  الخىمىي  الىمىطج ٖلى الًىء الخ٣غٍ

ا. ٖلى الضولي الىٓام بيُت وأزغ  الاحخماُٖت، و  الؿُاؾُت، الا٢خهاصًت،  مالحزً

 ت تالتجسب ، جلدما الأكل البلدان في الاحتماعيت و  الاكتصادًت التدىلاث  ، االإاليزً

ت الٓغوٝ ٖلى الًىء لدؿلُِ ، 2007 ٖام في النهًت صوعٍت وكغجه بدث هى  : 2117  ، الخىمىٍ

 ئم٩اهُت وجىيُذ مخ٣ضمت، صولت ئلى االإخسل٠ االإالحزي  االإجخم٘ جدى٫  ٖلى االإؿاٖضة الؿُاؾاث و 

 و  يالا٢خهاص الخدى٫  لخد٤ُ٣ الخجغبت هظه مً الاؾخٟاصة  LDC خضًثا االإهىٗت البلضان

 الهىاُٖت لضو٫ ا ججاعب أهم بحن مً االإالحزي  الىمىطج أن ٖلى البدث أ٦ض و  ٦ما، الاحخماعي

حن ٖلى للضولت الهام بالضوع  جمحزه زلا٫ مً ، آؾُا قغ١  حىىب في الجضًضة  و  الؤ٢لُمي االإؿخىٍ

 . الاحخماعي و  الٗغقي للهغإ للخهضي  الخىمُت ٖملُت جىُٟظ و  جسُُِ في الٗالمي

 ت التجسبت  االإىعم عبد هىال ، الؤطلامي الاكتصاد و  التمىٍل مبادئ ..وفم االإاليزً

ت ال٩اجبت ؼ جغ٦    2111 ، بيىمي  في الؤؾلامي الضًً مباصب اؾخدًاع  ٖلى ٦خابها في االإهغٍ

ت و  الا٢خهاصًت الخجغبت ت  الخىمىٍ  لدكهض ، مهاجحر  مدمض ٖهض في الؤؾلامي الخىحه و  ، االإالحزً

 . الخًاعي  الؤؾلام ٖهض حر مهاج بٗض ما مغخلت

 الضًً مباصب اٖخماص يغوعة : أهمها مً لٗل و  ، الخىنُاث و  الضعوؽ مً حملت ال٨خاب ٣ضمً

خماص و  ، لخىمُتا في الضولت صوع  أهمُت ، الؤؾلامي  الظاث. ٖلى اٖلا

ا في الاكتصادًت التىميت ةمظير  -3  : ماليزً

ا في الخىمُت جُىع  مضي و  خيالخاعٍ البٗض زلا٫ مً الًُٟل ٖبض الض٦خىع  ًغي        أن ؛ مالحزً

ت تهاااؾتراجُجُ في اججهذ م1958 ٖام اؾخ٣لالها ٖلى خهلذ مىظ و  البلاص  الؤخلا٫ هدى  الخىمىٍ

 ٢بل الأحىبُت االإإؾؿاث ٖلى خ٨غا ٧اهذ والتي ؛ الاؾتهلا٦ُت الهىاٖاث في الىاعصاث مدل

 أو  االإًاٞت ال٣ُمت جد٤ُ٣ في ال٨بحر  غ الأز لها ٨ًً لم الؤؾتراجُجُت هظه أن ئلا  ، الاؾخ٣لا٫
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 ال٣ُإ نىب الخىمُت باججاه جمحزث الأولى االإغخلت أن ، الض٦خىع  ًبحن و  ٦ما الٗمالت، حكُٛل

 بالتر٦حز  الخهيُ٘ ٖملُاث في الخهضًغي  الخىحه اٖخماص و  ، طل٪ في ال٨بحر  الضوع  باُٖاةه الٗام

 . الؤل٨تروهُت الهىاٖت ٖلى

 : بدوي  الله عبد الخامع  الىشزاء زئيع خظب زي االإالي االإجتمع طماث  -3-1

ت   الؤوػ  ؾغب ٌؿحر  خُث ؛ نىاُٖا االإخ٣ضمت الضو٫  بغ٦ب للخا١ ججغبت هي الطائس: الؤوش  هظسٍ

 الؤوػ، مً ازىحن زلٟه ًدل٤ ، االإىٗت و  ال٣ىة طي ، الؿغب ٢اةض في ًخمثل ؾهم عأؽ ق٩ل ٖلى

 زلا٫ مً ؛ مثلا  الُابان٧ االإدُُت لضو٫ ا م٘ الخ٩امل خضارلإ  ، ه٨ظا و  الٗضص ًخًا٠ٖ زم

  اللخا١ و  ، االإهاعاث و  الخبراث جباص٫
 
 .النهًت في الأزغي  وعاء الضولت جباٖا

ا في الصزاعت - الؼعاٖت هي أهم ٢ُإ في البلاص ؛ خُث ؾاهم هظا ال٣ُإ ٖام  : ماليزً

 %3ىدى ب همىا  مً ئحمالي الىاجج االإدلي ، ٦ما ٖغٝ هظا ال٣ُإ %16بأ٦ثر مً  1992

 .(06) 2000الخُت الؿابٗت االإىتهُت ٖام في   %2.1بٗض أن ٧ان  2005ؾىىٍا ٖام 

و ج٣ىم الضولت في ئَاع صٖم مغا٤ٞ البيُت الخدخُت بخدضًث مغا٦ؼ الخىػَ٘ الؼعاعي ، و زضماث    

ذ همى ٦ما الى٣ل ،  ذ الىسُل ؛ و التي ٖغٞ و ج٣ىم ٦ظل٪ بترقُض بٌٗ الؼعاٖاث ٦ؼعاٖت ػٍ

ا في %3.1ؾىىٍا لخهل ئلى  %2.2بمٗض٫  ، و ٦ظا الخا٫ باليؿبت للمُاٍ  2005ٖام  ؾىىٍ

 .(07)،ال٩ا٧او،الأعػ ، حىػ الهىض ، الأهاهاؽ و الٟلٟل

ذ الضولت مىظ أواةل           ت مً زلا٫ الاهخمام  الؿخِىاث،قغٖ في وي٘ زُت الخهيُ٘ االإالحزً

٘ الضزل  ني،ب٣ُإ الخهيُ٘ بهضٝ عٞ خُث ٢ضعث وؿبت الخهيُ٘  طل٪؛ي جخذ فهو  الىَ

و ٢ض ٖغٝ هظا .(08) %30.2ئلى  1992لترجٟ٘ ٖام  1980الىاجج االإدلي ٖام  ئحماليمً  19.6%

غا في طل٪ ٞغم ٖمل ٦ثحرة  ٗا مىٞ  .االإجا٫ همىا ؾغَ

لىي٘  الخ٨ىىلىحُت الض٣ُ٢توحهذ الضولت جغ٦حزها هدى الهىاٖاث  الدؿُٗىاث،و في بضاًت     

 .2020ٝ الضو٫ الهىاُٖت بدلى٫ ٖام البلاص في مها
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٘ حجدؿيذ االإإقغاث الاحخماُٖت للمالحزً     ن مً زلا٫ الخُىع الا٢خهاصي االإدؿاعٕ ، مما عٞ

ني ئلى  أعجٟ٘مً مؿخىي الخُاة لضيهم ؛ ٣ٞض  ، و جُىع لُهل ئلى  1992ٖام  %13.8الضزل الىَ

ا ، و اه %7.2، بمٗض٫ همى  2009بلُىن صولاع ٖام  381 في   %5سًٟذ وؿبت البُالت ختى ؾىىٍ

ً ؾُاؾت ا٢خهاصًت و (09) 2009ٖام  ً ٦هضٝ لخ٩ىٍ ،هظا و حؿعى الضولت لخىخُض الىَ

غا١ و الث٣اٞاث  احخماُٖت هٓغا لخٗضص و حاء مهاجحر مدمض بهٟخه عةِؿا   ،الضًاهاث ، اٖلأ

ا ، و حاءث ٖلى ًضه النهًت الا ش الا٢خهاصي الإالحزً  ٢خهاصًت.للىػعاء ٞانلا في الخاعٍ

  : الخازحيت الدًىن  أشمت -

ا جم٨ىذ مً الخسلو مً صًىنها بًٟل ب ًغي الض٦خىع نىالحي        ٖلى  اٖخماصهاأن مالحزً

تجُب٤ُ أهجح الىٓم  ا في ٖضم لجىئها ئلى  ، تالٗاالإُت الخضًث الؤصاعٍ مً  الا٢تراىو ؾاٖض مالحزً

غا٢بتها لٗملتها و مداعبتها للٟؿاص و م لضولُت ٧البى٪ و الهىضو١ الضولياالإإؾؿاث االإالُت ا

 الاخخ٩اع.

ت مً زلا٫ ٢ىاٖض "الخىحه قغ٢ا"     ً أو اؾدثماع االإىاعص البكغٍ جخطح عؤٍت مهاجحر في بىاء و ج٩ىٍ

ا ٖلى الخسلو مً الضًىن خؿب الض٦خىع نىالحي.  ، و هي مً أبغػ ما ؾاٖض مالحزً

ت التجسبت في التعليم أهميت - الٗامل الغةِس ي في هجاح مهاجحر ٖلى ض مدمًإ٦ض    : االإاليزً

ت ، و هى  االإلاًى هدى النهًت بًضٞ٘ له بجىصة الخٗلُم  ، و هى ما حٗ الاهخمامالخجغبت االإالحزً

اث ٖالُت مً الخٗلُم والخ٨ىىلىحُا  حره مؿخىٍ ت مً زلا٫ جىٞ  .الخىمىٍ

زي بكتى الىؾاةل الٗلمُت ل٣ض خاو٫ مهاجحر في ئَاع ؾُاؾخه الا٢خهاصًت جأهُل االإىاًَ االإالح     

والخ٨ىىلىحُت لخم٨ُىه مً الاهٟخاح ٖلى الٗالم الخاعجي ، و مً زم الخٗغٝ ٖلى الث٣اٞاث 

ا خالُا  حامٗت  13، حامٗت خ٩ىمُت  11% م٘ 93االإسخلٟت ؛ ئط جبلٜ وؿبت الخٗلُم في مالحزً

هخمام  ٢اةما ٧لُت خ٩ىمُت وزانت ومٗاهض ج٣ىُت ، وختى بٗض مهاجحر ْل الا  600و ، زانت

اث الخ ت مً أولىٍ ا بالخٗلُم ؛ بهٟخه أولىٍ  .ىمُت والخُىع الا٢خهاصي الإالحزً
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ا في الأحىبي الاطتثماز  -  : ماليزً

ا مً الضو٫ الىامُت الؿبا٢ت لج     ظب الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ ؛ ئط اججهذ في بضاًت حٗخبر مالحزً

، و الخىحه الخهضًغي في الخهيُ٘ ، و طل٪  ث للاٖخماص ٖلى ال٣ُإ الٗام بك٩ل ٦بحر الؿبُٗىا

و ، بالتر٦حز ٖلى الهىاٖاث الال٨تروهُت ٦ثُٟت الٗمالت ، مما أصي ئلى جسٌُٟ مٗضلاث البُالت 

 جدؿحن جىػَ٘ الضزى٫ و الثرواث ٖلى أٞغاص االإجخم٘ االإالحزي .

ت للهىاٖاث طاث ٖملُت الؤخلا٫     مدل الىاعصاث ،  و في ٣ٖض الثماهِىاث وحهذ الخُت االإالحزً

و الهىاٖاث الث٣ُلت جدذ مل٨ُت ال٣ُإ الٗام ،لخً٘ الخ٩ىمت زُت أزغي مً مىخه٠ 

لخد٤ُ٣ ؾُاؾاث جيكُِ الىمى الهىاعي و حٗم٤ُ الخىحه  2000الثماهِىاث ختى ٖام 

ػاص مً همى الا٢خهاص الخهضًغي في الخهيُ٘ ، و ٦ظا جدضًث بِئت الا٢خهاص االإالحزي ، و هى ما 

 .زي.االإالح

ا في الخىصصت - ٢امذ الخ٩ىمت في ئَاع زىنهت ا٢خهاصها بخ٣لُو صوع   : ماليزً

٘ لخس٠ُٟ الٗبء ا الإالي و الؤصاعي ٖلى الخ٩ىمت ال٣ُإ الٗام مً زلا٫ زصخهت االإكاعَ

 ؾاهم في جد٤ُ٣ أهضاٝ الخىمُت . جدؿحن ال٨ٟاءة ، و صٖم الىمى ؛ و هى ما، 

ىار اؾدثماعي ملاةم للاؾدثماع الأحىبي الإ َاع تهُئتهائفي  : الاكتصادي التدسز  و  الاهفتاح -

ا االإباقغ  في الخجاعة  للمكاع٦تئلى اهتهاج هٓام جدغعي ٢اةم ٖلى الاهٟخاح  ، ؾٗذ مالحزً

 .الضولُت ، و ئ٢امت ٖلا٢اث م٘ صو٫ الٗالم 

ى و حكحر البُاهاث االإخٗل٣ت بحجم الخجاعة الخاعحُت ئلى مضي الاهٟخاح الا٢خهاصي للبلض ٖل

م٘ ٧ل مً الى.م.أ،  %4.7، و  %12.7،  %16،  %16.8،  %٣ٞ18.5ض بلٜ حجم الخجاعة  الخاعج؛

جاًىان ، و ٧ىعٍا الجىىبُت ٖلى الخىالي .، و طل٪ زلا٫  ، الأوعوبيؾىٛاٞىعا ، الؤجداص  الُابان ،

  .(10) 2000الؿذ أقهغ الأولى مً ٖام 

 جطىز الاكتصاد االإاليزي : -3-2
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ت مىظ اؾخ٣لالها ٖام جبيذ الضولت ا      ، و ختى نهاًت الؿخِىاث مً ال٣غن االإاي ي  1957الإالحزً

ذ هظه الٟترة ٢ُام ا ٖام  الىٓام الغأؾمالي ، ٦ما ٖغٞ ، و ٦ظا االإكاصاث و  1963ئجداص مالحزً

بحن الؿ٩ان الأنلُحن )االإلاًى( و الهِىُحن ، و أًًا ؾً ٢ىاهحن  1969الهغاٖاث الٗغ٢ُت لٗام 

االإالحزي ٖام  الؤؾلامي، م٘ الاهتهاء مً ئوكاء البى٪ 1970خهاصًت الجضًضة ٖام الؿُاؾت الا٢

 .(11)، و هي ما ًُل٤ ٖليها بٟترة مٟتر١ الُغ١  1983

)االإكاصاث الٗغ٢ُت بحن االإلاًى و الهِىُحن( بخهمُم  13/05/1969عجلذ أخضار      

ذ بالؿُاؾت الا٢خهاصًت الجضًضة ئؾتراجُجُت لل٣ًاء ٖلى ال٣ٟغ ؛  بىي٘  حضًضة للخىمُت ٖغٞ

لت االإضي، و طل٪ للٟترة  ) ، أما جل٪ االإخٗل٣ت بالٟترة (1990-1970 )بحن ما  زُِ زماؾُت َىٍ

( ،ٖمل مً زلالها مهاجحر ٖلى اؾخ٨ما٫ الخُِ 2020ٞأَل٤ ٖليها )عؤٍت (  1991-2020

ا ئلى  1970ال٣ضًمت االإىخهجت مىظ  مهاٝ الضو٫ ؛ خُث تهضٝ هظه الغؤٍت ئلى ه٣ل مالحزً

 .االإخ٣ضمت 

زانت  عأث الخ٩ىمت بًغوعة جضزلها و بأهمُت صوعها في االإجا٫ الا٢خهاصي لخد٤ُ٣ الىمى        

جمحزث هظه الٟترة بىحىص مإؾؿاث حٗاوهُت لخضمت ، ٦ما و  في ْل وحىص ازخلاٞاث ٖغ٢ُت

جم اهتهاج زُت و في هظا الكأن ، ٩ان الأنلُحن )االإلاًى( االإهمكحن الٟئاث ال٣ٟحرة مً الؿ

و هي ما ٌؿمى بالؿُاؾت الا٢خهاصًت الجضًضة ،  ، 1990لخيخهي ختى ٖام  1970ا٢خهاصًت ٖام 

لبُت مً االإلاًى ئلى  ٘ زغوة اٚلأ  %30و التي تهضٝ ئلى ئٖاصة اله٩ُلت الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت لغٞ
(12). 

ت ٦بري       ا في ؾبُل جىمُتها الا٢خهاصًت زُُا جىمىٍ ، ٞالخُت 1971مىظ ٖام  جبيذ مالحزً

ت الأولى ) ( ٧اهذ بهضٝ زٌٟ مٗض٫ ال٣ٟغ و مداولت ال٣ًاء ٖلُه ، مً 1990-1971الخىمىٍ

ا باٖاصة اله٩ُلت  ٘ مٗض٫ الضزل و زل٤ مىانب ٖمل أ٦ثر ، ، ٦ما و ٢امذ مالحزً زلا٫ عٞ

ت للملاًى ت الثاهُت ما الخُت الخىم، أ (13) لؿُاؾتها الخٗلُمُت باُٖاء أ٦ثر أهمُت و أولىٍ ىٍ

 ( ٩ٞاهذ ج٨ملت للخُت الأولى في ئٖاصة بىاء االإجخم٘ ، و مداولت ال٣ًاء ٖلى ال٣ٟغ؛1991-2000)

لِؿخُٟض الجمُ٘ و بك٩ل ٖاص٫ مً زغواث البلض، ٦ما و ع٦ؼث أ٦ثر في هظه الخُت ٖلى الخىمُت 
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ت ، وأما الخُت الثالثت ) مي و الخىمُت (  ٞغ٦ؼث بك٩ل ٦بحر ٖلى البدث الٗل2010-2000البكغٍ

ت .  البكغٍ

ا ئلى  الثماهِىاث،م٘ بضاًت       و  الؤحمالي،مً الىاجج االإدلي  %17ونل عجؼ االإحزاهُت في مالحزً

خماص ٖلى جهضًغ  ،(14)( بكضة 1986-1985جغاحٗذ مٗضلاث الخباص٫ في الٟترة ) و طل٪ بؿبب اٖلا

 حضا.االإىاعص الأولُت للخاعج بأزمان ػهُضة 

، ٦ما ونلذ  الؤحماليمً الىاجج االإدلي %85، ونل الضًً الخاعجي ئلى  1986و في نهاًت     

مً ئحمالي الهاصعاث ، لُضزل ُٞما بٗض الا٢خهاص خالت مً  %20زضمت الضًً ئلى خىالي 

ذ اؾخ٣غاعا أ٢ل   %25و اهسٟاى الاؾدثماع الخام بيؿبت  الغ٧ىص ، ، و أؾىا١ الأؾهم التي ٖغٞ

 .(15)ئلى حاهب ال٣ٗاعاث 

ا جم٨ىذ      ض جىمىي  همىطج ج٣ضًم مً االإدلي خ٨مها بىٓام مالحزً ه مً ٞغٍ  ٖهض ٌٗض و  ، هىٖ

 ٣ٞض ؛ الىاجح الىمىطج هظا اهُلا٢ت ٞيها االإالحزي  الا٢خهاص قهض ؛ خ٨م ٞترة أهم مدمض مهاجحر 

 االإدلي الىاجج مً الأحىبي الاؾدثماع  هما و  ، الهاصعاث واعجٟٗذ الٟغص صزل مخىؾِ جًا٠ٖ

ا  خ٣٣ذ و  ،حماليالؤ  ت أهضاٞها مالحزً   .االإاي ي ال٣غن  ؾبُٗيُاث مىظ االإؿُغة الخىمىٍ

3-3-
ا  في الخىمُت مؿحرة حٗغيذ :(19)1997الأشمت االإاليت لعام   ة ئلى مالحزً  ، ٖىُٟت هؼَّ

 الخ٩ىمت أن ئلا  ، 1997 ٖام في آؾُا قغ١  حىىب لضو٫  االإالُت الأػمت  في جمثلذ

ت   االإالحزي  الا٢خهاص وي٘ مً الؼمً مً نٖامح زلا٫ و  جم٨ىذ االإالحزً
 
 ٖلى مجضصا

٤  صون  ، مدلُا الأػمت ٖالجذ خُث ، ٖالُت همى  مٗضلاث بظل٪ مد٣٣ت الخىمُت، َغٍ

 : زاعجي جضزل أي

هغوب ال٨ثحر مً عؤوؽ الأمىا٫ ، و اهسٟاى مٗضلاث الىمى لىهِب  1997ناخب أػمت        

 %15ئلى  1997ٖام  %8.2جدذ زِ ال٣ٟغ مً  الٟغص مً الضزل ، و اعجٟإ وؿبت مً ٌِٗكىن 

حن اعجٟاٖاث مً  1999ٖام  ٖام   %2.5،و  %2.4، و قهض مٗض٫ الخطخم ، البُالت الؿىىٍ

ت مالُت و ه٣ضًت ناعمت و ٖلى الخىالي ، و اهتهاج ؾُاؾ 1998ٖام  %4.5ن و %5.3ئلى  1997

ذ ال٨ثحر مً الٗما٫مدكضصة   (20)، و هى ما أصي ئلى حؿغٍ
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العىامل الاكتصادًت والظياطيت التي طاعدث على هجاح طاث التىمىٍت و الظيا -4

 :التجسبت

ا   و اطتراجيجياث و ميكاهيزماث التىميت في االإىتهجت الظياطاث التىمىٍت -4-1  :ماليزً

ا مً بلض ج٣لُضي مٗخمض ٖلى الؼعاٖت ئلى بلض  : لتىمىٍت االإىتهجتأولا : الظياطاث ا جدىلذ مالحزً

 .ٖلى جهضًغ مىخجاجه الهىاُٖت خضًث نىاعي مٗخمض 

ؼ ٢ىتها  ،م٘  اهخمذ        ا صون جى٠٢ ببىاء الضولت و حٗؼٍ بالؿ٩ان الأنلُحن  الاهخماممالحزً

 .(21)للبلض ) االإلاًى(

ا ئزغ اؾخ٣لالها ٖام       ُٟت و جىمُت الهىاٖاث 1957اهخهجذ مالحزً ، ؾُاؾت الخىمُت الغٍ

( ، و 1965-1961( ، و الثاهُت )1960-1956اؾُت الأولى )الهٛحرة ؛ و هى ما قملخه الخُت الخم

تبٗض مغوع ٣ٖض مً الؼمً بضأث جٓهغ الىخاةج  ُٟت ،لخبضأ  الاًجابُت للؿُاؾاث الخىمىٍ الغٍ

٦ظل٪ الهىاٖاث االإىحهت للخهضًغ جدل مدل الهىاٖاث ال٣اةمت ٖلى الؤخلا٫ مدل الىاعصاث ، 

زُت زماؾُت زالثت للخدى٫ مً الهىاٖاث  ( ، ويٗذ الخ٩ىمت1970- 1966و في الٟترة )

ئخلا٫ مدل الىاعصاث ئلى الهىاٖاث االإىحهت للخهضًغ ، زم حاءث الخُت أو جىُٟظ الؿُاؾت 

ً ٖاما االإ٣بلت ) ت ، ( 1990-1971الا٢خهاصًت الجضًضة لٗكغٍ و التي وا٣ٞذ جىُٟظ الخُت االإالحزً

ىُت ، بخد٤ُ٣ ال٣ًاء ٖلى  اؾخمغاع( ؛ و الهاصٞت ئلى يمان 1975-19741الغابٗت ) الىخضة الىَ

خماص ٖلى عأؽ االإا٫ الضازلي و الخ (22)ال٣ٟغ ، و ئٖاصة ه٩ُلت االإجخم٘ ، و  (23) اعجيـــ، و طل٪ بالٖا

ت االإىخهجت :  مً أهم الؿُاؾاث الخىمىٍ

 : New Economic Policy NEPالظياطت الاكتصادًت الجدًدة ** 

غا١  1970اػ١ ٖام حاء عةِـ الىػعاء جىن ٖبض الغ       بغؤٍت َمىخت للخمُحز الا٢خهاصي بحن اٖلأ

 . NEPاالإخٗضصة في البلض )ملاًى ،هىىص ، و نِىُىن( و هى ما أَل٤ ٖلُه 

ا ، و التي       ئن االإدٟؼ ٖلى اهتهاج هظه الؿُاؾت الجضًضة ؛ هى الايُغاباث الٗغ٢ُت في مالحزً

خُث جتر٦ؼ مل٨ُت الأؾهم في ًض  ؛حن االإلاًى ٦كٟذ ًٖ جضوي االإؿخىي الا٢خهاصي للؿ٩ان الأنلُ
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االإل٨ُت ، و جملُ٪  جسٌُٟ هظهالؿُاؾت في  الأحاهب )نِىُىن،هىىص،...(، و ٢ض هجخذ هظه

خباع الأؾهم ، و مً زم عص  االإلاًى لأ٦بر ٦م مً للؿ٩ان الأنلُحن ، ٦ما هجخذ الؿُاؾت في  اٖلا

اعجٟٗذ وؿبت الاصزاع مً الىاجج  ، و بًٟلهازٌٟ الؿ٩ان الظًً ٌِٗكىن جدذ زِ ال٣ٟغ 

هجاح جُب٤ُ هظه ًم٨ً ال٣ى٫ أن االإدلي ، ٦ما و اعجٟٗذ وؿبت الاؾدثماع ، و ٖلُه  الؤحمالي

٘مً ٢بل الخ٩ىمت ؛ الؿُاؾت  مً جد٤ُ٣  م٨ًمً االإؿخىي الا٢خهاصي للبلاص مً حهت ، و  عٞ

غا١ و الضًاهاث   مً حهت أزغي. (24)الخىاػن الا٢خهاصي بحن اٖلأ

و الٟغم  هظه الؿُاؾت للخ٩ىمت ؾلُت ئٖاصة حك٨ُل الا٢خهاص لخىػَ٘ الثروة أُٖذ     

للدؿاوي ، و هىا٥ جٟغ٢ت اًجابُت لهالح الٗغ١ الأي٠ٗ ا٢خهاصًا الا٢خهاصًت بما هى أ٢غب 

 ً  .(01)في الٛالب االإلاًى ، و لهالح أٖغا١ الؿ٩ان الأنلُحن الآزغٍ

  هما: أؾاؾحن، هضٞحن ٖلى 1970 ٖام مىظ االإخبٗت جضًضةال الا٢خهاصًت الؿُاؾاث جغ٦ؼ       

 االإجخم٘. ه٩ُلت وئٖاصة ال٣ٟغ، ج٣لُل

 الفلس: جلليل -1

ا اهخهجذ        اصة مُٗىت ؾُاؾاث ال٣ٟغ  ج٣لُل ئَاع  في مالحزً  و  ، للأعاي ي ال٣ٟغاء جملُ٪ ٦ؼٍ

 زُِ ق٩ل في ال٣ٟغ  م٩اٞدت اؾخمغث و  ، الٗمالت جضعٍب ٖلى الٗمل و  ، االإاصي االإا٫ لغأؽ

ت بُت للؿُاؾت  الاحخماعي البٗض مً ال٣ٟغاء اؾخٟاص ٦ما ، ٢ىمُت جىمىٍ  مبضأ زلا٫ مً ، الًغٍ

بت في الخهاٖضًت  .الضزل يغٍ

 في %3.9 مً ال٣ٟغ  وؿبت في اهسٟايا االإض٢٘ لل٣ٟغ  االإ٩اٞدت الؿُاؾاث هظه ًٖ هخج ٢ض و     

 اهسٌٟ ٦ما ،   1999 ٖام في %1.5 وؿبت ئلى لُىسٌٟ ، 1995 ٖام في %2.2 ئلى 1990 ٖام

ُٟت االإىا٤َ في ال٣ٟغ   االإىا٤َ في اهسٌٟ بِىما ، 1995 ٖام %13.2 ئلى %15.6 مً الغٍ

ت  ،٦ما االإىالي الجضو٫  ًىضخه ما هى  و  ،1999 ٖام في %3.8ئلى 1995 ٖام في %4.1 مً الخًغٍ

ا في ال٣ٟغاء مً %94 أن الؤخهاةُاث حكحر  ٦ما ، االإجاوي الخٗلُم مً ن ٌؿخُٟضو  أَٟالهم مالحزً

اهُت جد٤ُ٣ في ؾاهم ما هى  و  ، الأؾاؾُت خاحاتهم ًمل٩ىن  و   االإجخم٘. لأٞغاص الغٞ
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ا في الفلس  معدلاث .:13 زكم الجدول   (1999-1995 ) الفترة خلال ماليزً

1999 1995  

اٝ االإضن (%) االإإقغ اٝ االإضن الأعٍ  الأعٍ

 ال٣ٟغ مضي 15.6 4.1 13.2 3.8

 االإض٢٘ ال٣ٟغ  مضي 0.9 3.5 2.4 0.6

ت الاكتصادًت التخطيط وخدة االإصدز:  2111 االإاليزً

 ٖام وختى (1957) الاؾخ٣لا٫ مىظ مغاث أعب٘ الٟغص صزل مٗض٫ جًا٠ٖ زاهُت حهت مً و     

 ٖام صولاع  1900 وئلى 1974 ٖام صولاع  680 ئلى1972 ٖام صولاع  450 مً اعجٟ٘ خُث ،1992

 مً %5,5 بيؿبت أي 1995 ٖام صولاع  3440 ئلى وونل 1992 ٖام صولاع  2790 ئلى زم ،1982

اصة وؿبت ُٞه ٧اهذ و٢ذ ،في95-74 ٖام اصة وبلٛذ %3.2 الٗالمي ال٣ىمي الىاجج في الؼٍ  الؼٍ

ت الخ٣ُ٣ُت  1994 ٖام ئلى 1985 ٖام مً الؤحمالي ال٣ىمي الىاجج مً الٟغص ههِب في الؿىىٍ

اصة وبلٛذ %،5.7 خىالي ت الؼٍ  1993-1980 ٖام مً الٟترة في الؤحمالي االإدلي الىاجج يف الؿىىٍ

  لٗامي %9.5 %،9.2 اليؿبت جل٪ وبلٛذ %6.2 خىالي

 الخىالي. ٖلى 1995 و 1994

 َٟغة مً البلاص قهضجه ما ئلى االإىالي الجضو٫  في االإبِىت االإُُٗاث باياٞت الأع٢ام هظه حكحر      

ت ت َٟغة قهضث البلاص .لها الض٤ُ٢ والخىُٟظ عيالىا الخسُُِ ٖلى االإٗخمضة الخىمُت في ٢ىٍ  ٢ىٍ

  االإٗخمضة الخىمُت مجا٫ في
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   (1999االإاليزي) للاكتصاد السئيظيت االإؤشساث .:14 زكم الجدول 

 وؿمت ملُىن  21 الؿ٩ان ٖضص

جىذ االإدلُت الٗملت  عٍ

جىذ 3.8 الضولاع   عٍ

 %8.5 و 6.1 بحن االإخى٢٘ الىمى  مٗض٫

 %3 ًم أ٢ل الخطخم مٗض٫

 %9.2  البُالت مٗض٫

 مً %2) صولاع ملُاع 5  الهاصعاث ٢ُمت

 ( الٗاالإُت الهاصعاث

 مً %1,1) صولاع ملُاع 65.5  الىاعصاث ٢ُمت

 الٗاالإُت( الىاعصاث

اصة وؿبت  %15 الهاصعاث همى  في الؼٍ

 صولاع ملُاع 19  الخجاعي  االإحزان في الٟاةٌ

 . الإاليزي ا االإسكصي  والبىك التصييف وكالت االإصدز:

 االإجتمع: هيكلت -2

ا، في الخىمُت أهضاٝ أهم مً االإجخم٘ ه٩ُلت ئٖاصة حٗخبر         زلا٫: مً طل٪ و  مالحزً

 ًىضح الخالي الجضو٫  و  ، الأعساق بين التىافم إًجاد :  
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 الىمى  ومعدل الأعساق، خظب الشهسي  الأطسة دخل متىطط :15 زكم الجدول 

 .9199-1995 عام مً الفترة في الظىىي 

غا١  الىمى  مخىؾِ اٖلأ

 % (1999-1995الؿىىي)

1999 1995 

 422 522 5.5 )االإلاًى( البىمبُترا

 761 909 4.6 الهِىُىن 

 563 711 0.6 الهىىص

 338 361 1.7 أزغي  مجمىٖاث

 2111 الاكتصادي التخطيط وخدة االإصدز:             

  ت االإىازد في الاطتثماز   ؾُاؾاث و  ئحغاءاث زلا٫ مً ،الخىمُت لهالح وجىمُتها البشسٍ

ني حٗلُمي هٓام باٖخماص وجأهُلهم ، البكغ  في ٧الاؾدثماع  الخ٩ىمت بها ٢امذ  ٖلى ٢اصع  وَ

 الخالُحن الجضولحن و  ، مخ٣ضم( نىاعي مجخم٘ ئلى ج٣لُضي ػعاعي )مً االإجخم٘ حُٛحر 

 . االإالحزي  ٘االإجخم في االإد٣٣ت والىخاةج الخٗلُمُت للؿُاؾت الا٢خهاصًت الخ٩لٟت ًىضخان

كي( )بالدولاز  التعليم على م2111-1996 الحكىميت الىفلاث .:16 زكم الجدول   الأمسٍ

 1996 2000 الاهٟا١ هىٕ

 صولاع ملُاع  2.9 صولاع ملُاع  3.7 الخٗلُم ٖلى الٗامت الى٣ٟاث ئحمالي

 %21.7 %23.8 الى٣ٟاث ئحمالي مً ٦يؿبت الخٗلُم ه٣ٟاث

 145 150 مالخٗلُ ه٣ٟاث مً الٟغص ههِب

 

 



ا  التىميت الاكتصادًت في             عصاشن خفيظت أ  ا  :  ماليزً  كىة اكتصادًت ذاث مىازد مددودة ماليزً

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 05/2017 مجلت الدزاطاث الاكتصادًت االإعملت زكم 

514 
 

 : في الطالب جكلفت هظير  الظىىي  العائد

 البُان 2000 1996

 الابخضاةُت االإضعؾت 408 318

ت االإضعؾت 597 448  الثاهىٍ

 واالإهىُت الٟىُت االإضعؾت 2160 1606

 : الجامعاث في واالإدزطين الطلاب أعداد

 البُان 2000 1996

 الخ٩ىمُت واالإٗاهض الجامٗاث ٖضص 55 50

ً ٖضص 97021 8451  االإدايغٍ

 الُلاب ٖضص 344250 108845

-2111)الخدماث بعض على الحكىمت مً التىميت لىفلاث االإئىٍت اليظبت .:17 زكم الجدول 

2111)  

 2000 2001 ال٣ُإ

 64.1 65.9 الخٗلُم

 11.5 7.5 الصخت

 10.8 13.1 الؤؾ٩ان

 13.6 13.5  أزغي  زضماث

 100 100 الاحمالُت اليؿبت

ا في البشس  اطتثماز  بشير، مدمد دز:االإص   ماليزً
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 :  National Development Policy NDPطياطت التىميت اللىميت ** 

ذ بؿُاؾت الخىمُت ال٣ىمُت  1990باصع مهاجحر ٖام     ؛ و هي اؾخمغاع (01)، في اهتهاج ؾُاؾت ٖغٞ

ؼ الخىاػن في ؛ هضٝ مهاجحر مً زلا٫ ؾُاؾخه هظه ئلى ح(01)و امخضاص للؿُاؾت الؿاب٣ت  ٗؼٍ

" للاهخ٣ا٫ 2020، و هي طاث جىحه ٢ىمي َمىح جدذ قٗاع "عؤٍت  (28)الا٢خهاص ٦ُٟا و ٦ما

ا ئلى مهاٝ الضو٫ االإخ٣ضمت بدلى٫ ٖام  هي زُت جمخض لثلازحن  2020. ئن عؤٍت (01) 2020بمالحزً

ا ئلى صولت مخ٣ضمت  ، 1990االإ٣بلت مً  ٖاما ٖلى َغ٢ها  باٖخماصهاجخمدىع خى٫ جدى٫ مالحزً

؛ أي الخدى٫ ئلى بلض مخ٣ضم مداٞٔ ٖلى شخهِخه ، أزلا٢ه ،  2020الخانت ٢بل خلى٫ ٖام 

 .(30)و ٢ُمه الث٣اُٞت و الضًيُت بالضعحت الأولى

جم٨ً الا٢خهاص مً    ،"2020جىمُت ؾماها " عؤٍت  ئؾتراجُجُت،  1991جهىع مهاجحر ٖام   

أ٦ثر مً  1997ختى  1990زلا٫  %9.2ىي بلٜ الؿُاؾت ال٣ىمُت جد٤ُ٣ مٗض٫ همى ؾى هازلال

أٖىام الؿبُٗىاث و الثماهِىاث ، و ناخب طل٪ اهسٟاى في مٗض٫ الخطخم ، و اهسٟاى 

اصة خ٣ُ٣ُت في مخىؾِ صزل الٟغص ، اث ال٣ٟغ ، و ػٍ ٘ مؿخىي مِٗكت الأٞغاص  مؿخىٍ و بالخالي عٞ

حن   . (05)االإالحزً

ؿُٗىاث و جىضح االإإقغاث الاهسٟاى االإؿخمغ لهظه و خاعبذ الضولت ال٣ٟغ بكضة مىظ الد     

 الٓاهغة.

ٗت و الىمى الا٢خهاصي ٧اهامً زلا٫ الضعاؾ ا ث التي ٢امذ بها الخ٩ىمت جبحن أن الخىمُت الؿغَ

لخىسٌٟ بظل٪ وؿبت الظًً ٌِٗكىن جدذ زِ ال٣ٟغ مً  ال٣ٟغ،في جغاح٘ مٗضلاث  ؾببحن

، و مً االإ٣ُمحن في االإىا٤َ االإهمكت أو ٚحر  ، و الظًً ًمثلىن ٞئت ال٨باع  %17ئلى  49.3%

 االإؿخُٟضة مً بغامج الخىمُت ، و الجضو٫ الخالي ًبحن طل٪ :
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 (00)(1999-1991.: إهجاشاث الحكىمت لللضاء على الفلس للفترة )18حدول زكم.

 1999 1990 البُان

اٝ االإضن اٝ االإضن الأعٍ  الأعٍ

 12.4 3.4 21.1 7.1 (%مٗض٫ ال٣ٟغ)

٣غاء مً مال٩ي الٟ

 االإىاػ٫ 

82 492.5 86.8 264.3 

مٗض٫ ال٣ٟغ االإض٢٘ 

(%) 

1.3 2.5 0.5 2.4 

ال٣ٟغاء االإض٢ٗحن 

 مً مال٩ي االإىاػ٫ 

15.5 1216 13.5 50.6 

 الؤحماليالٗضص 

 الإال٩ي االإىاػ٫ 

1.149.3 2.337.3 2.548.0 2.133.5 

( خُث بلٜ مٗض٫ 1999-1990ٟترة )ًبحن الجضو٫ اهسٟاى مٗض٫ ال٣ٟغ في االإضن زلا٫ ال        

م مً طل٪ جغاحٗذ مٗضلاث ال٣ٟغ في ٧ليهما  ال٣ٟغ في الغ٠ٍ زلازت أيٗاٝ مىه في االإضن ،و بالغٚ

اٝ بيؿبت  1999في ٖام  اٝ  %12.4في االإضن و  %3.4،م٘ ب٣اء الٟجىة بحن االإضن و الأعٍ في الأعٍ

٠ ٖىه في االإضن في ٖام ٦ما اعجٟ٘ مٗض٫ ال٣ٟغ مً مال٩ي االإىاػ٫ في ا ،1999ٖام  ، 1990لغٍ

اٝ و االإضن  ،1999اهسًٟذ في ٖام  بِىما و ٦ظا الخا٫ باليؿبت الإٗض٫ ال٣ٟغ االإض٢٘ بحن الأعٍ

 (.1999-1990للٟترة )

ىُت خ٣٣ذ الهضٝ االإغحى ،     مً زلا٫ مُُٗاث الجضو٫ ًخطح أن ؾُاؾت الخىمُت الىَ

ٌ الٗالم لخ م عٞ خماص ٖلى الظاث ،عٚ ؛ ئط جم٨ىذ الضولت ئؾلامُتُب٤ُ صولت مً زلا٫ اٖلا

( ، و التي حٗخبر مً 1996-198للٟترة ) %80ب٣ُاصة مهاجحر مً جد٤ُ٣ مٗضلاث همى بلٛذ 

 (33)أٖلى االإٗضلاث ٖاالإُا في جل٪ الٟترة ، م٘ ب٣اء مٗضلاث الخطخم زابخت.

ت لٗام              غ الخىمُت البكغٍ ٣ا لخ٣غٍ ا همىطحا اٖخبرث، 2006وٞ غا١  مالحزً للبلض مخٗضص اٖلأ

بىاء لا هضم، لخدخل االإغجبت الٗاقغة  الخىىٕ ُٞه و الخٗضص ٖاملا  ، مد٣٣ا هجاخاث باهغة،ٖاملا 
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غ مً خُث الىمى الا٢خهاصي للٟترة) ٤ هظا الخ٣غٍ ( ، مً زلا٫ جُب٤ُ 1990-1970ٖاالإُا وٞ

 .(34)زُت الخىمُت الُمىخت

ت في حؿُٗىا       ث ال٣غن االإاي ي ٖلى بٗض مٗضلاث الىمى أ٦ضث زُِ الخىمُت االإالحزً

في اؾخضامت مٗضلاث  2020الا٢خهاصي بهىعة واضخت ، ٦ما و ؾاهمذ عؤٍت مهاجحر لٗام 

ا صولت نىاُٖت مخ٣ضمت طاث صزل مغجٟ٘ بدلى٫ ٖام  الىمى،  (35).2020و في ٧ىن مالحزً

ت جم٨ىذ مً        اء لا و حٗله ٖامل بىالخٗضص و الخىىٕ الٗغقي ،  اخخًانئن الضولت االإالحزً

ت الىاحٗت.هضم ، مً زلا٫ اؾتراجُجُات خماص الأؾاس ي ٖلى  ها الخىمىٍ مً زلا٫ اٖلا

  (36)الخهيُ٘

ا :ثاهيا :   اطتراجيجياث و ميكاهيزماث التىميت في ماليزً

 :الؤبداعفي زأض االإال البشسي كمسكص للابتكاز و  الاطتثماز  -1

و طل٪ أن الخ٣ىُت جدخاج  البكغي،٢خهاصي بغأؽ االإا٫ الىمى الا اعجباٍحكحر الأصبُاث ئلى     

و هى ما ًبحن ي٠ٗ الىمى في البلضان يُٟٗت الخ٣ىُت و عأؽ  الىمى،لغأؽ االإا٫ البكغي ل٣ُاصة 

 البكغي.االإا٫ 

عأؽ االإا٫ البكغي في و ئن خحزا ٦بحرا مً هظه الأصبُاث ًداو٫ الغبِ بحن الخ٣ىُت و الاؾدثماع     

٤ أخض   حن:الاججاهوٞ

مىحها ئًاه ئلى الٗما٫  االإهاعاث،ًغي أن ج٣ضم الخ٣ىُت ٌٛحر الُلب ٖلى  التكاملي:** الاججاه 

ض الاؾدثماع في عأؽ االإا٫ البكغي. حٗلما،الأ٦ثر مهاعة و   و مً زم ًؼٍ

ًغي أن الخ٣ىُت حٗىى مهاعاث عأؽ االإا٫ البكغي ، و مً ج٣لو  التعىٍض ي : الاججاه** 

 ؽ االإا٫ البكغي.الخ٣ىُت الُلب ٖلى عأ

ا  الاججاه ض ي.الأو٫ هى الأ٦ثر ج٣بلا و قُىٖ  مىه ًٖ الاججاه الخٗىٍ
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 زأض االإال الفكسي كسكيزة للاكتصاد االإعسفي : -2

 ؾُت مترابُت و مخ٩املت :ل الا٢خهاص االإٗغفي مً ٖىانغ أؾاًدك٩

غ بِئت جدخُت مخُىعة -  وكغ ز٣اٞت االإجخم٘ االإخ٣ضم.، و  جىٞ

ضة - ت مإٍ غجىْو  ٢ىة بكغٍ  .٠ُ مىٓىمت ٞٗالت للبدث الٗلمي و الخُىٍ

ت . -  تهُئت عأؽ االإا٫ ال٣اصع ٖلى نىاٖت االإٗغٞ

ت  العىامل الاكتصادًت والظياطيت التي طاعدث على هجاح ا -4-2   :(37)التجسبت االإاليزً

ت الخجغبت ًٖ و          ا وػعاء عةِـ مدمض مهاجحر  ٞحري  هجاخها، ٖىامل وأهم االإالحزً  الأؾب٤ مالحزً

غا١ حٗضص ْل في زانت الخجغبت بتبهٗى   ئعاصة أن ئلا  ، الىاخض االإالحزي  االإجخم٘ صازل اٖلأ

 جد٤ُ٣ زم مً و  ، ضالبل جىخُض في مهما ٖاملا  ٧ان حاهبا الخلاٞاث وي٘ في الخ٩ىمت و  الكٗب

ً  الخ٩ىمت و  الكٗب ٢ُام زلا٫ مً طل٪ و  ؛جُىعه و  نهًخه  ال٣ىي  بحن جدال٠ بخ٩ىٍ

 ٖلى ال٣ًاء ٦ظا و  ، نهًتها جد٤ُ٣ مً الأزحر  في لخخم٨ً صًاهاتها ازخلاٝ ٖلى الؿُاؾُت

 الخهيُ٘. هدى  والخىحه البُالت

 وهى  ، االإخ٨ضؾت الٗمالت لامخهام للبُالحن الؼعاُٖت الأعاي ي جسهُو مهاجحر  وأوضح           

 الخام لل٣ُإ الضولت صٖم يغوعة ئلى صاةما مهاجحر  ٌكحر  و  ٦ما االإضازُل، جد٤ُ٣ في ؾاٖض ما

 . االإِؿغة ال٣غوى زلا٫ مً ،  الخضماث زصخهت ئَاع  في

ت ئلى الضوع الخضزلي للضولت في اليكاٍ     و ٌٗىص الىجاح الا٢خهاصي الخىمىي للخجغبت االإالحزً

الا٢خهاصي ، بضءا مً الخسُُِ للؿُاؾاث الا٢خهاصًت ونىلا ئلى جىُٟظها ، ٦ما و ؾاٖضها في 

ت الؿلُمت ، و التي م٨ىتها مً طل٪ مؿاعي الخىمُت االإغج٨ؼة  أؾاؾا ٖلى الاؾتراجُجُاث  الخىمىٍ

ض هاجح طو هٓام خ٨م مدلي عقُض ، و لٗل ٖهض مدمض  ج٣ضًم همىطحها الا٢خهاصي ٦ىمىطج ٞغٍ

للىمىطج الخىمىي الىاجح ؛ خُث جًا٠ٖ مخىؾِ صزل الٟغص ،  اهُلا٢ت( 2003-1981مهاجحر )

 .(38)ثماع الأحىبي االإباقغو اعجٟٗذ الهاصعاث ،و ٦ظا مٗض٫ الاؾد
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ت االإؿُغة ؛ ٞهي      ا مىظ ؾبُٗىاث ال٣غن االإاي ي في جد٤ُ٣ أهضاٞها الخىمىٍ هجخذ مالحزً

الضولت الخ٣لُضًت طاث الُاب٘ الؼعاعي التي جم٨ىذ مً الخدى٫ ئلى صولت نىاُٖت جخمخ٘ 

ؾاهمذ و ٢ض ،  الؿُاس ي و همىها الا٢خهاصي ، و حٗخلي مغ٦ؼا مغمى٢ا بحن الضو٫  باؾخ٣غاعها

ا :جىمُتها حملت مً الٗىامل في صٞ٘ ٖملُت   (39)الا٢خهاصًت في مالحزً

 الظياطيت:الليادة  -1

ا ٖلى ٢ُاصة ؾُاؾُت مخمحزة        و مدى٨ت مىظ الاؾخ٣لا٫ ؛ حاء مخٗلمت  ، مث٣ٟتجىٞغث مالحزً

ا الإضة  ذ ( ٦بُل للاػصها2003-1981ؾىت مً ) 22مدمض مهاجحر لُترأؽ وػعاء مالحزً ع ، ٞٗغٞ

ُت في مجالاث مخٗضصة : الا٢خهاص ، الخٗلُم ، البيُت الخدخُت ،و  البلاص بًٟله ٢ٟؼاث هىٖ

ا ، و أ٦ض مهاجحر  (40)الخضماث ، و أخضر حٛحراث هامت في البيُت الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت الإالحزً

ل ٣ٖلُت االإ خماص ٖلى الهىاٖت بض٫ الؼعاٖت ، و جدىٍ جخم٘ االإالحزي ٖلى يغوعة الاهخ٣ا٫ بالٖا

لخبني زُت ٖمل نىاُٖت و ئعؾا٫ بٗثاث ٖلمُت ئلى الخاعج بض٫ الخمؿ٪ و الب٣اء ٖلى ال٣ٗلُت 

الؼعاُٖت، ٦ما و اهخم مهاجحر بالخٗلُم بمسخل٠ أَىاعه بهٟخه أؾاؾا للنهًت و الخ٣ضم ، و ٦ظا 

ت  الخٗاون بحن ٞئاث ، و أ٦ض مهاجحر ٖلى يغوعة بهٟتها لٛت للٗلىم  الاهخمام باللٛت الاهجلحزً

 .(41))أٖغا١( االإجخم٘ الىاخض ،و هبظ الهغإ

 زم حاء الغةِـ ٖبض الله بضوي طو الأنل الُمني لُدغم ٖلى ج٣ضًم عؤٍت ئؾلامُت بٗىىان      

، و مؿخمغا في طل٪ ٖلى ههج مهاجحر ، مإ٦ضا ٖلى يغوعة مداعبت الٟؿاص ، و  "الؤؾلام الخًاعي "

 .(42)٣تالىنى٫ ئلى االإهىُت االإُل

أما الخٗاٌل ٞبحن مسخل٠ أٖغا١ البلض و صًاهاجه، و أما  (43)االإشازكت:التعاٌش و  -2

 ًجُب.ٞهم ئطا ما هاصث مهلخت البلض ٞال٩ل  ٞبُنهم؛االإكاع٦ت 

أ٦ض أهىع ئبغاهُم هاةب عةِـ الىػعاء الؿاب٤ ، و ئلى حاهبه   دوز الاطلام في دفع التىميت : -3

جغي الأمحن ال ؼ الخىٍ ٗام للمىٓمت الؤؾلامُت للتربُت و الٗلىم و الث٣اٞت الؿاب٤ أن ٖبض الٗؼٍ

ا و ئلى حاهبها آهضوهِؿُا هجخخا في ججغبخيهما الخىمىٍخحن بًٟل جبىيهما للمٟهىم  مالحزً
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خضا٫الخ٣ُ٣ي للإؾلام ال٣اةم ٖلى  ، الىؾُُت ، و االإغوهت ، و االإغ٦ؼ ٖلى الخىمُت  اٖلا

 .(44)و الكىعي الضًم٣غاَُت،

ت ًٖ حملت مً االإخٛحراث الضازلُت و الخاعحُت ٧االإكغوٕ             هخجذ الخىمُت االإالحزً

ني الإدمض مهاجحر ٖام  ، و هى مكغوٕ جىمىي طو همِ ٚغبي ٌٗخمض في بىاء  1982الخىمىي الىَ

ت  ُخه ٖلى الؤؾلام ، ٣ٞض لٗب الؤؾلام صوعا ٞٗالا و مدىعٍا في الخىمُت االإالحزً ، و ٢ضم (45)قغٖ

ا ٖلى ٧ل الأ٩ٞاع ، الث٣اٞاث ،و الؿُاؾاث لهالح مهاجحر  ٨ٞغا مدىعه يغوعة اهٟخاح مالحزً

 .(46)االإجخم٘ االإالحزي 

 :( 49) الؤوظانبىاء  -4

ت ٦ثحرا بالخٗلُم و      ب؛ ٖىِذ الخ٩ىمت االإالحزً  20ٞسههذ له ٚلاٞا مالُا م٣ضعا بـ الخضعٍ

ت الٗامت  %25ئلى   أوعوبابظل٪ ٖلى الى.م.أ و مٗٓم صو٫ مخ٣ضمت  للضولت،مً االإحزاهُت الؿىىٍ

ني و ثلاأ٦ثر بٖلى حٗلُمها ٞهي بظل٪ جى٤ٟ  الٛغبُت؛ زت أيٗاٝ ما جى٣ٟه ٖلى الضٞإ الىَ

 الجِل.

 الخىُٟظ؛ئهجاح مثل هظا الجهاػ ٢امذ الضولت بانضاع بٌٗ ال٣ىاهحن و ئصزالها خحز  ئَاع و في 

ٟي الخضمت الٗمىمُت ٖام  و  ،1994أزلا١ مهىت ال٣ًاء ٖام  و ٢اهىن  ،٣٦1993اهىن مىْ

لخجحز الخ٩ىمت ٢اهىن مى٘  ،(50)1995و االإإؾؿاث ٖام  الؤصاعاث٢اهىن أزلا١ الٗمل في 

 .1997الٟؿاص ٖام 

 الدوليت:و  الؤكليميتالعلاكاث  -5

ا في بإع الهغإ الؿازىت ٧الهغإ الٗغبي          ؛ لم جخأزغ  الؤؾغاةُليهٓغا لٗضم و٢ىٕ مالحزً

هىى االإالحزي بالٓغوٝ و الخدضًاث الخاعحُت ، ٞخم٨ىذ بظل٪ الخ٩ىمت مً الخٗامل ٖملُت الن

 .م٘ االإكا٧ل الخاعحُت 

 وٗمذ الض٦خىعة - الأػهغ  بجامٗت للبىاث الخجاعة ٧لُت في الؤؾلامي الا٢خهاص أؾخاطة جغي  و       

ت الخجغبت هجاح ئلى أصث التي الٗىامل مً حملت بىحىص مكهىع   : ىمُتالخ في االإالحزً
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ا جمحز  -  الؿُاؾُت الأخؼاب بحن ال٣غاع  باجساط ًخٗل٤ ُٞما االإؿخمغة باالإٟاوياث مالحزً

غا١. مخٗضصة  اٖلأ

 ٖام الآؾُان صو٫  ئٖلان لىز٣ُت جى٢ُٗها و  ، الىىوٍت الخٟجحراث يض ؾُاؾت -

ل الأولىي  الخىحُه في ؾاٖض ما هى  و  ؛ الىىوي الؿلاح مً زالُت مى٣ُت1995  للخمىٍ

 الدؿلح. و  الكامل الضماع  أؾلخت ٖلى الؤهٟا١ بض٫ للخىمُت

خماص ؾُاؾت اهتهاج -  الأنلُحن(. الؿ٩ان ٖلى ) الظاث ٖلى اٖلا

 االإدؿلِ، الٗؿ٨غي  للخ٨م حٗغيها ٖضم و  الا٢خهاصًت، للخىمُت االإلاةمت البلض ْغوٝ -

 منها. الجحران زانت و  الضو٫، بحن الؿُاس ي مىازها نٟاء ٦ظا و 

خماص - ل االإدلُت االإىاعص ىٖل و  الظاث ٖلى اٖلا  الاصزاع ػاص خُث الاؾدثماعاث لخمىٍ

 باليؿبت الخا٫ ٦ما م،1993 ٖام و  م1970 ٖام بحن % 40 بمٗض٫ االإدلي الؤحمالي

 الٟترة. هٟـ زلا٫ % 50 بمٗض٫ االإدلي الؤحمالي للاؾدثماع

 ٢خهاصالا أن -الًُٟل ٖبض مدمىص الض٦خىع  - ال٣اهغة بجامٗت الا٢خهاص أؾخاط ًغي  و  ٦ما     

 خحن في ، الخهيُ٘ و  الخدضًث، ، بالىمى  الثماهِىاث ؾىىاث في جىمُخه عجلت صٞ٘ في جمحز  االإالحزي 

 * ٖلى الض٦خىع  ع٦ؼ  ٦ما ، االإغى و  ، الجهل ، ال٣ٟغ  مً حٗاوي الىامُت البلضان مٗٓم ْلذ

ا غا١ بحن ججم٘ و  بالخام الٗام ال٣ُإ ججم٘ أٖما٫ ٦كغ٦ت ٦كغا٦ت* مالحزً  ٗضصةاالإخ اٖلأ

 الخجغبت هجاح في االإؿاٖضة الأزغي  الٗىامل بٌٗ الض٦خىع  ٠ًًُ و  ، االإالحزي  للمجخم٘

ت تاالإ الخىمىٍ   : الحزً

 ، الاؾتهلا٦ُت ٧الهىاٖاث الهىاعي اليكاٍ لٟغوٕ وحُُٛتها الهىاُٖت البيُت جىىٕ -

 . الغأؾمالُت و  ، الىؾُُُت

 الخماؾُت الخُِ زلا٫ مً اصًتالا٢خه الخىمُت الإكىاع  االإخ٩املت االإؿخ٣بلُت الغؤٍت  -

ا الخسُُِ زانت و  اؾخ٣لالها، مىظ  .2020 ٖام الإالحزً

 له الؿماح زم الثماهِىاث، مىخه٠ ختى االإباقغ  الأحىبي الاؾدثماع م٘ بدظع  الخٗامل -

ىُت قغوٍ جدذ بالضزى٫  ً مهلخت جسضم وَ  مىاٞؿت ٦ٗضم الأولى بالضعحت الىَ

٪ غ جهضً و  االإدلُت، للؿلٗت الأحىبي ؾلٗت  ًيخجه. مما الأ٢ل ٖلى %50 لـ الأحىبي الكغٍ
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 التددًاث. و  االإظتفادة الدزوض -5

ت التجسبت مً االإظتفادة الدزوض -5-1  الاكتصادًت: التىميت في االإاليزً

ا خالُا جهاٖضا في جد٤ُ٣ ٢ُمها        مغ٦ؼة ٖلى حظب نىاٖت الخ٣ىُاث  االإًاٞت،حكهض مالحزً

ت ئلى هسلو أن ًم٨ىىاو  الٗالُت،  لبلضان و  ٖمىما الىامُت للبلضان ًم٨ً الضعوؽ مً مجمىٖ

 : وهي منها الاؾخٟاصة زهىنا الؤؾلامي الٗالم

 و  ، بُنها ُٞما الاوسجام و  الخىا٤ٞ جد٤ُ٣ زلا٫ مً للأٖغا١ مخٗضص الإجخم٘ ال٣ىمُت الىخضة -

 الخىا٤ٞ.. و  الخىاع  ز٣اٞت ئًجاص زلا٫ مً مؿخ٣غة بِئت ئًجاص ًجب ٖلُه

 الاؾدىاص ٦ظا و  ، الا٢خهاصي االإجا٫ في الؤؾلامُت ال٣ُم اؾدثماع  و  ، ؾلامالؤ  بجىهغ  الاهخمام -

  الا٢خهاص. حؿُحر  في الؤؾلامي الخىحُه ٖلى

 االإجخمٗاث. ْغوٝ و  ًخىا٤ٞ بما الىا٢ُٗت، الأهضاٝ جدضًض و ، ال٣غاع  لاجساط ٦مبضأ الكىعي -

 َىُت.الى  الا٢خهاصًاث لبىاء الؿُاؾُت الٗاالإُت الٓغوٝ مً الاؾخٟاصة -

ت، الخىمُت أهمُت - اصة زلا٫ مً البكغٍ  الخٗلم. و  االإٗاعٝ ػٍ

خماص - ت الخجاعب بىاء في الظاث ٖلى اٖلا  ؾُاس ي اؾخ٣غاع  ْل في ئلا  هظا ًخد٤٣ ولً الخىمىٍ

 الضولُت. االإالُت للمإؾؿاث الخبُٗت ٖضم و  واحخماعي،

 .لخُٛحرا الإغخلت االإجخم٘ أٞغاص تهُئت و ، الؤصاعي  الٟؿاص أهىإ ٧ل مداعبت -

ت -  . الؿُاؾُت الؿلُت في اللامغ٦ؼٍ

 االإىا٤َ. حمُ٘ ٖلى الخىمُت جىػَ٘ ٖضالت و  الخىمُت. بىاء في للضولت الخىمىي  الضوع  أهمُت -

ً ججاعب ٖلى الاهٟخاح و الكغا٦ت ،و  االإباقغ  الأحىبي ماع الاؾدث أمام االإجا٫ ٞخذ -   الآزغٍ

ا في التىميت وحه في التددًاث -5-2  : ماليزً

ت  أو ما ٌٗني " عؤٍت  2020وؾان حٗض "وا      الؤؾتراجُجُت" مً أقهغ الغؤي 2020" باالإالحزً

ا ، و التي ل٣ُذ  ا صولت  اهخماماالإالحزً حن االإدلي و الٗالمي لجٗل مالحزً واؾٗا ٖلى االإؿخىٍ

في ق٩ل  ، و هي ٨ٞغة عةِـ الىػعاء مدمض مهاجحر ، ٢ضمها  2020مخ٣ضمت بدلى٫ ٖام 
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لُبضأ الٗمل االإتزاًض بها بضءا  1991ٖام ١ مجلـ الٗمل االإالحزي ئَلا  وع٢ت ٖمل بٗىىان

مً الألُٟت الجضًضة ،جًمىذ هظه الغؤٍت الخدضًاث االإىخٓغة في ٖالم مخٛحر ؾُاؾُا ، 

ا في مىاحهتها لخد٤ُ٣ الاػصهاع الا٢خهاصي و  ا٢خهاصًا ، و احخماُٖا ، و واحب مالحزً

ت لٗام  و جخمثل ع٧اةؼ الغؤٍت ي ،الخًامً الاحخماعي ، و الاؾخ٣غاع الؿُاس  في  2020االإهاجحرً

ت ،االإالحال٣ىمُت ؛ غ الغأؾماليزً  الضوع ال٣ىمي للضولت .ي ،و الضوع الخىمىي للإؾلام،  الخُىٍ

 :  (52) و مً أبغػ هظه الخدضًاث 

 مخًامً ، طو عؤٍت مكتر٦ت. ، بىاء و ئ٢امت مجخم٘ مىخض 

  ٘و خغ صًم٣غاَي هاضج تطو ٢ُم و أزلا١ هبُلٖاص٫ ، بىاء مجخم،. 

 بىاء مجخم٘ ٖلمي مخ٣ضم ، ٢اصع ٖلى الابخ٩اع والؤبضإ والخهيُ٘ في ٧اٞت االإجالاث. 

  ٘٢1ابل للخ٨خل ) الآؾُان(، و  مىٟخذ ٖلى الخاعج بىاء مجخم . 

 . اهدكا٫ االإجخم٘ مً ال٣ٟغ ومدضوصًت الضزل ، مً الجهل ، و٢لت ٞغم الٗمل 

 ٤ زُِ الخىمُت الىاضخت و االإضعوؾتالاؾخٛلا٫ الأمثل لُبُٗت مال ا وٞ خماًت ، حزً

 . .البِئت والخٟاّ ٖليها 

  . جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت االإخىاػهت ب٩ل أبٗاصها 

 لاؾخٟاصة االإهىُت والخ٣ىُت مً زلا٫ الاهٟخاح ٖلى الخاعج و٦ظا الاؾدثماع الأحىبي ، و ا

ا.    مً زم الاؾخٟاصة مً الخبراث و االإٗاعٝ الأحىبُت لهالح مال  حزً

ا مً الخٛلب ٖلى هظه الخدضًاث؛        ُت في أ٢ل  مد٣٣تجم٨ىذ مالحزً هخاةج باهغة و٢ٟؼاث هىٖ

ً ؾىت جمثل أهمها في : البىاء والدكُِض في ٧اٞت االإجالاث ٧الهىاٖت  كغٍ مً زمؿت وٖ

٘ خ٩ىمُت( ، و الاؾدثماع الؼعاعي ، الخجاعي ، و في وؾاةل ال ى٣ل )ؾُاعاث، ج٨ىىلىحُا، ومكاعَ

غ الٗمالت االإاهغة االإإهلت و االإضعبت ، و  والُغ١ ، و ٦ظا الخا٫ باليؿبت للؿُاخت ، زانت م٘ جىٞ

 ل االإجالاث.التي جخدلى بأزلا٢ُاث الٗمل ،٦ما أن خى٨ت و ٦ٟاءة ال٣ُاصة الؿُاؾُت للبلض في ٧

                                                             
 آلُت ٞٗالت الإىاحهت جأزحراث الخ٨خلاث الؤ٢لُمُت الأزغي ٧الاجداص اٍلأوبي. - 1
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 خاجمت :

ا مً النهىى في االإجا٫ الا٢خهاصي زلا٫ أعبٗت ٣ٖىص مً      الؼمً مى٣ٞت في  جم٨ىذ مالحزً

ىُتها  ا٢خهاصًاثفي  ٞاهضماحها: أما الأو٫  اججاهحنطل٪ بحن  الٗىالإت م٘ الخٟاّ ٖلى وَ

االإىاص الأولُت ئلى أ٦بر بلض مهضع  الا٢خهاصًت ، أما الثاوي ٞخدىلها مً بلض ٌٗخمض ٖلى جهضًغ

 للؿل٘ الهىاُٖت ٖالُت الخ٣ىُت في مى٣ُت حىىب قغ١ آؾُا .

ا مً زلا٫ ههجها الا٢خهاصي الخغوج مً أػمت ٖام مال اؾخُاٖذ       ، ٞلم جسً٘  1997حزً

لخىنُاث نىضو١ الى٣ض و البى٪ الضولُحن ، بل ٖالجذ االإك٩لت مً زلا٫ بغهامج ا٢خهاصي 

ني ، بىاؾُت ٞغى ٢ُىص ناعمت ٖلى ؾُاؾتها الى٣ضًت.  وَ

ا ٖلى         االإباصب الؤؾلامُت ،  باٖخماص٦مدىع لليكاٍ الخىمىي ،  الؤوؿانع٦ؼث مالحزً

، و ٦ظا الاهخمام بالؿ٩ان الأنلُحن ت مً مؿاواة ، و ٖضالت ا٢خهاصًت مخمؿ٨ت ب٣ُمها الأزلا٢ُ

في الا٢خهاص ، ٦ما و ٌٗخبر ٨ٞغ  الؤهخاحُتللبلض ) االإلاًى(،و حصجُٗهم ٖلى الٗمل في ال٣ُاٖاث 

ا ، و ويٗها  -عةِـ الىػعاء الؿاب٤–مهاجحر  في مهاٝ الضو٫ الهىاُٖت مدٟؼا ل٣ُاصة مالحزً

في حى ًمحزه الاؾخ٣غاع الؿُاس ي و الاحخماعي ،  مضة ٖلى الظاث ؛ قٗبا و خ٩ىمت ،االإخ٣ضمت، االإٗخ

٦ما و ؾاهم الخىىٕ في االإجخم٘ االإالحزي )  ت ٖلى جد٤ُ٣ الخ٣ضم الا٢خهاصي ،و هى ما خٟؼ الضول

ت ، ئل غا١ و الضًاهاث( في ئزغاء الٗملُت الخىمىٍ ى حاهب الخ٨خل الؤ٢لُمي الظي ؾاهم في حٗضص اٖلأ

ت ا٢خهاص البلض ، ٦ما هى الخا٫ باليؿبت الإىٓمت الآؾُان.    ج٣ىٍ

ت أن جىجح لىلا الخمؿ٪ بمباصب         وفي الخخام  ًم٨ً ال٣ى٫ بأهه لم ٨ًً للخجغبت االإالحزً

اا٢خهاص ُم الضًً الؤؾلامي في ئصاعة و٢ ٤ جىىٕ ز٣اٞاث وٖ صاث االإجخم٘ ، و البلاص ، م٘ الؿحر وٞ

ب ، و الاخخ٩ا٥ بالخجاعب الىاجخت ، ومً زم  أًًا جىمُت الؤوؿان مً زلا٫ الخٗلُم ، الخضعٍ

٤ الخُٛحر ، و جدؿِؿها ب٩ىنها  حر البِئت االإدٟؼة لخٟجحر َا٢اجه ال٩امىت وحٗلها يمً ٞغٍ جىٞ

الىجاح الظي  حؼءا مً هظه الخىمُت الكاملت ،ًغجبِ  مؿخ٣بلها بنهًت وعقي بلضها ، ٦ما أن

ت ٌٗىص بك٩ل ٦بحر ئلى ٢ُاصاتها  ، و  خه الخجغبت االإالحزً بتهُئت بِئت للخٗلُم بمسخل٠  اهخمامهمٖغٞ

حر ٞغم و مىانب ٖمل لهم ،و طل٪ لبىاء مجخم٘  مغاخله ، وا٦دكاٝ االإىاهب ،مً زم جىٞ
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مى الٗمل مخٗاٌل ، و مدؿامذ بحن مسخل٠ أٖغا٢ه و صًاهاجه ، و ًب٣ى الهضٝ الأوخض و الأؾ

ا االإكتر٦ت  .والىلاء االإُل٤ الإالحزً

 : االإساحع و االإصادز

مدؿً مدمض نالح ، النهىى االإالحزي : ٢غاءة في الخلُٟاث و مٗالم الخُىع الا٢خهاصي ،مغ٦ؼ الاماعاث   -01

 .93-92،م ،2008الاؾتراجُجُت ،أبى ْبي ،  للضعاؾاث و البدىر

الخٗامل م٘ الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في بلضان هامُت مسخاعة ، خؿام مدمض ػ٧ي نالح الكمغي، أؾالُب  -02

ت  .114، معؾالت ماحؿخحر ٚحر ميكىعة ،االإٗهض الٗالي للضعاؾاث الؿُاؾُت و الضولُت ، حامٗت االإؿدىهغٍ

 .129االإغح٘ الؿاب٤،مخؿام مدمض ػ٧ي نالح الكمغي،   -03

ت و بىاء مج -04 ت ، ٢غاءة في ججاعب الضو٫ الٗغبُت ، اؾغاةُل، ٖبض الخؿً الخؿُني ، الخىمُت البكغٍ خم٘ االإٗغٞ

ا ،الضاع ا  . 363-360م م 2008لٗغبُت للٗلىم هاقغون،بحروث،الهحن ،و مالحزً

 .71االإغح٘ الؿاب٤، م مدؿً مدمض نالح ،  -05 

ت  ؛ مهاجحر مدمض ... الصخىة الا٢خهاصًت ،  -06  .06، م2014مدمض ناص١ اؾماُٖل ، الخجغبت االإالحزً

 .07، م ، االإغح٘ الؿاب٤مدمض ناص١ اؾماُٖل  -07

 .08، م  االإغح٘ الؿاب٤مدمض ناص١ اؾماُٖل ،  -08

 .09االإغح٘ الؿاب٤  ، م مدمض ناص١ اؾماُٖل ،  -09

ش  -10 ا ،24/12/2004ص.مدايحر مدمض ،اؾتراجُجُاث الا٢خهاص االإالحزي ، صعاؾت أٖضث بخاعٍ  .20م،مالحزً

ا في جُب٤ُ الا٢خهاص الاؾلامي ، جدلُل و ج٣ُُم مهبُه ٞغج أمحن الخ -11 ص: صاع ال٨ٟغ ، -هغي، ججغبت مالحزً

 .67،م2009الُبٗت الأولى،

ا ،صاع   -12 مىؾىٖت الض٦خىع مهاجحر ،صاع ال٨خاب االإهغي، ال٣اهغة،صاع ال٨خاب اللبىاوي بحروث،صاع ال٨خاب مالحزً

 .66، م 2004 ال٨ٟغ ،٧ىالاالإبىع، الُبٗت الأولى ،

TAKACHI TORII,The New Policy and the Malays National Organisation,1997,p233. 13-     

 .64صعاؾاث ا٢خهاصًت ، الٗضص الثاوي ،مإؾؿت ابً زلضون للضعاؾاث و البدىر ،م -14

ا ،صاع مىؾىٖت الض٦خىع مهاجحر ،صاع ال٨خاب االإهغي، ال٣اهغة،صاع ال٨خاب اللبىاوي بحروث،صاع ال٨خاب مالحزً -15

 .66،م2004ال٨ٟغ ،٧ىالاالإبىع، الُبٗت الأولى ،

 -ٖاص٫ الجىحغي الىمغ الاؾُىي مهاجحر مدمض مً قاب مخمغص الى بُل اؾلامي صاع ال٨خاب الٗغبي صمك٤ -16

 .23م  2008ال٣اهغة الُبٗت الاولى 

 .54مدمض ناص١ اؾماُٖل ، مغح٘ ؾاب٤، م -17
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ت في الخىمُت الاوؿاهُت، أيىاء و صعوؽ ٖلي ٖبض الغاػ١ الخلبي ، الخجغبت ا -18 الإالحزً

،draligala.py.blogspot.com  

،الأؾباب الآزاع و الضعوؽ االإؿخٟاصة  2008..الأػمت الٗاالإُت 1997ص.٢دُان ٖبض الؿُٗض ، الأػمت االإالُت  -19

 ، 2009صاعة و الخ٨ىىلىحُا ، مؿ٣ِ،،صعاؾت م٣اعهت،٧لُت ٖمان للا 

ا ، االإٗهض الٗغبأ.ٖاص٫ ٖبض الُٗٓم  -20  ، ي للخسُُِ،الخجاعب الضولُت : ججغبت مالحزً

صاهُا٫ بغومبرٙ ،جغحمت ٖمغ ؾُٗض الأًىبي ،الخٗضص و جدضًاث الازخلاٝ للمجخمٗاث االإى٣ؿمت و ٠ُ٦  -21

 .362،م1991حؿخمغ،بحروث، صاع الؿاقي،الُبٗت الأولى ،

ا ،في ٦ما -22 ٫ االإىىفي ، حابغ ؾُٗض ٖىى )مدغعان(، مغح٘ ؾاب٤ باػم ٖثمان ،اؾتراجُجُت الخهيُ٘ في مالحزً

 .193،م

ا،مغح٘ ؾاب٤، م -23  225هضي مُخ٨ِـ ، الٗلا٢ت بحن الخىمُت و الضًم٣غاَُت في مالحزً

ا و اهضوهِؿُا ، عؾالت بحن مٗض الٗبُضي ، الٗلا٢ت  -24 الضًمى٢غاَُت و الخىمُت في آؾُا ، همىطج الضعاؾت مالحزً

 .٧83لُت الٗلىم الؿُاؾُت ، حامٗت بٛضاص، مماحؿخحر ٚحر ميكىعة ،

 .231هضي مُخ٨ِـ، مغح٘ ؾاب٤ ، م  -25

 .111ٖاص٫ الجىحغي، مغح٘ ؾاب٤،م  -26

27 - Mahathir mohamed , The way for ward,op,cit,p2 

 13مىؾىٖت مهاجحر ، ال٨خاب الخامـ ،مغح٘ ؾاب٤ ،م  -28

ت ، ال٣ُذ في ملخ٣ى حضة ،  ، الا٢خهاص و 2020مدايحر مدمض، عؤٍت لٗام  -29 الخىمُت في الىنٟت االإالحزً

اعي ، مغح٘ ؾاب٤ ،م 17/01/2004الؿٗىصًت ،  .86، ٖمغ الغٞ

 .86، ، مغح٘ ؾاب٤ ،م 2020مدايحر مدمض، عؤٍت لٗام  -30

 .٦244ما٫ ؾُٗض االإىىفي مدغعون ، مغح٘ ؾاب٤، م -31

 .273-271لحزي للخىمُت ،م ماحضة ٖلي نالح، البٗض الاحخماعي في الىمىطج االإا -32

 .195-194حابغ ؾُٗض ٖىى ، مدايحر مدمض و ٢ًُت الخٗضصًت ، م -33

 .17-16، م االإغح٘ الؿاب٤حابغ ؾُٗض ٖىى ،  -34

٤ للأمام ،م 2020مدايحر مدمض ، عؤٍت ٖام  -35  .201-199الُغٍ

ت ، اؾُىعة أم خ٣ُ٣ت ؟،وع٢ت م٣ضمت في ا -36 ا ، الىلاًاث مدايحر مدمض ، االإعجؼة الآؾُىٍ ٞخخاح مىخضي مالحزً

٘ ، ؾان ٞغاوؿِؿ٩ى،  ، في مىؾىٖت مهاجحر ، ال٨خاب الخامـ ، 20/05/1996االإخدضة لخ٨ىىلىحُا االإكاعَ

ا ،م  .242بٗىىان مالحزً

 .28مدمض ناص١ اؾماُٖل ،مغح٘ ؾاب٤، م -37
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ت و الخُٛحر في الخبرة الآؾُؾُٗض  حابغ  -38 ت ، ٖىى ،صوع الضولت بحن الاؾخمغاعٍ ت ،مغ٦ؼ الضعاؾاث الآؾُىٍ ىٍ

 .255،م2009حامٗت ال٣اهغة ، 

مدؿً مدمض نالح ، النهىى االإالحزي : ٢غاءة في الخلُٟاث و مٗالم الخُىع الا٢خهاصي ،مغ٦ؼ الاماعاث  -39

 .13،م2008للضعاؾاث و البدىر الاؾتراجُجُت ،أبى ْبي ، 

 .18،19مدؿً مدمض نالح ، مغح٘ ؾاب٤ ،م  -40

اء  -41 ت ،٧لُت الا٢خهاص و الٗلىم الؿُاؾُت وٞ ا ، مغ٦ؼ الضعاؾاث الآؾُىٍ ت و الخىمُت في مالحزً لُٟي ، اللامغ٦ؼٍ

 .252-251،م  2011، حامٗت ال٣اهغة ، 

 .20مدؿً مدمض نالح ، مغح٘ ؾاب٤ ،م -42

 .21-20مدؿً مدمض نالح ، مغح٘ ؾاب٤ ،م  -43

ا ، حامٗت ال٣اهغة ، ص مدمض الؿُض ؾلُم : الؤؾلام و الخىمُت في م -44  .115،م1999الحزً

 .116ص مدمض الؿُض ؾلُم ، مغح٘ ؾاب٤ ،م  -45

 .124ص.مدمض الؿُض ؾلُم ،مغح٘ ؾاب٤ ،م -46

ت، مغ٦ؼ  -47 ت في مجمىٖت مإلٟحن في ٦خاب ال٣ُم الآؾُىٍ ت و الث٣اٞت االإالحزً هضي مُخ٨ِـ ، ال٣ُم الآؾُىٍ

ت ، حامٗت ال٣اهغة ، ، و ًىٓغ في ص. ماحضة ٖلي نالح ، الث٣اٞت  160-159م،2007الضعاؾاث الآؾُىٍ

ت ، ٧لُت الا٢خهاص و الٗلىم الؿُاؾُت ،  ا و صو٫ حىىب قغ١ آؾُا ، بغهامج الضعاؾاث االإالحزً الؿُاؾُت الإالحزً

 .162،م2005حامٗت ال٣اهغة ،

 .162-161هضي مُخ٨ِـ ، مغح٘ ؾاب٤ ،م -48

 .36مدمض ناص١ اؾماُٖل ،مغح٘ ؾاب٤ ،م  -49

 .42مدمض ناص١ اؾماُٖل ،مغح٘ ؾاب٤ ، م -50

 .128هبُه ٞغج امحن الخهغي ، مغح٘ ؾاب٤، م  -51

ت  -  2001وخضة الخسُُِ الا٢خهاصًت االإالحزً

 . و٧الت الخهي٠ُ والبى٪ االإغ٦ؼي االإالحزي  -

ا -   مدمض بكحر، اؾدثماع البكغ في مالحزً

 

Sourece : Economic Plinning Unit,prime Minister 's Department,Malaysia,and 

world bank, development Report 1997for 1995 data.  




