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ت مبؿىؽ،  ص. نماع صعوَش  ص. هىاعٍ

ت ونلىم الدؿُحر  مههض الهلىم الؤكخطاصًت والخجاعٍ

 نحن جمىشيذ–االإغهؼ الجامعي بلحاج بىشهُب 

 :الملخص

يهضف هظا البدث ئلى جبُان أهمُت              

االإداؾبي في جىفحر مداؾبحن مإؾؿاث الخهلُم 

ً نلى ولىج نالم الشًل بىفاءاث  مهىُحن كاصعٍ

و في  جمىجهم مً مىاحهت جدضًاث الخًحر الؿغَ

بِئت الأنماٌ ومهالجت االإشىلاث الاؾخثىاةُت، 

ولهل الخهلُم الجامعي ٌهخبر الغهً الأؾاس ي 

للىفاء بمخؿلباث ؾىق الهمل، وطلً مً زلاٌ 

ً الؿلاب وفخذ الخسط طاث التي حهنى جيىٍ

ً والخأهُل في مسخلف فغوم الهلىم  بالخيىٍ

 االإداؾبُت واالإالُت.

فمً زلاٌ هظا البدث جبحن لىا أن هىان          

غغوعة لإناصة الىكغ في بغامج الخهلُم االإداؾبي 

غ مػامُىه لخخىافم وجىضُاث  في الجؼاةغ، وجؿىٍ

الؤجداص الضولي للخهلُم االإداؾبي، وجىؾُو زلافت 

لُم االإداؾبي باوشاء جسططاث حضًض، الخه

 ً ومغاهؼ ومهاهض حهلُم خضًثت حهنى بالخيىٍ

االإداؾبي، بالإغافت ئلى جِؿحر صزىٌ نالم مهىت 

االإداؾبت باضضاع كىاهحن واضحت جىكم االإهىت 

 وجفهُل جؿبُلها.  

اليلماث االإفخاخُت: الخهلُم االإداؾبي، الىكام 

Abstract:  

 

     

The aim of this research is to identify the 

importance of accounting education in 

providing professional accountants able to 

enter the world of  jobs efficiently, which 

would enable them to confront the changes 

and the challenges of rapid change in the 

business environment and addressing the 

exceptional issues, and perhaps university 

education is the cornerstone to fulfill the 

requirements of the job market during the 

formation of the students and the opening of 

specialties concerned with the training and 

qualification in the various branches of 

accounting and financial sciences. 

Through this research we have found 

that there is a necessity to reconsider the 

accounting education programs in Algeria 

and the development of its contents to 



 ريت مبسىط، د. هىا

 د. عمار درويش 

واقع الخعليم المحاسبي ومدي اسخجابخه لمخطلباث مهنت المحاسبت في 

 الجزائر

 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 01/2016 مجلت الدراساث الاقخصاديت المعمقت  رقم 

020 

 

االإداؾبي  االإداؾبي االإالي، مجلـ مهاًحر الخهلُم

 الضولي، مهىت االإداؾبت

correspond to the recommendations of the 

International Union of Accounting Education,  

and expanding the culture of accounting 

education by creating a new specialties, 

centers and institutes of modern education 

concerned with accounting as well as to 

facilitate the entry to the world of the 

accounting profession by issuing clear laws 

regulating the profession and activate its 

application. 

Key words: Accounting education, financial 

accounting system, the Council of the 

International Accounting Education 

Standards, the accounting profession. 

 
 :مقدمت

للض أوحبذ قاهغة نىالإت الأؾىاق االإالُت نلى مهكم صوٌ الهالم غغوعة جىخُض هكمها             

اصة شفافُت ومىزىكُت االإهلىماث الىاججت نً اللىاةم االإالُت االإهضة في قل ه ه ظاالإداؾبُت كطض ػٍ

ً بحن  ،ؿدثمغًٍ الأحاهب وحؿهُل كغاءههم للىشىف االإالُتاالإوخماًت الىكم،  بدُث باث جىلل االإؿدثمغٍ

ا االإؿاهمت في حؿهُل نملُت ظمسخلف الضوٌ الؿمت الأؾاؾُت واالإكهغ الباعػ مً مكاهغ الهىالإت، وه

مت االإالُت.  الخهاون الضولي الإداعبت الجغٍ

ت اجطاٌ حض مهمت يهخم بجىصة وهىنُت االإهلىماث الىاججت وليىن االإداؾبت هكام مهلىماث ووؾُل        

ً، بىىن، ؾىق االإاٌ، ئصاعة الػغاةب  وان لابض مً …نجها ول الأؾغاف نلى يغاع االإإؾؿاث مً مؿدثمغٍ

جىخُض  نغغها في شيل كىاةم مخىافلت ختى حؿهل كغاءهها وملاعهتها مو بهػها البهؼ عيم ئنضاصها 

 في صوٌ مسخلفت.
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ا االإىؿلم وان لؼاما نلى مياجب الخبرة االإداؾبُت الضولُت بضٌ مجهىصاث لخىمُـ ظمً ه           

وجىخُض الؤؾاع الخطىعي واالإماعؾت االإداؾبُت للحض مً الؤزخلاف والخػاعب بحن الىكم االإداؾبُت 

ه االإداولاث ئوشاء اللجىت الضولُت للمهاًحر ظاالإىدشغة في مسخلف صوٌ الهالم، وكض جمسؼ نً ه

والتي كامذ بانضاص  -فهي نباعة  نً مىكمت زاضت يحر خيىمُت ويحر هاصفت للغبذ- IASCداؾبُت  االإ

غ االإالُت  IASاالإهُاع االإداؾبي الضولي    ،وجخىلى نملُت جدضًثها ووشغها IFRSواالإهُاع الضولي لإنضاص الخلاعٍ

عاؾت مسخلف الأؾـ واللىانض ه االإهاًحر باللبىٌ الهام والؤحمام الضولي ليىنها ههخم بضظوكض خػِذ ه

 االإداؾبُت االإؿبلت في مهكم صوٌ الهالم.

مً هىا وان لؼاما نلى ول صوٌ الهالم الؤهخمام بجىصة الخهلُم االإداؾبي، وئوشاء له مضاعؽ          

اث جخىافم واالإهاًحر الضولُت للمداؾبت بًُت الىضىٌ ئلى  ومهاهض وحامهاث حهنى جلضًم بغامج ومدخىٍ

 ىخُض مداؾبي صولي.جىافم وج

هما لا ًسفى نلُىا أن الىكام االإداؾبي االإالي االإؿبم بالجؼاةغ ًخسظ مً مهاًحر االإداؾبت الضولُت          

مغحهُخه الخطىعٍت والخؿبُلُت هشيل مً أشياٌ مداولت الخىخُض االإداؾبي االإخىافم مو الىكم 

الضولُت هدُجت قهىع بهؼ هلاةظ االإسؿـ الضولُت للمداؾبت، بدُث حاء الؤهخمام بمهاًحر االإداؾبت 

-07الىؾني االإداؾبي وعجؼه نً مؿاًغة الخؿىعاث الؤكخطاصًت التي جفغغها الهىالإت، لُىظ اللاهىن 

دبهه بهض صلً ضضوع  2007هىفمبر  25االإإعر في  11 نلى غغوعة الخدىٌ ئلى الىكام االإداؾبي االإالي، وٍ

االإخػمً جدضًض وشغح هُفُت جؿبُم أخيام  2008ماي  26االإإعر في  156-08االإغؾىم الخىفُضي عكم 

 ً لُت  26االإإعزحن في  72و 71اللاهىن الؿابم الظهغ، زم اللغاعٍ ، وازحرا االإغؾىم الخىفُضي 2008حىٍ

ل  07االإإعر في  110-09عكم  االإخهلم بشغوؽ وهُفُاث مؿً االإداؾبت بىاؾؿت أهكمت  2009افغٍ

ت جؿبُم أخيام الىكام االإداؾبي االإالي ئبخضاء الؤنلام الآلي، بدُث أضبذ لؼاما  نلى االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

 .2010حاهفي 01مً 

في قل هظه الؤضلاخاث اللاهىهُت االإخخالُت التي مؿذ االإىكىمت االإداؾبُت في الجؼاةغ ًدباصع ئلُىا           

في الجؼاةغ؟ وما  االإخسططتبالجامهاث واالإضاعؽ واالإهاهض  ما هى واكو الخهلُم االإداؾبيالدؿاؤٌ الخالي: 

 ؟ؾىق الهملمو مخؿلباث  مضي جىافله

 ا ئعجئِىا أن جيىن وعكخىا البدثُت مخػمىت االإداوع الخالُت:ظوله           

 نغع الؤؾاع الخطىعي واللاهىوي للىكام االإداؾبي في الجؼاةغ. -
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 ومػامُىه. الخهلُم االإداؾبي -

 الخهلُم االإداؾبي في الجؼاةغ. -

 الخصىري والدشريعي للنظام المحاسبي في الجزائرأولا: الإطار 

غ لاالإداؾبت الضولُت  ذهضف           لفىغ االإداؾبي مً الىؿاق االإدلي أو الؤكلُمي ئلى الىؿاق اخؿىٍ

اضضاع مهاًحر مداؾبُت بو طلً همباصعة لحل االإشاول االإداؾبُت االإؿغوخت نلى االإؿخىي الضولي  ،الضولي

جدلُم الخىافم و  ئخيام االإماعؾاث االإداؾبُت وطلً مً أحل  ،ؿخىي الضوليمىخّضة و ملبىلت نلى االإ

 االإداؾبي الضولي.

بدُث حهخبر  ،(IAS/IFRS )ئن الىكام االإداؾبي االإالي في الجؼاةغ مؿخمض مً االإهاًحر الضولُت          

م أخيام الىكام وكض جلغع غغوعة الؤهخلاٌ مً االإسؿـ االإداؾبي الىؾني ئلى جؿبُ ،الخطىعٍت خهغحهُم

 .20101حاهفي  01االإداؾبي االإالي الجضًض ئبخضاء مً 

 أسباب حعديل المخطط الىطني المحاسبي وضرورة الإهخقال للنظام المحاسبي المالي

يهض الىكام االإداؾبي االإالي الجضًض ئلى وغو أصاة جخىُف مو البِئت الجضًضة التي جىلضث مً             

اصًت والتي بضأث مو الؤعجباؾاث الجضًضة للجؼاةغ، وبشيل زاص الضزىٌ في زلاٌ الؤضلاخاث الؤكخط

لً فهي طلى ئالأعوبي وجلضًم االإفاوغاث مو االإىكمت الهاالإُت للخجاعة، بالإغافت  شغاهت مو الؤجداص

حؿعى لخلبُت خاحاث االإؿخسضمحن الجضص للمهلىماث االإداؾبُت واالإالُت خىٌ الؤكخطاص الجؼاةغي 

ً الىؾىُحن والضولُحن، هوزاضت االإؿد ً كض ماعؾا غًؿا ئكخطاصًا نلى الؿلؿت ظثمغٍ ًً الأزحرً

، بدُث هجض الهضًض مً 1975الهمىمُت لخعجُل نملُت ئضلاح االإسؿـ االإداؾبي الىؾني لؿىت 

عيم الهلىص االإبرمت بُجها وبحن شغهت ؾىهؿغان نلى  ؛الشغواث الضولُت الهاملت في كؿام االإدغوكاث

ه الشغواث ظئلا أهىا في الىاكو الهملي حؿخهمل ه ؛سؿـ االإداؾبي في االإهالجت االإداؾبُتئؾخهماٌ االإ

مداؾبت زاضت بها وفي نهاًت ول صوعة مالُت جلىم بانضاص ملاعبت بحن خؿاباهها وخؿاباث االإسؿـ 

 .2االإداؾبي الىؾني و ئعؾالها ئلى مجمو ؾىهاؾغان

                                                 
1 - collection de gestion ،الىكام االإداؾبي االإالي ،éditions pages bleues .6، ص2008،   

ت، يتمحاسبت المؤسست طبقا للمعايير المحاسبيت الدولشهُب شىىف،  -2 بىصاوص،  -مىخبت الشغهت الجؼاةغٍ

 .13، ص. 2008الجؼاةغ،
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ٌهخبر صلُلا الإىكىمت الحؿاباث  في الجؼاةغ  1975صع ؾىت فاالإسؿـ االإداؾبي الىؾني الطا              

الؤشتراوي وزطاةطه.لم ًخًحر هظا االإسؿـ عيم الخدىلاث التي نغفتها الجؼاةغ  الؤكخطاص ًلبي ئخخُاحاث

غ  زاضت ئهخلالها ئلى هكام ئكخطاص الؿىق بفخذ االإجاٌ للإؾدثماع الأحىبي و الىؾني مً زلاٌ  جدغٍ

بي، فأضبذ الأؾىاق و زىضطت االإ إؾؿاث الهمىمُت و ئحغاء ئضلاخاث نلى الىكامحن البىيي و الػغٍ

 هظا االإسؿـ لا ًخماش ى مو هظه االإؿخجضاث عيم االإداولاث االإخىغعة لخدؿِىه.

ت مداؾبُت للُاؽ فغص همى مغصوصًت            ئن هكام ئكخطاص الؿىق ًخؿلب جىفحر أصواث مهُاعٍ

عاث. وهظا ما لا االلغ  لى جىػَو أعباح؛ ومً زم جدؿحن فهالُت ئجساطاالإإؾؿت، صعحت ملاءهها وكضعهها ن

ت 1975جخىفغ نلُه اللىاةم  االإالُت الخخامُت خؿب االإسؿـ االإداؾبي الىؾني  ، التي حهؿي الأولىٍ

بُت، وجىفحر مهلىماث لإنضاص الحؿاباث الىؾىُت، للإؾخجابت مثل :اللُمت  لإهخماماث  االإطالح الػغٍ

الؤؾدثماعاث الؤهخاحُت ويحر الؤهخاحُت .في خحن هجض أن  ئخخُاحاث  ً عأؽ االإاٌ الثابذ،االإػافت، جيىٍ

ً للمهلىماث االإالُت لا جلبحها هظه اللىاةم، عيم أنهم ًخدملىن مساؾغ وهم في  االإلغغحن و االإؿدثمغٍ

 خاحت ئلى جسفُػها ئلى أصوى مؿخىي ممىً .  

 جديد:جحدياث جطبيق النظام المحاسبي الجزائري ال

ش  11-07ئن جبني الجؼاةغ للىكام االإداؾبي الطاصع في اللاهىن           ٌهخبر زؿىة  2007هىفمبر 25بخاعٍ

مهمت هبحرة لخىفُم االإماعؾاث االإداؾبُت في الجؼاةغ مو جىححهاث مهاًحر االإداؾبُت الضولُت ،يحر أن هظه 

 ً لهضة أؾباب ، هظهغ مجها:الخؿىة يحر وافُت وكض لا جيىن لها آزاع ئًجابُت هبحرة، وطل

ت لخؿبُم هظا الىكام: فلا ػالذ أهكمت االإهلىماث يحر  غهف ئؾخهضاص الىثحر مً االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

ت يحر مهُأة ويحر مإهلت لخؿبُم هظا الىكام االإؿخمض أؾاؾا مً مهاًحر االإداؾبت  فهالت واالإىاعص البشغٍ

ت. االإداؾبي في الىثحر وفي ئنخلاصها، ٌهىص هظا ئلى يُاب الىعي الضولُت.  مً االإإؾؿاث الجؼاةغٍ

غ االإداؾبي الضولي وان هدُجت لهىالإت الأؾىاق           يُاب ؾىق مالي في الجؼاةغ ًخمحز بالىفاءة: الخؿىٍ

لت اللُمت  بالىفاءة، جخمحز التي االإالُت، مما ًجهل جلُُم الأؾهم والؿىضاث ومشخلاهها وفلا لؿغٍ

الظي ًإهض غغوعة عبـ ئنخماص الىكام  ًخدلم في خالت بىعضت الجؼاةغ.الأمغ الهاصلت ممىىا .وهى ما لا

 االإداؾبي الجضًض باحغاء ئضلاح حاص ونمُم نلى الىكام االإالي للجؼاةغ. 

نضم جغابـ جبني الىكام االإداؾبي الجضًض باحغاء حهضًلاث نلى اللاهىن الخجاعي مً حهت و          

بي مً حهت أزغي: همثاٌ نلى طلً حسجُل كغع الؤًجاع في الأضىٌ وئصعاج  أزظهااطا ف الىكام الػغٍ
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فان اللاهىن  الؤهخلاواث االإخهللت بالأضل االإؿخأحغ غمً أنباء الضوعة هما هظ نلُه هظا الىكام،

بي الحالي ٌؿمذ للمإؾؿاث باصعاج الؤهخلاواث التي حهىص لأضىٌ جملىها االإإؾؿت فلـ. هما أن  الػغٍ

مً عأؽ مالها الؤحخماعي يحر أن   %75حالي ًىظ نلى جطفُت االإإؾؿت ئطا فلضث اللاهىن الخجاعي ال

فهى نباعة نً الفغق بحن الأضىٌ والخطىم وهظا  الىكام االإداؾبي الجضًض ٌهخبره نىطغا هامشُا،

الفغق ًخًحر مً وكذ لآزغ، فالأهم أن لا جلو االإإؾؿت في زؿغ العجؼ نً الدؿضًض وباميانها مؼاولت 

 بشيل ناصي ولى اؾتهلً عأؽ مالها الاحخماعي.وشاؾها 

ضهىبت جدضًض اللُمت الهاصلت للأضىٌ الثابخت االإاصًت: ئن جدضًض هظه اللُمت ًخم في قل               

االإىافؿت الهاصًت وخُاػة الباتو واالإشتري نلى االإهلىماث اليافُت، وهظا ما لا ًخؿابم مو خاٌ بهؼ 

ت أؾىاق الأضىٌ الثابخت االإاصً ت في الجؼاةغ مثل ؾىق الهلاعاث الظي ٌهمل في قل مىافؿت ئخخياعٍ

 ها الؿىكُت.تًخدىم الباتهىن للهلاعاث في كُم

يُاب هكام مهلىماث للإكخطاصي الىؾني ًخمحز باالإطضاكُت والشمىلُت: فالخلُُم وفم اللُمت             

للأضىٌ الثابخت واالإخضاولت، في الىكذ الظي الهاصلت ًدخاج ئلى جىفغ مهلىماث وافُت نً الأؾهاع الحالُت 

وسجل فُه جػاعبا في االإهلىماث االإيشىعة خىٌ الؤكخطاص الجؼاةغي مً كبل الهُئاث الغؾمُت، فػلا 

 نً كلتها. 

ً : فماػالذ االإلغعاث               غ مػامحن الخهلُم االإداؾبي في الجامهاث ومغاهؼ الخيىٍ بـء في جؿىٍ

لت اللىانض و التي جلىي االإداؾبُت لم جخًحر  وؾغق الخضعَـ ًٌلب نلحها حهلُم االإداؾبت نلى ؾغٍ

الؤؾخظواع نلى خؿاب الؤبضام، وهظا عاحو أؾاؾا يُاب الىعي االإداؾبي و شُىم الىكغة الػُلت ئلى 

 .1االإداؾبت نلى أنها جلىُت ولِؿذ نلما كاةما بظاجه

 الإطار الدشريعي المنظم لمهنت المحاسبت في الجزائر

هاث همداولت             في قل الخدضًاث االإُضاهُت الؿالفت الظهغ ضضع الهضًض مً اللىاهحن والدشغَ

 لإضلاح االإهىت االإداؾبُت واالإماعؾاث االإخهللت بها مجها: 

االإخهلم بمهً  2010ًىهُى  29هـ االإىافم ٌ  1431عحب نام  16االإإعر في  01-10اللاهىن عكم             

بي ومدافل الحؿاباث واالإداؾب االإهخمض: ًخػمً هظا اللاهىن ئناصة جىكُم مهىت الخبحر االإداؾ

                                                 
1- http://www.startimes.com/?t=23219171. 

 

http://www.startimes.com/?t=23219171
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الحؿاباث  ومدافكياالإداؾبت في الجؼاةغ، بدُث جم خل االإطف الىؾني للخبراء االإداؾبحن 

واالإداؾبحن االإهخمضًً والتي واهذ جمثل الهُئت الىخُضة التي لها الحم في ئحاػة وئنخماص االإداؾبحن، 

ر مىكماث مهىُت جمثلذ في االإطف الىؾني للخبراء االإداؾبحن والًغفت الىؾىُت الإدافكي وحشيلذ زلا 

ت  الحؿاباث، واالإىكمت الىؾىُت للمداؾبحن االإهخمضًً بدُث جخمخو ول هُئت مجها بالشخطُت االإهىىٍ

 االإؿخللت. 

في ػمً مض ى  فلض خاولذ وػاعة االإالُت ئؾترحام بهؼ الطلاخُاث التي واهذ كض جسلذ نلحها        

 مجها:

 مىذ الؤنخماص الإماعؾت مهىت االإداؾبت مً ضلاخُاث وػٍغ االإالُت. -

مغاكبت الىىنُت االإهىُت والخلىُت لأنماٌ الخبراء االإداؾبحن ومدافكي الحؿاباث واالإداؾبحن  -

 .1االإهخمضًً جدىٌ ئلى وػٍغ االإالُت

 هىت مجها:هما ضضعث الهضًض مً الىطىص اللاهىهُت االإىػمت للم            

االإدضص لدشىُلت االإجلـ الىؾني للخبراء  2011حاهفي  27االإإعر في  25-11عكم  الخىفُظياالإغؾىم 

 االإداؾبحن وضلاخُاجه وكىانض ؾحره.

والضي ًدضص حشىُلت االإجلـ الىؾني للًغفت  2011حاهفي  27االإإعر في 26-11عكم  الخىفُظياالإغؾىم 

 كىانض ؾحره.الىؾىُت الإدافكي الحؿاباث وضلاخُاجه و 

االإدضص لدشىُلت الجلـ الىؾني للمىكمت  2011حاهفي  27االإإعر في 27-11عكم  الخىفُظياالإغؾىم 

 الىؾىُت للمداؾبحن االإهخمضًً وضلاخُاجه وكىانض ؾحره.

االإخػمً حشىُلت اللجىت الخاضت االإيلفت  2011حاهفي  27االإإعر في 28-11عكم  الخىفُظياالإغؾىم 

الـ الىؾىُت للمطف الىؾني للخبراء االإداؾبحن والًغفت الىؾىُت الإدافكي بدىكُم ئهخساباث االإج

 الحؿاباث واالإىكمت الىؾىُت للمداؾبحن االإهخمضًً وضلاخُاهها.

االإخػمً جدضًض عجبت ممثلي الىػٍغ االإيلف  2011حاهفي 27االإإعر في 29-11عكم  الخىفُظياالإغؾىم 

لخبراء االإداؾبحن والًغفت الىؾىُت الإدافكي الحؿاباث باالإالُت لضي االإجالـ الىؾىُت للمطف الىؾني ل

 واالإىكمت الىؾىُت للمداؾبحن االإهخمضًً وضلاخُاههم.

                                                 
ىاث، الؤضلاح االإداؾبي في الجؼاةغ  -1 ض نىٍ  .7صعاؾت جدلُلُت جلُُمُت، ص.–مضوي بً بلًُث، فغٍ
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االإخهلم بخدضًض شغوؽ وهُفُاث الؤنخماص  2011حاهفي 27االإإعر في 30-11عكم  الخىفُظياالإغؾىم 

 الإماعؾت مهىت الخبحر االإداؾب ومدافل الحؿاباث واالإداؾب االإهخمض.

االإخػمً الشغوؽ واالإهاًحر الخاضت بمياجب  2011حاهفي 27االإإعر في 31-11لخىفُضي عكم االإغؾىم ا

 الخبحر االإداؾب ومدافل الحؿاباث واالإداؾب االإهخمض.

الخاص بخدضًض هُفُاث حهُحن مدافكي  2011حاهفي 27االإإعر في 32-11عكم  الخىفُظياالإغؾىم 

 . 1الحؿاباث نلى أؾاؽ صفتر الشغوؽ

 م المحاسبي ومخطلباث هجاحهثاهيا: الخعلي

بدىم االإىطب االإهم الظي ٌشًله االإداؾب باالإإؾؿت ًفترع مىه اهدؿاب مهاعاث ومهغفت            

ت، وختى بغامج الؤنلام الآلي  ئغافت  نالُت بالهضًض مً االإجالاث، الؤكخطاصًت واللاهىهُت والدؿحرً

مل الىفاءاث واالإهاعاث التي ًمىً أن ًىاحه بها للخلىُت االإخهللت بهلم االإداؾبت، وطلً ختى ًدؿلح بيا

 نالم الأنماٌ االإدؿم بالخًحر االإؿخمغ. 

 

 ماهيت الخعليم المحاسبي: -1

لابض مً الخأهُض ئلى أن خاحت االإجخمو ئلى نلم االإداؾبت خاحت ملحت هبلُت الهلىم الأزغي             

ىكم الىثحر مً نلا له الؤهخمام اللاػم  ًليكاث الأفغاص لظا ًيبغي أن لأهه ًخبرؽ بشتى مجالاث الحُاة، وٍ

 لخضاعن هلاةطه.

 الىثحر نلى الحىم في للمداؾبحن الظاجُت اللضعاث اؾخسضام نلى ٌهخمض فً هي "فاالإداؾبت             

 الاحخمانُت الهلىم غمً نلم اأ هما االإداؾبي، الهمل جىاحه التي واالإالُت الاكخطاصًت الأخضار مً

ٌ  أمىً التي الهلمُت اماص لها مطىفت مهغفتب ًمخاػ م نً ئلحها الىضى   الضعاؾت والخبرة ؾغٍ
 
 نبر مها

جخطف  زطىضُت وفم الهملُت الحُاة في جماعؽ مىكمت مهىت فهي وهظلً الؼمً، مً مسخلفت مغاخل

 .ومؿخمغة صاةمت بطىعة االإجخمو ًدخاحها التي الأزغي  االإهً بحن باعػة وججهلها بها

 التي االإداؾبي الخهلُم بهملُت الاهخمام مً لابض وان االإداؾبت مً باخخُاحاث االإجخمو الىفاء ؾبُل وفي

 نلى االإتزاًض الؿلب اخخُاحاث ؾض نلى اللاصعة واالإهىُت الأواصًمُت اليىاصع زلالها ههُئت مً ًمىً

 .مؿخمغة بطىعة جدضر التي الهضًضة الخؿىعاث نً والىاش ئ االإداؾبت
                                                 

ش مً الج 07الهضص  -1 ضة الغؾمُت الطاصع بخاعٍ  .2011فبراًغ ؾىت  02هـ االإىافم ٌ 1432ضفغ نام  28غٍ
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 جأحي حهاث، نضة ناجم نلى االإهىُت باالإهاعاث مإهلحن مداؾبحن ئنضاص مؿإولُت ووجل             

 التي الخهلُم لأؾالُب ومىاهبتها وجبىحها وغهها زلاٌ مً وطلً ملضمتها في الهالي الخهلُم مإؾؿاث

 الضولي الاجداص وأبغػها االإهىُت االإىكماث صنذ والتي االإهىُت واالإهاعاث اللضعاث االإخهلم ئهؿاب نلى جغهؼ

 بما االإداؾبي بالهمل االإخسططحن واالإخضعبحن الؿلبت جأهُل نلى الهمل ًجب أهه ٌهني وبما للمداؾبحن،

 ئؾخسضام ئلى االإتزاًضة الحاحت قل في بهض ما في نملهم مماعؾتهم نىض صعاؾتهم مًاؾخفاصههم  ًػمً

 .1الىقُفي" الهمل في االإهلىماث جلىُاث

الخهلُم االإداؾبي هى جلً الهملُت التي مً زلالها هإهل الأفغاص لُطبدىا لظا ًمىً اللىٌ أن            

خمخهىن بلضعاث وافُت  ً نلى مماعؾت الهمل االإداؾبي بىفاءة ومهاعة مهىُت، وٍ جلىُاث  لاؾخسضامكاصعٍ

 االإهلىماث في االإجاٌ االإداؾبي. 

 أساليب الخعليم المحاسبي. -2

ً هبحر بحن صوٌ الهالم في الأؾلىب ًلُم االإداؾبي وأؾالُبه هىان جباباليؿبت لأصواث الخه                  

الأمثل، ئلا أهه كض أوص ى الؤجداص الضولي للمداؾبحن في ملضمت مهاًحره الخهلُمُت نلى غغوعة جضعٍب 

 Learner-centered teachingاالإهلمحن، وحشجُههم نلى اؾخسضام أؾالُب جضعَـ الخهلم االإغهؼي )

methodsي جلو في أخض نشغ أؾلىبا، هما ًلي:(، والت 

 ( اؾخسضام صعاؾاث الحالت، ونغوع الهمل ، ويحرهما مً الىؾاةل التي جداوي مىاكف الهمل 1

 ( الهمل في مجمىناث.2

( جىُُف الأؾالُب واالإىاص الخهلُمُت، الإىاهبت الخًحر االإؿخمغ في بِئت الهمل التي ٌهمل بها االإداؾبىن 3

 االإهىُىن.

ىاهج التي جدث نلى الخهلم الظاحي، وبالخالي فان الؿلاب ؾِخهلمىن هُف ٌهلمىن أهفؿهم، ( وغو االإ4

 وؾُدملىن مههم هظه االإهاعة ئلى ما بهض الخسغج.

 ( جدفحز الؿلاب للمشاعهت بفهالُت في الهملُت الخهلُمُت.5

م التي حهىـ الخًحر في االإهغفت واالإهاعاث وال6 لُم والأزلاق ( اؾخسضام أؾالُب اللُاؽ والخلىٍ

 والؿلىن االإهني االإؿلىب للمداؾبحن االإهىُحن.

                                                 
اصة هفاءة وفهالُت الخهلُم االإداؾبي، مجلت  -1 اص هاشم الؿلا، زلُل ئبغاهُم الحمضان، صوع الخهلُم الؤلىترووي في ػٍ ػٍ

ت، الهضص  .49-48، ص.ص.2012، 2أصاء االإإؾؿاث الجؼاةغٍ
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( صمج االإهغفت واالإهاعاث واللُم والأزلاق والؿلىن االإهني، غمً االإىاغُو والفغوم الضعاؾُت، وطلً 7

 والىمىطج االإثالي في االإىاكف االإهلضة. لهغع الجىاهب االإخهضصة للمخؿلباث االإهىُت

ؾبل خلها، الأمغ الظي ٌشجو الخهغف نلى االإهلىماث االإلاةمت، ووغو ( الخهغٍف باالإشاول اللاةمت، و 8

 الخلضًغاث االإىؿلُت، والخىضل ئلى اؾخيخاحاث واضحت.

 ( اهدشاف الىخاةج البدثُت.9

غ شيىههم وآعائهم االإهىُت.10  ( جدفحز الؿلاب لخؿىٍ

 .1( اؾخسضام الخىىىلىحُا، والخهلُم الؤلىترووي في نملُت الخهلُم االإداؾبي11

 :ومً زلاٌ ما جلضم ًلاخل أن الخهلُم االإداؾبي ًخيىن مً شلحن أؾاؾُحن هما                 

الخهلُم االإداؾبي الأواصًمي: الظي ًخهلم بالجاهب الىكغي الظي ًجب أن ًلم به االإخهلم وي ٌهخمض  -

 .نلُه في الخؿبُم الهملي

 .2بُلي الظي ًإهل االإخهلم الإماعؾت مهىت االإداؾبتالخهلُم االإداؾبي االإهني: الظي ًخهلم بالجاهب الخؿ -

ب                     ولهل أفػل أؾالُب الخهلُم االإداؾبي هى الضمج بحن الجاهب الىكغي والخضعٍ

اث  االإُضاوي، بدُث ًخللى االإخهلم ول ما ًخهلم بهلم االإداؾبت هماصة زام زم ًداوٌ جؿبُم جلً الىكغٍ

االإضاعؽ الهلُا باالإهمت الأولى، أما و دُث جػلو الجامهاث واالإهاهض نملُا، وجدذ ئشغاف مضعبُه، ب

مياجب الخبرة االإداؾبُت، ومدافكي الحؿاباث واالإداؾبحن االإهخمضًً،  ازخطاصاالإغخلت الثاهُت فمً 

أو االإإؾؿاث الؤكخطاصًت وكؿام الأنماٌ ختى لا ًيىن الؿالب نباعة نً حهاػ فلـ لحفل االإهلىماث 

 عاث واالإهاعاث اليافُت لحل الؤشيالاث التي كض جىاحهه مُضاهُا.ولا ًمخلً اللض

 ومخطلباث الخعليم المحاسبي وفقا لخىصياث الإجحاد الدولي للمحاسبين مضامين -3

للض صعي الؤجداص الضولي للمداؾبحن ئلى غغوعة جؼوٍض ؾلبت نلم االإداؾبت والظًً ؾُيىهىن             

 هغفُت الخالُت: مداؾبي االإؿخلبل بالجىاهب االإ

 باؾخسضام االإخهللت الىىاحي االإهغفت هظه وحشمل االإهلىماث: بخلىُت الهامت االإهغفت              

 الحاؾىب، نلى االإهخمضة الأنماٌ لىكم الضازلُت والغكابت الأنماٌ، مىكماث في االإهلىماث جىىىلىحُا

                                                 
غه، ص. عهضة نؿُت بىفاعؽ، -1  .11الخهلُم االإداؾبي االإهني وؾبل جؿىٍ
اص هاشم الؿلا، زلُل ئبغاهُم الحمضان، مغحو ؾبم طهغه، ص. -2  .49ػٍ
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غ  جبني نملُت والؤصاعة الأنماٌ، ثمىكما لاؾخسضام االإهلىماث جىىىلىحُا وجؿبُلاث مهاًحر وجؿىٍ

 .الحاؾىب نلى االإهخمضة الأهكمت نملُاث وجلُُم واؾخسضاماهها، وجؿبُلاهها االإهلىماث جىىىلىحُا

 والخؿبُلاث الأنماٌ مىكماث في الخبرة وحشمل االإهاعة: ومخؿلباث االإهغفت اؾخسضام             

ت ًخهلم فُما االإداؾبُت ٌ  تاالإخهلل باللغاعاث االإطحرً  وفدظ االإهلىماث، جىىىلىحُا نلى بالحطى

 ئلى ئغافت وخماًتها، نلحها والغكابت االإهلىماث أهكمت وئصاعة وحشًُل االإهلىماث أهكمت وجلُُم

ت بغامج مً الأنماٌ جؿبُلاث في االإؿخسضمت االإسخلفت البرمجُاث  .وزضماجُت وجدلُلُت ومالُت ئصاعٍ

 واالإطمم واالإضًغ االإلُم اصواع وجمثل مطممها: أو ملُمها أو ماثاالإهلى  أهكمت مضًغ هفاءاث              

 .االإداؾبت الإهىت مخسططت هفاءاث

 عكم الضولي الخهلُم صلُل وبمىحب، الجامعي االإؿخىي  مً مىاص أعبو الؿابلت االإخؿلباث حهاصٌ           

 ؾانت 40 مً الجامهُت الضعاؾُت االإاصة جخألف أن ًخىكو للمداؾبحن الضولي الاجداص  نً الطاصع 11

 أوشؿت فيوالاشتران  االإجزلُت الىاحباث وأصاء للضعؽ الخدػحر مً ئغافُت ؾانت 80 و الخضعَـ، مً

 . 1ضلت طاث صعاؾُت

"مخؿلباث  1هما أضضع مجلـ مهاًحر الخهلُم االإداؾبي الضولي مهُاع الخهلُم الضولي االإىلذ             

 هىُت". الالخداق ببرامج حهلُم االإداؾبت االإ

م وغو مخؿلباث هؼيهت  1ويهضف مهُاع الخهلُم الضولي                  ئلى خماًت االإطلحت الهامت نً ؾغٍ

حؿانض أولئً الأفغاص الظًً ًفىغون بالالخداق ببرامج حهلُم االإداؾبت  -ومخىاؾبت للالخداق بالبرامج

ساط كغاعاث مهىُت مىاؾبت
ّ
اءة جمثُل مخؿلباث الالخداق ببرامج وغمان أن لا جخم ئؾ -االإهىُت نلى اج

  .حهلُم االإداؾبت االإهىُت

، االإباصب التي ًخهحن 2004، والظي جم انخماصه أضلا في نام 1ًطف مهُاع الخهلُم الضولي                 

اؾخسضامها نىض ضُايت والؤبلاى نً مخؿلباث الالخداق ببرامج حهلُم االإداؾبت االإهىُت. وحًؿي االإهاًحر 

  :لُت االإخؿلباث االإخهللت بضزىٌ االإهىتالخا

غ االإهني الأولي2مهُاع الخهلُم الضولي  •  الىفاءة الفىُت؛  -، الخؿىٍ

                                                 
وهُم خؿني صهمش، يؿان صناؽ، نفاف أبىػع، أهكمت وجىىىلىحُا االإهلىماث في الخهلُم االإداؾبي في الجامهاث  -1

ٌ -الأعصهُت للؿم االإداؾبت )االإداؾبت في نطغ االإهلىماجُت:واكو وجدضًاث(، أًام  مغخلت البيالىعٍىؽ، االإإجمغ الهلمي الأو

 .4، حامهت مإجت، الأعصن، ص.12-13/10/2004
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غ االإهني الأولي3مهُاع الخهلُم الضولي  •  االإهاعاث االإهىُت؛  -، الخؿىٍ

غ االإهني الأولي4مهُاع الخهلُم الضولي  •  ت؛ اللُم والأزلاكُاث والؿلىهُاث االإهىُ -، الخؿىٍ

غ االإهني الأولي5مهُاع الخهلُم الضولي  •  الخبرة الهملُت؛  -، الخؿىٍ

غ االإهني الأولي6مهُاع الخهلُم الضولي  •  جلُُم الىفاءة االإهىُت-، الخؿىٍ

  

  :بالإغافت ئلى طلً، ًىظ االإهُاع االإىلذ نلى ما ًلي

 مىاضفاث مخؿلباث الالخداق ببرامج حهلُم االإداؾبت االإهىُت؛  •

 ن أؾـ مخؿلباث الالخداق؛ بُا •

 شغؽ مهحن ًلض ي بهضم وحىص نىاةم ػاةضة أمام الالخداق بالبرامج؛ •

شغؽ مهحن ًلض ي باجاخت االإهلىماث طاث الطلت للجمهىع بدُث ًمىً للأفغاص الظًً ًفىغون بأن  •

مىا فغضهم  في جدلُم طلً بىجاح ُّ  .1ًطبدىا مداؾبحن مهىُحن أن ًل

 ي في الجزائرالخعليم المحاسبثالثا: 

 واقع الخعليم المحاسبي في الجزائر

ً والخهلُم االإداؾبي مً زلاٌ                  ت الغفو مً مؿخىي الخيىٍ للض خاولذ الحيىمت الجؼاةغٍ

االإخهلم بمهً الخبحر  2010ًىهُى  29هـ االإىافم ٌ  1431عحب نام  16االإإعر في  01-10اللاهىن عكم 

ً الخبراء االإداؾبحن ومدافكي االإداؾبي ومدافل الحؿاباث و  االإداؾب االإهخمض  الخىفل بخيىٍ

ً االإداؾبحن  ،الحؿاباث مً ؾغف مإؾؿت حهلُم مسخطت جابهت لىػاعة االإالُت والخىفل بخيىٍ

ً االإهني.  االإهخمضًً مً ؾغف االإإؾؿاث الخابهت لىػاعة الخيىٍ

ث الىاكو الظي ًخمحز بالهضًض مً ئلا أن هظه الؤحغاءاث جبلى بهُضة نً جلبُت اخخُاحا             

 الخدضًاث مجها:

ً ؾُاؾت يُاب  وهظلً، حُض بشيل االإهىت كىانض وفم للهمل الجؼاةغي  االإداؾب حهض خلُلُت جيىٍ

 .الضولُت االإغاحهت ومهاًحر الضولُت االإداؾبُت االإهاًحر في االإخمثلت الضولُت للخؿبُلاث وفلا حهضه للهمل

هىت مىظ نضة ؾىىاث نلى الغيم مً الهضص الللُل واالإدضوص مً باالإ الالخداقنضم فخذ مؿابلت 

 .1الؤؾاعاث االإخيىهت في االإجاٌ ملاعهت بالؿلب نلى االإؿخىي الىؾني
                                                 

http://www.ascasociety.org/news.aspx?id=974&group_key=news&lang=ar -1 

http://www.ascasociety.org/news.aspx?id=974&group_key=news&lang=ar
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مىاهج االإداؾبت الحالُت في أيلب االإلغعاث الضعاؾُت  ًٌلب نلحها الجاهب الىكغي أهثر مً الخؿبُلاث 

الغبـ بحن الجاهب الىكغي للضعاؾت مو الجاهب الهملي. الهملُت االإُضاهُت وبالخالي ًطهب نلى الؿالب 

فهظه االإلغعاث حهخبر يحر وافُت لتزوٍض الؿلاب بمخؿلباث ؾىق الهمل مً خُث االإهاعاث والخبراث 

 .اللاػمت

وجخمدىع خىٌ خشى طهً الؿالب باالإهلىماث  ،أؾالُب الخضعَـ االإداؾبي حهخمض نلى الخللحن         

 ىؿلي والخدلُل الىلضي لضي الؿالب.ولا جىمي الخفىحر االإ

لا جخىافغ الىؾاةل الخهلُمُت الحضًثت التي جىاهب الخؿىعاث االإهاضغة، ولِـ هىان بغامج             

جغهؼ نلى جىىىلىحُا االإهلىماث ووؾاةل الاجطاٌ في الهملُت الخهلُمُت، و الظي ًضعؽ مجها خالُا هى 

 مىغىم واخض للخهغٍف بالحاؾب الآلي.

كلت الىخب والضوعٍاث واالإغاحو الهلمُت باالإىخبت ونضم هفاًتها للؿلاب، وهي لا جخلاءم وأهضاف             

  الأحىبُتالخهلُم االإداؾبي بالشيل االإؿلىب، ونضم الاؾخفاصة مً االإغاحو 
 
لهاةم اللًت لضي هكغا

 .2لؿلابا

، وهظلً ضاخبذ الهملُت نضم هفاءة هلظ فاصح في أنضاص االإيىهحن وفلا للإحغاءاث الجضًضة          

االإهلىماجُت االإىحىصة في الؿىق في حؿُحر نملُت الاهخلاٌ مداؾبُا فأغؿغ بهؼ االإداؾبحن في  البرامج

ا. بهؼ  االإإؾؿاث باللُام بالهملُاث ًضوٍ

ت في قل نضم وحىص بغهامج وػاعي واضح لىُفُ الؤضلاح االإداؾبي في الجؼاةغ اهؿلاق نملُت               

الجامهاث واالإهاهض االإسخطت بخضعَـ االإداؾبت، فازخلفذ بظلً  جضعَـ الؤحغاءاث الجضًضة في

 االإداؾبُت وفم الىكام الجضًض. الخفؿحراث والاحتهاصاث للهملُاث

ت ئلى ججمُض الانخماص وجىكُف             أصي اللاهىن الجضًض االإىكم للمهىت االإداؾبُت الجؼاةغٍ

مهىُحن وبالخالي زلم فغاى صون ئًجاص الآلُت االإىاؾبت الإلأه ومهالجخه وفم أؾـ لل التربطاث الخؿبُلُت

 .3للجمُو كاهىهُت جىفل التراض ي

 

                                                                                                                                      
ىاث، مغحو ؾبم طهغه، ص. -1 ض نىٍ  .5مضوي بً بلًُث، فغٍ
 .02واكو الخهلُم االإداؾبي في لُبُا ومخؿلباث ؾىق الهمل، ص.، نبض االإىهم نمغ  أبى حىاح -2
ىاث، مغحو ؾبم طهغه، ص.ص. -3 ض نىٍ  .10-9مضوي بً بلًُث، فغٍ
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 لخحسين الخعليم المحاسبي في الجزائر الاقتراحاث

لخدؿحن الخهلُم لابض مً وغو ؾُاؾت واضحت مً كبل الضولت واالإإؾؿاث االإؿإولت نً            

ً االإ ً االإخسططت، وطلً الخهلُم والخيىٍ داؾبي مخمثلت في الجامهاث واالإضاعؽ الهلُا ومهاهض الخيىٍ

 باجساط الهضًض مً الؤحغاءاث، مجها:

: بدُث  ًمىً لخىىىلىحُا الخهلُم أن حؿاهم في جىمُت والاجطاٌمً زضماث أحهؼة الؤنلام  الاؾخفاصة

اث الظاجُت ومهاعاث الاجطاٌ، وطلً وجىمُت االإهاع  الشخطُت مثل مهاعة الخهلم مضي الحُاة، االإهاعاث

 :والأحي

غ مهاعة الخهلم مضي الحُاة، مً زلاٌ جمىحن الؿالب مً اؾخسضام كىانض البُاهاث            جؿىٍ

ووؾاةل الاجطاٌ الحضًثت، واالإىخباث الؤلىتروهُت، ونلض الىضواث بحن الؿلاب وأؾاجظههم  الؤلىتروهُت،

 .الحضًثت نبر شبياث الاجطاٌ

م ئهخاج شغاةـ فُضًى الإلابلاث مخهضصة، وحهلُم الؿالب             غ االإهاعاث الظاجُت، نً ؾغٍ جؿىٍ

هُفُت ئحغاء االإلابلت والخفانل مو الشخظ االإؿلىب ملابلخه وهُفُت جىحُه الأؾئلت الصحُدت 

ً الظًً كض  للحطىٌ نلى االإهلىماث الصحُدت، هما ًمىً حهلُم الؿالب هُفُت الخهامل مو الآزغٍ

م اؾخسضام بغامج حاهؼة في هظا الشأن. ًيىهىن مسخلفحن زلافُا وطهىُا، نً  ؾغٍ

غ مهاعاث            الؤجطاٌ، بدىمُت االإهاعاث الىخابُت، ومهاعاث الهغع باؾخسضام بهؼ البرامج  جؿىٍ

ً الجاهؼة،  ومهاعاث نغع االإهلىماث االإغةُت والبُاهُت. هما ًمىً حهلم مهاعاث الخدضر، والؤهطاث ن

م حسجُل  ، ونغغها والخهلُم نلحها مً كبل االإهلم.شغاةـ فُضًىما ًلضمه الؿلاب نلى  ؾغٍ

ب االإُضاوي:             ت لا ًىفى ئلى عفو مؿخىي الخأهُل  الخضعٍ ئن ئؾخسضام أصواث الخضعَـ الىكغٍ

ب، والظي مً زلاله ٌؿخؿُو الؿ الب جؿبُم الهلمي للؿالب ئلى االإؿخىي االإغيىب ما لم ًدبو بالخضعٍ

بي فهاٌ له ئًجابُت  اهدؿبهاوجىفُظ االإهغفت التي  ت، وبالخالي فان وغو بغهامج جضعٍ غمً البرامج الىكغٍ

 .1هبحرة نلى مسغحاث هظا الىكام الخهلُمي ئن جم الخسؿُـ له بشيل حُض

                                                 
أهُل االإداؾبي بحن حىصة االإسغحاث االإداؾبُت نبض الله ؾلُمان بً ضالح، جفانل الؤججاهاث الحضًثت للخهلُم والخ -1

ومخؿلباث ؾىق الهمل بالضوٌ الهغبُت في غىء الخىحه هدى جؿبُم مهاًحر الؤبلاى االإالي الضولُت، االإإجمغ الهغبي الؿىىي 

ل  17-16الأوٌ "واكو مهىت االإداؾبت بحن الخدضًاث والؿمىح"بًضاص الهغاق،  .32، ص.2014أفغٍ
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وحهمُم ئوشاء مهاهض مخسططت في الخهلُم االإداؾبي ؾىاء الهمىمُت مجها أو الخاضت،                 

 طلً نبر جغاب الىؾً.

جِؿحر الحطىٌ نلى الؤنخماص لىلىج مهىت االإداؾبت زاضت وأن هىان هلظ ملحىف في                  

 نضص الؤؾاعاث الىفأة والشًُلت في االإُضان.

جفهُل الؤجفاكُاث بحن مإؾؿاث الخهلُم االإداؾبي واالإإؾؿاث الؤكخطاصًت مً أحل جللحن            

ً بشلُه، الىكغي والهملي، ختى جيىن مسغحاث هكام الخهلُم االإداؾبي نلى صعحت الؿالب ا لخيىٍ

 نالُت مً الىفاءة.

نلى مؿخىي الجامهاث واالإهاهض االإخسططت في الخهلُم االإداؾبي، ًيبغي الؤهخمام                 

نلى صعاًت وزبرة لا بالخسطظ باليؿبت للأؾاجظة االإيلفحن بخضعَـ االإلاًِـ االإداؾبُت، وأن ًيىهىا 

 بأؽ بها باالإدخىي الظي ًلضمىهه للؿلبت. 

 :خاجمت

وؿخسلظ مما ؾبم أهه لأحل جىمُت الخهلُم االإداؾبي بالجؼاةغ لابض مً ئهتهاج ؾُاؾت                 

ت لدؿاًغ الؤضلاح الظي باشغجه الضولت في ما ًخهلم بالخؿبُم وباالإهىت.  ً هأولىٍ واضحت حهنى بالخيىٍ

ًبحن المً زلاٌ الضمج وطلً  ي، وجفهُل الهلاكت ما بحن الجامهت واالإخهاملحن الىكغي والخؿبُل خيىٍ

ت الضعاؾت اؾخىماٌ وبهض أزىاء للؿلاب الؤكخطاصًحن بهضف جضعٍب  ً.  الىكغٍ زلاٌ ؾىىاث الخيىٍ

جيىن فغق بالإغافت ئلى ئوشاء مسابغ مخسططت في الهمل االإداؾبي، والإا لا مياجب زبرة جابهت لليلُاث 

الهمل فحها الؿلبت جدذ ئشغاف الفغق البُضايىحُت، بدُث ًداوٌ الؿالب مً زلالها جىقُف االإهاعف 

ت االإىدؿبت مُضاهُا في خالاث واكهُت وجيىن الؤؾخفاصة مً زضماههم للأؾغاف أصحاب االإطالح  الىكغٍ

ىق الهمل وهىمى مهاعاث مً أنىان اكخطاصًحن ومطالح الضولت، وبالخالي وؿاهم في حًؿُت ئخخُاحاث ؾ

يىن هىان مغصوص مالي الإإؾؿاث الخهلُم.   الؿلاب، وٍ

غ االإ جدضًث هما ًخؿلب الأمغ                   ىاهج االإداؾبُت ومفغصاهها بدُث حًؿي أخضر وجؿىٍ

غها  االإؿخجضاث مً االإهلىماث في مجاٌ الخسطظ، وهظلً أؾالُب الخضعَـ االإؿخسضمت ًجب جؿىٍ

وجخدىٌ مً الترهحز نلى الخللحن ئلى  ،لؿلاب االإهاعاث االإهغفُت والؿلىهُت والخىكُمُتبدُث جىمي لضي ا

ل خالترهحز نلى الؤبضام مً زلاٌ اؾخسضام اؾتراججُاث فانلت واالإشغوناث البدثُت، أؾلىب 

االإشىلاث، ونغع هظه االإشىلاث والحالاث الهملُت التي جدخاج ئلى مىاكشت وجدلُل، وهظلً اؾخسضام 
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ويحرها مً الأؾالُب  و اؾخسضام أؾلىب االإداواة، اث البدثُت االإيشىعة في الضوعٍاث االإدىمت،الىعك

 .التي جدغن عوح الحىاع واالإشاعهت والؤبضام لضي الؿالب 

يبغي أن ًىكغ ئ                الخهلُم االإداؾبي والبدث الهلمي والخىكُم االإهني للمداؾبحن نلى  لىوٍ

 االإشاول هدى الخسغج بدىر بخىحُه والاهخمام أًػا، لبهػها البهؼأؾاؽ أنها نىاضغ مىملت 

الاكخطاصًت، وهظا ًخؿلب جىفحر البُاهاث اللاػمت ختى  لها الىخضاث التي جخهغع الهملُت والطهىباث

 لخؿبُم الهملي.احؿاهم البدىر الهلمُت في خل مشاول 
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